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Anayasam›z›n öngördü¤ü karma ekonomi

prensiplerine ve Atatürk ilkelerine uygun olarak,

sanayi ve hizmet alanlar›nda çal›flan meslek, bilim ve

ifladamlar›n›n bilgi, tecrübe ve faaliyetlerini

ahenklefltirerek de¤erlendirmek suretiyle, Türkiye'nin

demokratik ve planl› yollarla kalk›nmas›na ve Bat›

uygarl›k seviyesine ç›kar›lmas›na yard›mc› olmak

amac›yla kurulan Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar›

Birli¤i'nin devaml›l›¤›n› sa¤lamak ve görevlerini

yürütmek üzere lüzumlu mali yard›mlar›, mutab›k

kal›nacak esaslar dahilinde, müfltereken yapaca¤›m›z›

taahhüt ederiz. 

Tarih: 2 Nisan 1971
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TÜS‹AD, demokrasi ve insan haklar› evrensel

ilkelerine ba¤l›, giriflim, inanç ve düflünce özgürlüklerine

sayg›l›, yaln›zca asli görevlerine odaklanm›fl etkin bir

devletin varoldu¤u Türkiye'de, Atatürk'ün ça¤dafl

uygarl›k hedefine ve ilkelerine sad›k toplumsal yap›n›n

geliflmesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk

devleti anlay›fl›n›n yerleflmesine yard›mc› olur.

Dernek, sanayici ve ifladamlar›n›n Türk

toplumunun öncü ve giriflimci bir grubu oldu¤u inanc›

ile bu yöndeki uygulamalar›n takipçili¤ini yapar.

TÜS‹AD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve

kurumsal altyap›s›n›n yerleflmesine ve ifl dünyas›n›n

evrensel ifl ahlak› ilkelerine uygun bir biçimde faaliyette

bulunmas›na çal›fl›r.

TÜS‹AD, uluslararas› entegrasyon hedefi

do¤rultusunda Türk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet

gücünün art›r›larak, uluslararas› ekonomik sistemde

belirgin ve kal›c› bir yer edinmesi gerekti¤ine inan›r ve

bu yönde çal›fl›r.

TÜS‹AD, Türkiye'de liberal ekonomi kurallar›n›n

yerleflmesinin yan›s›ra, ülkenin insan ve do¤al

kaynaklar›n›n teknolojik yeniliklerle desteklenerek en

etkin biçimde kullan›m›n›; verimlilik ve kalite yükseliflini

sürekli k›lacak ortam›n yarat›lmas› yoluyla rekabet

gücünün art›r›lmas›n› hedef alan politikalar› destekler.

TÜS‹AD, bu çerçevede oluflan görüfl ve önerileri,

do¤rudan parlamentoya, hükümete, yabanc› devletlere,

uluslararas› kurulufllara ve bas›n arac›l›¤› ile de

kamuoyuna ileterek yukar›daki amaçlar do¤rultusunda

düflünce ve hareket birli¤i oluflturur.

Türk Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Tüzü¤ü,

Madde 2.

18 Ocak 1996, ‹stanbul

TÜS‹AD Merkez Binas›

TÜS‹AD
Misyonu
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2003, Türkiye için bulundu¤umuz co¤rafyada

yo¤un bir gündemin yafland›¤›, özellikle d›fl politika-

da önemli de¤iflikliklerin gerçekleflti¤i bir y›l oldu.

Türkiye 2003 y›l›na ABD’nin Irak’a olas› müdahalesi

tart›flmalar› alt›nda girdi. ‹ktidara yeni gelmifl olan AK

Parti  hükümeti ile Bush yönetiminin aras›nda yafla-

nan birinci tezkere krizi, Türkiye-ABD iliflkilerini ge-

rilimli bir noktaya getirdi. Irak konusunda TÜS‹AD

y›l boyunca bölgede siyasi ve ekonomik istikrar›n

sa¤lanmas›n›n gereklili¤i noktas›ndaki çizgisi koru-

du. TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Foru-

mu’nun y›l içinde düzenledi¤i "Irak Krizi: Askeri Mü-

dahale ve Siyasi Gelecek" ve "ABD’de D›fl Politika

Oluflturma Sürecinde Lobilerin Etkileri" bafll›kl› se-

minerler kamuoyundan büyük ilgi gördü ve 2003’ün

d›fl politika aç›s›ndan karmafl›k gündemine ›fl›k tuttu.

Bu do¤rultuda, TÜS‹AD’›n 26-30 May›s tarihlerinde

New York ve Washington’da ABD yönetimi ve finans

çevrelerinin temsilcileri ile yürüttü¤ü temaslar›n da

yararl› oldu¤u inanc›nday›m. 

2003 y›l›n›n ikinci çeyre¤inden itibaren, olum-

suz d›fl konjonktür etkisinin de ortadan kalkmas›yla

birlikte, ekonomide tüm göstergelerde ve beklentiler-

de hissedilir bir iyileflme görüldü. Ekonomik prog-

ram dahilinde uygulanmakta olan s›k› maliye ve para

politikalar› sonucunda, artan güven ortam›yla birlik-

te, 2003 y›l› ekonomik istikrar, yap›sal iyilefltirmeler

ve büyüme do¤rultusunda önemli kazan›mlar›n sa¤-

land›¤› bir y›l oldu. Enflasyon %18.4 ile, %20 olarak

belirlenmifl olan

2003 y›l› hedefi-

nin de alt›na

inerken, büyü-

mede % 5’lik he-

defin üzerine ç›k›labilece¤i görüldü. Türk Liras› de-

¤er kazan›rken verimlilik h›zla artt›.  ‹hracat 50 mil-

yar dolar efli¤ine do¤ru hareket etti ve kurdaki de¤er-

lenmeye ra¤men d›fl ticaret aç›¤› ve cari aç›k beklen-

tilerin alt›nda kald›. Sanayi ve ticaret sektörleri eko-

nomik büyümenin lokomotifi oldu.  H›zl› verimlilik

art›fl› rekabet gücünü yükseltti,  kapasite kullan›m

oranlar› baz› sektörlerde tarihsel olarak en üst düzey-

lere ulaflt›, sanayi üretiminde güçlü bir büyüme gö-

rüldü.

Ekonomideki iyileflmenin iflgücü piyasalar›na

yans›mas› ise gerçekleflmedi; reel ücretlerde gerileme

devam ederken istihdam olanaklar› genifllemedi ve ifl-

sizlik sorunu ciddiyetini korudu. Ekonomik geliflme-

leri yak›ndan izleyen TÜS‹AD, olumlu geliflmelerden

duydu¤u memnuniyeti dile getirirken, ekonomik

programa sad›k kal›nmas›, yat›r›m ortam›n›n iyileflti-

rilmesine yönelik çabalar›n h›zland›r›lmas› ve yap›sal

reformlar›n tamamlanmas› konular›ndaki görüfllerini

de kamuoyu ve yetkililerle paylaflt›.

Avrupa Birli¤i (AB)’nin Aral›k 2002’deki Ko-

penhag Zirvesi kararlar› do¤rultusunda, Türkiye’nin

AB ile müzakerelere bafllayabilmesi için hedeflenen

tarih olan Aral›k 2004’e az süre kalmas› nedeniyle,

8

Sunufl



TÜS‹AD’›n bu y›l gerçeklefltirdi¤i faaliyetlerin büyük

bölümünde Türkiye’nin AB üyeli¤i perspektifi etkili

oldu. TÜS‹AD y›l boyunca, AB üyelik sürecini, Türki-

ye’nin üyelik müzakerelerine bafllamas› için önkoflul

olan Kopenhag Siyasi Kriterleri ile uyumu ve yap›lan

de¤iflikliklerin uygulamaya geçmesi sürecini yak›n ta-

kibe ald›. TBMM bu y›l alt›nc› ve yedinci uyum pa-

ketlerini geçirerek Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne

uyum konusunda çok büyük ad›mlar att›. Avrupa

Komisyonu’nun 4 Kas›m’da aç›klanan "Türkiye’nin

AB Üyeli¤ine Do¤ru Düzenli ‹lerleme Raporu" önü-

müze Türkiye için alt› ayl›k bir yol haritas› sundu. 

TÜS‹AD’›n Türkiye’nin gelece¤inin iki simgesi

olarak gördü¤ü gençli¤i ve AB’yi bir araya getirerek

geleneksel olarak kutlad›¤› "9 May›s Gençlik ve Avru-

pa Günü" bu y›l da gençlerden büyük ilgi gördü. Kut-

lama çerçevesinde düzenlenen "Türkiye’den Avru-

pa’ya Yeni Renkler" konulu liseleraras› foto¤raf yar›fl-

mas›na gelen baflvurular, gençlerimizin AB hedefine

yönelik inançlar›n› göstermesi bak›m›ndan heyecan

vericiydi. 

Y›l boyunca AB üyesi ülkelerin baflkentlerinde

yürütülen lobi faaliyetleri çerçevesinde, ço¤u zaman

baflbakanlarla yap›lan görüflmelerde, Türkiye’nin

AB’ye uyum konusunda atm›fl oldu¤u ad›mlar anlat›-

larak tam üyelik müzakerelerinin bafllamas›n›n öne-

mine dikkat çekildi.

2003 y›l›nda TÜS‹AD’›n AB ülkelerinde yürüt-

tü¤ü lobi faaliyetleri aç›s›ndan önemli bir yenilik de,

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i’ne ba¤l› olarak  May›s

2003’te Berlin Bürosu’nun, y›l sonunda da Paris Bü-

rosu’nun faaliyete geçmesi oldu. TÜS‹AD’›n Berlin

Bürosu ve Paris Bürosu, Türkiye’nin AB ile müzake-

relere bafllamas›na iliflkin 2004 y›l› sonu hedefine yö-

nelik olarak Alman ve Frans›z kamuoylar›n› do¤ru

bilgilendirmek; Türkiye’nin Alman ve Frans›z özel

sektörü, medyas›, siyasi yetkilileri ve kültürel çevrele-

rinde daha iyi tan›nmas›n› sa¤lamak üzere faaliyet

gösterecek. 

TÜS‹AD, 1 May›s 2004 tarihine dek K›br›s’ta

bir çözüm bulunamamas› halinde, K›br›s Rum kesi-

minin Birleflik K›br›s’› temsilen tek bafl›na AB üyesi

olaca¤› noktas›ndan hareketle, K›br›s konusundaki

geliflmeleri de Annan Plan› çerçevesinde bir çözüm

yaklafl›m› benimsenmesi yaklafl›m›yla yak›n takibe al-

d›. TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Foru-

mu’nun 17 Temmuz’da ABD’nin K›br›s Özel Koordi-

natörü Thomas Weston’›n da kat›l›m›yla düzenledi¤i

"Annan Plan›: Hayaller ve Gerçekler" bafll›kl› semi-

ner, K›br›s Türk halk›n›n refah, huzur ve bar›fla ka-

vuflmas›na katk›da bulunacak önerilere ev sahipli¤i

yapt›. 

Y›l›n TÜS‹AD aç›s›ndan önemli bir di¤er konu-

su da Avrupa ülkelerinin 2000 y›l›nda Lizbon’da is-

tihdam, ekonomik reform ve toplumsal uyum konu-

lar›ndaki hedeflerini belirleyerek oluflturduklar› Liz-

bon Stratejisi oldu. TÜS‹AD, alt bafll›klar›n›n Türki-

ye’nin ihtiyaç duydu¤u reformlarla birebir örtüfltü¤ü

noktas›nda hareketle Lizbon Stratejisi’ni gündemine

ald›, Lizbon Stratejisi’ni Türkçeye çevirterek bast› ve

Türkiye için de AB’nin büyüme stratejilerine uygun

bir reform stratejisi haz›rlanmas›n› kamuoyunun

gündemine getirdi.

UNICE, 6 Mart 2003’te Brüksel’de AB Lizbon

Stratejisi’nin de¤erlendirildi¤i ülke raporlar›n› kamu-

oyuna aç›klarken; TÜS‹AD da, AB özel sektörünü

temsil eden kurulufllar ile birlikte, bir aday ülke de-

neyimi olarak haz›rlad›¤› "Lisbon Strategy-Turkey"

(Lizbon Stratejisi-Türkiye) raporunu sundu. Ayr›ca

UNICE’nin 14 Kas›m tarihli Rekabet Günü’ne TÜS‹-

AD ad›na kat›l›m sa¤land›. 

9
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Y›l boyunca çeflitli vesilelerle Lizbon Strateji-

si’nin alt bafll›klar›n› mercek alt›na ald›k. Yeni ekono-

minin iki önemli yap› tafl› olan "giriflimcilik" ve "yeni-

likçilik" konular›, s›ras›yla flubat ve ekim aylar›nda

“Türkiye’de Giriflimcilik" ve "Ulusal ‹novasyon Siste-

mi" bafll›kl› raporlar ile ele al›nd›. Böylelikle bu iki

önemli konu birbirini tamamlayan iki ayr› rapor ara-

c›l›¤› ile Türk kamuoyuna sunulmufl oldu.

TÜB‹TAK ve TTGV ile Teknoloji Kongrele-

ri’nin beflincisini düzenledik. TÜS‹AD ayr›ca bilgi

toplumu konusundaki iflbirliklerine bir yenisini ekle-

yerek Türkiye Biliflim Vakf› ile birlikte "Vatandafl

Odakl› eDevlet" temal› "eTR Kongresi" ve "eTR Ödül-

leri"ni düzenledi. Büyük ilgi gören kongre ile bu y›l

"eDevlet" ve "eYerel Yönetim" kategorilerinde verilen

ödüllerin önümüzdeki y›l kapsam› geniflletilerek tek-

rarlanmas› hedefleniyor. 

Türkiye’nin dört bir yan›nda faaliyet gösteren

altm›fl sanayici ve ifladam› derne¤ini (S‹AD) bir araya

getiren Türkiye S‹AD Platformu’nun 7. S‹AD Zirvesi,

bu y›l "Türkiye’de Giriflimcili¤in Gelifltirilmesi" tema-

s›yla ‹zmir’de topland›. Sektörel Dernekler Platformu

da çal›flmalar›n› y›l boyunca etkin bir flekilde sürdürdü. 

TÜS‹AD bu y›l "e¤itim" konusunu sürekli gün-

deminde tuttu. Felsefe 2002, Tarih 2002 ve Co¤rafya

2002 kaynak ders kitaplar›, "Ça¤dafl Yurttafl Üç-

lemesi" bafll›¤›yla kamuoyuna sunuldu. Kamuoyunun

s›cak gündeminde yer alan Yüksekö¤retim Kurulu’nu

ve yüksekö¤retime girifli düzenlemeyi amaçlayan yasa

tasar›lar› da yak›ndan takip edildi. TÜS‹AD, gündem-

deki tasar›larla ilgili olarak Türkiye’nin e¤itim sis-

teminin kapsaml› bir reformdan geçmesi gereklili¤ini

vurgulamakla beraber, söz konusu de¤iflikliklerin

aceleye getirilmeden, kamuoyunda genifl kat›l›ml› bir

tart›flma süreci sonunda nihayetlendirilmesi çizgisin-

de bir yaklafl›m sergiledi.

TÜS‹AD'›n "Yüksekö¤retimin Yeniden Yap›lan-

d›r›lmas›: Temel ‹lkeler" bafll›kl› raporunda da, bu

do¤rultuda, bir yandan ileriye dönük bir üniversite

reformu gündeme geldi¤i takdirde konu üzerindeki

toplumsal tart›flmaya ›fl›k tutabilmek amac›yla refor-

mun temel ilkelerinin vurgulanmas›; di¤er yandan

hükümet taraf›ndan tespit edilen gündem ve Milli

E¤itim Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rlanan yasa tasla¤›

göz önüne al›narak taslakta mutlaka de¤iflmesi

gereken hususlara de¤inilmesi amaçland›.

2004 y›l› Türkiye’nin AB ile müzakerelere

bafllamas› aç›s›ndan yo¤un bir gündemle geçecek.

TÜS‹AD önümüzdeki dönemde de Türkiye’nin AB ile

müzakerelere bafllamas› yönünde faaliyet gösteren,

Türkiye’nin gündemini yak›ndan takip ederek çözüm

önerileri sunan bir kurum olarak çal›flmalar›n› sür-

dürecektir. 

Tuncay Özilhan

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›



11 Eylül sald›r›lar›yla uluslararas› iliflkilerde

yeni bir evreye girildi¤i düflünülmüfltü. Bitirdi¤imiz

y›l içinde de yeni bir düzenin temel tafllar› yerlerine

yerlefltirilmeye baflland›. Y›l boyunca gündeme nere-

deyse tümüyle Amerika Birleflik Devletleri (ABD)’nin

Irak’a savafl açma iradesi ve bafllatt›¤› savafl hakim ol-

du. ABD’nin, yan›na Birleflik Krall›¤› alarak savafl›

bafllatt›¤› güne kadar

yaflananlar ve hatta

daha sonra tan›k olu-

nanlar bugüne dek

uluslararas› iliflkile-

rin ana eksenini olufl-

turan Atlantik ittifa-

k›nda ciddi gergin-

liklere yol açt›. Irak

savafl›na giden süreç

ve savafl›n kendisi

Avrupa Birli¤i (AB)

içinde derin bir bö-

lünmeye yol açarken, Arap ve Müslüman dünyalar›n›

aya¤a kald›rd›. Bunlar›n yan› s›ra son zamanlar›n en

kitlesel, dünya ölçe¤indeki savafl karfl›t› hareketinin

oluflmas›n› da sa¤lad›. 

Savafl›n fikri arka plan›nda ve doktrininde

Amerikan yönetimi içinde ve d›fl›nda etkili olan ve

yeni muhafazakarlar diye tan›mlanan grubun izlerini

görmek mümkündü. Ancak ön planda daha çok ye-

ni muhafazakarlar görülmesine ra¤men baflkent Was-

hington’da da yeni döneme uygun bir stratejik de¤er-

lendirmenin ana ö¤eleriyle ilgili bir genel mutabaka-

t›n flekillenmeye bafllad›¤› anlafl›l›yordu. Bu yeni stra-

tejik düflüncenin genel çerçevesine bak›ld›¤›nda da

terörizm ve kitle imha silahlar› peflinde giden “hay-

dut devletlerin” Amerikan güvenli¤ine yönelik asli

tehditleri oluflturdu¤u anlafl›l›yordu. Bunun yan› s›ra

Ortado¤u, Avrupa’n›n yerine jeopolitik tart›flmalar›n

merkezine geçiyordu.

Son olarak ise Baflkan Bush’un güvenlik doktri-

ninde de vurguland›¤› gibi, ABD’nin dünyan›n en ön-

de gelen askeri gücü olma özelli¤inin korunmas› gere-

kiyordu. Mutabakata katk›da bulunan taraflar aras›n-

daki temel farklar, ne olmas› gerekti¤inden çok istene-

nin nas›l gerçeklefltirilece¤i ve uluslararas› kurumlara

ne ölçüde bel ba¤la-

naca¤› noktalar›nda

ortaya ç›k›yordu.

Özetle ABD’ deki tar-

t›flma uygulanan siya-

setin özünden çok

üslubuyla ilgiliydi. 

Irak’›n dikta-

törünü devirme ve

Ortado¤u’yu yeniden

flekillendirme amac›-

na yönelik olarak

yapt›¤› tercihlerle

Bush yönetimi Atlantikötesi iliflkileri çok gerdi. BM

Güvenlik Konseyi’nde Fransa, Almanya ve Rusya’n›n

sert ve keskin muhalefetiyle karfl›laflan ABD ve Britan-

ya sonuçta Irak’›n bugüne kadarki BM Güvenlik Kon-

seyi kararlar›na uymad›¤› gerekçesiyle savafla izin ve-

ren yeni bir karar ç›kmadan harekat› bafllatt›lar.

2003 Y›l›nda
Dünya, Türkiye
ve TÜS‹AD

11
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Bu süreç içinde Amerikan Savunma Bakan›

Donald Rumsfeld Almanya ve Fransa’ya sald›rgan bir

üslupla hitap etti¤i gibi, söylendikten sonra dünya

kamuoyunda çok yank›lanan "eski Avrupa"-"yeni Av-

rupa" ayr›m›n› da gündeme getirdi. Her ne kadar "ye-

ni Avrupa" tan›m› içine AB’nin eski üyeleri de dahil

idiyse de ayr›m a¤›zlara yerleflti.

Bu ayr›m›n yap›lmas›ndan sonra en çok dikkat

çeken olgu Orta ve Do¤u Avrupa ülkelerinin hepsinin

Amerikan pozisyonuna neredeyse koflulsuz destek

vererek, bu flekilde AB’nin esas eksenini oluflturan Al-

manya-Fransa ikilisinin iradesine karfl› gelmeleriydi.

Buna karfl›l›k, özellikle Fransa’da yaflayan baz› yo-

rumcular, Irak’a karfl› ABD etraf›nda flekillenen ko-

alisyona dahil olmayarak Fransa ve Almanya’n›n dün-

yada bir taraf›nda ‹slam dünyas›, di¤er taraf›nda Bat›

dünyas›n›n bulundu¤u bir uygarl›klar savafl› izleni-

minin yerleflmesini engellediklerini savundular. 

Savafl›n bitmesinden sekiz ay sonra bile bulu-

namayan kitle imha silahlar›n›n varl›¤›yla ilgili yeter-

li kan›t olmamas›na ve dünya kamuoyunun büyük

muhalefetine ra¤men savafl 20 Mart’ta sabaha karfl›

bafllad›. Fazla mukavemetle karfl›laflmadan savaflan

ABD ve Britanya birlikleri üç hafta içinde Ba¤dat’a gi-

rerken Saddam Hüseyin ve rejimin önde gelen flahsi-

yetleri neredeyse yer yar›l›p içine girdiler. Dünya ka-

muoyu aç›s›ndan en flafl›rt›c› olan, ABD’nin savafl son-

ras›na iliflkin iyi tasarlanm›fl, gerçeklere uygun bir

plan›n›n varolmad›¤›n›n ortaya ç›kmas›yd›. Bu ne-

denle ABD’nin liderli¤indeki iflgal yönetimi hayli zor

günler geçirdi ve y›l sonuna gelindi¤inde de istikrar

tam anlam›yla sa¤lanm›fl de¤ildi. 

Y›l›n sonuna gelinirken Amerikal›lar›n haz›rla-

m›fl olduklar› iskambil destesinin Maça As›, yani Sad-

dam Hüseyin tek bafl›na, saç› sakal›na kar›flm›fl flekil-

de tek kiflilik fare deli¤ini and›ran bir s›¤›nakta ihbar

sonucu bulunarak herhangi bir direnifl de gösterme-

den teslim oldu. Saddam Hüseyin ile birlikte düflmüfl

rejimin önde gelen flahsiyetlerinin k›rktan fazlas› y›l

sonuna dek yakalanm›fl oluyordu. Y›l›n son günleri

devrik diktatörün Irakl›lar taraf›ndan m› yoksa bir

uluslararas› mahkeme taraf›ndan m› yarg›lanaca¤›

tart›flmalar›yla geçti. Bu tart›flmadan daha önemlisi ise

Irak’›n gelece¤i ile ilgiliydi.

ABD askerleri Irak üzerindeki egemenliklerini

kaybeden Sünnilerin bafl›n› çekti¤i bir direnifl nede-

niyle sürekli kay›plar verirken ülkenin yap›lanmas›na

iliflkin de baz› ad›mlar at›lmaya baflland›. Ancak ülke-

nin en kalabal›k nüfusunu oluflturan fiii Araplar›n

manevi lideri Ayetullah Sistani’nin do¤rudan seçimle-

rin yap›lmas›ndaki ›srar›, iflgal yönetimini zorlad›.

Benzer flekilde ABD’ye askeri bak›mdan yard›m etmifl

olmalar›ndan kaynaklanan siyasi rant› en az›ndan çok

genifl bir etnik federasyona dönüfltürmek isteyen

Kürtler de giderek kendi bafllar›na buyruk hareket et-

meye bafllad›lar. 

Irak savafl› AB içindeki derin ayr›l›klar› da su

yüzüne ç›kard›. Gerek Atlantikötesi iliflkilerde yafla-

nan kriz gerekse AB içindeki çatlaklar›n derinleflmesi

Birlik’in ortak d›fl ve güvenlik politikas› aray›fllar›n›n

ciddileflmesine yol açt›. Temmuz ay› geldi¤inde

AB’nin Ortak D›fl Politika ve Güvenlikten sorumlu

Özel Temsilcisi Javier Solana AB’nin kendi güvenlik

stratejisi doküman›n› haz›rlad›. Bu belgede AB, Ame-

rika’n›n önleyici savafl doktrinine karfl›l›k kendi önle-

yici angajman doktrinini öne sürüyordu. Bu belge y›l

sonunda yap›lan Brüksel Zirvesi’nde de kabul edildi.

Yine  Brüksel’de ABD’nin isteksiz onay›yla AB, ‹ngi-

liz-Frans›z-Alman anlaflmas› temelinde bir çevik kuv-

vet oluflturma konusunda ilk ad›mlar›n› att›. 
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AB aç›s›ndan bu y›l›n as›l büyük meselesi Ana-

yasa’n›n haz›rlanmas›yd›. Anayasan›n son halinin na-

s›l olmas› gerekti¤i konusundaki tart›flma hararetli,

hatta bazen hakaretamiz sözler söylenmesine neden

oldu. Özellikle Anayasa’da Avrupa kimli¤in›n oluflu-

munda H›ristiyanl›¤a at›fta bulunup bulunulmayaca-

¤›yla ilgili tart›flma ciddi bir iç de¤erlendirmenin ya-

p›lmas›n› da sa¤lad›. Sonuçta Anayasa’y› y›l sonunda

kabul etme planlar› suya düfltü.

‹talyan baflkanl›¤›n›n son zirvesinin yap›ld›¤›

Brüksel’de sert tart›flmalar sonucunda ‹spanya ve Po-

lonya’n›n bafl›n› çekti¤i ülkeler Nice anlaflmas›yla fle-

killenmifl oylama sisteminin Almanya-Fransa taraf›n-

dan de¤ifltirilmesine karfl› ç›kt›lar. Brüksel Zirvesi’nde

yaflanan baflar›s›zl›¤›n Irak nedeniyle ortaya ç›kan ay-

r›l›klar›n üzerine gelmesi AB’nin bugüne kadarki en

derin krizi yaflad›¤›na dair tart›flmalar› da alevlendir-

di. Baz›lar› AB’nin art›k ya parçalanaca¤›n› ya da çok

vitesli bir yap›ya geçece¤ini savunmaya bafllad›lar. Ba-

z› yorumcularsa yaflananlar› ola¤an karfl›lay›p bu ko-

nuda sakin kald›lar. 

Dünyada bu çarp›c› geliflmeler yaflan›rken Tür-

kiye’de de ülkeyi derinden dönüfltürecek bir deneyim

yaflan›yordu. Cumhuriyet’in kuruluflunun 80. y›l›nda

kökleri ‹slamc› Milli Görüfl hareketinde olan ve bu

hareket içinde hem ideolojik hem de nesilsel bir de-

¤iflime tekabül eden bir parti, AK Parti bilinmeyen

sularda Türkiye’yi AB yolunda ilerletmeye çal›flt›. Irak

krizi s›ras›nda Meclis’in Amerikan askerlerine konufl-

lanma izni vermemesiyle de ABD ile farkl› bir iliflki-

nin bafllamas›na yol açacak geliflmelerin önünü açt›.  

F›rt›nal› sularda siyaset

AK Parti hükümeti tecrübesizli¤ine ra¤men y›l

içinde hatalar›ndan çabuk dönmesini bildi¤ini göster-

di. Partinin Genel Baflkan› Tayyip Erdo¤an’›n millet-

vekili seçilmesine kadarki sürede oluflan çift bafll›l›k

da hükümetin arada s›k›nt›lar yaflamas›na yol açt›. AK

Parti’den ilk Baflbakan Abdullah Gül genelde iyi bir

performans sergileyerek partinin ideolojik kimli¤in-

den duyulan tereddüt ve endiflelerin yat›flmas›n› sa¤-

lad›. 

Beklendi¤i gibi devlet sistemi içinden, özellikle

de yarg› ve YÖK’ten hükümete yönelik sert elefltiriler

hemen bafltan yap›lmaya bafllad›. Silahl› Kuvvetler ise

ilk uyar›s›n› ocak ay›nda Genelkurmay Baflkan› Orge-

neral Hilmi Özkök’ün bas›n toplant›s›yla yapt›. Hü-

kümeti K›br›s ve AB süreciyle ilgili politikalar› nede-

niyle elefltiren Orgeneral Özkök, laiklik konusundaki

hassasiyetlerini de yineledi. Ancak o günün ortam›n-

da, Genelkurmay Baflkan›’n›n sivil k›yafetle yapt›¤› bu

konuflma fazla yank› uyand›rmad›.

Ekonomide uzun süre tam ne yapaca¤›na karar

veremeyen AK Parti tek bafl›na hükümet kurabilmifl

olman›n kendisine sa¤lad›¤› avantajlar› ve piyasa

avans›n› iyi kullanamad›. Bir yandan IMF, di¤er yan-

dan piyasalar taraf›ndan popülist dürtüleri dizginle-

nen hükümet 1 Mart tarihinde Meclis’in ABD asker-

lerinin konufllanmas›na izin veren tezkereyi geçirme-

mesi üzerine derhal tepki verdi. O güne kadar devre-

ye sokmad›¤› kat› tedbirleri hemen ilan ederek bu oy-

lama nedeniyle a¤›r bir ekonomik flok yaflanmas›n›n

önüne de geçti. Y›l sonuna do¤ru, döviz düflük sevi-

yelerde seyrederken, faizler inifle geçti. Türkiye y›l›

25 y›ld›r ilk kez yüzde 20’nin alt›nda bir enflasyon

oran›yla kapatt›.

Y›l›n gerek ifl dünyas› gerekse siyaset aç›s›ndan

önemli olaylar›ndan birisi de Uzan grubunun büyük

bir mali skandal› patlatarak çöküflüydü. Devletin Ke-

pez ve Çukurova Elektrik flirketlerine el koymas›yla
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bafllayan süreç, Uzanlara ait ‹mar Bankas›’nda ak›lla-

ra durgunluk verecek usulsüzlüklerin bulunmas›yla

devam etti. Bugüne kadar bankada çifte hesap sistemi

tutma, hayali hesaplar aç›lmas› gibi ifllemlerin neden

denetlenemedi¤i, daha önce bunlar›n niye fark›na va-

r›lamad›¤› gibi sorular kamuoyunu uzun süre meflgul

etti. Genç Parti Baflkan› Cem Uzan d›fl›ndaki aile fert-

leri ortadan kaybolurken, pek çok mudi de ma¤dur

oldu.

Ekim ay› hem AK Parti’de hem de CHP’de ku-

rultay ay›yd›. Recep Tayyip Erdo¤an AK Parti baflkan-

l›¤›na, pek demokratik olmad›¤› izlenimi veren yön-

temleri de kullanan Deniz Baykal ise CHP baflkanl›¤›-

na yeniden seçildiler. Kurultaylar›n bitmesinden son-

ra Türkiye, Cumhuriyet’in 80. Y›l› kutlamalar›yla ilgi-

li bir kriz yaflad›. Cumhurbaflkan› Sezer’in verdi¤i re-

sepsiyon için farkl› davetiyeler bast›rarak, eflleri ba-

flörtülü milletvekillerini eflsiz ça¤›rmas› kamuoyunda

dalgalanma yaratt›. Baflörtüsü ba¤lam›nda kamu alan›

tart›flmas› yeniden aç›ld›.

Y›l zarf›nda AK Parti ile Cumhurbaflkanl›¤› ve

genelde laik kamuoyu aras›nda s›kça gerginlik yaflan-

d›. Özellikle yüksek ö¤retimle ilgili iki yasa sert tar-

t›flmalara yol açt›. Hükümetin YÖK Kanunu’nda ger-

çeklefltirmek istedi¤i de¤ifliklikler üniversite rektörle-

rinin neredeyse tümünün muhalefetiyle karfl›laflt›. So-

nuçta Milli E¤itim Bakan› ile Üniversiteleraras› Kurul

verimli bir müzakere sürecini iflletmeye bafllad›lar. Y›l

sonuna do¤ru YÖK Baflkan›’n›n de¤iflmesi ve daha

›l›ml› bir flahsiyet olan Profesör Erdo¤an Teziç’in Bafl-

kanl›¤a gelmesiyle iliflkiler daha da normalleflti. 

Yüksek ö¤retimde ikinci de¤ifliklik çabas› mes-

lek okullar› mezunlar›yla ilgiliydi. ‹mam Hatip Lisesi

mezunlar›n›n üniversitelere girmelerini kolaylaflt›ra-

cak de¤ifliklikler de büyük tepki yaratt›. Y›l›n sonuna

do¤ru hükümetin Kur’an kurslar›n› yeniden tan›mla-

ma çabas› içinde haz›rlad›¤› yönetmelik de kamuoyu

duvar›na çarparak yeniden de¤erlendirmeye al›nd›. 

Bu y›l›n en ac›l› do¤al afeti Bingöl’de yafland›.

6,4 fliddetindeki bir deprem sonucunda 151 yurttafl

hayat›n› kaybederken bunlar›n yar›s› yatakhanede

uyumakta olan ö¤rencilerden olufluyordu. Her za-

manki gibi çöken binalar›n yüksek oranda devlet bi-

nalar› oldu¤u görülünce, devlet ihalelerindeki yolsuz-

luklar bir kez daha gündeme geldi. 

Bingöl kenti y›l›n sonlar›na do¤ru gene çok ka-

ranl›k nedenlerle gündeme geldi. 15 Kas›m tarihinde

iki sinagoga, 20 Kas›m tarihinde ise önce HSBC Ban-

kas› Genel Müdürlü¤ü’ne, ard›ndan da ‹ngiliz Bafl-

konsoloslu¤u’na yap›lan intihar sald›r›lar›n› gerçek-

lefltirenlerin tümü Bingöl kökenliydi. 

Toplam dört sald›r› sonunda yaklafl›k elli va-

tandafl hayat›n› kaybederken, Britanya Baflkonsolosu

da ölenler aras›ndayd›. Sald›r›lar›n el-Kaide ile ba¤-

lant›l› oldu¤u k›sa sürede ortaya ç›kt›. Daha sonra ya-

p›lan operasyonlarda da örgütün Türkiye’deki ba¤-

lant›lar›n›n ço¤u aç›¤a ç›kar›ld›. Bu baflar›, sald›r›lar

s›ras›nda istihbarat ve güvenlik birimlerinin hatas›

olup olmad›¤› sorular›n› da gündeme getirdi.

Pek çok komplo teorisinin de üretilmesine yol

açan bu elim olaylar›n ard›ndan hükümet genelde iyi

bir s›nav verdi. Bir süre tereddüt ettikten ve ‹slam ke-

limesiyle terör kelimesini birlikte kullanmak isteme-

di¤ini söyledikten sonra Baflbakan olaylar› dinci terör

diye adland›rd›. Türkiye’nin laik, demokrat, modern-

leflmekte olan ve ‹slamc› hareketini ço¤ulcu sistemi

içinde eritmeyi baflarabilmifl, Bat› kurumlar› içinde

yer alan bir ülke olmas›n›n radikal ‹slamc›lar ve el-

Kaide gibi terör örgütlerinin kabusu oldu¤u da orta-

ya ç›kt›.
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Baz› yabanc› gözlemcilerin beklentilerinin ak-

sine bu olaylar sonucunda Türkiye’de AB sürecinden

veya demokrasiden vazgeçme yönünde bir e¤ilim de

belirmedi. Bu olaylar›n AB ülkelerindeki Türkiye de-

¤erlendirmesini olumlu yönde mi olumsuz yönde mi

etkiledi¤i ise sonuçsuz kalsa da çok tart›fl›ld›. 

Irak ve Türk-Amerikan iliflkileri

2003 y›l› Türk-Amerikan iliflkilerinde de bir

dönüm y›l› oldu. Irak savafl› çerçevesinde geliflen

olaylar neticesinde bu iliflkiler bir yeniden tan›mlan-

ma sürecine girdi. Amerikan yönetiminin daha müza-

kerelere bafllamadan gerçekleflmesine kesinmifl gibi

bakt›¤› anlaflma sa¤lanamad›.

TBMM; kamuoyunun ezici ço¤unlukla karfl›

ç›kt›¤›, Cumhurbaflkan› ve Meclis Baflkan›’n›n benim-

semedi¤i, AK Parti hükümetinin baz› bakanlar›n›n

desteklemedi¤i, Baflbakan Abdullah Gül’ün gönülsüz-

ce sahip ç›kt›¤›, CHP’nin kabul etmedi¤i, AK Parti

Meclis Grubu’nun içine sindiremedi¤i ABD askeri ko-

nuflland›rma ve Türk ordusunu Kuzey Irak’a gönder-

me izni içeren tezkereyi lehteki ço¤unlu¤a ra¤men iç-

tüzü¤ün bir kural› gere¤ince reddetmifl oldu.  Bu so-

nuçla Türkiye ABD’den 6 milyar dolar hibe ya da 24

milyar dolar uzun vadeli krediyi almaktan vazgeçti.

Türkmenleri korumak ve Kerkük kentine Kürt pefl-

mergelerin girmesini önlemek amac›yla asker gönder-

me imkan›n› kaybetti. Buna karfl›l›k dünya kamuoyu

indinde büyük prestij kazanarak, muhtemelen baz›

AB ülkeleri toplumlar›n›n da Türkiye’ye daha olumlu

bakmalar›n› sa¤lad›. 

Bu oylama sonucunda Pentagon ile Türk Silah-

l› Kuvvetleri aras›ndaki ayr›cal›kl› iliflki sona erdi.

ABD yönetimi, sonucu Türkiye’nin demokratik irade-

sinin sonucu olarak kabullendi ancak daha sonra Sa-

vunma Bakan Yard›mc›s› Paul Wolfowitz’in a¤z›ndan

oylamadaki baflar›s›zl›¤›n faturas›n› Türk Silahl› Kuv-

vetleri’ne ç›kard›¤›n› da aç›klad›. Baflbakan dahil,

Türkiye’de pek çok çevrenin inand›¤› Türkiye’siz sa-

vafl ç›kmayaca¤› tezi ABD sald›r›s›n›n bafllamas›yla

berhava olurken, 2 Nisan tarihinde Ankara’ya gelen

ABD D›fliflleri Bakan› Powell Türkiye’ye savafl zarar›

karfl›l›¤›nda 1 milyar dolar hibe ya da 8,5 milyar do-

lar kredi teklif etti.

Savaflta ABD ile hareket eden Kürtlerin Kerkük

ve Musul’a girmelerine göz yummayaca¤›n› söyleye-

rek k›rm›z› çizgilerden bahseden Türkiye, bu ihtimal

gerçekleflti¤inde müdahalede bulunamad›. Bir bak›-

ma uzun bir döneme damgas›n› vurmufl olan bir gü-

venlik anlay›fl› ve ona ba¤l› stratejinin de sonuna ge-

linmifl oluyordu. 

‹liflkilerin iyice kötüledi¤i düflünülürken 4

Temmuz günü gerçekleflen bir olay Türkiye ile ABD

aras›nda neredeyse efli görülmemifl bir krizin yaflan-

mas›na neden oldu. Irak’›n Süleymaniye kentinde gö-

revli Türk özel timlerinin bulundu¤u bir binaya giren

ABD askerleri bafllar›na çuval geçirdikleri Türk asker-

lerini tutuklad›lar. Baflkan Yard›mc›s› Dick Cheney’in

devreye girmesiyle iki buçuk gün sonra çözülebilen

kriz Türk kamuoyunda hakl› bir infial yaratt›. Onar-

ma ifllemleri derhal bafllad›. Hem NATO Komutan›

General Jones hem de CENTCOM Komutan› General

Abuzaid eflzamanl› olarak Ankara’ya geldiler. Kurulan

bir komisyonun yazd›¤› raporda ise ABD taraf›n›n

özür dilemedi¤i görüldü. Türkiye’nin sürekli dile ge-

tirdi¤i 5000 silahl› PKK militan›na karfl› önlem al›n-

mas› konusunda da Amerikal›lar y›l›n sonuna kadar

bir giriflimde bulunmad›lar.

ABD ile iliflkileri düzeltmek isteyen Erdo¤an

hükümeti ABD’nin iste¤i üzerine Irak’a asker gönde-
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rebilece¤ini belirtti. Türk askerlerinin nerede görev

yapaca¤› tart›flmalar› henüz sürerken hükümet tezke-

reyi Meclis’e sevkederek asker gönderme karar›n› bü-

yük bir ço¤unlukla ç›kard›. Ancak Kürtlerin ve di¤er

gruplar›n muhalefetine Geçici Koalisyon Yöneti-

mi’nin bafl›ndaki Paul Bremmer’in itiraz› da eklenin-

ce ABD asker istemekten Türkiye de göndermekten

vazgeçti.

Sonuçta hükümet jestini yapm›fl ve ABD’nin

gönlünü alm›fl oldu. Ancak Kürtlerin sergiledikleri si-

yasi güç Türkiye’nin Irak stratejisinin de¤iflmesi ge-

reklili¤ini de bir kez daha aç›¤a ç›kard›. 

AB ve ada  

Hayati say›lacak önemdeki pek çok konunun

birbiri üstüne y›¤›ld›¤› bu y›l içinde AK Parti hükü-

metinin en büyük projesi her fleye ra¤men AB üyeli¤i

için müzakere sürecini bafllatmakt›. Hükümetin flan-

s›, elinde bir yol haritas› bulunmas›yd›. Yeni Ulusal

Program’›n uygulanmas› çal›flmalar›yla birlikte birbiri

ard›ndan reform paketleri Meclis’e sevkedildi ve y›l›n

sonunda Türkiye Avrupa Komisyonu’nun da kabul

etti¤i gibi Kopenhag kriterlerine yönelik olarak yasal

alanda büyük mesafe katetti.

Ancak hükümetin bu paketleri ç›karmas› di-

rençsiz gerçekleflmedi. Genelkurmay Baflkan›’n›n öl-

çülü deste¤ine ra¤men özellikle Milli Güvenlik

Kurulu’nun ifllevini de¤ifltirecek 7. Uyum Paketi re-

formlar›na yönelik Silahl› Kuvvetler içinden ciddi bir

muhalefet geldi. Cumhurbaflkan› Sezer de 6. Uyum

Paketi’nde Terörle Mücadele Kanunu’nun 8. madde-

sini de¤ifltiren düzenlemeye karfl› ç›kmas›na ra¤men

sonuçta tüm paketler, baz› düzenlemeler gerçekleflti-

rilerek ç›kar›ld›.

Paketlerin ç›kmas›ndan sonra herkes iflin uy-

gulamaya kald›¤›n› söylerken bürokratik mekanizma

içinde bu yeni kanunlar›n lafz›na ve ruhuna uyum

sa¤lama konusunda esasl› bir direnç oldu¤u da anla-

fl›ld›.

Türkiye’de en büyük tedirginli¤i yaratan, gele-

neksel olarak konuflulan dil ve lehçelerin ö¤renilmesi

ve bu dil ve lehçelerde yay›n yap›labilmesi konular›

uzun bürokratik prosedürlerle sürekli ertelendi. Y›l›n

sonuna do¤ru ilk Kürtçe kurs aç›l›rken yine ayn› dö-

nemde Çerkezlerin de dil kursu için müracaat etme-

leri ilginç bir geliflme oldu.

Bürokratik direniflin hükümeti öfkelendiren

bir örne¤i AB’nin Brüksel Zirvesi’nde yafland›. Avrupa

Komisyonu’nun haz›rlad›¤› Türkiye ‹lerleme Raporu

reformlar› över ancak bundan böyle uygulamaya ba-

k›laca¤›n› vurgularken, Baflbakan ve D›fliflleri Baka-

n›’n›n Brüksel’de zirve sonuçlar›n› kutlamaya haz›r-

land›klar› s›rada Van flehrinde bir olay gerçekleflti. Bu

kentte yap›lan bir konferansla ilgili "Bar›fl kazanacak-

t›r" anlam›na gelen Kürtçe bafll›kl› posterler toplat›l-

d›. Dahas› toplant›y› düzenleyenler de göz alt›na al›n-

d›lar. Baflbakan ve Adalet Bakan›’n›n tepkileri netice-

sinde Yarg›tay yerel mahkemelerin toplama ve imha

ile ilgili kararlar›n› bozdu.

Önümüzdeki y›l da bu türden engellemelerle

karfl›lafl›laca¤›n› tahmin eden hükümet bu nedenle

uygulama konular›na tüm a¤›rl›¤›yla e¤ilece¤ini be-

lirtti. Ancak uygulamada Kopenhag kriterlerinin ya-

kalanmas› da müzakere tarihinin al›nmas› için yeterli

olmayabilir. Yine AB Zirvesi sonuçlar› K›br›s sorunu-

nun çözümü ile üyelik sürecinin ilerlemesi aras›nda

bir ba¤ kuruldu¤unu da vurgulad›.

Y›l›n sonuna do¤ru gerçekleflen KKTC parla-

mento seçimlerinden sonra hükümet de bu konuda
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daha faal bir konuma geldi. Seçim sonuçlar›yla K›br›s

Türk toplumunun ortadan ikiye bölünmüfl oldu¤u

ortaya ç›kt›. Ancak Serdar Denktafl’›n partisinin de

Annan Plan›’n› tümden reddetmedi¤i göz önüne al›n-

d›¤›nda ço¤unlu¤un bu plan çerçevesinde müzakere-

lere bafllanmas›n› ve bir çözüm istedi¤ini söylemek

mümkündür.

Cumhurbaflkan› Rauf Denktafl’›n ve Türkiye’de

kendisine yak›n olanlar›n tüm sert ç›k›fllar›na ra¤men

y›l sona ererken Annan Plan› üzerinde yap›lm›fl baz›

çal›flmalarla müzakerelere dönülece¤i izlenimi olufl-

mufltu.

K›br›s meselesinin ayn› zamanda Türkiye’de

reformcu ve reform karfl›t› çevreler aras›ndaki müca-

delenin de bir parças› oldu¤unu pek çok gözlemci

vurgulamaya bafllad›. Bu durumda K›br›s’ta bir çözü-

me var›l›p var›lmayaca¤› Türkiye’nin AB sürecini gö-

türüp götüremeyece¤inin de göstergesi olacak.

TÜS‹AD

Bu çalkant›l› y›l boyunca TÜS‹AD hemen her

konuda tavr›n› kamuoyuyla paylaflt›. AB sürecine ve-

rilen destek sürerken bu amaçla Avrupa baflkentleri-

ne yap›lan ziyaretler sürdürüldü.

K›br›s konusunda Türkiye’nin ve K›br›sl›

Türklerin ç›karlar›na uygun flekilde Annan Plan›’n›n

nas›l ele al›nabilece¤ini tart›flmak üzere bir uluslara-

ras› konferans düzenlendi. Hükümete AB’ye yönelik

olarak att›¤› ad›mlar nedeniyle destek verilirken K›b-

r›s konusunda da cesur olmas› istendi. 

Y›l içinde ekonomik programla ilgili olarak ge-

reken zamanlarda uyar›larda bulunuldu. Bu ba¤lam-

da da de¤erlendirilebilecek flekilde S‹AD’larla olan

iliflkiler derinlefltirildi ve TÜS‹AD’›n bilgi ve deneyimi

di¤er örgütlerle paylafl›ld›. Bu flekilde Türk ifl dünya-

s›n›n Türkiye’nin temel meseleleriyle ilgili olarak bir

mutabakat sa¤lamas›na katk›da bulunuldu.

Irak savafl›na giden süreçte TÜS‹AD kamuoyu-

nun genel e¤ilimlerine ters düflen bir pozisyon ald›.

ABD’nin ne olursa olsun bu savafl› bafllataca¤› varsa-

y›m›yla Türkiye’nin bu geliflmeden ekonomik zarar

görmemesi için tezkerenin geçmesini istedi. Var›lan

anlaflmalarla elde edilecek kredi imkanlar›n›n ekono-

mideki dengelerin korunmas›n› hatta iyilefltirilmesini

sa¤layaca¤›n› düflünerek kamuoyu önüne de bu tav›r-

la ç›kt›.

Savafl›n bitmesinden sonra Irak’a asker gönde-

rilmesi konusundaysa, TÜS‹AD çok aç›k bir flekilde

asker gönderilmemesi gerekti¤ini savundu. Bu konu-

da bir anlamda kamuoyunun sözcülerinden birisi ol-

du. Irak savafl›na giden süreçte de meselenin ne oldu-

¤unun anlafl›lmas›, risklerin ve olas› olumlu geliflme-

lerin analizinin yap›lmas› amac›yla yine uluslararas›

bir konferans düzenledi.

Hükümete AB ve ekonomi konular›nda yapt›¤›

yerinde uygulamalar nedeniyle destek veren TÜS‹AD,

YÖK Kanunu, ‹mam-Hatip liselilerin üniversiteye gi-

riflleri gibi konulardaysa hükümeti uyard›. Yolsuzluk-

lar›n üzerine gidilmesi ve dokunulmazl›klar gibi ko-

nularda hükümete bask›lar›n› sürdürdü.

Berlin Bürosu’nun da aç›lmas›yla örgütün Av-

rupa’daki görünürlü¤ü artarken, bu büronun aç›l›fl›-

na Türkiye Baflbakan›, Alman ‹çiflleri Bakan› gibi flah-

siyetlerin kat›lmas› da ilgi çekti. 

Yapt›¤› çal›flmalar›n içeri¤i ve kalitesi nedeniy-

le d›fl kurulufllar›n dikkatini çeken TÜS‹AD bu y›l

içerisinde de çeflitli yurt d›fl› örgütleri ve önemli flah-

siyetlerce ziyaret edildi, bu kifli ve kurulufllarla fikir

al›fl veriflinde bulunuldu. 



33. Ola¤an Genel Kurul
Toplant›s›

TÜS‹AD’›n ola¤an Genel Kurulu, 23 Ocak tari-

hinde, ‹stanbul’da Ceylan Intercontinental Oteli’nde

gerçeklefltirildi. Aç›l›fl konuflmalar›n› Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ile Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n yapt›¤› Genel Kurul top-

lant›s›n›n ö¤le yeme¤i onur konu¤u Baflbakan Abdul-

lah Gül oldu. Toplant›da, Yüksek ‹stiflare Konseyi Bafl-

kanl›k Divan›, Yönetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve

Haysiyet Divan› üyelerinin seçimleri de gerçekleflti. 

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mu-

harrem Kayhan, konuflmas›nda 2002 y›l›n› de¤erlen-

direrek eksik ve yanl›fl gördükleri her hususu dile ge-

tirdiklerini, proaktif davranarak uyar›lar yapt›klar›n›

belirtti. TÜS‹AD’›n yurt d›fl›nda güçlü bir lobi çal›fl-

mas› gerçeklefltirdi¤ini ifade eden Kayhan, Avrupa

Birli¤i (AB)’nin MEDA program› çerçevesinde Akde-

niz bölgesi özel sektör kurulufllar›na verilen seminer-

ler dizisinde "lobicilik" konusunu TÜS‹AD’›n iflleme-

sinin teklif edildi¤ini söyledi. Koalisyon hükümetin-

den 2002 y›l›ndaki beklentilerinin s›n›rl› ölçüde ger-

çekleflebildi¤ini ifade eden Kayhan, yaflad›¤›m›z dö-

nemin her vatandafl›n, her sivil toplum kuruluflunun

aktif bir sorumluluk içinde davranmas›n› zorunlu k›l-

d›¤›n›, TÜS‹AD’›n, Türkiye’nin geliflmifl Bat› uygarl›k-

lar› aras›nda yerini almas› için çal›flan bir misyon ku-

ruluflu olarak, bu misyonu, kimi zaman üyelerinin

günlük ç›karlar›yla ters düflme pahas›na, ulusal bir

dava seviyesinde ele ald›¤›n›

vurgulad›. 

TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Tuncay Özilhan,

TÜS‹AD’›n tamamen gönüllü

bir sivil kurulufl oldu¤una ve

üyelerinin k›sa dönemli ç›kar-

lar› için de¤il, toplumun uzun

dönemli ç›karlar› için faaliyet

göstermesine dikkat çekerek

ülke ve TÜS‹AD gündemin-

deki son geliflmeleri de¤erlen-

dirdi. Her toplumda, iktidar

sahibinin s›rt›n› s›vazlayan,

kula¤›na hofl gelecek fleyler

söyleyenin çok oldu¤unu

Dernek
Organlar›n›n
Çal›flmalar›

TÜS‹AD’›n Genel Kurul toplant›s› 23 Ocak tarihinde ‹stanbul’da gerçeklefltirildi.
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ama gerekti¤inde sevimsiz olma riskini üstlenerek gerçe-

¤i söyleyenin az bulundu¤unu belirten Özilhan, içinde

bulundu¤umuz ortam›n, ekonomiyle ilgili sorunlar›m›-

z›n çözümünde genifl bir manevra alan› b›rakmad›¤›n›

ifade etti. On y›llard›r süregelen sorunlar›n yaratt›¤›

olumsuz birikimin ancak köklü reformlarla temizlenebi-

lece¤ini vurgulayan Özilhan, yaflad›¤›m›z son krizin ar-

kas›ndan, bu reformlar›n ad›m ad›m yürürlü¤e konma-

ya baflland›¤›n› belirtti. Hükümetten beklediklerinin, tek

bafl›na iktidar olman›n avantajlar›n› kullanarak, geriye

dönüfl izlenimi uyand›racak ad›mlardan titizlikle kaç›na-

rak, gerekli istiflareleri ihmal etmeden reformlar› sürdür-

mesi oldu¤unun alt›n› çizdi.

Ö¤le yeme¤inde onur konu¤u olan Baflbakan

Abdullah Gül, TÜS‹AD’›n sadece kendi üyeleriyle ilgili

de¤il, Türkiye ve dünya sorunlar› ile ilgili de görüfller

aç›klayan, çal›flmalar yapan ve genifl bir perspektiften

olaylara bakan bir kurulufl oldu¤unu söyledi. Baflbakan

Gül, hükümetin önümüzdeki günlerde Meclis’e birçok

yasa tasar›s› gönderece¤i gibi yönetimin etkinli¤ini de

gösterece¤ini dile getirerek, devleti kesinlikle küçülte-

ceklerini vurgulad›. 

Genel Kurul’da baflkanl›¤a Tuncay Özilhan seçil-

di. Yönetim Kurulu ve Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan-

l›k Divan› ise afla¤›daki flekilde belirlendi.

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›: 

Muharrem Kayhan (Yüksek ‹stiflare Konseyi Bafl-

kan›), Rona Y›rcal›, Erkut Yücao¤lu ve Aldo Kaslowski

(Baflkan Yard›mc›lar›), Yavuz Canevi ve Zekeriya Y›ld›-

r›m (Sekreterler). 

TÜS‹AD Haysiyet Divan›:

Asil Üyeler: 

Mehmet fiuhubi, Can Paker, Necati Ar›kan.

Yedek Üyeler:

Ali Mansur, Murat Dedeman, fiefika Pekin Barlas.

TÜS‹AD Denetleme Kurulu:

Asil Üyeler:

Haydar Ak›n, fiaban Erdikler, Önder Uzel.

Yedek Üyeler:

Erol Üçer, Kamil Barl›n, Bedirhan Çelik. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu:

Asil Üyeler: 

Ömer Aras, Pekin Baran, Cem Duna, fiadi Gü-

cüm, Mustafa V. Koç, Tuncay Özilhan, Ömer Sabanc›,

Tufan Ünal, Oktay Varl›er, Arzuhan Yalç›nda¤.

Yedek Üyeler: 

Ayça Dinçkök Sand›kç›o¤lu, Y›ld›r›m Demirö-

ren, Tayfun Bayaz›t, Cansen Baflaran-Symes, Cem Baki-

o¤lu, Hamdi Ak›n, Y›lmaz Argüden, Osman Fevzi Boy-

ner, Mert Önder Eyübo¤lu, Mustafa Aky›l.

Yönetim Kurulu, Genel Kurul’dan sonra yapt›¤›

toplant›da Yönetim Kurulu Baflkanl›¤›na Tuncay Özil-

han’›, Baflkan Yard›mc›l›klar›na Ömer Sabanc› ve Mus-

tafa V. Koç’u, Sayman Üyeli¤ine Ömer Aras’› seçti.

Yüksek ‹stiflare Konseyi
Toplant›lar›

Y›l›n ilk Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s› 11

Haziran tarihinde ‹stanbul’da Sabanc› Center’da, ikinci-

si 19 Eylül tarihinde ‹zmir’de Çeflme Alt›n Yunus Ote-

li’nde ve sonuncusu 12 Aral›k tarihinde Ankara’da She-

raton Oteli’nde gerçeklefltirildi. Tüm TÜS‹AD üyeleri-

nin davetli oldu¤u toplant›lar, Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkan› Muharrem Kayhan ve Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan’›n konuflmalar› ile bafllad›. Toplant›la-

r›n bas›na kapal› olan bölümlerinde, ülke gündeminde-

ki çeflitli konular ile ilgili sunumlar yap›ld› ve üyelerin

bu konular ve TÜS‹AD çal›flmalar› hakk›nda görüfl ve

önerileri al›nd›.
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11 Haziran tarihli Yüksek ‹stiflare Konseyi toplan-

t›s›nda, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Kurumsal Yöne-

tim Forumu ile ‹ngiltere’nin Institute of Directors-IoD

(Direktörler Enstitüsü) kurumu aras›nda, "fiirketlerde

Yönetim Kurulu Üyelerinin E¤itimi ve Akreditasyo-

nu"na  yönelik bir anlaflma imzaland›. Anlaflma, Türki-

ye’deki yönetim kurulu üyelerine yönelik e¤itim ve bil-

gilendirme programlar›n› ve özellikle

ba¤›ms›z yönetim kurulu üyelerinin ak-

reditasyonu konusunda lisans ve iflbir-

li¤ini içermektedir. 

Toplant›n›n ö¤le yeme¤ine ise,

onur konu¤u olarak Baflbakan Recep

Tayyip Erdo¤an kat›larak bir konuflma

yapt›. 

19 Eylül tarihinde, Çeflme’de ya-

p›lan Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›-

s› öncesinde, 18 Eylül akflam› Çeflme

Sheraton Oteli’nde geleneksel kokteyl

düzenlendi. Ertesi gün yap›lan toplan-

t›n›n ö¤le yeme¤ine Avrupa Birli¤i Ge-

nel Sekreteri Büyükelçi Murat Sungar

konuk olarak bir konuflma yapt›. Top-

lant›n›n ö¤leden sonraki bölümünde ise

"Kamu Kesiminde Kurumsal Yönetim

ve Etik Altyap›" bafll›kl› bir seminer dü-

zenlendi. Seminerin aç›l›fl konuflmas›

Baflbakanl›k Personel ve Prensipler Ge-

nel Müdürü Dr. Hüsnü Tekin taraf›n-

dan gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Yüksek ‹s-

tiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› Dr.

Erkut Yücao¤lu baflkanl›¤›ndaki oturu-

ma, OECD Kamu Yönetimi Bölümü Di-

rektörü Odile Sallard, BIAC Genel Sek-

reteri Thomas R. Vant, Baflbakanl›k Ka-

nun ve Kararlar Genel Müdürlü¤ü Uz-

man› Fuat Canan ve Ankara Üniversite-

si Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Gencay fiaylan konuflmac›

olarak kat›ld›. 

Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s› bünyesinde bu

y›l ayr›ca, yaklafl›k yetmifl befl kiflilik bir TÜS‹AD heye-

ti, 20 Eylül tarihinde, Yunan Sanayicileri Federasyonu

(FGI)’nun davetlisi olarak Sak›z Adas›’n› ziyaret etti.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve

Çeflme’de yap›lan Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin ard›ndan, 20 Eylül’de gerçeklefltirilen
Sak›z Adas› seyahati çerçevesinde tarihi Mesta Köyü ziyaret edildi.

TÜS‹AD ve Yunan Sanayicileri Federasyonu, Çeflme’de düzenlenen Yüksek ‹stiflare
Konseyi’nin ard›ndan 20 Eylül’de Sak›z Adas›’nda ortak bir toplant› yapt›.
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FGI Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› Athanasios

Lavidas, Chandris Otel’de düzenlenen ö¤le yeme¤inde

birer konuflma yapt›lar. TÜS‹AD ve FGI heyetleri da-

ha sonra Sak›z’›n tarihi Mesta Köyü’nü ziyaret ettiler. 

12 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen Yük-

sek ‹stiflare Konseyi toplant›s› öncesinde, 11 Aral›k ta-

rihinde geleneksel kokteyl düzenlendi. Kokteyle TÜ-

S‹AD üyelerinin yan› s›ra bakanlar, milletvekilleri, bü-

rokratlar, büyükelçiler ve bas›n mensuplar› kat›ld›lar.

12 Aral›k tarihinde düzenlenen toplant›da, Ka-

mu Sektörü Reformundan Sorumlu Devlet Bakan›

Mehmet Ali fiahin’in onur konu¤u olarak kat›ld›¤›,

"Türkiye’de Kamunun Yeniden Yap›land›r›lmas›" bafl-

l›kl› bir seminer gerçeklefltirildi. Seminerde TÜS‹AD

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflkan› Korkmaz

‹lkorur ve OECD Kamu Yönetimi Bölümü Genel Mü-

dür Yard›mc›s› Rolf Alter "Türkiye’de Düzenleyici Re-

formlar: Ekonomik Dönüflüme Yaflamsal Destek" bafl-

l›kl› OECD Raporu’nun TÜS‹AD-OECD ortak yay›n›-

n›n tan›t›m›n› yapt›lar. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi Oktay Varl›er de "Kamu Sektörü Göstergeleri"

bafll›kl› bir sunum gerçeklefltirdi. Toplant›dan sonra

düzenlenen ö¤le yeme¤inde onur konu¤u olarak

Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti bir ko-

nuflma yapt›. 

Yönetim Kurulu
Çal›flmalar›

Yönetim Kurulu, y›l boyunca yapt›¤› düzenli

toplant›larla çal›flmalar›n› sürdürdü. Yönetim Kurulu

toplant›lar›nda baflkanl›k, komisyonlar, Genel Sekre-

terlik ve yurt d›fl› temsilciliklerin faaliyetleri takip

edildi; TÜS‹AD’›n ayl›k bütçe geliflmeleri görüflüldü.

Yönetim Kurulu, 4 fiubat tarihinde Ankara’ya

bir ziyaret düzenledi. Bu çerçevede, Cumhurbaflkan›

Ahmet Necdet Sezer, AK Parti Genel Baflkan› Recep

Tayyip Erdo¤an, Milli E¤itim Bakan› Erkan Mumcu,

TÜS‹AD’›n y›l›n son Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›s› 12 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlendi.
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Devlet Bakan› Ali Babacan ve Milli Savunma Bakan›

Vecdi Gönül ile görüflmeler yap›ld›. Akflam yeme¤in-

de DPT Müsteflar› Ahmet T›kt›k, Hazine Müsteflar›

Faik Öztrak, Maliye Bakanl›¤› Müsteflar› Hasan Basri

Aktan ve Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeç-

ti ile bir araya gelen Yönetim Kurulu, ertesi gün ise

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Abdüllatif fie-

ner, Maliye Bakan› Kemal Unak›tan ve CHP Genel

Baflkan› Deniz Baykal ile temaslarda bulundu.

4 Nisan tarihinde, Yönetim Kurulu üyeleri Pe-

kin Baran, Ömer Aras, üyeler Vural Ak›fl›k, fierif Ege-

li, Y›lmaz Argüden ve TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Za-

fer Ali Yavan’dan oluflan TÜS‹AD heyeti, D›fliflleri Ba-

kanl›¤› Müsteflar› U¤ur Ziyal, Genelkurmay 2. Baflka-

n› Yaflar Büyükan›t, D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül ve

ABD Büyükelçisi Robert Pearson’u ziyaret etti.

20-21 May›s tarihlerinde, Yönetim Kurulu,

1999-2000 dönemi Yönetim Kurulu Baflkan› Erkut

Yücao¤lu ve üye Zekeriya

Y›ld›r›m’dan oluflan TÜS‹-

AD heyeti Ankara’da baz›

temaslarda bulundu. Heyet

20 May›s tarihinde Maliye

Bakan› Kemal Unak›tan’›

ziyaret etti; Hazine Müste-

flar› ‹brahim Çanakç›, DPT

Müsteflar› Ahmet T›kt›k,

Merkez Bankas› Baflkan›

Süreyya Serdengeçti ve

Özellefltirme ‹daresi Baflka-

n› Metin Kilci ile yemekli

bir toplant› yapt›. 21 May›s

tarihinde ise, TÜS‹AD he-

yeti ABD Büyükelçisi Ro-

bert Pearson ile ö¤le yeme-

¤inde bir araya geldi.

Yönetim Kurulu, 8-

10 Ekim tarihlerinde, Avrupa Komisyonu’nun 2003

y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu’nun aç›klanmas›n›n ön-

cesinde Brüksel’de temaslarda bulundu. Görüflmeler-

de, Türkiye’nin AB ile üyelik müzakerelerine baflla-

mas›n›n, Avrupa aç›s›ndan siyasi ve ekonomik öne-

mini vurguland›. TÜS‹AD heyeti, 8 Ekim tarihinde

AB nezdinde Türkiye Daimi Temsilcisi Büyükelçi

O¤uz Demiralp ile görüfltü; 9 Ekim tarihinde ise, Av-

rupa Komisyonu Baflkan› Romano Prodi taraf›ndan

kabul edildi. Daha sonra Avrupa Parlamentosu’nda

aralar›nda Michael Gahler, Ozan Ceyhun ve Lars La-

agendjiik’in de bulundu¤u parlamenterler ile ö¤le ye-

me¤inde bir araya gelindi. Ayn› gün, y›lda bir kere

Brüksel’de yap›lan TÜS‹AD Yönetim Kurulu toplant›-

s› gerçeklefltirildi. TÜS‹AD heyetinin Brüksel

temaslar›, 10 Ekim tarihinde genifllemeden sorumlu

AB Komiseri Günter Verheugen ile yap›lan

görüflmeyle sona erdi.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu (soldan sa¤a): Tufan Ünal, Mustafa V. Koç, fiadi Gücüm, Arzuhan
Yalç›nda¤, Oktay Varl›er, Tuncay Özilhan, Ömer Aras, Ömer Sabanc›, Pekin Baran, Cem Duna ve
Haluk Tükel.
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14 Ocak tarihinde, Rahmi Koç Müzesi'nde, ye-

ni üyelerle tan›flma ve sohbet toplant›s› ile bir kokteyl

düzenlendi. Toplant›da, yeni üyelere plaketleri TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›n-

dan verildi ve ülke gündemindeki son geliflmelerle il-

gili olarak görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

31 Ekim, 3-4-5 Kas›m tarihlerinde Ceylan In-

ter Continental Oteli’nde üyelerle sohbet toplant›lar›

düzenlendi. TÜS‹AD’›n faaliyetleri konusunda üyele-

re bilgi verilen toplant›larda ekonomik durum, Anka-

ra’daki son geliflmeler ve TÜS‹AD’›n sanayici ve ifla-

damlar› dernekleri ve sektörel derneklerle olan iflbir-

li¤i konular› görüflüldü. Toplant›da ayr›ca, "Ocak-Ey-

lül Dönemi TÜS‹AD Çal›flmalar›" raporu, Türkiye’nin

1 Ocak tarihinden bu yana önemli olaylar›n› s›ralayan

ve bu olaylar hakk›nda TÜS‹AD’›n kamuoyuna yans›-

yan görüfllerini içeren "Türkiye’nin Gündemi ve TÜ-

S‹AD" raporu, ekonomi ile ilgili olarak "Konjonktür

De¤erlendirme" raporu, Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltiril-

mesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) hakk›nda bilgi

notu, Avrupa Birli¤i Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne

uyum izleme modeli çal›flmas› ve Türkiye S‹AD Plat-

formu hakk›nda bilgi dosyas› üyelere takdim edildi.

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD’›n, say›s› giderek artan kad›n üyelerinden Feryal

Menemenli’ye plaketi 14 Ocak tarihinde düzenlenen tan›flma

toplant›s›nda sunuldu.

2002 y›l›nda TÜS‹AD’a kat›lan k›rk befl üyeden biri olan

Kemal C›l›z, plaketini TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan’dan ald›.
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20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu karar› ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr›

bir birim olarak TÜS‹AD International kuruldu. Biri-

min amac›, ifl gelifltirme alan›nda daha planl› ve prog-

raml› hareket etmek ve genel olarak d›fl ülkeler, özel

olarak UNICE üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve

ticaret iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifl-

tirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International taraf›ndan y›l boyunca

yürütülen faaliyetler afla¤›da özetlenmektedir.

Polonya Ziyareti

TÜS‹AD’›n "Avrupa Birli¤i (AB)’ne Aday Ülke-

leri Ziyaret Program›" çerçevesinde, 8-10 Haziran ta-

rihleri aras›nda Polonya’ya bir ziyaret düzenlendi.

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s›

ve TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski

baflkanl›¤›ndaki heyet, temaslar çerçevesinde TÜS‹-

AD ile birlikte UNICE üyesi olan Polonya ‹flverenler

Konfederasyonu (PKPP) ile biraraya geldi. Bu ziyaret

s›ras›nda "TÜS‹AD International ve Türkiye Ekono-

misi" bafll›kl› bir sunum gerçeklefltirildi. Görüflmele-

rin ard›ndan yap›lan ortak bas›n aç›klamas›nda, Tür-

kiye ve Polonya aras›ndaki 580 milyon dolarl›k  tica-

ret hacminin art›r›labilece¤ine dikkat çekilerek, Tür-

kiye ve Polonya ifl çevrelerini temsilen, TÜS‹AD ve

PKPP’nin iki ülke aras›ndaki ekonomik iliflkilerin ar-

t›r›lmas› yönünde çaba içinde oldu¤u belirtildi. Aç›k-

lamada ayr›ca Polonya’da AB üyeli¤i için düzenlenen

halk oylamas›n›n olumlu sonuçlanmas›n›n ve Türki-

ye’nin AB üyeli¤i yolunda gerçeklefltirdi¤i demokratik

ve ekonomik reformlar›n alt› çizilerek, bu geliflmele-

rin iki ülke aras›ndaki iliflkilerin geliflmesine katk›da

bulunaca¤›na dikkat çekildi. 

Temaslar çerçevesinde üst düzey bürokratlarla

da bir araya gelen TÜS‹AD heyeti, 8 Haziran’da Po-

lonya’da AB üyeli¤i için düzenlenen halk oylamas›n›n

kutlamalar›na kat›ld›. Ujazdowski Saray›’nda yap›lan

kutlamalarda Polonya Cumhurbaflkan› Aleksander

Kwasniewski de yer ald›. Heyet 9 Haziran’da, Polon-

ya D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar› ve Polonya’n›n AB ile

Müzakere Birimi Baflkan› Jan Truszczynski, Polonya

Ticaret Odas› Genel Sekreteri Marek Kloczko, Polon-

ya Maliye Bakanl›¤› Müsteflar› Ryszard Michalski ile

görüfltü ve Türk Büyükelçisi Candan Azer’in ev sa-

hipli¤indeki ö¤le yeme¤ine kat›ld›. 

Heyet 10 Haziran tarihinde ise, Polonya Cum-

huriyeti Cumhurbaflkanl›¤› Müsteflar› Dariusz

Szymczycha ve Polonya Yabanc› Yat›r›m Ajans› Yöne-

tim Kurulu Üyesi Roman Kornacki ile görüfltü. Gö-

rüflmeler s›ras›nda, Türkiye-AB iliflkileri, AB’nin gele-

ce¤inde Polonya-Türkiye iliflkileri, Türkiye’deki eko-

nomik ve iç ve d›fl politikadaki geliflmeler ele al›nd›. 

TÜS‹AD heyetinde, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International

Baflkan› Aldo Kaslowski’nin yan› s›ra TÜS‹AD üyeleri

Ahmet Vefa Küçük, Guido Manzini, Özlem Cinemre,

DE‹K Türk-Polonya ‹fl Konseyi Baflkan› Mithat Yeni-

gün, TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve TÜS‹AD International Uzman› Bilge Karc›l›-

o¤lu yer ald›.

Rusya Ziyareti

TÜS‹AD, AB üyesi olan ülke federasyonlar›yla

gelifltirdi¤i iliflkilerinin yan› s›ra Rusya, Çin, Japonya

ve Hindistan gibi Asya k›tas›n›n önemli ülkeleriyle de

TÜS‹AD
International
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kurumsal iliflkiler kurman›n gereklili¤inden hareket-

le, 17-19 Kas›m tarihlerinde, önde gelen siyaset ve ifl

çevreleri ile bir araya gelmek ve resmi temaslarda bu-

lunmak üzere Rusya’ya bir ziyaret düzenledi.

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yar-

d›mc›s› ve TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kas-

lowski baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, 17 Kas›m’da

TÜS‹AD’›n muadil örgütü olan Rus Sanayici ve ‹fla-

damlar› Derne¤i  (RUIE) ile temaslarda bulundu. De-

utsche Bank’›n Moskova Bürosu’nu da ziyaret eden

heyet, daha sonra Moskova Belediye Baflkan Vekili Io-

sif Ordzhonokidze ile görüfltü. Ayn› gün Rus-Türk

‹fladamlar› Birli¤i ile temaslarda bulunan heyet, ak-

flam saatlerinde ise Türkiye’nin Moskova’daki Büyü-

kelçili¤i’nde verilen resepsiyona kat›ld›.

Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Fo-

rumu da temaslar çerçevesinde, 18 Kas›m’da, Rus Bi-

lim Akademisi Do¤u  Bilimleri Enstitüsü ile "2000’li

y›llarda Türk Rus ‹liflkilerinin Ekonomik Gündemi"

bafll›kl› ortak bir seminer düzenledi. Heyet, seminer

sonras›nda Mülkiyet ‹liflkileri Bakan› ve Rusya Türki-

ye Ortak Ekonomi Komisyonu Baflkan› Farit Gazizul-

lin ve D›fliflleri Bakan Yard›mc›s› Segei Razov ile te-

maslarda bulundu. TÜS‹AD heyeti ayn› gün RUIE ile

ortak düzenlenen "Yat›r›m Ortam› ve Ekonomi" bafl-

l›kl› yuvarlak masa toplant›s›na ve enerji, telekomü-

nikasyon, toptan ve perakende ticaret ile tekstil ko-

nular›n›n ele al›nd›¤› sektörel de¤erlendirme toplan-

t›lar›na kat›ld›. 

TÜS‹AD heyetinde, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International

Baflkan› Aldo Kaslowski’nin yan› s›ra TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm, TÜS‹AD International

Yönetim Kurulu Üyeleri Osman Fevzi Boyner, Hasan

Bengü, Markus Slevogt, Ayfle Dinçkök Sand›kç›o¤lu,

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu Üyesi Tar›k Sar›o¤lu,

DE‹K Türk-Rus ‹fl Konseyi Efl Baflkan›

Turgut Gür, TÜS‹AD D›fl Politika Da-

n›flman› Soli Özel, Bo¤aziçi Üniversite-

si-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu Direk-

törü Gülden Ayman, TÜS‹AD Ankara

Temsilcisi Zafer Ali Yavan, TÜS‹AD

Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve TÜS‹AD International Uzma-

n› Bilge Karc›l›o¤lu yer ald›.  

Türkiye ile Yunanistan Aras›nda

"Çifte Vergilendirmeyi Önlemeye ‹liflkin

‹kili Anlaflma"n›n ‹mzalanmas›na Yönelik

Çal›flmalar

21 Ocak tarihinde, TÜS‹AD In-

ternational-Yunanistan Sanayicileri Fe-

derasyonu (FGI) Ortak Yat›r›m ve Tica-

ret Komitesi, Yunan Ticaret Müflaviri
TÜS‹AD International heyeti, Rusya temaslar› çerçevesinde, 17 Kas›m tarihinde
Moskova Belediye Baflkan Vekili Iosif Ordzhonokidze ile görüfltü.
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Lambis Kounalakis’in kat›l›m›yla bir toplant› yapt›.

Türk-Yunan ekonomik iliflkilerinin gelifltirilmesi için

Çifte Vergilendirmeyi Önleme Antlaflmas›’n›n bir an

önce imzalanmas› yönünde harekete geçildi. Yunanis-

tan ile Türkiye aras›nda uzun zamand›r akdedileme-

yen anlaflmadaki deniz ticaretinin vergilendirilmesi

konusunda Maliye Bakan› Kemal Unak›tan ile 7 May›s

tarihinde bir görüflme yap›ld›. 16 May›s tarihinde ise,

Yunanistan D›fliflleri Bakanl›¤›’ndan Büyükelçi Alexan-

der Migliaresis ile bir toplant› yap›larak Yunan taraf›-

n›n görüflleri ö¤renildi. Daha sonra 12 Haziran tarihin-

de Atina’da yap›lan ikili görüflmelerin sonuçlar› takip

edildi. 

Çifte vergilendirmeyi önlemeye iliflkin ikili an-

laflman›n getirece¤i olanaklar› de¤erlendirmek üzere,

Yunanistan Maliye Bakan› Nikos Christodoulakis ve

FGI Yönetim Kurulu Baflkan› Ulysses Kyriakopoulos

baflkanl›¤›ndaki bir heyet ile 1 Aral›k tarihinde bir a-

raya gelindi. Ç›ra¤an Saray›’nda düzenlenen ö¤le ye-

me¤inde s›ras›yla TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan, FGI Yönetim Kurulu Baflkan› Ulys-

ses Kyriakopoulos, Türk-Yunan ‹fl Konseyi Efl Baflka-

n› fiar›k Tara, Türkiye Cumhuriyeti Maliye Bakan›

Kemal Unak›tan ve Yunanistan Maliye Bakan› Nikos

Christodoulakis birer aç›l›fl konuflmas› yapt›. Düzen-

lenen ö¤le yeme¤i sonras›nda tekstil, bankac›l›k, in-

flaat, turizm ve telekomünikasyon konular›n›n ele

al›nd›¤› sektörel yuvarlak masa toplant›lar› düzenlen-

di. 2 Aral›k tarihinde ise, Ankara’da Çifte Vergilendir-

meyi Önlemeye ‹liflkin ‹kili Anlaflma’n›n resmi imza

töreni gerçekleflti.

‹flbirli¤i Protokolleri ‹mzalanmas›

TÜS‹AD International faaliyetlerinden bir bö-

lümü, çeflitli iflbirli¤i protokollerinin imzalanmas› yö-

nünde oldu. Bu çerçevede, 1 Eylül tarihinde, TÜS‹AD

ile Associazione Industriali della Provincia di Vicenza

aras›nda yap›lan iflbirli¤i protokolü yürürlü¤e girdi.

18 Eylül’de ise, TÜS‹AD International ve Hindistan

Sanayi Konfederasyonu aras›nda bir iflbirli¤i protoko-

lü imzaland›.

Kat›l›m Sa¤lanan Toplant›lar 

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski

y›l boyunca çeflitli toplant›lara kat›ld›.

Bu toplant›lar flöyle s›raland›: 10 Tem-

muz, ‹talya-Türkiye Yat›r›m Forumu;

19 A¤ustos, ‹talya D›fl Ticaret Bakan›

Piero Fassino ile kahvalt›; 29 A¤ustos,

Hollanda heyeti ile toplant›; 29 A¤us-

tos, Fransa Büyükelçili¤i Ekonomi Mü-

flaviri Pierre Mourlevat ile toplant›; 5

Eylül, ‹zmir’de "Esbafl-Mediterranean

Business Culture Day"; 9 Eylül, ‹sveç

Büyükelçisi Ann Dismorr ile toplant›;

12 Eylül, ‹ngiltere Büyükelçisi Peter

Westmacott ile ö¤le yeme¤i; 12 Eylül,

TABA-Türk Amerikan iliflkileri toplan-

t›s›; 16 Eylül, ‹spanya Sanayi Federas-
TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski, Rus Sanayicileri ve ‹fladamlar›
Derne¤i Baflkan Yard›mc›s› Viktor M. Dombrovskiy ile birlikte.
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yonu (CEOE) Direktörü Jose-Garcia-Morales ile gö-

rüflme; 17 Eylül, Frans›z senatörler ile toplant›; 18

Eylül, Hint Sanayi Konfederasyonu (CII) ile kahvalt›;

25 Eylül, Japonya’n›n Irak’tan sorumlu Büyükelçisi

Masamitsu Oki ile toplant›; 30 Eylül, AB konsolosla-

r› ile ö¤le yeme¤i; 2 Ekim, Roma’da IPI Konferans›; 9

Ekim, Alman Konsolosu Reiner Mockelmann ile top-

lant›; 10 Ekim, Avusturya Ekonomi ve Çal›flma Baka-

n› Dr. Martin Bartenstein ile kahvalt›; 10 Ekim, Fran-

sa Parlamentosu D›fl ‹liflkiler Komisyonu Baflkan Yar-

d›mc›s› Renaud Donnedieu De Vabros ile toplant›; 20

Ekim, Roma’da "Italian in the World Conference"; 4

Kas›m, Belçika Baflbakan› Guy Verhofstadt ile toplan-

t› ve ö¤le yeme¤i; 5 Kas›m, DE‹K-Coface delegasyonu

ile ö¤le yeme¤i; 1 Aral›k, Yunanistan Maliye Bakan›

Nikos Christodoulakis ve Yunanistan Sanayicileri Fe-

derasyonu (FGI) ile ö¤le yeme¤i.

Di¤er Faaliyetler

TÜS‹AD International bünyesinde yürütülen

di¤er faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

*7-11 Ocak tarihleri aras›nda

TOBB ve DE‹K’in ortaklafla organi-

zasyonuyla gerçekleflen ve Azerbay-

can, Türkmenistan ve Kazakistan’›

kapsayan Orta Asya turuna, TÜS‹-

AD International Uzman› Bilge Kar-

c›l›o¤lu kat›ld› ve ziyaretlerin ard›n-

dan bir rapor haz›rland›.  

*19 Mart tarihinde, Irak’taki

savafl ve Uzak Do¤u’daki SARS sal-

g›n› nedeniyle iptal edilen Çin Halk

Cumhuriyeti (ÇHC) ziyareti öncesi

ÇHC Baflkonsoloslu¤u Ticaret Kon-

solosu Zang Yunyan’›n kat›ld›¤› bir

toplant› düzenlendi ve bu toplant›-

da üyelere Türkiye-Çin iliflkileri

hakk›nda bir sunum yap›ld›. 

*24 Nisan tarihinde, DE‹K’le iflbirli¤i içinde

Türk-Cezayir ‹fl Konseyi’ne üye Cezayirli ifladamlar›y-

la bir toplant› düzenlendi. Toplant›da her iki ülkenin

büyükelçileri de yer ald›.

*8 May›s tarihinde, Avusturya Ticari Konsolo-

su Erika Teoman Brenner ve Avusturya Havayollar›

Türkiye Ülke Direktörü ile Ernst Leitner bir toplant›

yap›ld›. Toplant› sonucunda, Türkiye ve Avusturya

aras›nda imzalanan Sivil Havac›l›k Anlaflmas›n› gü-

nün flartlar›na uyarlamak amac›yla Sivil Havac›l›k Da-

iresi’ne bir mektup yaz›ld›.

*12 May›s tarihinde, Irak’›n yeniden yap›land›-

r›lmas› konusunda Koordinatör Büyükelçi Ahmet

Ökçün’ün de kat›l›m›yla bir toplant› düzenlendi ve

may›s-eylül döneminde her cuma D›fliflleri Bakanl›-

¤›’nda düzenlenen Irak konulu Daimi Kurul toplant›-

lar›na kat›l›m sa¤land›.

*TÜS‹AD’a gelen ikili ekonomik iliflkilere ilifl-

kin duyurular derlenerek TÜS‹AD web sayfas›nda

ilan edildi.

18 Eylül tarihinde, TÜS‹AD International ve Hindistan Sanayi Konfederasyonu aras›nda
bir iflbirli¤i protokolü imzaland›.
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Türk özel sektörünü Avrupa Birli¤i (AB) ve Av-

rupa Sanayi ve ‹flverenler Konfederasyonlar› Birli¤i

(UNICE) nezdinde temsil etmek ve TÜS‹AD'›n gün-

deminde Avrupa boyutunun de¤erlendirilmesine kat-

k›da bulunmak amac›yla 1996 y›l›nda resmen aç›lan

Brüksel Temsilcili¤i, 2003 y›l›nda genifl kapsaml› bir

etkinlik alan› içinde çal›flmalar›n› sürdürdü.

2003 y›l› daimi kadrosu temsilci, iki araflt›rmac›

ve bir sekreterden oluflan temsilcilikte, TÜS‹AD üyele-

rinin geçici eleman gönderme olana¤›ndan yararlanan

Orta Anadolu Holding taraf›ndan gönderilen dönü-

flümlü personel de görev yapt›. Ayr›ca temsilcilikte yir-

mi stajyer ve serbest araflt›rmac› da görev yapt›.

Türkiye’nin AB ile müzakerelere bafllama hede-

fi do¤rultusunda reformlar›n› yo¤unlaflt›rd›¤› 2003

y›l›, TÜS‹AD’›n Brüksel merkezli AB etkinliklerinde

bilgilendirme amaçl› çal›flmalar›n daha da ön plana

ç›kt›¤› bir dönem oldu. Bu çerçevede, Brüksel Tem-

silcili¤i taraf›ndan TÜS‹AD’›n Berlin ve Paris bürola-

r›n›n kurulufl çal›flmalar› yürütüldü. 

UNICE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu UNI-

CE’nin karar, dan›flma ve uzmanl›k organlar›n›n top-

lant›lar›na TÜS‹AD kat›l›m› Brüksel Temsilcili¤i tara-

f›ndan düzenlenmektedir. Bu toplant›larda TÜS‹-

AD’›n görüflleri iletilmekte, haz›rlanan belgelere kat-

k›da bulunulmakta ve UNICE kanal› ile ulafl›lan bil-

giler TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’ne ve gerekti¤inde il-

gili Türk devlet birimlerine aktar›lmaktad›r. 

UNICE yay›nlad›¤› görüfl belgelerinde Türki-

ye’nin AB üyeli¤ine tam destek vermifltir. Türkiye’nin

AB’ye uyum sürecinde TÜS‹AD’›n ekonomik diplo-

masi ve uzmanl›k etkinliklerinin önemli bir boyutu-

nu UNICE çal›flmalar› oluflturmaktad›r. Bu çerçevede

2003 y›l›nda yürütülen faaliyetler afla¤›da özetlen-

mektedir.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›,

haziran ay›nda Atina’da ve aral›k ay›nda Roma’da ya-

p›lan UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›lar› ve UNI-

CE Yürütme Kurulu toplant›lar›n›n yan› s›ra UNI-

CE’nin yönetim kurulu görevini yerine getiren Daimi

Delegeler Kurulu toplant›lar›na kat›ld› ve ABD-AB

‹liflkileri ve Bilgi Toplumu çal›flma gruplar›n› izledi. 

Araflt›rmac› Serap Atan, D›fl ‹liflkiler Komisyo-

nu ve Sosyal ‹fller Komisyonu üyesi olarak çal›flmala-

TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i
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ra kat›ld›. Ayr›ca Dünya Ticaret Örgütü, Ticaret Poli-

tikalar› ve Araçlar›, Orta ve Do¤u Avrupa ve Akdeniz

‹flbirli¤i Çal›flma Gruplar›n› takip etti.

Araflt›rmac› Meltem Çak›r, fiirket ‹flleri, Sanayi

‹flleri ve Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonlar› üyesi

olarak görev yapt›. Ayr›ca Kamu Al›mlar›, Fikri Mül-

kiyet ve Ticari Markalar ve Tasar›mlar Çal›flma Grup-

lar›na kat›ld›.

Ayr›ca TÜS‹AD üyelerinin gönderdi¤i dönü-

flümlü personel, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i uzmanla-

r› ve üyelerin flirketlerinden uzmanlar›n Sanayi ‹flleri,

fiirket ‹flleri, Ekonomik ve Mali ‹fller ve Sosyal ‹fller

Komisyonlar› ile Rekabet Politikalar›, Çevre Mevzuat-

lar›, Ticarette Teknik Engeller, Ekonomik Rekabet

Gücü, Devlet Yard›mlar›, Pazarlara Girifl, Para Birli¤i,

Küçük ve Orta Ölçekli ‹flletmeler gibi çal›flma grupla-

r›na kat›l›m› sa¤land›.

UNICE’nin Brüksel’de düzenledi¤i çeflitli ulus-

lararas› konferans ve etkinliklerde temsilcilik görevli-

leri yer ald› ve Türk özel sektörü görüfllerini aktard›. 

Araflt›rmac› Meltem Çak›r, AB’nin küresel re-

kabet gücünü art›rmaya yönelik politikalar› kapsayan

Lizbon Stratejisi’ni Avrupa özel sektörü ad›na takip

eden grubun çal›flmalar›na kat›ld›.

Araflt›rmac› Serap Atan, AB’nin kurumsal refor-

mu çerçevesinde anayasal bir taslak metin önermek

üzere oluflturulan Avrupa Kurultay›’n›n çal›flmalar›n›

takip eden UNICE grubunda yer ald›. Ayr›ca Ekono-

mik ve Sosyal Konsey’in sivil toplum forumuna kat›ld›.

UNICE üyeleri ile ikili iliflkiler çerçevesinde

toplant›lar düzenlendi ve ortak bildiri ve görüfller ha-

z›rland›. Bu çerçevede, AB ülkeleri özel sektörlerinin

Türkiye’nin AB üyeli¤ine ve bu yönde müzakere sü-

recinin bafllamas›na olan destekleri kamuoyuna aç›k-

land›. Ayn› do¤rultuda, ilgili ülkelerin baflbakan veya

di¤er yüksek düzey siyasi yetkilileri ziyaret edilerek

ortak görüfller aktar›ld›. Bu amaçlar do¤rultusunda

2003 y›l›nda ziyaret edilen UNICE üyesi federasyon-

lar flöyle s›raland›: Nisan ay›nda Avusturya Sanayici-

leri Federasyonu (VOI), eylül ay›nda Alman Sanayici-

leri Federasyonu (BDI), kas›m ay›nda ‹ngiliz Sanayi-

cileri Konfederasyonu (CBI) ve aral›k ay›nda  Frans›z

Giriflimciler Hareketi (MEDEF).

ABD ve AB özel sektör temsilcileri aras›ndaki

birçok toplant›da Temsilci Bahad›r Kalea¤as› Avrupa

özel sektörü grubunda yer ald›. Ayr›ca Paris’te OECD

ve BIAC nezdindeki toplant›lara kat›ld›.

Uluslararas› flirketlerin Brüksel’de AB nezdinde-

ki temsilcilikleri ile ortak etkinlere kat›l›m sa¤land›.

Avrupa Birli¤i Nezdinde Türk
Özel Sektörünün Temsili

Y›l boyunca AB yetkilileri ile düzenli temas ha-

linde bulunan temsilcili¤in bu yöndeki bafll›ca etkin-

likleri afla¤›da özetlenmektedir.

TÜS‹AD heyetlerinin ‹talya Baflbakan› Silvio

Berlusconi, Avusturya Baflbakan› Wofgang Schüssel,

Belçika Baflbakan› Guy Verhofsdat, ‹ngiltere, Dani-

marka, Belçika ve Avusturya d›fliflleri veya Avrupa ba-

kanlar› ve di¤er üst düzey yetkililer ile toplant›lar›n›n

haz›rl›klar› yap›ld›. Temsilci Bahad›r Kalea¤as›’n›n efl-

güdümünü üstlendi¤i bu giriflimlerin ana konusu,

Türkiye’deki demokratik ve ekonomik reformlar ba¤-

lam›nda AB ile tam üyelik müzakereleri sürecinin

bafllat›lmas› oldu.

Ekim ay›nda, Avrupa Komisyonu Baflkan› Ro-

mano Prodi ve Genifllemeden Sorumlu AB Komiseri

Günter Verheugen ile TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özil-

han ve heyeti aras›ndaki toplant›lar haz›rland›. Türki-

ye’nin demokratik ve ekonomik reformlar sayesinde
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AB ile müzakerelere bafllama aflmas›na gelmesi, bu

toplant›lar›n öncelikli gündem maddesiydi.

Türkiye’nin AB’ye tam üyelik adayl›¤›n›n res-

miyet kazanmas›, Kas›m 2000’de Kat›l›m Ortakl›¤›

Belgesi’nin aç›klanmas›, Mart 2001’de Ulusal Prog-

ram’›n onaylanmas› ve 2003 y›l›nda her iki belgenin

de yenilenmesi paralelinde yeniden yap›lanan TÜS‹-

AD çal›flma program›nda, Brüksel Temsilcili¤i AB ku-

rumlar› ile teknik konulardaki iliflkileri daha da yo-

¤unlaflt›rd›, TÜS‹AD çal›flma gruplar›na bilgi ak›fl›

sa¤lad› ve Temsilci Bahad›r Kalea¤as› TÜS‹AD AB’ye

Uyum Komitesi’nin çal›flmalar›na kat›ld›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, AB dönem baflkan-

l›¤›n› 2003’ün ilk yar›s›nda yürüten Yunanistan ve

ikinci yar›s›nda yürüten ‹talya’n›n yan› s›ra Fransa,

‹ngiltere, Almanya, ABD ve Polonya büyükelçileriyle

görüflmeler yapt›.

Kas›m ay›nda, Avrupa parlamenterlerinden bir

grup ile TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyeleri aras›nda,

Brüksel’de ö¤le yeme¤i çerçevesinde bir toplant› dü-

zenlendi.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baflkanlar› ile

toplant›lara kat›lan Temsilci Bahad›r Kalea¤as›, AB-

Türkiye iliflkileri çerçevesinde özel sektör görüfl ve

elefltirilerini aktard›. Y›l içinde Brüksel

Temsilcili¤i ile Avrupa Parlamentosu

üyeleri ve dan›flmanlar› aras›nda bir-

çok görüflme oldu. 

Avrupa Parlamentosu üyelerinin

‹stanbul’da TÜS‹AD ile görüflmeleri

haz›rland›.

Avrupa’n›n Gelece¤i Kurultay›

çal›flmalar› izlendi ve Türk heyetine bil-

gi aktar›ld›. Kurultay ile Avrupa özel

sektörünün temsil kuruluflu UNICE

aras›ndaki toplant›lara kat›l›m sa¤land›.

Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu

toplant›lar› izlendi ve bu komisyonun Türk ve AB’li

milletvekillerine düzenli bilgi ve görüfl aktar›ld›.

Y›l içinde Avrupa Komisyonu yetkilileri ile çok

say›da toplant› ve görüflme gerçekleflti. Bu giriflimlerin

2003 y›l›nda yo¤unlaflt›¤› konular flöyle s›raland›: Tür-

kiye’de ekonomik ve sosyal geliflmeler, gümrük birli¤i

ve Türk flirketlerin sorunlar›, Türkiye-AB mali iflbirli¤i

ve 6. Çerçeve Program, demokratik reformlar ve Ko-

penhag siyasi kriterleri, bilgi toplumu ve eTürkiye, te-

lekom, AB programlar›na Türkiye’nin kat›l›m›, Avrupa

Komisyonu’nun y›ll›k aday ülkeler ilerleme raporlar›.

AB Ekonomik ve Sosyal Konseyi’nin çeflitli et-

kinliklerine UNICE üyesi Türk özel sektör temsilcisi

olarak Brüksel Temsilcili¤i kat›l›m sa¤lad›.

Tan›t›m ve Bilgilendirme 

Brüksel Temsilcili¤i, Türkiye’nin uluslararas›

tan›t›m›na ve Türk kurulufllar›n AB hakk›nda bilgi-

lendirilmesine katk›da bulunmaya devam etti.

TÜS‹AD’›n ‹ngilizce yay›nlar› (raporlar, Private

View dergisi, görüfl ve bilgi notlar›) ve Türkiye hak-

Ege Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i, 29 Ekim tarihinde TÜS‹AD Brüksel

Temsilcili¤i’ni ziyaret etti.
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k›ndaki çeflitli ekonomik ve kültürel tan›t›m yay›nla-

r› AB’de iki binin üzerinde kifli ve kurulufla düzenli

olarak iletildi. Bu çerçevede, Türkiye’nin AB üyeli¤i-

nin Avrupa’ya ekonomik, siyasi ve kültürel katk›lar›-

n› anlatan yay›n genifl bir da¤›t›ma tabi tutuldu.

"Brüksel’de Bir Hafta" bülteni, ekindeki araflt›r-

ma raporlar› ve yorum yaz›lar›yla, her hafta yaklafl›k

yirmi  bin kifli ve kurulufla elektronik ortamda ulaflt›.

Temsilcilik bünyesinde çeflitli araflt›rmalar ve

raporlar haz›rland›. Bu çal›flmalar flöyle s›raland›:

"2003 Bafl›nda Türkiye-AB ‹liflkileri", "AB ile Kat›l›m

Ortakl›¤›", "Avrupa Komisyonu 2003 ‹lerleme Rapo-

ru’nun de¤erlendirmesi", "Türkiye-AB Mali ‹flbirli¤i",

"6. Ar-Ge Çerçeve Program›", "AB ve Aday Ülkelerde

Asgari Ücretler", "Lizbon Stratejisi ve Türkiye", "Avru-

pa’da eTicaret", "Avrupa’da eDevlet", "AB’ye Tam Üye-

lik Müzakereleri" (iki ayda bir yenilenen izleme tablo-

su), "AB Programlar›na Türkiye’nin Kat›l›m›", "Aday

Ülkelerde Makro-Ekonomik Durum", "Aday Ülkeler-

de Yabanc› Sermaye", "Avrupa Özel Sektörü Günde-

mi", "Gümrük Birli¤i-2003", "Aday Ülkelerde Bilimsel

Harcamalar", "Aday Ülkelerde Bilgi Toplumu", "AB’ye

Kat›l›m Anlaflmalar›", "Euro ve ‹sveç", "Türk Kamuoyu

ve AB" ve "AB Konseyi Aral›k 2003 Zirvesi Sonuçlar›".

Temsilcilik taraf›ndan resmi kurulufllar, akade-

mik kurumlar, sivil toplum örgütleri, özel sektör ve

uluslararas› bas›ndan Türkiye hakk›nda bilgi almak

için gelen baflvurular›n de¤erlendirilmesine devam

edildi.

Avrupa Komisyonu’nun deste¤iyle TÜS‹AD ve

NTV taraf›ndan haz›rlanan Avrupa Postas› program›-

na temsilcilik taraf›ndan katk› sa¤land›.

Temsilci Bahad›r Kalea¤as› 2003 y›l›nda birçok

konferans ve toplant›da sunufl yaparak Türkiye’nin

d›fl ekonomik iliflkilerini, AB ile entegrasyon sürecini

ve özel sektör görüfllerini aktard›. Bu çerçevede, Tür-

kiye Araflt›rmalar Merkezi, Maisaon de la Laicité, Uni-

med, London School of Economics, Oxford Üniversi-

tesi, Brüksel Üniversitesi, Bo¤aziçi Üniversitesi, Eata,

Avrupa Parlamentosu, TBMM, Turkish Forum, AN-

S‹AD, TÜS‹AD-KalDer, Center for European Policy

Studies (CEPS) gibi kurumlar›n düzenlendi¤i toplan-

t›lara kat›l›m sa¤land›.

Y›l boyunca temsilcilik binas›nda çeflitli top-

lant›lar düzenlendi. Bu toplant›lar afla¤›da özetlen-

mektedir.

TBMM üyeleri, Avrupa Parlamentosu, Avrupa

Komisyonu ve AB nezdinde diplomatik misyonlar,

AB özel sektörü, aday ülkelerin özel sektör temsilcile-

ri, akademisyen ve ö¤renci gruplar› ve medya men-

suplar›n›n kat›ld›¤› toplant›lar düzenlendi.

Avrupa flirketlerine yönelik olarak Türk eko-

nomisi, Türkiye-AB iliflkileri, enerji, turizm, Avrasya,

Türkiye’de yat›r›m ve ticaret olanaklar› gibi çeflitli ko-

nularda brifingler düzenlendi.

K›br›s sorunu konusunda bir aç›k oturum dü-

zenlendi.

Avrupa Gazeteciler Birli¤i ile ortak bilgilendir-

me toplant›lar› yap›ld›.

Avrupa Komisyonu’nun 6. Ar-Ge Çerçeve

Program›’na yönelik olarak ilgili Türk kurulufllara

brifingler verildi.

Avrupa Komisyonu yetkililerine yönelik bilgi-

lendirme toplant›lar› düzenlendi.

Türkiye-Belçika ‹fl Konseyi çal›flmalar› çerçeve-

sinde bir toplant›ya ev sahipli¤i yap›ld›.

AB üyesi ülkeler ve aday ülkeler özel sektör

temsilcileri ile toplant›lar düzenlendi.

Temsilcilik taraf›ndan yürütülen di¤er tan›t›m

ve bilgilendirme faaliyetleri afla¤›da belirtilmektedir.

AB konular›nda önde gelen ‹nternet portal› ko-

numundaki Euractiv.Com sitesinde tesis edilmesi
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sa¤lanan Türkiye-AB aday ülke dosyas› geniflletildi.

Bu site içinde Türkiye ile ilgili haber ve analizlerin

düzenli olarak yer almas› sa¤land›.

TÜS‹AD taraf›ndan ‹stanbul’da düzenlenen 9

May›s Gençlik ve Avrupa Günü kutlamalar›nda kul-

lan›lmak üzere haz›rlanan tan›t›m yay›n›na katk›da

bulunuldu.

Brüksel’deki uluslararas› flirket temsilcileri, Eu-

ropean Round Table of Industrialists, The Conferen-

ce Board ve World Economic Forum ile iliflkiler gelifl-

tirilmeye devam edildi ve ortak etkinliklere TÜS‹AD

kat›l›m› sa¤land›.

Avrupa bas›n›nda birçok makaleye referans ve-

ya kaynak olundu, televizyon ve radyo yay›nlar›nda

TÜS‹AD görüflleri aktar›ld›.

Temsilcilik araflt›rmac›lar› Serap Atan, Meltem

Çak›r ve Seda Gürkan birçok uluslararas› konferans›n

yan› s›ra Center for European Policy Studies (CEPS),

European Policy Center (EPC), American European

Community Association (AECA), Institut d’Etudes

Européennes ve Friends of Europe etkinliklerine bu

kurulufllar›n üyesi olarak kat›ld› ve Türk özel sektörü

yaklafl›mlar›n› aktard›. 

AECA çerçevesinde Temsilci Bahad›r Kalea¤as›

uluslararas› nitelikli büyük flirketlerin Avrupa temsilci-

lerinden oluflan grubun üyesi olarak Avrupa Parlamen-

tosu, ABD Kongresi, Dünya Ticaret Örgütü ve Avrupa

Komisyonu gibi kurulufllarla toplant›lara kat›ld›.

Kal-Der, Türk Biliflim Vakf›, Türkiye E¤itim

Gönüllüleri Vakf›, TESEV, Kad›n Giriflimciler Derne-

¤i ve TÜG‹AD gibi Türk sivil toplum kurulufllar›n›n

ve AT‹AD, Alman Türk Vakf›, AFEMOTI, EATA, AB-

HABER.NET ve Turkish Business Group-Brussels

(TÖSED) gibi Türkiye ile ilgili AB ülkesi kurulufllar›-

n›n etkinliklerine katk›da bulunuldu.

Temsilcilikte Mustafa Tavilo¤lu koleksiyonuna

ait ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri ziyaretçilerin ve

davetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.

TÜS‹AD Berlin ve Paris bürolar›n›n kurulmas›

çal›flmalar› yürütüldü.

Üyelere ve Türk Kurulufllara
Yönelik Hizmetler 

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i TÜS‹AD üyelerine

yönelik bir dizi hizmet verirken, di¤er Türk kurulufl-

lar›n AB ile iliflkiler alan›ndaki çal›flmalar›na da katk›-

da bulunmaya çal›flt›. Bu çerçevede, üyelerden gelen

bilgi, araflt›rma ve görüfl taleplerine yan›t verildi.

TÜS‹AD’›n üyelerine tan›d›¤› Brüksel’de geçici

personel görevlendirme olana¤› dahilinde Brüksel’e

gelen elemanlar hem flirketleri hem de TÜS‹AD için

birçok etkinlikte bulundular.

Türk flirketlerin d›fl ekonomik etkinliklerinde,

AB ile iliflkilerinde ve gümrük birli¤i çerçevesinde

karfl›laflt›klar› sorunlar temsilcilik taraf›ndan takip

edildi ve gerekli araflt›rmalar ve giriflimler yap›ld›. 

Gümrük Birli¤i Ortak Komitesi toplant›lar› ön-

cesinde flirketler, S‹AD’lar ve meslek temsil örgütle-

rinden sorun ve önerilerini içeren görüflleri toplana-

rak oluflturulan raporlar ilgili resmi yetkililere iletildi

ve geliflmeler takip edildi.

TÜS‹AD üyelerinin Avrupa’daki çeflitli etkin-

liklerinin ve resmi kurulufllar ve flirketler ile iliflkileri-

nin haz›rlanmas›na veya takibine temsilcilik katk›da

bulundu.

Temsilcilik binas›, büro altyap›s›, toplant› ve

davet mekan› ve sekreterya olanaklar› ile TÜS‹AD

üyeleri için bir "Avrupa ifl merkezi" olarak hizmet

vermeyi sürdürdü.
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Faaliyete geçiflinin beflinci y›l›n› tamamlamakta

olan TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i (TUSI-

AD-US), y›l boyunca Türk-Amerikan iliflkilerinin her

alanda gelifltirilmesini ve derinlefltirilmesini sa¤lama-

n›n yan› s›ra karfl›l›kl› iletiflimi ve bilgilendirmeyi ar-

t›rmak amac›yla çal›flmalar›n› sürdürdü. 

Temsilcilik bu temel misyon do¤rultusunda,

hedef kitle içerisinde yer alan ABD Kongresi ve yöne-

timi, ifl çevreleri, bas›n, düflünce kurulufllar›, uluslara-

ras› kurulufllar ve Türk-Amerikan kurulufllar› ile çok

çeflitli temas ve faaliyetler gerçeklefltirdi. Temsilcili¤in

2003 y›l› daimi kadrosu temsilci, bir temsilci yard›m-

c›s›, bir uzman yard›mc›s› ve bir sekreterden olufltu.

Toplant› ve Bilgilendirme

Faaliyetleri

Temsilcilik, 2003 y›l› boyunca ABD’de Türkiye

ile ilgili çevreleri, düzenledi¤i toplant›lar ve da¤›tt›¤›

yay›nlar›n yan› s›ra gerçeklefltirdi¤i birebir görüflme-

ler yoluyla Türkiye’deki geliflmeler konusunda do¤ru

ve zaman›nda bilgilendirme, Washington ve d›fl›nda-

ki etkin kurulufllarla iflbirli¤i platformu oluflturma,

Türkiye’ye ABD-Türkiye iliflkileri ile ilgili bilgi aktar-

ma faaliyetlerini sürdürdü. Benzer bir flekilde,

ABD’deki geliflmeleri TÜS‹AD üyeleri ve konu ile ilgi-

li di¤er çevrelere aktarmak üzere faaliyetlerde bulu-

nuldu. 

Temsilcilik, TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu tara-

f›ndan haz›rlat›lmakta olan Türk-Amerikan iliflkileri

konulu rapora katk›da bulundu. Bu çerçevede, Was-

hington, D.C.’de bulunan Progressive Policy Institute

kuruluflunda ticaret uzman› olarak görev yapan Ed-

ward Gresser ile görüflüldü. Bu temaslar sonucunda,

raporun Türkçesinin aç›klanaca¤› tarih olan mart ay›-

n›n ilk haftas›nda ‹stanbul ve Ankara’da çeflitli top-

lant›lar düzenlendi. Toplant›lar›n ana konusunu, sivil

toplum örgütleri ve devlet kurumlar›n›n iflbirli¤i ile

Türk-Amerikan iliflkilerinin nas›l gelifltirilece¤i olufl-

turdu. 

TÜS‹AD
Washington, D.C.
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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Temsilcilik 5, 21, 25 fiubat tarihlerinde üç ay-

r› konferans düzenledi. 5 fiubat tarihli toplant›n›n ko-

nuflmac›s› ‹flletme ve Finans Dergisi Yay›n Yönetmeni

Ali Bilge, Türk iç siyasetindeki ve ekonomisindeki

son geliflmeleri ele ald›. 21 fiubat’ta düzenlenen ve

konusu "AK Parti ve Türkiye’de ‹slam" olan toplant›-

da Bahçeflehir Üniversitesi Ö¤retim Üyesi ve Zaman

Gazetesi yazar› fiahin Alpay konuflmac› olarak yer al-

d›. 25 fiubat tarihindeki toplant› ise, RAND Corpora-

tion uzmanlar›ndan Stephen Larrabee ve Ian Lesser

taraf›ndan haz›rlanan "Belirsizlikler Ortam›nda Türk

D›fl Politikas›" konulu kitab›n tan›t›m› fleklinde ger-

çekleflti. Kitab›n sunumunu gerçeklefltiren Stephen

Larrabee’nin yan›nda Eski Büyükelçi Mark Parris ve

Ortado¤u Teknik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Meliha

Benli Altunisik konuflmac› olarak Türk d›fl politikas›-

n› de¤erlendirdiler.

Türk kamuoyunun da yak›ndan izledi¤i, Irak

savafl› öncesi ve hemen sonras› Türk-Amerikan iliflki-

lerinin takibi, y›l›n ilk yar›s›nda temsilcilik faaliyetle-

rinin ana konusunu oluflturdu. Yap›lan görüflmeler ve

da¤›t›lan yay›n ve bildirilerle bu konuda Türkiye’den

do¤ru bilgilerin Amerikan taraf›na aktar›lmas› ve Tür-

kiye’nin ABD’deki geliflmelerle ilgili zaman›nda bilgi-

lendirilmesi için çaba harcand›. ‹ki taraf aras›nda sa-

vafl öncesinde sürdürülen müzakerelerin, Türkiye’nin

ABD’deki imaj›na zarar verecek biçimde geliflmesine

karfl› 24 fiubat’ta bir bas›n bildirisi haz›rlanarak, ABD

bas›n›nda yer alan haberlere, Türkiye yorumlar›na ve

ABD Yönetimi’nin bu konudaki kay›ts›zl›¤›na karfl›

aç›k tav›r al›nd›. Bildiride, Türkiye’nin ABD’ye vere-

ce¤i deste¤in kendi ulusal ç›karlar›na ayk›r› düflme-

mesi için gayret gösterdi¤i belirtildi.

TBMM’nin 1 Mart’ta Irak ile ilgili tezkereyi ge-

ri çevirmesinin ard›ndan Temsilci Abdullah Akyüz,

20 Mart tarihinde, Washington, D.C.’de bulunan Na-

tional Press Club’da bir konuflma yapt›. Bu toplant›-

da, Ortado¤u Teknik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Me-

liha Altun›fl›k da konuflmac› olarak yer ald›. Bunun

yan›nda, yap›lan birebir görüflmelerle ABD Yönetimi,

Kongre üyeleri ve yard›mc›lar› ile medya temsilcileri-

ne, Türk-Amerikan iliflkilerinde gelinen olumsuz

nokta ile ilgili kayg›lar anlat›ld›. 

Temsilcilik uzmanlar› taraf›ndan, 20 Mart tari-

hinde Türk-Amerikan iliflkilerinde gelinen durumu

de¤erlendiren bir bilgi notu haz›rland›. 26 Mart tari-

hinde, Washington Times gazetesinde Helle Dale im-

zas›yla ç›kan ve Türkiye’nin Irak konusundaki tutu-

munu elefltiren yaz›ya cevaben bir yaz› haz›rland› ve

gazete yetkililerine gönderildi. 24 Mart tarihinde,

"ABD ile ‹liflkilerin ‹yilefltirilmesi Alan›nda TÜS‹-

AD’›n Atabilece¤i Ad›mlar" bafll›kl› bir öneri notu ha-

z›rland› ve TÜS‹AD Merkezi’ne iletildi.

ABD’nin 20 Mart’ta bafllatt›¤› Irak sald›r›s› ya-

k›ndan izlendi ve ana savafl›n bitimine kadar geçen

süre içerisinde sekiz ayr› bilgi notu haz›rlanarak ABD

taraf›ndaki geliflmeler Türkiye’ye aktar›ld›.  

Geçen y›l oluflturulan "Uzmanlar Grubu" çal›fl-

malar› çerçevesinde, Council on Foreign Relations

kurumunda uzman olarak çal›flan Helena Finn’in

Türkiye ve Irak konulu makalesi 20 fiubat’ta; Port-

land State University ö¤retim üyeleri Henry Anastasi-

ou ve Birol Yeflilada’n›n Annan Plan› ve K›br›s hak-

k›ndaki çal›flmas› ise 12 Mart’ta temsilcilik web site-

sinde yay›nland›.

Temsilcilik, 4 Nisan tarihinde ABD Kongre-

si’nde ö¤le yemekli bir toplant› düzenledi. "Irak Sava-

fl› ve Türk-Amerikan ‹liflkilerinin Gelece¤i" bafll›¤›n›

tafl›yan toplant›ya Kongre üyelerinin yard›mc›lar› ve

konuyla ilgili yabanc› kurulufllar›n temsilcileri kat›ld›.

Toplant›n›n aç›fl konuflmas›n› ABD Kentucky eyaleti

Temsilciler Meclisi Üyesi Ed Whitfield yapt›. Ayn› za-

manda ABD Kongresi Türk Dostluk Grubu’nun efl-
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baflkanl›¤›n› da yürüten Whitfield, yak›n zamanda

Türk-Amerikan iliflkilerinde yaflanan gerginli¤e ra¤-

men iliflkilerin sa¤lam bir flekilde sürdü¤ünü ifade et-

ti. Sunufl konuflmas›n› yapan Bo¤aziçi Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Kemal Kiriflçi ise iliflkilerin

geçmiflinin analizini yaparak gelece¤ine iliflkin öngö-

rü ve önerilerde bulundu. 

25 Nisan tarihinde National Endowment for

Democracy kuruluflu ile ortaklafla bir toplant› düzen-

lendi. TÜS‹AD dan›flman› ve Bilgi Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Soli Özel’in sunufl konuflmas›n› yapt›¤› top-

lant›da, özellikle Türk iç siyasetinde yaflanan geliflme-

ler ve gelece¤e iliflkin beklentiler tart›fl›ld›. 

TÜS‹AD-ATAA (Türk-Amerikan Dernekleri

Asamblesi) Yaz Staj Program› hayata geçirildi. Bu

program ile Amerikan vatandafl› olan yedi üniversite-

li Türk ö¤rencinin ABD Kongresi ve Amerikan düflün-

ce kurulufllar›nda staj yapmalar›na olanak sa¤land›. 

Temsilci Abdullah Akyüz, 2 May›s tarihinde

Kaliforniya Üniversitesi-Davis’te "Irak Krizi Ifl›¤›nda

Türk-Amerikan ‹liflkileri" bafll›kl› bir konuflma yapt›.

Akyüz ayr›ca Kaliforniya çerçevesinde ileride iflbirli¤i

yap›labilecek çeflitli kurulufllarla temaslar gerçeklefl-

tirdi. 

22 May›s tarihinde ABD Temsilciler Meclisi ve

Senato’sunda ayn› anda sunulan ve Ortado¤u’da bir

Serbest Ticaret Alan› oluflturulmas›n› hedefleyen yasa

tasar›s› yak›ndan izlendi. Bu konuda çeflitli kifli ve ku-

rulufllarla görüflmeler gerçeklefltirildi. 

20 Haziran tarihinde, "Ortado¤u’da Serbest Ti-

caret Alan› Oluflturulmas› ile ‹lgili Kongre Yasa Tasa-

r›s› Üzerine De¤erlendirmeler" bafll›kl› bir bilgi notu

haz›rland› ve TÜS‹AD’a iletildi.

5 Haziran tarihinde, yazar Ruflen Çak›r’›n ko-

nuflmac› olarak kat›ld›¤› "AK Parti’de Kim Kimdir?"

isimli bir yuvarlak masa toplant›s› düzenlendi. Parti

içindeki ana ak›mlar›n genel politikalara muhtemel

etkileri de¤erlendirildi. 

D›fliflleri Bakan› Abdullah Gül’ün temmuz

ay›nda Washington, D.C. ziyareti yak›ndan takip

edildi ve ilgili bilgi notu TÜS‹AD’a aktar›ld›. 

4 Eylül tarihinde, ABD’deki Irak tart›flmas›n› ve

geliflmelerin Türkiye’ye muhtemel yans›mas›n› de¤er-

lendiren bir bilgi notu haz›rland›. Ayn› tarihlerde,

Georgetown Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Rachel Pra-

ger’›n Türk-Amerikan iliflkilerini inceleyen ‹ngilizce

raporu hedef kitleye da¤›t›ld› ve temsilcilik web site-

sine konuldu. 

2 Ekim tarihinde, ABD’nin yeni Türkiye Büyü-

kelçisi Eric Edelman’a TÜS‹AD heyetinin yapaca¤› zi-

yaret için dokümantasyon haz›rl›¤› yap›ld› ve iki ülke
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iliflkilerini de¤erlendiren bir konuflma notu TÜS‹AD

Yönetim Kurulu’na iletildi. 

3 Ekim tarihinde, Bilkent Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Faruk Selçuk’un AK Parti’nin iktidardaki bir

y›ll›k ekonomi politikas›n› de¤erlendiren yaz›s› hedef

kitleye da¤›t›ld› ve web sitesine kondu. 

7 Ekim tarihinde, HC ‹stanbul isimli yat›r›m

flirketi ekonomisti Baturalp Candemir’in konuflmac›

oldu¤u bir yuvarlak masa toplant›s› gerçeklefltirildi.

Toplant›da Türk ekonomisindeki son durum ve bek-

lentiler tart›fl›ld›. 

9 Ekim tarihinde, Brookings Institution isimli

düflünce kuruluflunda Türkiye program›n› yürüten

Ömer Taflp›nar’›n Türkiye’nin Arap dünyas›na model

ülke olma özelli¤ini tart›flan yaz›s› hedef kitleye da¤›-

t›ld› ve web sitesine kondu. 

TBMM’nin, 7 Ekim’de Irak’a asker gönderme

yetkisini hükümete vermesinin ard›ndan Türkiye’de-

ki ve ABD’deki tart›flmalar yak›ndan izlendi. 8 Ekim

tarihinde, "Irak’a Asker Gönderme Karar›-ABD’den

‹lk Tepkiler ve Beklentiler" bafll›kl›; 17 Ekim tarihin-

de, "Irak’a Türk Askeri Gönerilmesi Konusundaki

Son Geliflmeler" isimli iki durum de¤erlendirme notu

haz›rland›. 5 Kas›m tarihinde, "ABD’deki Son Gelifl-

meler Ifl›¤›nda Türk-Amerikan ‹liflkilerine Dair Öne-

riler" isimli daha genifl kapsaml› bir bilgi notu haz›r-

land› ve TÜS‹AD Merkezi’ne iletildi.

Türk ve Amerikan taraflar› aras›ndaki görüfl-

melerde yaflanan sorunlar›n ard›ndan, 11 Kas›m tari-

hinde bir de bas›n bildirisi da¤›t›ld›. Bildiride, Ameri-

kan taraf›n›n son dönemde izledi¤i yanl›fl politikala-

r›n alt› çizildi. 

17 Kas›m tarihinde, Y›ld›z Teknik Üniversitesi

Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi Gencer

Özcan’›n AK Parti’nin d›fl politikas› üzerine haz›rlad›-

¤› yaz› hedef kitleye da¤›t›ld› ve web sitesine kondu. 

15 ve 20 Kas›m tarihinde ‹stanbul’da yaflanan

terör olaylar› üzerine, ilgili kitlelere durumu de¤er-

lendiren bir bas›n bildirisi da¤›t›ld›. Bu konuda tem-

silcili¤e gelen çeflitli talepler yan›tland› ve TÜS‹AD

görüflü iletildi. Türkiye’deki uzmanlar ile Amerikan

bas›n› veya medyas› aras›nda irtibat sa¤land›.

Kas›m ay› bafl›nda, son befl y›ld›r ‹ngilizce ola-

rak haz›rlanan "Washington Bulletin" isimli ayl›k bül-

tenin yay›n›n›n yerine, ABD’deki geliflmeleri Türkçe

olarak de¤erlendiren, tek konu odakl› ayl›k yeni bir

yay›n›n bafllat›lmas›na karar verildi. "ABD Gündemi"

ismini yafl›yan yay›n›n ilk say›s›, ABD seçim kampan-

yas›ndaki son durumu de¤erlendirdi. Aral›k ay› ba-

fl›nda yay›nlanan ikinci say›, ABD’de yeniden alevle-

nen Irak tart›flmas›n›n yeni boyutlar›na odakland›.

Da¤›t›m için Türkiye’de yeni bir hedef kitle belirlen-

di. TÜS‹AD üyelerinin yan› s›ra bas›n ve medyan›n

önemli isimleri, akademisyenler, TBMM D›fl ‹liflkiler

Komisyonu, parti dan›flmanlar›, S‹AD’lar, belediyeler,

düflünce kurulufllar› gibi genifl bir kitleyi içeren bir

liste haz›rland›. 

Temsilcilik, Türkiye’deki geliflmeleri daha de-

tayl› ve kapsaml› olarak ABD’deki hedef kitleye aktar-

mak üzere aral›k ay› bafl›nda yeni bir yay›n bafllatma

karar› ald›. "Turkey in Focus" isimli yay›n›n, elektro-

nik ortamda ilgili çevrelere da¤›t›ld›ktan sonra web

sitesine konmas› planland›. "Turkey in Focus"un ilk

say›s›, 14 Aral›k tarihli K›br›s seçimlerini de¤erlendir-

di. 

Temsilcilik y›l boyunca özellikle Irak ve

"ABD’nin terörizmle ilgili mücadelesi" kapsam›ndaki

geliflmeleri, Avrupa ve ABD aras›nda yaflanan görüfl

ayr›l›¤›n› ve ABD’nin di¤er önemli d›fl politika önce-

liklerini takip etmeye devam etti. Bu çerçevede, özel-

likle Kongre ve düflünce kurulufllar› taraf›ndan dü-

zenlenen çeflitli toplant›lara kat›l›m sa¤land› ve bire-
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bir görüflmeler gerçeklefltirildi. Temsilcilik, haftal›k

olarak Türkiye’deki geliflmeleri özetleyen "Selected

News on Turkey" isimli yay›n› elektronik ortamda

da¤›tmay› ve TÜS‹AD yay›nlar›n› hedef kitlelere ilet-

meyi sürdürdü. 

Temsilcilik taraf›ndan y›l boyunca çeflitli bas›n

bildirileri yay›mland›. Bu çerçevede; 14 Ocak tarihin-

de, Türk hükümetinin ekonomi yönetimi ve d›fl poli-

tikada gösterdi¤i karars›zl›k; 10 ve 12 Mart tarihlerin-

de, K›br›s’taki müzakereler ve Birleflmifl Milletler K›b-

r›s Plan› ile ilgili TÜS‹AD görüflleri; 1 Nisan tarihin-

de, Türk-Amerikan iliflkilerinde yaflanan gerginlik; 20

May›s tarihinde, TBMM’de görüflülen 6. Uyum Pake-

ti’nin Türkiye aç›s›ndan önemi; 17 Haziran tarihinde,

Türkiye’deki enerji sektörü ile ilgili yaflanan geliflme-

ler üzerine ba¤›ms›z denetleyici ve düzenleyici kuru-

lufllar›n ekonomideki rolünün de¤erlendirilmesi; 8

Temmuz tarihinde, Kongre’ye sunulmas› planlanan

ve sözde Ermeni soyk›r›m›n›n baflka bir yasan›n için-

de geçmesini amaçlayan giriflimlerin k›nanmas›; 9

Temmuz tarihinde, Irak’ta bar›fl›n sa¤lanmas› için

Türk-Amerikan iliflkilerinde diyalog ve iflbirli¤inin

gelifltirilmesinin önemi; 4 Kas›m tarihinde, Avrupa

Komisyonu’nun ‹lerleme Raporu’nun de¤erlendirme-

si konular›nda bas›n bildirileri duyuruldu.

Tan›t›m Faaliyetleri ve
Temaslar

Türk-Amerikan iliflkilerinin kritik bir noktada

bulundu¤u bir ortamda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

27-30 May›s tarihleri aras›nda, Washington, D.C.’de

ve New York’ta kapsaml› ziyaretler yapt›. Temsilcilik,

yap›lan görüflmelere haz›rl›k olarak heyet üyeleri için

bir bilgi dosyas› ve konuflma notlar› haz›rlad›. Ayr›ca

seyahat öncesinde çeflitli aral›klarla gündemdeki ko-

nularla ilgili bilgi notlar› oluflturuldu. Baflkanl›¤›n›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n

yapt›¤› heyette TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyeleri

Ömer Aras, Pekin Baran, Cem Duna ve Arzuhan Yal-

ç›nda¤, TÜS‹AD üyeleri Selim Demiren, fierif Egeli,

Andrew Glass, John McCarthy ve Mustafa Say›nataç,

TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel, Emekli

Büyükelçi ‹lter Türkmen, TÜS‹AD Genel Sekreteri

Haluk Tükel, TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcisi

Abdullah Akyüz ve Temsilci Yard›mc›s› Yakup Berifl

yer ald›. 

TÜS‹AD heyeti Washington, D.C.’de, aralar›n-

da Savunma Bakan Yard›mc›s› Paul Wolfowitz, D›flifl-

leri Bakanl›¤› Müsteflar› Marc Grossman, Hazine Ba-

kanl›¤› Müsteflar› John Taylor, ABD Baflkan›’n›n Irak

özel dan›flman› Zalmay Khalilzad’›n da bulundu¤u

ABD yönetiminin kilit isimleriyle görüfltü. D›fliflleri

Bakanl›¤›, Ulusal Güvenlik Konseyi ve D›fl ‹liflkiler

Konseyi’nde yuvarlak masa toplant›lar›na kat›l›m sa¤-

land›. Washington Institute isimli düflünce kurulu-

flundan "Amerika ve Ortado¤u’nun Gelece¤i" konulu

bir brifing alan heyet, New York Times Yazarlar›’ndan

William Safire ile de bir görüflme yapt›.

28 May›s’ta New York’a geçen TÜS‹AD heyeti,

burada aralar›nda Citibank, Standard & Poors ve

Morgan Stanley’in de yer ald›¤› finans çevreleriyle ay-

r› ayr› görüfltü. BM Genel Sekreteri’nin K›br›s eski

özel temsilcisi Alvaro DeSoto ile buluflan TÜS‹AD he-

yeti, Fortune dergisi, The Wall Street Journal ve New

York Times gazeteleri editörleri ile bir toplant› yapt›.

TÜS‹AD heyeti ayr›ca D›fl ‹liflkiler Konseyi uzmanla-

r›ndan ABD-Avrupa iliflkileri ve Ortado¤u üzerine bir

brifing ald›.
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TÜS‹AD heyetinin ABD ziyareti s›ras›nda kül-

türel etkinlikler de gerçeklefltirildi. Flüt sanatç›s› fiefi-

ka Kutluer, Washington, D.C.’de "The Kennedy Cen-

ter"da ve New York’ta "The Scandinavia House"da

TÜS‹AD’›n ev sahipli¤inde iki konser verdi. Bu kon-

serlerin haz›rl›k çal›flmalar› da TÜS‹AD Merkezi ile

koordineli bir flekilde temsilcilik taraf›ndan yürütül-

dü. Washington, D.C.’deki konsere yaklafl›k dört yüz,

New York’taki konsere ise yaklafl›k iki yüz kiflilik ka-

t›l›m sa¤land›. Ayr›ca seramik sanatç›s› Mehvefl De-

miren’in eserleri, 27 May›s’ta The Kennedy Center’da

tan›t›ld›. 

Temsilci Akyüz, TÜS‹AD heyetinin ABD ziya-

retinin hemen ard›ndan Türkiye’ye gitti. Burada çeflit-

li televizyon ve radyo programlar›na kat›larak Türk-

Amerikan iliflkileri hakk›nda bilgi verdi. Ayr›ca baz›

köfle yazarlar›yla bir araya geldi ve bir röportaj verdi.

Temsilci Akyüz, y›l içinde National Defense

University taraf›ndan iki kez Türk-Amerikan iliflkile-

ri üzerine bilgi vermek üzere konuflmac› olarak davet

edildi. Burada yap›lan konuflmalarla Pentagon’un

Türkiye ile ilgilenen yetkililerine iliflkilerdeki "Türki-

ye perspektifi" aktar›ld›. 

Temsilcilik, 24 Haziran tarihinde Center for

Democracy taraf›ndan yürütülen bir proje kapsam›n-

da ABD’de bulunan Türk parlementerler grubunu bir

ö¤le yeme¤i düzenleyerek konuk etti. Toplam on AK

Parti ve CHP milletvekilinden oluflan heyet ile Türk-

Amerikan iliflkilerinin çeflitli boyutlar› ve iki taraftaki

milletvekillerinin iliflkilerin gelifltirilebilmesinde oy-

nayabilece¤i rol tart›fl›ld›. Ayr›ca, haziran ay› ortas›n-

da ABD’ye gelen D›fliflleri Bakanl›¤› Müsteflar› U¤ur

Ziyal’›n temaslar› yak›ndan izlendi ve gerekli toplan-

t›lara kat›l›m sa¤land›.

A¤ustos ay› sonu ve eylül ay› bafl›nda, Bo¤aziçi

Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu Direktörü

Doç. Dr. Gülden Ayman ve Yunan Akademisyen ve

D›fliflleri Bakanl›¤› Dan›flman› Tsakonas Panayotis’in

Washington, D.C. ziyaretleri için bir program haz›r-

land›. ABD D›fliflleri ve Savunma Bakanl›klar› ve Mil-

li Güvenlik Konseyi’nin yan› s›ra çeflitli düflünce ku-

rulufllar›yla görüflmeler sa¤land›. Program çerçevesin-

de temsilcilik, 10 Eylül tarihinde Western Policy

Center isimli kuruluflla ortaklafla olarak Türk-Yunan

iliflkileri konulu bir konferans düzenledi. 

30 Eylül tarihinde, Temsilci Abdullah Akyüz,

ABD Kongresi’nde düzenlenen ABD’nin ‹slam ülkele-

ri ile ticareti konulu brifinge konuflmac› olarak kat›l-

d›. Progressive Policy Institute taraf›ndan düzenlenen

konferansta Cumhuriyetçi Senatör McCain, Demok-

rat Senatör Baucus ve Temsilcilier Meclisi Üyesi

Smith de birer konuflma yapt›.

Temsilci Abdullah Akyüz, 13 Kas›m tarihinde

Washington Foreign Law Society ve American Tur-

kish Council taraf›ndan ortaklafla düzenlenen "Orta-

do¤u ve Irak" konulu bir konferansa konuflmac› ola-

rak kat›ld›.

1 Aral›k tarihinde, TÜS‹AD-ATAA yaz staj

program›n›n gelecek y›lki adaylar›n›n belirlenmesi

için Türk Büyükelçili¤i’nde bir haz›rl›k toplant›s› ya-

p›ld›. Washington’da bulunan Türk dünyas›n›n

önemli isimleri ile bir araya gelindi ve konu hakk›n-

da bir izleme komitesi kuruldu. 

Aral›k ay› bafl›nda Temsilci Akyüz, Türkiye ko-

nusunda genel bir tan›t›m sunumu yapmak üzere In-

diana Üniversitesi’ne gitti. Sunumun hemen ard›ndan

Türkiye’ye geçen Akyüz, 6-16 Aral›k tarihleri aras›n-

da Ankara ve ‹stanbul’da y›l sonu de¤erlendirmele-

rinde bulunmak üzere çeflitli temaslarda bulundu ve

toplant›lara kat›ld›. Bu çerçevede, bas›n ve medya

temsilcileriyle de görüflmeler gerçeklefltirildi.

38



TÜS‹AD’›n yasama ve yürütme süreçlerine ka-

t›l›mc› demokrasi ba¤lam›nda etkili kat›l›m›n› sa¤la-

maya yard›mc› olmak ve TÜS‹AD'› Ankara'da TBMM,

hükümet, kamu kurum ve kurulufllar›, d›fl temsilci-

likler ve kurumsal iliflki gerektiren tüm örgütler nez-

dinde temsil etmek amac›yla 15 May›s 2000 tarihin-

de resmen aç›lan TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, 2003

y›l›nda genifl kapsaml› bir etkinlik alan› içinde çal›fl-

malar›n› sürdürdü. Temsilcilikte temsilci, bir temsilci

yard›mc›s›, bir uzman yard›mc›s›, bir sekreter ve bir

teknik personel görev yapt›.

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, ekonomi alan›n-

da IMF uyum program›, idari ve kurumsal düzenle-

meler alan›nda ise Avrupa Birli¤i (AB)’ne uyum sü-

reçlerini izledi ve bu süreçlere kat›l›m

sa¤lad›. Temsilcilik taraf›ndan, özel-

likle yap›sal reform sürecinin izlen-

mesi yoluyla müdahil olunan IMF

Stand-By program›nda, gecikme ihti-

mali olan ve özellikle yasama aya¤› ile

ilintili noktalara hem hükümet hem

de kamuoyu nezdinde dikkat çekil-

mesi sa¤land›. 

Temsilcilik 2003 y›l›nda, temel

sorumluluk alan› olan yasama ve yü-

rütme faaliyetlerinin izlenmesi süreci-

ni, AB’ye uyum sürecini veri alarak

gerçeklefltirdi; hükümet, bakanl›klar,

kamu kurumlar›, kurumsal iletiflim platformlar› ve

d›fl temsilcilikler nezdinde TÜS‹AD’› temsil etti ve

TÜS‹AD görüfllerini sundu. Temsilcili¤in temel faali-

yetleri afla¤›da belirtilmektedir.

Yasama Sürecinin Takibi

Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan TBMM ihtisas

komisyonlar› baflkanlar›, üyeleri ve uzmanlar› ile TÜ-

S‹AD görüflleri çerçevesinde bilgi al›fl veriflinde bulu-

nularak görüfl aktar›m› ve takibi daha etkin bir mode-

le yaklaflt›r›ld›. TBMM ihtisas komisyonlar› ile TÜS‹-

AD komisyonlar› ve çal›flma gruplar› mümkün oldu-

¤unca efllenerek görüfl aktar›m› teknik bir temele

oturtuldu. 

Yasama sürecinin takibinde, özellikle uygulama

bakanl›klar›n›n mevzuat düzenleme süreci ele al›nd›

ve yasama süreci izleme modeli bu aflamay› da içine

alacak flekilde yeniden düzenlendi. Böylelikle TÜS‹-

AD görüfllerinin daha teknik bir aflamada sürece akta-

r›lmas› sa¤land› ve TBMM aflamas› büyük ölçüde ilke-

sel de¤ifliklik önerilerinin aktar›m› ile s›n›rland›r›ld›.

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina.
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TBMM Genel Sekreterli¤i ve National Democ-

ratic Institute (NDI) ile yap›lan görüflmeler sonucun-

da ihtisas komisyonlar›n›n yeniden yap›land›r›larak

yasama sürecinin daha etkin iflleyebilmesine yönelik

bir çal›flma haz›rlanmas› konusunda anlaflmaya var›l-

d›. AB’ye uyum çerçevesinde, yine TBMM Genel Sek-

reterli¤i ve NDI ile birlikte, ABD, AB’ye üye ülkeler ve

AB parlamentolar›nda, sivil toplumun yasama süreci-

ne etkili kat›l›m›na yönelik kurumsal yap›n›n incele-

nerek Türkiye örne¤ine katk› sa¤lamas› amac›yla bir

proje çal›flmas› bafllat›ld›.

TÜS‹AD görüfllerinin belgeler olarak yasama

sürecine aktar›m›n›n yan›nda çal›flma gruplar›n›n

ba¤l› bulunduklar› komisyon baflkan› baflkanl›¤›nda,

ilgili bakan ve müsteflarl›klar ile do¤rudan görüflmesi

ve görüflün sözlü olarak da aktar›m› sa¤land›.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, komisyonlar ve ça-

l›flma gruplar›ndan Ankara Temsilcili¤i’ne ulaflan gö-

rüfl belgeleri yasama sürecinin ilgili aflamalar›na akta-

r›ld› ve takibe al›nd›. Üzerinde görüfl oluflturulan ya-

sa taslaklar›n›n veya tasar›lar›n›n baz›lar› yasalaflarak

yürürlü¤e girdi, baz›lar› ise yasama sürecinin çeflitli

aflamalar›nda halen de¤erlendirilmektedir. 

TBMM ile iliflkiler, görüfl aktar›m› ve siyasi

gündeme yönelik TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i görüfl-

leri ve tespitleri, her ay düzenli olarak gerçeklefltirilen

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu toplant›lar›nda

sunuldu.

Avrupa Birli¤i’ne Uyum
Sürecinin ‹zlenmesi

AB Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne uyum süreci,

müzakere önkoflulu olan siyasi kriterler ile ilgili hu-

kuki ve idari düzenlemelerin izlenmesi fleklinde de-

vam etmektedir. TÜS‹AD, bu yönde oluflturulan 7.

Uyum Paketi’ne de katk› sa¤lad› ve görüfller TÜS‹AD

Ankara Temsilcili¤i kanal›yla ilgili bakanl›klar ve AB

Genel Sekreterli¤i ile düzenli olarak paylafl›ld›. 

59. Hükümetin inisiyatifi ile kurulan Reform

‹zleme Grubu (R‹G), uyum paketleri ile büyük ölçü-

de tamamlanm›fl olan yasal düzenlemelerin uygulama

performans›n› izledi. TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i,

TÜS‹AD’›n çeflitli organlar› vas›tas›yla tespit edilen

uygulama zafiyetlerini R‹G’e aktararak bu sürece ka-

t›l›m sa¤lad›, ayr›ca R‹G taraf›ndan tespit edilen uy-

gulama sorunlar›n› TÜS‹AD’a iletti. Di¤er yandan,

uygulama aflamas›na iliflkin olarak, TÜS‹AD’›n üyesi

oldu¤u ‹nsan Haklar› Koordinatör Üst Kurulu toplan-

t›lar›na temsilcilik taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

AB mevzuat›na uyum aç›fl›ndan ise, izleme son

dönem için büyük ölçüde Gümrük Birli¤i ile ilintili

olan mevzuat›n uyumuna odakland›. Bu kapsamda ön-

celikle Gümrük Birli¤i kapsam›nda gündeme gelen

teknik mevzuat, AB ile Türkiye aras›nda hizmet ticare-

tinin serbestlefltirilmesi gibi Türk özel sektörünü do¤-

rudan etkileyen alanlardaki mevzuat uyum perspektifi

yak›ndan izlendi. Bu çerçevede, baflta AB Genel Sekre-

terli¤i olmak üzere uygulama bakanl›klar›, DPT, Hazi-

ne ve D›fl Ticaret Müsteflarl›klar› ile düzenli görüfl al›fl

veriflinde bulunuldu ve TÜS‹AD görüflleri aktar›ld›.

AB’ye uyum sürecinde bir di¤er önemli ayak,

bu süreci baflar›l› bir flekilde yürütecek idari kapasite-

nin oluflturulmas›d›r. Piyasa ekonomisinin kurumla-

r›n›n oluflturulmas›, kamu yönetimi reformu, bölge-

sel kalk›nma ajanslar› ve yerel yönetim reformlar› ile

ilgili TÜS‹AD görüflleri bu çerçevede ilgili kurumlara

ve bakanl›klara sunuldu.

Ankara Temsilcili¤i, 1999 y›l›nda yap›lan AB

Konseyi Helsinki Zirvesi sonras›nda, K›br›s sorunu-

nun çözümlenmesine iliflkin bir yaklafl›m benimsen-

mesi için çal›flmalar bafllatt›; D›fliflleri Bakanl›¤›, KKTC
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sivil toplum örgütleri, ifladamlar› ve muhtelif siyasiler

ile düzenli görüfl al›fl veriflinde bulundu. Benzer faali-

yetler 2003 y›l›nda da gelifltirilerek sürdürüldü. TÜ-

S‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan, 14 Aral›k ta-

rihli KKTC seçimleri öncesinde, Helsinki Yurttafllar

Birli¤i ile birlikte TÜS‹AD’› temsilen KKTC’ye giderek

tüm parti baflkanlar›, sivil toplum örgütleri yetkilileri

ve çeflitli toplum kesimleri ile görüflmeler gerçeklefltir-

di. Bu ziyaret, TÜS‹AD’›n seçim sonras› K›br›s ile ilgi-

li pozisyonunun belirlenmesine katk› sa¤lad›.

Ankara Temsilcili¤i, TÜS‹AD bünyesinde faali-

yet gösteren Parlamento ‹flleri Komisyonu, AB’ye

Uyum Komitesi, D›fliflleri Komisyonu, D›fl Ticaret Ça-

l›flma Grubu, Dünya Ticaret Örgütü ve Gümrük Bir-

li¤i Alt Çal›flma Gruplar› toplant›lar›na daimi kat›l›m

ve katk› sa¤lad›.

Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i sürecinde, genelde

kamuoyunu, özelde ise yerel bas›n› bilgilendirmek

amac›yla hayata geçirilmifl olan "TÜS‹AD E-Mag Rad-

yo ve ‹nternet Sitesi Projesi”, Yeni Ufuklar Program›

kapsam›nda AB fonlar›ndan desteklenmektedir. Bu

projenin Avrupa Komisyonu Türkiye Daimi Temsilci-

li¤i ile koordinasyonu Ankara Temsilci Yard›mc›s›

Derya Sevinç taraf›ndan gerçeklefltirildi. Radyo arac›l›-

¤›yla de¤iflik kesimlere etkili bir flekilde ulafl›labilece¤i

düflünülerek bafllat›lan bu program, ele al›nan konu-

lar›n dinleyici ile birlikte interaktif bir flekilde geliflti-

rilmesini sa¤layan bir internet sitesine de sahiptir.

Kurumsal ‹letiflim
Platformlar›na Kat›l›m

Ankara Temsilcili¤i afla¤›da belirtilen plat-

formlara TÜS‹AD’› temsilen veya TÜS‹AD Yönetim

Kurulu’nu destekleyici nitelikte kat›larak TÜS‹AD gö-

rüfllerini sundu ve takibini yapt›.

Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK), bünyesindeki on çal›flma grubu ile

yat›r›m ortam›na iliflkin düzenleme önerilerini de¤er-

lendirerek Bakanlar Kurulu’na sunulmas›n› sa¤la-

maktad›r. TÜS‹AD’›n kurucu üye oldu¤u bu yap›lan-

mada, TÜS‹AD bütün çal›flma gruplar›nda temsil

edilmektedir. Kurul ortalama olarak ayda bir kez

Devlet Bakan› Ali Babacan baflkanl›¤›nda topland›.

Reform ‹zleme Grubu (R‹G), ‹çiflleri Bakan›,

D›fliflleri Bakan› ve Adalet Bakan› ile konuyla ilgili üst

düzey bürokratlar›n kat›l›m›yla oluflturuldu. 3-4 haf-

tada bir toplanarak siyasi kriterlere yönelik yasal dü-

zenlemelerin uygulama baflar›s›n› izleyen ve gerekli

önlemleri almaya çal›flan grup ile TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i toplant› öncesi ve sonras› düzenli görüfl

al›fl veriflinde bulundu.

D›fliflleri Bakanl›¤›’n›n giriflimiyle oluflturulan

Avrupa Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G), D›fliflleri Ba-

kanl›¤›, AB Genel Sekreterli¤i, TÜS‹AD, TOBB ve

‹KV’nin yönetim kurulunu oluflturdu¤u; AB üyelik

perspektifini AB kamuoyu nezdinde destekleyen pro-

jelerin tespiti ve hayata geçirilmesi ile sorumlu bir ya-

p›lanma olarak kuruldu. TÜS‹AD’› bu kurulda TÜS‹-

AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan temsil etti.

Haftal›k olarak Sanayi Bakanl›¤› sekreteryas›

vas›tas›yla düzenlenen ve ekonomi ile ilgili befl bakan

nezdinde yap›lan Ekonomik Sorunlar› De¤erlendirme

Kurulu (ESDK) toplant›s›na, gündeme göre TÜS‹AD

Ankara Temsilcili¤i de kat›l›m sa¤lad›.

Reel sektörün yat›r›m finansman› sorunlar›n›n

ele al›nd›¤› Finans ve Üretim Kurulu (FÜK) toplant›-

lar›na temsilcilik ya TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflka-

n› Tuncay Özilhan ile ya da Yönetim Kurulu’nu tem-

silen kat›l›m sa¤lad›.

Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK) ile ilgili ola-

rak, TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan toplant›

alt yap›s› haz›rland› ve çal›flma gruplar›na kat›l›m sa¤-
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land›. Toplant›ya TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan ile birlikte TÜS‹AD Ankara Temsilci-

si Zafer Ali Yavan düzenli olarak kat›ld›.

Ankara Temsilcili¤i ayr›ca, kamu kurumlar› ve-

ya sivil toplum örgütleri taraf›ndan kurulan ço¤unlu-

¤u "ad hoc" nitelikli kurul ve gruplarda da TÜS‹AD’›

temsil etti. Bu çerçevede, ABD-Türkiye Ekonomik

Ortakl›k Komitesi, ‹nsan Haklar› Koordinasyon Üst

Kurulu, DTÖ çal›flma toplant›lar›, müsteflarl›klarca

kurulan sektör çal›flma gruplar› ve D›fliflleri Bakanl›¤›

nezdinde oluflturulan Irak’›n Yeniden Yap›land›r›lma-

s› Daimi Kurulu’nda, Ankara Temsilcili¤i TÜS‹AD’›

temsil ederek TÜS‹AD görüfl ve önerilerini gündeme

getirdi.

Temsilcilik, gerek Türkiye S‹AD Platformu fa-

aliyetlerine gerekse TÜS‹AD International’›n Roma ve

Moskova faaliyetlerine kat›l›m ve katk› sa¤lad›.

Ekonomik Program›n
‹zlenmesi 

2000 y›l›ndan bafllayarak çeflitli de¤ifliklikler

ile uygulanmaya devam eden makro uyum program›

2003 y›l›nda Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan özellikle

yap›sal uyum çerçevesinde izlendi, gözden geçirme

süreçlerinin zaman›nda gerçeklefltirilmesi için hükü-

met yetkilileri ile düzenli görüflmeler yap›ld› ve bu

çerçevedeki görüfller do¤rudan ilgili mercilere iletildi.

2003 y›l› bütçe haz›rl›klar› çerçevesinde, TÜS‹-

AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü’nün çal›flmalar›,

2003-2004 tahminleri ve gerekçeleri ilgili ekonomik

karar kurumlar›yla paylafl›ld›.

Özellikle düzenleyici ve denetleyici kurumla-

r›n çal›flmas› ve kurumsal yap›lar›n›n gelifltirilmesine

yönelik giriflimler Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan ya-

k›ndan izlendi.

Temaslar 

Ankara Temsilcili¤i faaliyetlerinin önemli bir

aya¤›n› ikili temaslar oluflturdu. TÜS‹AD görüfllerinin

içeri¤i ve önceli¤i dikkate al›nmak suretiyle, Ankara

Temsilcili¤i bakanlar, müsteflarlar, büyükelçiler ve

üst düzey di¤er bürokratlar ile düzenli görüflmeler

gerçeklefltirdi. 

Y›l boyunca, özellikle ‹çiflleri, D›fliflleri, Adalet

ve Sanayi ve Ticaret Bakanlar› ile do¤rudan temas

edilerek TÜS‹AD görüfl ve önerileri iletildi ve görüfl

al›fl veriflinde bulunuldu. Tüm uygulama bakanl›kla-

r›, müsteflarlar› ve ilgili genel müdürler, TÜS‹AD gö-

rüflleri çerçevesinde Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan

düzenli olarak bilgilendirildi. 7. Uyum Paketi ve 4.,

5., ve 6. IMF gözden geçirme süreçlerinde, ‹çiflleri Ba-

kanl›¤›, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›, Adalet Bakanl›¤›,

Baflbakanl›k, AB Genel Sekreterli¤i, DPT ve Hazine

Müsteflarl›¤› bürokratlar› ile TÜS‹AD Ankara Temsil-

cili¤i aras›nda verimli çal›flan bir iletiflim köprüsü ku-

ruldu.

Temsilcilik taraf›ndan TBMM ihtisas komis-

yonlar› baflkanlar›, TBMM Genel Sekreteri ve yard›m-

c›lar› ile görüflülerek yasama sürecine ve TÜS‹AD

gündemine iliflkin görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

Ayr›ca Ankara Temsilcili¤i TBMM ile ‹liflkiler Uzma-

n› Eray Akda¤ taraf›ndan TBMM ihtisas komisyonlar›

ve TBMM Genel Sekreterli¤i uzmanlar› ile kurumsal

temelde iliflkiler tesis edildi.

2003 y›l›nda yabanc› misyon temsilcileri ile

gerçeklefltirilen ikili temaslar özellikle Türkiye’nin

AB’ye uyum sürecine yönelik oldu. Ankara’da yerle-

flik büyükelçiler ve uzman kadrosunun yan› s›ra ulus-

lararas› kurulufl temsilcileri ile görüflmeler yap›larak

TÜS‹AD görüfllerinin iletilmesine devam edildi.
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile

müzakerelere bafllamas›na iliflkin 2004 y›l› sonu hede-

fine yönelik olarak Alman kamuoyunu do¤ru bilgilen-

dirmek; Almanya’da etkili bir kamuoyu oluflturmak;

Türkiye’nin Alman özel sektörü, medyas›, siyasi yetki-

lileri ve kültürel çevreleri taraf›ndan daha iyi tan›nma-

s›n› sa¤lamak ve Türk flirketlerinin Almanya’daki ifl

iliflkilerinin geliflmesine katk›da bulunmak amac›yla 1

May›s tarihi itibariyle Berlin Bürosu’nu faaliyete geçir-

di. Birçok bakanl›k ve büyükelçili¤in yak›n›nda bulu-

nan TÜS‹AD Berlin Bürosu’nda direktör, bir araflt›r-

mac›, TÜS‹AD Merkezi’nden görevlendirilen bir bö-

lüm sorumlusu ve bir sekreter görev yapt›.

Aç›l›fl Töreni

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun aç›l›fl töreni, Baflba-

kan Recep Tayyip Erdo¤an’›n da kat›l›m›yla, 2 Eylül

tarihinde gerçekleflti. Berlin Bürosu aç›l›fl› nedeniyle,

2 Eylül tarihinde Adlon Oteli’nde bir akflam yeme¤i

düzenlendi. Yemekte s›ras›yla TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Tuncay Özilhan, Baflbakan Recep Tay-

yip Erdo¤an, Almanya ‹çiflleri Bakan› Otto Schily, Al-

man Sanayicileri Federasyonu (BDI) Baflkan Yard›m-

c›s› Dr. Arend Oetker, Hristiyan Demokrat Birli¤i

(CDU) Genel Sekreteri Laurenz Meyer, TÜS‹AD Yük-

sek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ve Al-

manya Ekonomi Bakan Yard›mc›s› Gerd Andres birer

konuflma yapt›.

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an ve heyeti ile
Alman Parlamentosu’ndan doksan sekiz Federal mil-
letvekili de dahil olmak üzere, Türkiye Cumhuriyeti
Büyükelçili¤i, bankac›l›k ve sanayi kesiminin önemli
kurulufllar›, üniversiteler ve özel sektör firmalar›ndan
yaklafl›k dört yüz yirmi üst düzey davetlinin kat›ld›¤›
aç›l›fl yeme¤inde yüz yirmi bas›n mensubu da haz›r
bulundu. Aç›l›fl töreni, Almanya’n›n önde gelen tele-
vizyon kanallar› ve gazetelerinde genifl yer bularak
radyo, televizyon, internet ve yaz›l› bas›n haber ve yo-
rumlar› ile üç milyon kiflilik bir kamuoyuna ulaflt›.

‹letiflim Etkinlikleri ve
Temaslar

‹letiflim çal›flmalar› dahilinde Almanya’n›n ön-

de gelen birçok politikac›s›, ifladam›, medya mensu-

TÜS‹AD
Berlin Bürosu

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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bu ve sivil toplum temsilcisi ile birebir temaslarda bu-

lunuldu. May›s-Aral›k döneminde TÜS‹AD Berlin

Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann tara-

f›ndan gerçeklefltirilen temaslarda, TÜS‹AD’›n tan›t›-

m›n›n yan› s›ra Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i konusunda

karfl›l›kl› görüfl al›fl veriflinde bulunuldu. Kat›l›m sa¤-

lanan konferans, resepsiyon, siyasi parti kurullar› gi-

bi di¤er toplant›larda da iletiflim çal›flmalar›na devam

edildi. 

Türkiye-Almanya ekonomik, siyasi ve kültürel

iliflkilerini gelifltirmek ve sorunlara iliflkin çözüm

önerileri üretmek amac›yla tarafs›z ve partilerüstü bir

Türk-Alman Dan›flma Konseyi’nin oluflturulmas› için

çal›flmalara baflland›. fiirketleri, üniversiteleri, siyasi

partileri, düflünce kurulufllar›n› ve medyay› temsil

eden yaklafl›k otuz temsilciden oluflmas› hedeflenen

konseyin, Alman fiansolyesi ve Türkiye Cumhuriyeti

Baflbakan›n› düzenli olarak bilgilendirmesi ve bu sa-

yede iki ülke aras›ndaki  iliflkilerin daha yo¤un ve et-

kin bir hale getirilmesi amaçland›. Berlin Bürosu,

konsey oluflturma çal›flmalar› kapsam›nda 12 Kas›m

tarihinde bir çal›flma toplant›s› düzenledi. Toplant›ya

kat›lan Die Zeit gazetesi yazar› Dr. Theo Sommer,

Mercedes Benz eski Genel Müdürü Edzard Reuter ve

Deutsche Telekom yetkilisi Jürgen Akkurt-Schneider

gibi Almanya’da tan›nm›fl ve önde gelen kifliler, TÜ-

S‹AD Berlin Bürosu’nun çal›flmalar›na destek olmay›

benimseyerek, konsey için uygun bulduklar› isimleri

ve TÜS‹AD’›n Almanya’ya yönelik etkinlikleri hak-

k›nda görüfllerini belirttiler. Bu toplant› ertesinde ya-

p›lan temaslar sonucunda, mevcut durum itibariyle

Almanya’dan on üç kifli konseye üye olaca¤›n› teyit

etti ve bu say›n›n on befle yükseltilmesi hedeflendi. 

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun aç›l›fl› dolay›s›yla düzenlenen akflam yeme¤ine, Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an ve Almanya ‹çiflleri

Bakan› Otto Schily baflta olmak üzere siyaset, ifl dünyas›, üniversite ve medya kesimlerinden yaklafl›k 550 kifli kat›ld›.
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Haziran ay›ndan itibaren Berlin Büro Direktö-

rü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann taraf›ndan kat›l›m

sa¤lanan toplant›lar afla¤›da özetlenmektedir.

21 Haziran tarihinde, Yefliller partisi taraf›ndan

düzenlenmifl olan D›fl Politika Semineri’nin "AB-Tür-

kiye" bafll›kl› paneline Direktör Mehpare Bozyi¤it

Kirchmann konuflmac› olarak kat›ld›.

13 Eylül tarihinde, Almanya Ekonomi Bakan›

Wolfgang Clement taraf›ndan Almanya’da etkinlik

gösteren küçük ve orta ölçekli flirketler için düzenle-

nen seminere kat›l›m sa¤land›. TÜS‹AD üyesi Kemal

fiahin, "Alman-Türk Ortakl›klar›" konulu panelde ko-

nuflmac› oldu.

24-25 Eylül tarihlerinde, Alman ‹flveren Der-

nekleri Konfederasyonu (BDA), "Demografik De¤iflik-

li¤i Karfl›lamaya Haz›rlanmak" bafll›kl› bir konferans

düzenledi. 2001 y›l›nda bafllat›lan AB projesi ile ayn›

ismi tafl›yan konferansta, iflgücü piyasalar›nda rol

alan yafll› iflçilerin istihdam sorunlar›n› çözmek üzere

gelifltirilmifl proje sonuçlar› de¤erlendirildi. 

13 Ekim tarihinde, Avrupa Akademisi (Euro-

paeische Akademie, Berlin) taraf›ndan düzenlenen

"AB-Türkiye ‹liflkilerinde Güncel Durum" bafll›kl› se-

minere kat›l›m sa¤lanarak TÜS‹AD’›n görüflleri kat›-

l›mc›lara aktar›ld›.

27 Ekim tarihinde, TÜS‹AD üyesi Kemal fiahin

ile birlikte, Almanya’da görevine yeni bafllayan Büyü-

kelçi Mehmet Ali ‹rtemçelik ziyaret edilerek Alman-

ya-Türkiye ticari iliflkileri, Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i

ve TÜS‹AD’›n Almanya’da bulunma amac›na iliflkin

konularda karfl›l›kl› görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

29 Ekim tarihinde, Cumhuriyet Bayram› mü-

nasebeti ile Büyükelçi Mehmet Ali ‹rtemçelik taraf›n-

dan verilen resepsiyona kat›l›m sa¤land›.

6 Kas›m tarihinde, Heinrich Böll Vakf› taraf›n-

dan "AB Yolunda Türkiye" bafll›kl› bir seminer dü-

zenlendi. Alman D›fliflleri Bakanl›¤› ‹nsan Haklar›

Temsilcisi Claudia Roth’un da konuflmac› olarak ka-

t›ld›¤› toplant›da Avrupa Komisyonu taraf›ndan 5 Ka-

s›m tarihinde aç›klanan Türkiye ‹lerleme Raporu de-

¤erlendirilerek, raporun insan haklar›, az›nl›klar›n

korunmas› ve reformlar›n h›zla uygulamaya geçiril-

mesine iliflkin noktalar› vurguland›.

7 Kas›m tarihinde, Friedrich Ebert Vakf› tara-

f›ndan Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Rapo-

ru’nun de¤erlendirildi¤i "AB Yolunda Türkiye: Müs-

lüman Bir Toplumda Demokrasinin Geliflimi" bafll›k-

l› bir seminer gerçeklefltirildi. Sosyal Demokrat Parti

(SPD) milletvekilleri Gernot Erler, Martin Schulze,

Uta Zapf  ve birçok üst düzey medya ve düflünce ku-

ruluflu mensubunun kat›ld›¤› toplant›da, Türkiye’de

gerçeklefltirilen reformlar›n h›z› vurguland›. Heinrich

Böll Vakf› ve Friedrich Ebert Vakf› taraf›ndan düzen-
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lenmifl olan toplant›lar, TÜS‹AD’›n Türkiye’nin AB’ye

üyeli¤i konusunda görüfllerini aktarmas› aç›s›ndan

çok etkin bir ortam sa¤lad›.

10 Kas›m tarihinde, Almanya’daki Türk ifla-

damlar›; Hürriyet Gazetesi Genel Yay›n Yönetmeni

Ertu¤rul Özkök, Do¤an Medya International Müdürü

Sevda Boduro¤lu ve Hürriyet Gazetesi Avrupa Yaz› ‹fl-

leri Müdürü Ali Gülen ile bir akflam yeme¤inde bir

araya geldiler. SPD’li milletvekilleri Lale Akgün ve

Ozan Ceyhun’un da kat›ld›¤› yemekte Türkiye’nin AB

ile iliflkileri masaya yat›r›ld› ve kat›l›mc›lara TÜS‹-

AD’›n bu konudaki görüflleri aktar›ld›.

15 Kas›m tarihinde, Özgür Demokrat Parti

(FDP) taraf›ndan düzenlenen "Türk Gecesi"ne kat›l›m

sa¤lanarak Parti Baflkan› Guido Westerwelle’ye TÜS‹-

AD görüflleri aktar›ld›.

17 Kas›m tarihinde, Bochum’da düzenlenen

SPD parti kongresine kat›l›m sa¤land› ve parti  dele-

geleriyle karfl›l›kl› görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

Kongrede konuflma yapan fiansolye Schröder,

SPD’nin Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i konusunda resmi

politikas›n› aç›klad› ve Almanya’n›n reform ve uyum

konular›nda Türkiye’yi destekleyece¤ini belirtti.  

25 Kas›m tarihinde, Yefliller partisinin Dres-

den’de düzenlenen parti kongresine kat›l›m sa¤land›

ve birçok üst düzey parti yetkili ve milletvekili ile gö-

rüfl al›fl veriflinde bulunuldu. Kongre s›ras›nda parti

delegelerine Napel’den canl› ba¤lant› ile bir konuflma

yapan D›fliflleri Bakan› Joschka Fischer, Türkiye’nin

AB üyeli¤ini güçlü bir flekilde destekledi. Parti Kong-

resi, Parti Baflkan› Angelika Beer’e ve di¤er parti dele-

gelerine TÜS‹AD görüfllerini ayr›nt›l› olarak aktarmak

için elveriflli bir ortam oluflturdu.  

1 Aral›k tarihinde, Almanya Entegrasyon ve

Göçmen Dairesi’nin 25. y›l etkinliklerine kat›l›m sa¤-

land› ve kamu yarar›na faaliyet gösteren ve göçmen

çocuklar›n profesyonel sanatç›lar taraf›ndan resim,

müzik, dans gibi sanat kollar›nda ücretsiz olarak e¤i-

tilmesini sa¤layan Schlesische 27 Derne¤i’nin 3 Ara-

l›k tarihinde düzenlenecek yeme¤i için davetiye da¤›-

t›ld›.

Schlesische 27 Derne¤i’nin ‹çiflleri Bakan› Otto

Schily himayesinde düzenlenen yeme¤ine TÜS‹AD

Berlin Bürosu taraf›ndan kat›l›m sa¤land›. Yemekte

‹çiflleri Bakan› Otto Schily ile Türkiye’deki güncel ge-

liflmeler, ‹stanbul’daki terör eylemleri, 2004 y›l› Av-

rupa Parlamentosu seçimleri ve 2004 y›l› süresince

Türkiye’nin neler yapmas› gerekti¤i hakk›nda fikir

al›fl veriflinde bulunuldu.  

TÜS‹AD Berlin Bürosu araflt›rmac› kadrosu ta-

raf›ndan kat›l›m sa¤lanan toplant›lar ise afla¤›da özet-

lenmektedir.

TÜS‹AD Merkezi’nden Berlin Bürosu için gö-

revlendirilen Bölüm Sorumlusu Günefl Tetik, 7 Aral›k

tarihinde, Türkiye’nin 2004 y›l› sonunda AB ile üye-

lik müzakerelerine bafllama hedefi çerçevesinde Bü-

yükelçi Mehmet Ali ‹rtemçelik baflkanl›¤›nda düzen-

lenen ve Almanya’da faaliyet gösteren Türk dernekle-

rini bu hedef do¤rultusunda örgütlü iflbirli¤ini sa¤la-

mak üzere bir araya getiren toplant›ya kat›ld›.  

8 Aral›k tarihinde, Hans Seidel Vakf› taraf›n-

dan düzenlenen "AB ve Türkiye" bafll›kl› seminere

Araflt›rmac› Dr. Friederich Mielke taraf›ndan kat›l›m

sa¤land›. Hristiyan Sosyal Birli¤i’nin Avrupa Sözcüsü

Dr. Gerd Müller ve Avrupa’n›n en önemli düflünce

kurulufllar›ndan biri olarak nitelendirilen SWP (Stif-

tung Wissenschaft und Politik) temsilcisi Dr. Heinz

Kramer’›n da konuflmac› olarak kat›ld›¤› toplant›da

Türkiye’nin AB üyeli¤i de¤erlendirildi ve karfl›l›kl›

görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.  
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Bilgilendirme Faaliyetleri

Gerek birebir temaslarda gerekse toplant›larda

görüflülen kiflilere TÜS‹AD tan›t›m dosyas›, konuya

iliflkin TÜS‹AD yay›nlar› ve Berlin Bürosu aç›l›fl› esna-

s›nda Alman medyas›nda yay›mlanm›fl olan haberle-

rin derlemesi kaynak olarak iletildi. Ayr›ca TÜS‹AD

tan›t›m dosyas›nda yer alan dokümanlar e-posta ara-

c›l›¤›yla Federal ve yerel parlamento üyeleri, bürok-

ratlar, medya ve bas›n mensuplar›, düflünce kurulufl-

lar›, üniversite ö¤retim görevlileri, ifl dünyas› ve Türk

kökenli Almanlardan oluflan yirmi bin kiflilik bir he-

def kitleye ulaflt›r›ld›.

Berlin Bürosu, Alman kamuoyunu ilgilendiren

TÜS‹AD bas›n bültenlerini, "Aktuelle Mitteilung"

(Güncel Bildiri) bafll›¤› alt›nda, bas›n›n da dahil oldu-

¤u genifl bir iletiflim listesine elektronik posta ile ilet-

ti. ‹letilen bildiriler a¤›rl›kl› olarak K›br›s sorunu, bil-

gi toplumu ve eTürkiye, Avrupa Komisyonu 2003

Türkiye ‹lerleme Raporu ve özellefltirme konular›na

odakland›.

2003 Türkiye ‹lerleme Raporu’nun aç›klanma-

s›n›n ard›ndan, Berlin Bürosu, raporun özetini içeren,

Türk ekonomisindeki olumlu gidifle ve AB üyeli¤i ko-

nusundaki ilerlemelere vurgu yapan Almanca bir de-

¤erlendirme haz›rlad›. Bu de¤erlendirme, Berlin Bü-

rosu’nun internet sayfas›n›n henüz etkin hale geçme-

mesi nedeniyle Alman-Türk Vakf›’n›n internet sayfa-

s›nda (http://www.dtsinfo.de) yay›mland› ve e-posta

arac›l›¤›yla yaklafl›k yüz yirmi bin kiflilik bir da¤›t›m

kitlesine gönderildi.

Berlin Bürosu, kas›m ay› sonu itibariyle, Al-

manya’da Türkiye-Almanya iliflkilerini, Türkiye’nin

AB’ye üyeli¤i konular›nda bas›na yans›yan görüflleri,

düflünce kurulufllar›nca yap›lm›fl araflt›rmalar›, siya-

setçilerin ve önde gelen kiflilerin aç›klamalar›n› takip

ve analiz eden "Voices of Germany" bafll›kl› haftal›k

bir bülten haz›rlamaya bafllad›. ‹ngilizce olarak haz›r-

lanmaya devam edecek olan bültenin, Almanya’daki

geliflmelere iliflkin olarak TÜS‹AD Merkezi ve Brük-

sel, Washington, Ankara Temsilciliklerinin yan› s›ra

Türkiye’de genifl bir kesime ve Almanya’da yaflayan

Türklere bilgi ak›fl› sa¤lamas› hedeflendi.

Kas›m ay› itibariyle ayda bir haz›rlanmaya bafl-

lanan Almanya’daki politik geliflmelere iliflkin analiz

raporu TÜS‹AD Merkezi’ne iletildi. Raporun 2004 y›-

l›nda politik geliflmelerin yan› s›ra ekonomik geliflme-

leri de içermesi ve gündemin gere¤ine paralel olarak

daha s›k aral›klarla haz›rlanmas› planland›. 

Berlin Bürosu, aral›k ay› itibariyle, Alman ka-

muoyunu Türkiye’deki geliflmelere iliflkin olarak bilgi-

lendirmek amac›yla "Voices of Turkey" bafll›kl› bir bül-

ten çal›flmas›n›n haz›rl›klar›na bafllad›. Bu çerçevede

haz›rlanan örnek çal›flma TÜS‹AD Merkezi’ne iletildi.

2004 y›l› itibariyle haftal›k olarak haz›rlanmas› planla-

nan bültenin gerek elektronik posta yoluyla da¤›t›lma-

s› gerekse TÜS‹AD Berlin internet sitesinden yay›nla-

narak hedef kitleye ulaflt›r›lmas› düflünülmektedir.  

Berlin Bürosu, Türkiye’nin AB ile müzakerele-

re bafllamas›na iliflkin 2004 y›l› sonu hedefine yöne-

lik olarak Alman kamuoyunu do¤ru bilgilendirmek

ve Almanya’da etkili bir kamuoyu oluflturmak amac›

do¤rultusunda bir internet sitesi oluflturmak üzere

çal›flmalara bafllad›. Almanca olarak haz›rlanmakta

olan sitede, a¤›rl›kl› olarak Türkiye-Almanya iliflkile-

ri ve AB üyeli¤i konular›n›n ele al›nmas› planland›.

Berlin Bürosu, TÜS‹AD üyelerine yönelik bir

dizi hizmet verirken, ayr›ca di¤er Türk kurulufllar›n›n

AB ile iliflkiler alan›ndaki çal›flmalar›na da katk›da

bulunmaya çal›flt›. Bu çerçevede, üyelerden ve Türk

kurulufllar›ndan gelen çeflitli bilgi, görüfl ve araflt›rma

taleplerine yan›t verildi.
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile

müzakerelere bafllamas›na iliflkin 2004 y›l› sonu he-

define yönelik olarak Fransa kamuoyunu do¤ru bilgi-

lendirmek; Fransa’da etkili bir kamuoyu oluflturmak;

Türkiye’nin Fransa özel sektörü, medyas›, siyasi yet-

kilileri ve kültürel çevreleri taraf›ndan daha iyi tan›n-

mas›n› sa¤lamak amac›yla 1 Aral›k tarihi itibariyle Pa-

ris bürosunu faaliyete geçirdi. Bu karar›n al›nmas›n-

da, Türkiye’nin Fransa ile iliflkilerinin AB ile bütün-

leflme sürecinde büyük önem tafl›mas›, iki ülke ara-

s›nda derin siyasi ve ekonomik iliflkilerin tarihi temel-

lere  dayanmas› ve Frans›z firmalar›n›n Türkiye’de

önde gelen yabanc› yat›r›mc› konumunda olmas› et-

kili oldu.

Paris Bürosu’nun, Türkiye’nin AB üyeli¤i yol-

unda kaydetti¤i ilerlemeyi vurgulamaya ve Türkiye

ile Fransa aras›ndaki ifl iliflkilerinin geliflmesine katk›-

da bulunmaya yönelik çal›flmalar yapmas› öngörüldü. 

2 Eylül tarihinde aç›l›fl› gerçeklefltirilen TÜS‹-

AD Berlin Bürosu’na benzer bir örgütlenme ve faali-

yet yap›s› arz etmesi öngörülen TÜS‹AD Paris Büro-

su’nun altyap› ve lojistik deste¤i Fransa’da mukim

TÜS‹AD üyesi Mümtaz Teker taraf›ndan "Pacha To-

ur"un ofisinde bir bölüm tahsis edilerek sa¤land›.

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun direktörlü¤ü için

tedviren, Brüksel Temsilcili¤i’nde araflt›rmac› olarak

görev yapan Serap Atan görevlendirildi. Büroda di-

rektörün yan› s›ra bir uzman ve bir sekreterin 2004

y›l› içinde göreve bafllamas› öngörüldü.

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun resmi kurumlar,

özel sektör, medya ve akademik çevrelere düzenli

olarak Türkiye hakk›nda bilgi ve analiz içeren belge

ve yay›nlar› iletmesi; bu kesimlerle görüflmeler ger-

çeklefltirmesi; Türkiye-AB iliflkileri hakk›nda konfe-

rans ve seminerler düzenlemesi ve TÜS‹AD heyetleri-

nin Fransa’da ilgili çevrelerle temas programlar›n› ha-

z›rlamas› planland›.

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun resmi aç›l›fl›n›n fiu-

bat 2004 tarihinde gerçeklefltirilmesi ve ayn› zaman-

da TÜS‹AD heyetinin Frans›z Giriflimciler Hareketi

(MEDEF) ile temaslar yapmas› öngörüldü.

TÜS‹AD
Paris Bürosu

TÜS‹AD Paris Bürosu’nun bulundu¤u bina.
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2003 Y›l› UNICE Toplant›lar›

TÜS‹AD, Avrupa özel sektörünün temsilcisi

olarak kabul edilen ve ifl dünyas›n› etkileyen resmi ve

özel kurulufllar ile sürekli iflbirli¤i halinde olan UNI-

CE (Union of Industrial and Employers’ Confederati-

ons of Europe)’nin 1987 y›l›ndan bu yana tam üyesi-

dir. Otuz iki Avrupa ülkesinden toplam otuz sekiz sa-

nayici ve iflveren federasyonunun temsil edildi¤i

UNICE nezdinde, TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i daimi

delegasyon olarak görev yapmaktad›r. 

UNICE ve Avrupa federasyonlar› nezdindeki

yo¤un temaslara 2003 y›l›nda devam edildi. Bu çal›fl-

malar afla¤›da özetlenmektedir.

Baflkanlar Konseyi

UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›lar› haziran

ve aral›k aylar›nda gerçeklefltirildi. 

5-6 Haziran tarihlerinde, Atina’da düzenlenen

UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›s›na TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, Yönetim Ku-

rulu Baflkan Yard›mc›s› Ömer Sabanc›, Genel Sekre-

ter Haluk Tükel ve Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kale-

a¤as› kat›ld›lar. 20 Haziran’da Selanik'te toplanacak

olan AB Konseyi Zirvesi öncesinde düzenlenen Bafl-

kanlar Konseyi için bir araya gelen Avrupa özel sek-

tör temsilcileri, Yunanistan Cumhurbaflkan› Constan-

tinos Stephanopoulos taraf›ndan kabul edildiler. 

UNICE Baflkanlar Konseyi’nde, Avrupa'n›n Ge-

lece¤i Kurultay›, AB'nin genifllemesi, Kyoto protokolü

ve çevre politikalar› ile Avrupa ekonomisindeki son

geliflmeler gibi konular ele al›nd›. TÜS‹AD heyeti de

toplant›da ve paralelindeki temaslarda, Türk ifl dün-

yas›n›n görüfllerini ve Türkiye'nin AB üyeli¤i yolunda

att›¤› ad›mlar› ifade etti. Ortado¤u'daki geliflmeler ›fl›-

¤›nda AB'nin bir an önce siyasi bütünlü¤ünü sa¤lama-

s› ve AB ekonomisindeki beklenen canlanman›n Tür-

kiye gibi aday ülkelere olumlu etkileri TÜS‹AD'›n

vurgulad›¤› konular aras›nda yer ald›. 

4-5 Aral›k tarihlerinde, Roma’da düzenlenen

UNICE Baflkanlar Konseyi toplant›s›na TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, TÜS‹AD Yük-

sek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD

International Baflkan› Aldo Kaslowski, Genel Sekreter

Haluk Tükel ve Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›

kat›ld›lar. 12-13 Aral›k tarihlerinde Brüksel’de topla-

nacak AB Konseyi Zirvesi öncesinde düzenlenen Bafl-

kanlar Konseyi için bir araya gelen Avrupa ülkeleri-

nin özel sektör örgütlerinin baflkanlar› ve üst düzey

temsilcileri ‹talya Baflbakan› Silvio Berlusconi taraf›n-

dan kabul edildiler. 

UNICE Baflkanlar Konseyi’nde, geniflleyen Av-

rupa’da flirketlerin ekonomik rekabet gücü; flirketler

hukuku ve kurumsal yönetiflim; uluslararas› ticaret ve

Avrupa Sanayi
ve ‹flveren
Konfederasyonlar›
Birli¤i (UNICE)
ve UNICE Üyesi
Federasyonlar
ile ‹liflkiler
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do¤rudan yabanc› yat›r›mlar; özel sektör (UNICE),

sendikalar (ETUC) ve AB hükümetleri aras›nda 11

Aral›k’ta düzenlenecek Üçlü Sosyal Zirve ve AB'nin

genifllemesi gibi öncelikli konular ele al›nd›. TÜS‹AD

heyeti de toplant›da ve paralelindeki temaslarda,

Türk ifl dünyas›n›n bu konulara bak›fl›n› ve Türki-

ye'nin AB üyeli¤i yolunda att›¤› ad›mlar› Avrupal›

muhataplar›na aktard›. Bu çerçevede, AB Konseyi’nin

Aral›k 2004’teki zirvede alaca¤› kararla Türkiye ile

müzakerelere bafllamas›n›n Türkiye’nin ekonomik ve

siyasi istikrar›na yapaca¤› katk› da TÜS‹AD taraf›n-

dan vurguland›.

Yürütme Kurulu

8 May›s tarihinde, TÜS‹AD Genel Sekreteri

Haluk Tükel, Brüksel’de düzenlenen UNICE Yürüt-

me Kurulu toplant›s›na kat›ld›. Toplant›da öncelikli

olarak “Avrupa Rekabet Gücü” bafll›¤› alt›nda Lizbon

Stratejisi çal›flma plan› ele al›nd› ve Rekabet Konse-

yi’nin rolü tart›fl›ld›. Eylül ay›nda Cancun’da yap›la-

cak olan Dünya Ticaret Örgütü 5. Bakanlar Konferan-

s› için haz›rlanan UNICE görüflü de¤erlendirildi ve

bu konuda AB Komiseri Pascal Lamy ile bir toplant›

yap›ld›. Toplant› gündeminde ayr›ca Avrupa Konvan-

siyonu ile yeniden yap›lanma ve ifl yerinde stres gibi

sosyal konular da yer ald›.

23 Kas›m tarihinde Brüksel’de yap›lan toplan-

t›ya ise, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤a-

s› kat›ld›. Toplant›da UNICE’nin öncelikleri belirle-

nerek bunlar ›fl›¤›nda gelifltirilen aksiyon plan› karar-

laflt›r›ld›. Avrupa rekabetçili¤i bafll›¤› alt›nda ekono-

mik durum, kimyasal madde üretim politikas›, Liz-

bon Stratejisi ve 14 Kas›m Rekabetçilik Günü konu-

lar› ele al›nd›. Uluslararas› ticaret ve Dünya Ticaret

Örgütü bafll›¤› alt›nda Doha Kalk›nma Gündemi için

haz›rlanmakta olan UNICE pozisyonu tart›fl›ld›. Sos-

yal konularda, bir önceki toplant›da ele al›nan yeni-

den yap›lanma ve ifl yerinde stres konular›nda ve 11

Aral›k tarihinde yap›lacak olan kalk›nma ve istihdam-

la ilgili zirve hakk›nda kat›l›mc›lara bilgi verildi. Av-

rupa’n›n gelece¤i konusunda yap›lan Hükümetlerara-

s› Konferans için haz›rlanan UNICE pozisyonu karar-

laflt›r›ld›. Son olarak, fiirketler Hukuku bafll›¤› alt›nda

Avrupa Komisyonu’nun haz›rlad›¤› 10. direktif tart›-

fl›ld›.

Daimi Delegeler Komitesi

UNICE’nin birçok alandaki politikalar› aras›n-

da eflgüdümü sa¤layan, kararlar› müzakere eden,

UNICE’nin günlük iflleyiflini takip eden ve y›lda 2-3

kez toplanan bu komitede TÜS‹AD’›, UNICE nezdin-

deki daimi delege olan TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi

Bahad›r Kalea¤as› temsil etti.

Temel Politika Komisyonlar› ve Çal›flma Gruplar›

UNICE, AB kurumlar› ve Avrupa hükümetleri-

nin karar alma mekanizmalar›na, gerek özel sektörün

bak›fl aç›s›n› temsilen gerekse uzman kurulufl olarak

kat›lmaktad›r. UNICE’nin genifl bir alana yay›lan et-

kinliklerini yönlendiren, UNICE politikalar›n›n belir-

lenmesine yard›mc› çal›flmalar yapan ve federasyonla-

ra üye sanayicilerden oluflan befl ana siyaset komisyo-

nu flunlard›r: D›fl ‹liflkiler, Ekonomik ve Mali ‹fller,

Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri ve Sosyal ‹fller.

UNICE nezdinde say›lar› altm›fla varan çal›flma

gruplar›nda her ülkenin özel sektör temsil örgütü ta-

raf›ndan önerilen uzmanlar yer almaktad›r. Çal›flma

gruplar›, Avrupa özel sektörünün temel görüfl ve ç›-

karlar›n›n en do¤rudan tart›fl›ld›¤› bir ortam olup

kendi alanlar›nda önemli bilgi ve uzmanl›k kaynakla-
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r›na ulaflma kanal› da teflkil etmektedirler. Bu grupla-

r›n çal›flmalar›n›n hem AB ile iliflkilerimiz ve Gümrük

Birli¤i hem de uluslararas› düzeyde ve Avrupa’daki

son geliflmeler aç›s›ndan takip edilmesi önem tafl›-

maktad›r.  

2003 y›l› içinde Sanayi ‹flleri, fiirket ‹flleri, Eko-

nomik ve Mali ‹fller ve Sosyal ‹fller Komisyonlar› ile

Rekabet Politikalar›, Çevre Mevzuatlar›, Ticarette

Teknik Engeller, Ekonomik Rekabet Gücü, Devlet

Yard›mlar›, Pazarlara Girifl, Para Birli¤i, Küçük ve Or-

ta Ölçekli ‹flletmeler konulu çal›flma gruplar›n›n faali-

yetleri TÜS‹AD üyelerinin gönderdi¤i dönüflümlü

personel, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i uzmanlar› ve

üyelerin flirketlerinden uzmanlar taraf›ndan takip

edildi. 

D›fl ‹liflkiler, Sosyal ‹fller, fiirket ‹flleri, Sanayi

‹flleri ve Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonlar› ile

ABD-AB ‹liflkileri, Bilgi Toplumu, Dünya Ticaret Ör-

gütü, Ticaret Politikalar› ve Araçlar›, Orta ve Do¤u

Avrupa ve Akdeniz ‹flbirli¤i, Kamu Al›mlar›, Fikri

Mülkiyet ve Ticari Markalar ve Tasar›mlar Çal›flma

Gruplar›n›n faaliyetleri TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

taraf›ndan takip edildi. 

Çal›flma gruplar›na kat›lan TÜS‹AD üyeleri ve

uzmanlar›, Türkiye’de ayn› konular çerçevesinde ge-

lifltirilen çal›flma etkinliklerinde de yer almaktad›rlar.

UNICE çal›flma gruplar› arac›l›¤›yla sa¤lanan bilgiler

devlet birimlerine düzenli olarak iletilerek Avrupa’da-

ki geliflmeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktad›r.

AB Lizbon Stratejisi ile ‹lgili Çal›flmalar

2000 y›l›n›n mart ay›nda Lizbon’da toplanan

AB Konseyi, 2010 y›l›nda AB’nin dünyada dinamizmi

ve rekabet gücü en yüksek bilgi toplumu olma hede-

fini sa¤layacak ekonomik ve sosyal reformlar› gerçek-

lefltirme karar› alm›flt›r. AB üyesi ülkelerin, Lizbon

Stratejisi olarak tan›mlanan bu hedef do¤rultusunda,

ulusal düzeyde ve AB düzeyinde birçok ekonomik ve

sosyal reformu gerçeklefltirmesi beklenmektedir. An-

cak Avrupa özel sektörü, üç y›l›n sonunda gelinen

noktay› tatmin edici bulmayarak Lizbon Stratejisi he-

deflerine yönelik ulusal düzeyde yap›lan uygulamala-

r›n yetersiz oldu¤una ve hedefe ulaflmak için geç ka-

l›naca¤›na dikkat çekti. 

Bu çerçevede, UNICE, 6 Mart tarihinde Brük-

sel’de düzenlenen bir toplant› ile AB Lizbon Strateji-

si’nin de¤erlendirildi¤i ülke raporlar›n› kamuoyuna

aç›klad›. TÜS‹AD da toplant›da, UNICE nezdinde AB

özel sektörünü temsil eden kurulufllar ile birlikte, bir

aday ülke deneyimi olarak haz›rlad›¤› "Lizbon Strate-

jisi-Türkiye" raporunu sundu.

Lizbon Stratejisi çerçevesinde yap›lmas› gere-

ken reformlara dikkat çeken raporlar, 21-22 Mart ta-

rihinde toplanan AB ‹lkbahar Zirvesi öncesinde sunu-

larak, AB Konseyi’ne bir an önce harekete geçmek ge-

rekti¤i mesaj› verildi. 

TÜS‹AD’›n "Lizbon Stratejisi-Türkiye" raporun-

da ise, giriflimcilik, yenilikçilik, sürdürülebilir kalk›n-

ma, kamu reformlar› ve eDevlet giriflimlerinin önemi-

nin alt› çizildi. Raporda yer alan temel bulgular çerçe-

vesinde, Türkiye ekonomisinin, AB ekonomisi ve glo-

bal ekonomiyle bütünleflmesi için, eDevlet giriflimleri-

ni de teflvik eden etkili bir kamu idaresi reformu yap›-

larak devletin rolünün yeniden tan›mlanmas› gerekti-

¤i; Türkiye’nin Avrupa bütünleflme sürecine en önem-

li katk›s›n›n giriflimcilik alan›nda olaca¤›; devletin

makroekonomik dengeyi oluflturacak, kamu borçlan-

ma ihtiyac›n› k›s›tlayacak, mevzuat ve vergi ile ilgili

yükleri azaltacak reformlar yapmaya devam etmesi ge-

rekti¤i vurguland›. ‹dari yükler azalt›larak, sermayeye

ulafl›m› kolaylaflt›r›larak ve yenilik teflvik edilerek KO-

B‹’lere destek sa¤lanmas› gerekti¤i de belirtildi.
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Rekabet Günü

UNICE, 14 Kas›m tarihinde, Brüksel’de, "Re-

kabet Günü" bafll›kl› bir etkinlik düzenledi. Avru-

pa’n›n rekabet gücünün art›r›lmas› için çözüm öneri-

lerinin ele al›nd›¤› etkinli¤e, TÜS‹AD Genel Sekreteri

Haluk Tükel ve TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Reka-

bet Forumu Direktörü Gündüz Ulusoy kat›ld›. 

UNICE Baflkan› Jürgen Strube’nin konuflmas›

ile bafllayan toplant›da, ‹talyan Sanayicileri Konfede-

rasyonu (CONFINDUSTRIA) Baflkan› Antonio

D’Amato rekabetçili¤in önündeki engelleri ele alan

bir sunum yaparken; UNICE Genel Sekreteri Philip-

pe de Buck, UNICE’nin 2004 Lizbon Stratejisi’ni ka-

muoyuna duyurdu. Toplant›n›n ö¤le yeme¤i konufl-

mac›s›, AB Dönem Baflkan› ‹talya’n›n Baflbakan› Silvio

Berlusconi oldu. 

Rekabet Günü’nün ilk oturumunda, a¤›rl›kl›

olarak rekabetçili¤in önündeki sorunlar üzerinde du-

rularak; "Kamu Piyasalar›nda Reform" ve "Endüstri

Politikalar› Gelifltirme", "‹nnovasyon ‹htiyac›", "Giri-

flimcilik ‹htiyac›", "‹fl Piyasalar› Reformu" ve "Büyü-

me/Geniflleme" bafll›klar› ele al›nd›. Rekabetçili¤in ge-

lifltirilmesi için çözüm önerilerinin sunuldu¤u ikinci

oturumun bafll›klar› ise flöyle s›raland›: "Avrupa’n›n

Kalbindeki Avrupal› Endüstri", "Yap›sal Reformlar /

Avrupa’da ‹stikrar ve Büyüme", "Entegre Rekabet Gü-

cü Stratejileri", "Küçük ‹flletmelerin ‹htiyaçlar›" ve

"Avrupa’n›n Ötesine Genifllemek".

UNICE’ye Üye Federasyonlar
ile Temaslar

Finlandiya Ziyareti 

TÜS‹AD, AB Kopenhag Zirvesi kararlar› ile ilgi-

li temaslarda bulunmak üzere, 17 Ocak tarihinde Fin-

landiya’y› ziyaret etti. Yönetim Kurulu Baflkan› Tun-

cay Özilhan baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti temaslar

çerçevesinde önce, TÜS‹AD ile birlikte Avrupa özel

sektörünün temsil örgütü UNICE’nin üyesi olan Fin-

landiya Sanayicileri ve ‹flverenler Konfederasyonu

(TT) ile bir araya geldi. TÜS‹AD, görüflmede Türki-

ye’nin siyasi kriterlere uyum, Gümrük Birli¤i ve eko-

nomik kriterlere uyum konular›nda gelmifl oldu¤u

noktay› anlatt›. TT heyeti de görüflmede Türkiye’nin

AB üyeli¤ine vermifl oldu¤u deste¤i yineledi. Ard›n-

dan Finlandiya Baflbakan› Paavo Lipponen ve Finlan-

diya D›fliflleri Bakan› Erkki Tuomioja ile görüflüldü.

Finlandiya Baflbakan› Lipponen ve D›fliflleri Bakan›

Tuomioja görüflmelerde, Türkiye’nin AB üyeli¤inin

AB aç›s›ndan geri dönüflü olmayan bir sürece girdi¤i-

ni, bu çerçevede Kopenhag Siyasi Kriterleri’nden geri

kalan yasal düzenlemelerin yerine getirilmesi ve uy-

gulama örneklerinin görülmesinin ard›ndan Türkiye

ile müzakerelerin bafllayaca¤›n› belirttiler. 

TÜS‹AD heyetinde Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan’›n yan› s›ra TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski ve TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, Finlandiya D›fliflleri
Bakan› Erkki Tuomioja ile birlikte.
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Baflkan› Aldo Kaslowski, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› fiadi Gücüm,

TÜS‹AD üyesi Tayfun Bayaz›t, TÜS‹AD D›fl Politika

Dan›flman› Soli Özel ve TÜS‹AD Genel Sekreteri Ha-

luk Tükel yer ald›.

Avusturya Ziyareti

TÜS‹AD, 1-2 Nisan tarihlerinde, Avusturya’n›n

baflkenti Viyana’da siyasetçiler ve ifl çevreleri ile te-

maslarda bulunarak Türkiye’nin AB üyeli¤i süreci ve

Irak savafl› çerçevesindeki geliflmeleri de¤erlendirdi.

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan bafl-

kanl›¤›ndaki heyet, beraberinde Avusturya Sanayici-

leri Federasyonu (VOI) Baflkan› Peter Mitterbauer ile,

Avusturya Baflbakan› Dr. Wolfgang Schüssel’i ziyaret

etti. Görüflmede TÜS‹AD, AB’li yetkililerin Türkiye’ye

yönelik söylemlerinde tutars›zl›klar gözlendi¤ine dik-

kat çekerek, AB’nin bir aday ülke olan Türkiye’ye da-

ha aç›k ve samimi bir yaklafl›m sergilemesi gerekti¤i-

ni vurgulad›. VOI Baflkan› Peter Mitterbauer de,

Avusturya özel sektörünün Türkiye’nin AB üyeli¤ini

destekledi¤ini dile getirdi.

Avusturya D›fliflleri Bakan› Benita Ferrero-

Waldner ile yap›lan görüflmede Avrupa Komisyo-

nu’nun sundu¤u yenilenmifl Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi

do¤rultusundaki geliflmeler de¤erlendirildi. TÜS‹AD,

Türkiye’nin Kopenhag Siyasi Kriterleri’ni en k›sa za-

manda tamamlama konusunda kararl› oldu¤unu be-

lirterek, AB Genel Sekreterli¤i ve ilgili bakanl›klar›n

bu konudaki çal›flmalar› hakk›nda bilgi verdi.

Avusturya Ekonomi Bakan› Martin Bartenstein

ile gerçeklefltirilen görüflmede, Orta ve Do¤u Avrupa

yat›r›m ve ticaret ortam›n›n lider ülkelerinden Avus-

turya ile Türkiye aras›ndaki ticari olanaklar›n daha iyi

de¤erlendirmesi gerekti¤i konusunda mutabakata va-

r›ld›. Heyet, TÜS‹AD ile birlikte Avrupa özel sektörü-

nün temsil örgütü UNICE’nin üyesi olan VOI ile bir

toplant› yapt›. Görüflmede iki ülke aras›ndaki 1 mil-

yar Euroluk ticaret hacminin art›r›lmas› yönünde ifl-

birli¤i yap›lmas›na karar verildi. 

TÜS‹AD heyetinde, Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan’›n yan› s›ra TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International

Baflkan› Aldo Kaslowski, Yönetim Kurulu üyeleri

Ömer Aras ve Pekin Baran, TÜS‹AD üyesi Selim De-

miren, TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel,

TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel ve TÜS‹AD

Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› yer ald›.

‹talyan Sanayicileri Konfederasyonu

(CONFINDUSTRIA)’n›n TÜS‹AD’› ziyareti

TÜS‹AD, ‹talyan ifl dünyas›n›n temsil örgütü

CONFINDUSTRIA ile 10 Temmuz tarihinde, ‹stan-

bul’da, "‹talya-Türkiye 2003 Yat›r›m Forumu" bafll›k-

l› ortak bir forum düzenledi. 

Forum öncesinde, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International

Baflkan› Aldo Kaslowski taraf›ndan, 9 Temmuz akfla-

m› Sak›p Sabanc› Müzesi’nde bir kokteyl düzenlendi. 

Her iki ülkenin üst düzey yetkililerinin ve ifl

çevresinden önemli temsilcilerin kat›ld›¤› forumun

aç›l›fl konuflmalar›n› ‹talya Büyükelçisi Vittorio Cla-

udio Surdo, CONFINDUSTRIA Yönetim Kurulu Bafl-

kan Yard›mc›s› Giancarlo Cerutti ile TÜS‹AD Yüksek

‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD Inter-

national Baflkan› Aldo Kaslowski yapt›.

Aldo Kaslowski, Türkiye-‹talya ekonomik ilifl-

kilerine de¤endikten sonra sanayinin gücü ve iç paza-

r›n büyüklü¤ü göz önüne al›nd›¤›nda, yabanc› yat›-

r›m konusunda yap›lan düzenlemelerin ard›ndan
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Türkiye’ye önemli miktarda yabanc› sermaye girifli

olaca¤›n› ifade etti.

Forum kat›l›mc›lar› çeflitli sunumlar gerçeklefl-

tirdiler. Bu çerçevede, Türkiye Cumhuriyeti Merkez

Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti "‹kili ‹flbirli¤ini

Gelifltirmede Mali Ortam", Hazine Müsteflarl›¤› Ya-

banc› Sermaye Genel Müdürü Melek Us "Türkiye’de-

ki Ekonomik Durum ve Yeni Yat›r›m Ortam›", Unic-

redito Italiano ‹cra Kurulu Baflkan› Alessandro Profu-

mo "Finansal ‹flbirli¤inde Bir Baflar› Hikayesi", Lük-

semburg Avrupa Yat›r›m Bankas› Baflkan Yard›mc›s›

Gerlando Genuardi ve Dünya Bankas› Özel Sektör

Geliflim ve Finansman Direktörü Paul Siegelbaum

"Özel Sektörün Türkiye’deki Uluslararas› Projelere

Kat›l›m F›rsatlar›" ve ‹talyan Ticaret Enstitüsü Baflka-

n› Beniamino Quintieri "Türkiye’deki Yat›r›m F›rsat-

lar›: ‹talyan Yat›r›mc›lar ‹çin Öncelikli Sektörlerin Be-

lirlenmesi" konulu sunumlar yapt›lar.

Menarini Baflkan› Alberto Aleotti ve Koç Hol-

ding Yönetim Kurulu Baflkan› Mustafa V. Koç ise,

Türkiye’de sanayi alan›nda iflbirli¤i örneklerini kat›-

l›mc›lara aktard›lar. CONFINDUSTRIA Genel Direk-

törü Stefano Parisi’nin konuflmas›yla forumun kapa-

n›fl› yap›ld›. Forum sonras›nda TÜS‹AD-CONFIN-

DUSTRIA ortak bas›n toplant›s› gerçeklefltirildi. Ayr›-

ca Türk ve ‹talyan firmalar aras›nda ikili görüflmeler

yap›ld›.

‹ngiltere Ziyareti

TÜS‹AD, 10-12 Kas›m tarihlerinde, ‹ngilte-

re’nin önde gelen siyaset ve ifl çevreleri ile bir araya

gelmek ve resmi temaslarda bulunmak üzere Lond-

ra’ya gitti. TÜS‹AD heyeti, 10 Kas›m tarihinde, ‹ngil-

tere’nin Avrupa Bakan› Dr. Denis MacShane ve Ulus-

lararas› Ticaret ve Yat›r›mdan Sorumlu Devlet Bakan›

Mike O’Brien ile temaslarda bulundu. Heyet, 11 Ka-
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s›m’da, ‹ngiliz Parlamentosu Türkiye Grubu Baflkan›

Frank Cook ile görüfltükten sonra London School of

Economics Ö¤retim Üyesi Lord William Wallace’›n

yönetti¤i yuvarlak masa toplant›lar›na kat›ld›. 

Türkiye'nin AB üyeli¤ine karfl› ç›kan parlamen-

terlerin de bulundu¤u toplant›larda, K›br›s, Türki-

ye'deki ekonomik ve politik geliflmeler ve demokra-

tikleflme sürecinde yap›lmas› gereken uygulamalar

ele al›nd›. 

‹ngiliz parlamenterler, K›br›s konusunda Türk

taraf›n›n inisiyatifi ele alarak Annan Plan› çerçevesin-

de yap›labilecekleri de¤erlendirmelerinde fayda oldu-

¤u mesaj›n› verdiler. Türkiye'deki ekonomik ve poli-

tik geliflmelerden övgüyle söz eden ‹ngiliz parlamen-

terlerin di¤er mesaj› ise demokratikleflme sürecinde

yap›lmas› gereken uygulamalara dönük oldu. 

TÜS‹AD heyeti, 12 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD

ile birlikte Avrupa özel sektörünün temsil örgütü

UNICE'nin üyesi olan ‹ngiliz Sanayicileri Konfederas-

yonu (CBI)’nun Genel Direktörü Digby Jones ile gö-

rüfltükten sonra Türk ‹ngiliz ‹fl Konseyi’nin düzenle-

di¤i ö¤le yeme¤ine kat›ld›. TÜS‹AD heyeti ayn› gün

‹ngiltere Baflbakan› Tony Blair’in AB konular›ndaki

bafldan›flman› Sir Stephen Wall ile görüfltü. Wall,

Türkiye’deki geliflmelerden duydu¤u memnuniyeti

ifade etti ve Türkiye’nin AB üyeli¤i konusunda tam

destek verece¤ini belirtti.

TÜS‹AD heyetinde Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›lar› Ömer Sabanc› ve Mustafa V. Koç’un ya-

n› s›ra TÜS‹AD Yönetim Kurulu üyeleri Ömer Aras,

Pekin Baran, fiadi Gücüm ve Arzuhan Yalç›nda¤, DE-

‹K Yönetim Kurulu Üyesi Hasan Çolako¤lu, TÜS‹AD

D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel ve TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› yer ald›.

Avrupa Sanayi Federasyonlar›
Genel Direktörlerinin

Y›ll›k Toplant›s›

Avrupa sanayi federasyonlar› genel direktörle-

rinin y›ll›k toplant›s›, 25-28 Haziran tarihlerinde,

Helsinki’de, Finlandiya Sanayicileri ve ‹flverenler

Konfederasyonu’nun ev sahipli¤inde yap›ld›. TÜS‹-

AD’› temsilen toplant›ya Genel Sekreter Haluk Tükel

kat›ld›.

Toplant›da, Finlandiya ekonomisindeki gelifl-

meler, Alman ekonomisi ve üretim sisteminin yeni-

den canland›r›lmas›, Avrupa para sisteminin flirketler

ve bireyler üzerinde yaratm›fl oldu¤u davran›fl de¤i-

fliklikleri, AB’nin geniflleme sürecinin AB üyelerinde-

ki flirketlerin rekabet gücü üzerindeki etkileri ve AB

geniflleme sürecinde UNICE’nin rolü konulu tart›fl-

mal› toplant›lar düzenlendi.

TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel, TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyeleri

Pekin Baran, Arzuhan Yalç›nda¤ ve fiadi Gücüm,

‹ngiltere Baflbakanl›k Konutu önünde.
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TÜS‹AD, OECD nezdinde faaliyet gösteren

"Ekonomi ve Sanayi Dan›flma Komitesi" (Business

and Industry Advisory Committee-BIAC)’ne 1 A¤us-

tos 1999 tarihinde üye oldu. BIAC, ifl ve sanayi alemi-

ni temsil etmek üzere Mart 1962 tarihinde kurulan ve

OECD taraf›ndan resmen tan›nan ba¤›ms›z bir örgüt-

tür. Yirmi sekiz ülkenin önde gelen sanayici ve iflve-

ren örgütlerinin üye oldu¤u BIAC, üyelerinin görüfl-

leri do¤rultusunda oluflturdu¤u politika önerilerini

OECD’ye ve OECD üyesi hükümetlere iletmektedir.

TÜS‹AD, 2003 y›l› boyunca BIAC çal›flmalar›n›

takip etmeyi sürdürdü. TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i

taraf›ndan BIAC komiteleri ve çal›flma gruplar›n›n

gündemleri incelendi; ilgili TÜS‹AD komisyonlar› ve

çal›flma gruplar›n›n bilgisine sunuldu.

TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu

Baflkan› ve Kamu Reformu Çal›flma Grubu Üyesi

Korkmaz ‹lkorur taraf›ndan OECD-BIAC’›n çeflitli

toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da

belirtilmektedir.

* 27-28 Mart tarihlerinde Paris’te düzenlenen

OECD Düzenleyici Politikalar› Forum Top-

lant›s›.

* 28-29 Nisan tarihlerinde Paris’te düzenle-

nen OECD Forum Toplant›s› ve OECD-BI-

AC taraf›ndan düzenlenen bakanlar ile mü-

flavere toplant›s›.

* 12-13 Haziran tarihlerinde Roma’da düzen-

lenen BIAC Genel Kurulu.

* 22-23 Eylül tarihlerinde Paris’te düzenlenen

OECD Düzenleyici Reform Çal›flma Grubu

toplant›s›.

* 4-5 Aral›k tarihlerinde Paris’te düzenlenen

OECD Düzenleyici Politikalar› Forum Top-

lant›s›.

Ekonomik ‹flbirli¤i ve

Kalk›nma Örgütü

(OECD) Nezdinde

Ekonomi ve Sanayi

Dan›flma Komitesi

(BIAC) ile ‹liflkiler
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Akdeniz ‹fl Dünyas› Konfederasyonlar› Birli¤i

(UMCE-Union of Mediterranean Confederations of

Enterprises) 2002 y›l›n›n mart ay›nda ‹stanbul’da ya-

p›lan 5. Avrupa-Akdeniz Özel Sektör Zirvesi s›ras›n-

da kuruldu. UMCE, Avrupa-Akdeniz ‹flbirli¤i süre-

cinde yer alan on iki Akdeniz ülkesinin (Cezayir, Fas,

Filistin Özerk Topraklar›, ‹srail, K›br›s, Lübnan, Mal-

ta, M›s›r, Suriye, Ürdün, Tunus, Türkiye) sanayi fede-

rasyonlar›ndan oluflmaktad›r. UMCE’nin temel göre-

vi, Akdeniz bölgesinde 2010 y›l›na dek serbest ticaret

alan› oluflturulmas›na yönelik ola-

rak ifl dünyas›n›n katk›s›n› sa¤la-

makt›r. Birlik, bölgede arzulanan ti-

caret ve yat›r›m›n canland›r›lmas›

için gelifltirilen diyalog ve faaliyet-

lerde, Avrupa Birli¤i (AB) üyesi ül-

keler, AB kurumlar› ve uluslararas›

mali kurulufllar›n temel muhatab›

olmay› hedeflemektedir.

UMCE’nin 3. Genel Kurulu

10 Mart tarihinde Roma’da yap›ld›.

Toplant›da TÜS‹AD’› Yönetim Ku-

rulu Üyesi fiadi Gücüm ve Genel

Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu

temsil etti. 4. Genel Kurul toplant›s› ise, 4 Ekim tari-

hinde yine Roma’da gerçeklefltirildi. Bu toplant›ya

TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve TÜS‹-

AD International Uzman› Bilge Karc›l›o¤lu kat›ld›. 4.

UMCE Genel Kurulu öncesinde, 2-3 Ekim tarihlerin-

de ‹talyan Sanayi Teflvik Enstitüsü (IPI) taraf›ndan

“Avrupa-Akdeniz Sanayi ‹flbirli¤i” adl› çal›flma grubu-

nun üst düzey toplant›s› düzenlendi. Toplant›ya kat›-

lan TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›m-

c›s› ve TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski,

“Türkiye’de KOB‹’lerin Finans Sorunlar› ve Çözüm

Yollar›” bafll›kl› bir tebli¤ sundu. UMCE Baflkan› Has-

san Chami baflta olmak üzere UMCE’ye üye olan fede-

rasyonlar›n temsilcilerinin de yer ald›¤› toplant› son-

ras›nda UMCE’nin 4. Genel Kurul’u yap›ld›.

UMCE’nin 5. Genel Kurulu 15 Aral›k tarihinde

Tunus’ta gerçeklefltirildi. Toplant›ya TÜS‹AD’› temsi-

len D›fl ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi kat›ld›.

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski,

haziran ay›nda ESBAfi taraf›ndan organize edilen "Eu-

ro-Mediterranean Business Culture Day" etkinli¤ine

kat›larak UMCE’yi temsilen bir konuflma yapt›.

Akdeniz ‹fl Dünyas›
Konfederasyonlar›
Birli¤i (UMCE) ile
‹liflkiler

UMCE’ye üye federasyonlar›n temsilcileri, 2-3 Ekim tarihlerinde Roma’da düzenlenen
“Avrupa-Akdeniz Sanayi ‹flbirli¤i” konulu toplant›ya kat›ld›lar.
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Avrupa Birli¤i (AB)-Türkiye Kat›l›m Ortakl›¤›

Belgesi ve AB müktesebat›n›n benimsenmesi için Tür-

k hükümetinin haz›rlad›¤› Ulusal Program ›fl›¤›nda

belirlenecek öncelikli uyum takvimi do¤rultusunda,

uyum çal›flmalar›n›n Türk sanayisi üzerindeki etkile-

rinin takip edilmesi ve görüfl üretilmesi önem tafl›-

maktad›r. Bu amaçla, TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun

26 May›s 2000 tarihinde ald›¤› kararla kurulan TÜS‹-

AD AB’ye Uyum Komitesi’nin baflkanl›¤›n› 2003 y›-

l›nda Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyo-

nu Baflkan› fiadi Gücüm yürüttü.

Komite Yap›s›

AB’ye Uyum Komitesi, Türkiye’nin AB mevzu-

at›na uyum süreci, AB’nin Lizbon Stratejisi ve Türki-

ye-AB iliflkilerinin önümüzdeki dönem takvimi para-

lelinde yeniden yap›land›r›ld›. Bu konu ile ilgili ola-

rak, TÜS‹AD’›n AB mevzuat›na uyum üzerinde çal›-

flan komisyon ve çal›flma grubu baflkanlar› komiteye

davet edildi. Bu çerçevede belirlenen çal›flma grupla-

r› flöyle s›raland›: AB Sürecinde Kad›n, Bilgi Teknolo-

jileri ve Telekomünikasyon, Çevre, D›fl Ticaret Politi-

kalar›, E¤itim, Enerji, Fikri ve S›nai Haklar, Finansal

Raporlama, Giriflimcilik ve Yenilikçilik, Hizmetlerin

Serbest Dolafl›m›, ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik, Kamu

Al›mlar›, Kamu Reformu, KOB‹, Kurumsal Yönetim,

Rekabet, Siyasi Kriterler, Tar›m, Tüketiciyi Koruma,

Vergi, Yabanc› Sermaye.

Böylece, Türkiye’nin AB’ye uyum sürecinde

karfl›laflt›¤›/karfl›laflabilece¤i teknik ve siyasi sorunlar

üzerinde ilgili sektör temsilcilerinin öneri ve de¤er-

lendirmelerini sunabilece¤i bir ortam yarat›lmas›

amaçland›. 

Komite Çal›flmalar›

Aral›k 2002 tarihinde yap›lan AB Kopenhag

Zirvesi sonras›nda siyasi kriterler, gümrük birli¤i,

Topluluk programlar›na kat›l›m, ulusal kalk›nma pla-

n›n›n haz›rlanmas›, mali yard›m, hizmetlerin serbest

dolafl›m› gibi konular›n 2003-2004 döneminde Tür-

kiye-AB iliflkilerinde a¤›rl›k kazanaca¤› tespitinden

hareketle, 2003 y›l›nda Türkiye ve AB’deki geliflmeler

ba¤lam›nda TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi de faali-

yet ve çal›flmalar›n› belirledi.

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin de katk›lar›y-

la, AB’ye uyum sürecini takip eden baflta D›fliflleri Ba-

kanl›¤› ve AB Genel Sekreterli¤i olmak üzere çeflitli

kurumlarla y›l boyunca karfl›l›kl› bilgi al›fl verifli sür-

dürüldü ve TÜS‹AD’›n AB’ye uyum sürecindeki çal›fl-

malar› bu kurumlara aktar›ld›. 

24 Temmuz tarihinde Resmi Gazete’de yay›n-

lanan yenilenmifl Ulusal Program’a yönelik olarak ha-

z›rlanarak AB Genel Sekreterli¤i’ne iletilen TÜS‹AD

görüflü güncellefltirildi ve TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu’nun 9-10 Ekim’de Brüksel’de ziyaret etti¤i Avrupa

Komisyonu Baflkan› Romano Prodi ile Genifllemeden

Sorumlu Komiser Günter Verheugen’e takdim edildi.

Avrupa Birli¤i’ne
Uyum Sürecinde
TÜS‹AD
Yap›lanmas› 
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AB’ye Uyum Sürecinde TÜS‹AD Yap›lanmas›*

* 31 Aral›k 2003 itibariyle.

** Komitenin Baflkan› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› fiadi Gücüm’dür.  Komite, komisyonlarda çal›flan
TÜS‹AD üyelerinin kat›l›m›na aç›kt›r. Ümit ‹zmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipo¤lu (TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›lar›), Bahad›r
Kalea¤as› (TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi), Derya Sevinç (TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›)  ve Tuba Pelin Göl (D›fl ‹liflkiler Bölümü
Uzman Yard›mc›s› ve Raportör) komitenin daimi üyeleridir.

*** Çal›flma gruplar›, TÜS‹AD üyelerinin flirketlerindeki yöneticiler ve uzmanlar ile S‹AD’lar ve sektör dernekleri temsilcilerinden oluflmaktad›r.

Ekonomik ve
Mali ‹fller

Parlamento
‹flleri

Sanayi
‹flleri

D›fl
‹flleri

Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler

• Siyasi
Kriterler

• Kamu
Reformu

• Kamu
Al›mlar›

• Etik Altyap›

• Bilgi
Teknolojileri ve
Telekomünikasyon

• Giriflimcilik
ve Yenilikçilik

• D›fl Ticaret
Politikalar›

• Yabanc›
Sermaye

Sosyal
‹fller

• Rekabet
• Fikri Haklar
• Tüketici

Haklar›
• Kurumsal

Yönetim
• Finansal

Raporlama

TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi**

Meslek
Örgütleri

ile ‹liflkiler

• Rekabet Gücü
• Bölgesel

Kalk›nma

fiirket
‹flleri

• Bankac›l›k
• Finansman

Modelleri
• Çevre
• Tar›m,

Hayvanc›l›k
ve Bal›kç›l›k

• Savunma
Sanayi

• KOB‹

• E¤itim
• ‹stihdam ve

Sosyal
Güvenlik

• AB Sürecinde
Kad›n

• Sa¤l›k

Komisyonlar ve Çal›flma Gruplar›***

• Vergi
• Konjonktür

De¤erlendirme
• Büyüme ve

Rekabet
• Enerji

TÜS‹AD YÖNET‹M KURULU

Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri
Platformu (S‹AD)

Sektörel Dernekler Platformu
(SDP)

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

TÜS‹AD
Berlin Bürosu

TÜS‹AD
Paris Bürosu

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i
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TÜS‹AD, ABD yönetiminin, finans çevrelerinin

ve medyas›n›n önde gelen isimleriyle görüflmek üzere

27-30 May›s tarihleri aras›nda Washington, D.C. ve

New York’u ziyaret etti. Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n yapt›¤› heyet-

te Yönetim Kurulu üyeleri Ömer Aras, Pekin Baran,

Cem Duna ve Arzuhan Yalç›nda¤, üyeler Selim Demi-

ren, fierif Egeli, Andrew Glass, John McCarthy ve

Mustafa Say›nataç, TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman›

Soli Özel, Emekli Büyükelçi ‹lter Türkmen, TÜS‹AD

Genel Sekreteri Haluk Tükel, TÜS‹AD Washington,

D.C. Temsilcisi Abdullah Akyüz ve Temsilci

Yard›mc›s› Yakup Berifl yer ald›.

TÜS‹AD heyeti, 27 May›s tarihinde,

Washington’da, ABD Ulusal Güvenlik eski

dan›flman› Brent Scowcroft, Türkiye’nin ABD

Büyükelçisi Faruk Lo¤o¤lu, ABD Savunma

Bakan Yard›mc›s› Paul Wolfowitz ve New

York Times gazetesi yazar› William Safire ile

görüfltü. Ayr›ca Amerika’daki Musevi Örgüt-

leri Temsilcileri ve Council on Foreign Relati-

ons taraf›ndan organize edilen birer toplant›

gerçeklefltirildi. Akflam The Kennedy Cen-

ter’da TÜS‹AD’›n ev sahipli¤inde bir resepsi-

yon ve fiefika Kutluer konseri düzenlendi. 

28 May›s tarihinde heyet, Washington’da Hazi-

ne Bakanl›¤› Müsteflar› John Taylor, D›fliflleri Bakanl›-

¤› Müsteflar› Marc Grossman ve ABD Baflkan› Irak

özel dan›flman› Zalmay Khalilzad ile görüfltü. Ayr›ca

Türk gazeteciler, D›fliflleri Bakanl›¤› ve ABD Ulusal

Güvenlik Konseyi yetkilileri ile toplant›lar gerçeklefl-

tirildi. Nixon Center’da "Irak Savafl› Sonras›nda Tür-

kiye ve ABD, Gelece¤e Bakmak: Türkiye ve ABD Ara-

s›nda ‹flbirli¤i Alanlar›, Türkiye’nin AB Üyeli¤i Hede-

fi ve K›br›s Sorunu" konulu yuvarlak masa toplant›la-

r›na kat›l›m sa¤land›. 

TÜS‹AD heyeti, 29 May›s tarihinde temaslar›n›

New York’ta sürdürdü. Heyet, BM Genel Sekrete-

ri’nin K›br›s eski Özel Temsilcisi Alvaro De Soto ile

görüfltü. Citibank, Turkish-American Business Fo-

rum, Standard & Poor’s yetkilileri; ayr›ca New York

Times gazetesi yazar› Ethan Bronner, The Wall Street

Journal gazetesi ve Fortune Dergisi editörleri ile çeflit-

li toplant›lar gerçeklefltirildi. Ayn› günün sonunda

TÜS‹AD’›n ev sahipli¤inde bir resepsiyon ve fiefika

Kutluer konseri düzenlendi. TÜS‹AD heyeti ABD zi-

yaretini New York’ta Council on Foreign Relations ve

Morgan Stanley ile yapt›¤› toplant›larla 30 May›s tari-

hinde tamamlad›. 

TÜS‹AD’›n 
Amerika Birleflik
Devletleri  
Temaslar› 

TÜS‹AD, 27 May›s tarihinde The Kennedy Center’da bir resepsiyon ve
fiefika Kutluer konseri düzenledi. (Soldan sa¤a) TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Tuncay Özilhan, Yönetim Kurulu üyeleri Arzuhan Yalç›nda¤, Ömer
Aras ve Pekin Baran.
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu, 27-30 May›s tarihle-

rinde, Türk-Amerikan iliflkilerinin kritik bir noktada

bulundu¤u bir dönemde, ABD yönetiminin, finans

çevrelerinin ve medyas›n›n önde gelen isimleriyle gö-

rüflmek üzere Washington ve New York’ta kapsaml›

ziyaretler yapt›. TÜS‹AD heyetinin ABD ziyareti s›ra-

s›nda kültürel etkinlikler de gerçeklefltirildi. Flüt sa-

natç›s› fiefika Kutluer, 27 May›s tarihinde Washing-

ton’da The Kennedy Center’da ve 29 May›s tarihinde

New York’ta The Scandinavia House’da TÜS‹AD’›n ev

sahipli¤inde iki konser verdi. Bu konserlerin haz›rl›k

çal›flmalar› TÜS‹AD Merkezi ile koordineli bir flekilde

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i taraf›ndan

yürütüldü. Washington’daki konsere yaklafl›k dört

yüz, New York’taki konsere ise yaklafl›k iki yüz kifli-

lik kat›l›m sa¤land›. Ayr›ca The Kennedy Center’da,

seramik sanatç›s› Mehvefl Demiren’in eserlerinin tan›-

t›m› yap›ld›.

Bunun yan›nda, TÜS‹AD’›n kültürel etkinlikle-

ri kapsam›nda, geçen y›llarda oldu¤u gibi TÜS‹AD

Brüksel Temsilcili¤i’nde Mustafa Tavilo¤lu koleksiyo-

nuna ait ça¤dafl Türk ressamlar›n›n eserleri ziyaretçi-

lerin ve davetlilerin izlenimine sunulmaya devam

edildi.

Kültürel
Etkinlikler ve
D›fl Tan›t›m

Seramik sanatç›s› Mehvefl Demiren’in eserlerinin tan›t›m›

27 May›s tarihinde The Kennedy Center’da yap›ld›.
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TÜS‹AD ile Bo¤aziçi Üniversitesi taraf›ndan,

Türkiye’nin d›fl politika araflt›rmalar›na katk›da bulun-

mak amac›yla 25 Eylül 2002 tarihinde TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve Bo¤aziçi Üni-

versitesi Rektörü Prof. Dr. Sabih Tansal’›n

kat›l›m›yla imzalanan mutabakat zapt›

ile "D›fl Politika Forumu" kuruldu. 

Yurt d›fl›ndaki benzer arafl-

t›rma merkezleriyle iflbirli¤i yapma-

s› da hedeflenen forum, öncelikle

Türkiye’nin d›fl politika stratejisi içeri-

sinde, özel sektör aç›s›ndan ticaret ve yat›r›m

stratejilerinin kapsanabilmesini sa¤layacak yaklafl›m-

lar›n üretilmesine katk›da bulunmay› ve dünyadaki

de¤iflimleri göz önüne alarak Türkiye’nin stratejik

tercihlerine, güvenlik ihtiyaçlar›na, orta ve uzun va-

deli politikalar›na ›fl›k tutacak seçenekler üretilmesi-

ne katk›da bulunacak çal›flmalar yapmay› amaçlad›. 

Forumun 2003 y›l› kadrosu direktör ve bir uz-

man yard›mc›s›ndan olufltu.

Forumun yürüttü¤ü çal›flmalar afla¤›da özet-

lenmektedir.

Toplant›lar

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu, dördü uluslararas› nitelikte olmak üzere top-

lam befl konferans düzenledi. Bunlardan ilki, Lefko-

fla’da 30 Ocak tarihinde düzenlenen "K›br›s’›n Gele-

ce¤i ve AB Üyeli¤i" konulu konferans oldu. KKTC ve

Türkiye’den gelen kat›l›mc›lar›n yan› s›ra Güney K›b-

r›s, Avrupa ve Kanada’dan da konuflmac›lar›n yer al-

d›¤› bu konferans, K›br›s adas›n›n gelece¤iyle ilgili

kritik konularda uzlaflma çabalar›n› cesaretlendiren

önemli bir diyalog ortam› yaratt›. 

D›fl Politika Forumu’nun uluslararas› nitelikte-

ki ikinci etkinli¤i TBMM’de tezkere oylamas›ndan he-

men önce, 28 fiubat tarihinde, ‹stanbul’da Swiss

Otel’de gerçeklefltirilen "Irak Krizi: Askeri Müdahale

ve Siyasi Gelecek" konulu konferans oldu.

Konferans, Türkiye’de Irak’a yönelik

Amerikan müdahalesi konusundaki

farkl› yaklafl›mlara sahip uzman ve

akademisyenler aras›nda yap›c› bir

tart›flma platformu yarat›rken, bu

müdahalenin en önemli gerekçesi ola-

rak sunulan kitle imha silahlar› konusunda

uzman görüfllerini de yans›tt›. 

Forumun üçüncü etkinli¤i, Türk-Amerikan

iliflkilerinde sivil inisiyatiflerin öneminin vurguland›-

¤› "ABD’de D›fl Politika Oluflum Sürecinde Lobilerin

Etkileri" konulu konferanst›r. Türk Amerikan Der-

nekleri Asamblesi’nin (ATAA-Assembly of Turkish-

American Association) Türkiye ziyareti kapsam›nda,

6 Haziran tarihinde ‹stanbul’da Ceylan Interconti-

nental Oteli’nde gerçeklefltirilen etkinlik, Amerikan

d›fl politikas›n› etkilemeye yönelik gayretler içinde

Türk-Amerikan toplumunun yerine dikkat çekti. 

TÜS‹AD-Bo¤aziçi
Üniversitesi
D›fl Politika Forumu   

DIF
Bo¤aziçi Üniversitesi

TÜS‹AD

d›fl politika forumu
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D›fl Politika Forumu taraf›ndan, 14 Temmuz

tarihinde Bo¤aziçi Üniversitesi’nde, Columbia Üni-

versitesi School of International and Public Affairs

Dekan› Prof. Dr. Lisa Anderson’›n verdi¤i "Ameri-

ka’n›n Orta Do¤u Siyaseti" konulu bir konferans dü-

zenlendi. Konferansta Amerikan iç siyasetinin ve

özellikle baflkanl›k yar›fl›n›n, ABD’nin 11 Eylül sonra-

s› Ortado¤u’ya yönelik siyasetini nas›l etkiledi¤i irde-

lendi ve d›fl politikaya etkide bulunan iç dinamiklere

dikkat çekildi. 

Forum, 17 Temmuz tarihinde ‹stanbul Ceylan

Intercontinental Oteli’nde "Annan Plan›: Hayaller ve

Gerçekler" konulu uluslararas› bir konferans düzen-

ledi. Annan Plan›’n›n siyasi, ekonomik, hukuki ve gü-

venlikle ilgili boyutlar›n›n detayl› olarak masaya yat›-

r›ld›¤› uluslararas› konferans, K›br›s’ta ve dolay›s›yla

Türkiye ve Yunanistan aras›nda kal›c› bar›fl ve istikrar

yaratma çabalar›n›n önemli bir aya¤›n› oluflturdu.

TÜS‹AD International taraf›ndan 17-19 Kas›m

tarihlerinde gerçeklefltirilen Rusya ziyareti çerçevesin-

de, forum 18 Kas›m’da Moskova’da Russian Academy

of Sciences, Institute of Oriental Studies ve European

Institute ile Türk-Rus ekonomik iliflkilerinin güncel

durumunu ve gelecekteki f›rsat ve engellerini konu

alan, "2000’li y›llarda Türk Rus ‹liflkilerinin Ekono-

mik Gündemi" bafll›kl› yar›m günlük bir uluslararas›

konferans düzenledi. Toplant›da, "Jeopolitik Rekabet

ile Ekonomik Ortakl›¤› Uzlaflt›rmak" bafll›kl› ilk otu-

rumun baflkanl›¤›n› D›fl Politika Forumu Direktörü

Doç. Dr. Gülden Ayman gerçeklefltirdi. Oturuma Bil-

kent Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Duygu Se-

zer Bazo¤lu, Rus Bilim Akademisi, Türk Araflt›rmalar›

Bölümü Prof. Dr. Nikolai Kireev ve Akflam Gazetesi

yazar› Hakan Aksay konuflmac› olarak kat›ld›lar. Bafl-

kanl›¤› TÜS‹AD D›fl Politika Dan›flman› Soli Özel tara-

f›ndan gerçeklefltirilen "Türk-Rus Ekonomik ‹liflkileri:

F›rsatlar ve Zorluklar" bafll›kl› ikinci oturuma Mosko-

va Garanti Bankas› Genel Müdürü Ali Niyazi Gürcan,

Rus Bilim Akademisi’nden Prof. Dr. Natalia Ulchenko

ve Rus Bilim Akademisi Avrupa Enstitüsü’nden Prof.

Dr. Dimitri Danilov konuflmac› olarak kat›ld›.

Raporlar ve Bilgi Notlar›

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu ad›na Forum Direktörü Doç. Dr. Gülden Ay-

man ve Uzman Yard›mc›s› Zeynep Erflahin taraf›n-

dan, 26-28 May›s tarihlerinde gerçekleflen TÜS‹AD

heyetinin Washington, D.C. ziyareti öncesinde

"Türk-Amerikan ‹liflkilerinde Bir Dönüm Noktas›:

Irak Savafl›" bafll›kl› bir de¤erlendirme raporu haz›r-

land› ve söz konusu rapor TÜS‹AD D›fliflleri Komis-

yonu üyelerine sunuldu.

Forum Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman

"ABD’nin Yeni Orta Do¤u Vizyonu: ABD, ‹ran ve Tür-

kiye ‹liflkileri" konulu bir rapor haz›rlad›.

Forum Uzman Yard›mc›s› Zeynep Erflahin ta-

raf›ndan "Ortado¤u Yol Haritas›"yla ilgili bir de¤er-

lendirme raporu haz›rland›. 

TÜS‹AD International taraf›ndan 17-19 Kas›m

tarihlerinde Rusya’ya gerçeklefltirilen ziyaret nedeniy-

le Uzman Yard›mc›s› Zeynep Erflahin taraf›ndan Rus-

ya ekonomisindeki güncel sorunlar›n ve dinamiklerin

incelendi¤i ve Türk-Rus ekonomik iliflkilerinin ele

al›d›¤› iki de¤erlendirme raporu haz›rland›.

Uzman Yard›mc›s› Zeynep Erflahin taraf›ndan

"‹srail-Filistin Anlaflmazl›¤› ve Yol Haritas›’n›n Gele-

ce¤i" konulu bir çal›flma sürdürüldü.

Stajyer Uzman Yard›mc›s› Ali Çiviler taraf›n-

dan, Uzakdo¤u Dosyas› içinde yer almas› planlanan

Türk-Çin iliflkileriyle ilgili bir de¤erlendirme raporu

haz›rland›.
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Stajer Uzman Yard›mc›s› fiahika Tokel taraf›n-

dan çeflitli bilgi notlar› haz›rland› ve bas›n taramalar›

yap›ld›. Söz konusu notlar TÜS‹AD D›fliflleri Komisyo-

nu üyelerine iletildi. Bu çerçevede, 7 Ekim tarihli tez-

kerenin TBMM taraf›ndan kabul edilmesinin d›fl ba-

s›ndaki yans›malar›, Birleflmifl Milletler Güvenlik Kon-

seyi'nin 16 Ekim tarihli karar› ve etkileri, Rusya Fede-

rasyonu'nun ‹KÖ toplant›lar›na kat›lma talebi hakk›n-

da yerli ve yabanc› bas›nda ç›kan haberler, Rusya Fe-

derasyonu'nun en büyük petrol flirketi YUKOS'un

baflkan›n›n tutuklanmas›n›n ard›ndan ülkede yaflanan

ekonomik flokun bas›ndaki yans›malar›, fiam Zirvesi

hakk›nda yabanc› bas›n taramas› ve Türkiye-Ermenis-

tan iliflkileri konulu bas›n taramas› yap›ld›. Ayr›ca

"United States' New Global Defense Posture and the

Importance of ‹ncirlik Base" ve "Turkey-US Relations

and Iraq War" konular›ndaki çal›flmalar sürdürüldü.  

Temaslar

11 Temmuz tarihinde "Washington America

Abroad Media" isimli kuruluflun Baflkan› Aaron Lobel

ile bir görüflme yap›ld› ve Aaron Lobel, temsil etti¤i

kurulufl ile Bo¤aziçi Üniversitesi Siyaset Bilimi ve

Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü’nün "ABD-Türkiye Video

Konferans" projesini gerçeklefltirebilmesi amac›yla Bö-

lüm Baflkan› Prof. Dr. Taha Parla’ya takdim edildi. 

"ABD’nin Yeni Orta Do¤u Vizyonu: ABD, ‹ran

ve Türkiye ‹liflkileri" konulu raporla ilgili olarak Fo-

rum Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman eylül ay›nda

Washington’da, Schaul Backash (The Brookings Ins-

titution), George Perkowich (Carnegie Endowment),

Robert Einhorn (CSIS), Jayhun Mollazade (US-Azer-

baijan Council), Laden Arcin (Defense Department,

Pentagon), Ilan Berman (American Foreign Policy

Council) baflta olmak üzere konuyla ilgili yetkililer ve

uzmanlarla mülakatlar gerçeklefltirdi.

Projeler 

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu, Birmingham Üniversitesi Centre for Studies in

Security and Diplomacy ile Avrupa Güvenlik ve Sa-

vunma Politikas›’nda Türkiye’nin rolünün irdelenme-

sinin amaçland›¤› bir proje yürüttü. Bu proje kapsa-

m›nda, 1-3 Nisan 2004 tarihlerinde ‹stanbul’da on

ikisi Türkiye’den olmak üzere, NATO, AB ve ‹ngilte-

re’den konular›nda uzman yirmi yedi kiflinin kat›la-

ca¤› iki günlük üç çal›flma grubu toplant›s› gerçeklefl-

tirilmesi planland›. Çal›flma gruplar› taraf›ndan Tür-

kiye’nin Avrupa güvenli¤ine askeri ve sivil katk›lar›

yan›nda Avrupa’n›n da Türkiye’nin güvenli¤ine olan

katk›s›n›n ele al›nmas› ve ard›ndan bu çal›flmalar›n

sonuçlar›n›n sunulaca¤›, yeni güvenlik ortam›n›n

özelliklerinin de¤erlendirilece¤i ve Avrupa güvenlik

gündeminde Türkiye’nin rolünün tart›fl›laca¤› bir

günlük kapsaml› bir konferans düzenlenmesi düflü-

nüldü. Konferansa çal›flma grubunda bulunan Türk

kat›l›mc›lara ek olarak yaklafl›k on üç uzman›n daha

davet edilmesi planland›. 

Di¤er Faaliyetler 

10 Eylül tarihinde TÜS‹AD’›n Washington,

D.C. Temsilcili¤i ile Western Policy Center taraf›ndan

ortaklafla düzenlenen yuvarlak masa toplant›s›nda

Forum Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman ortak

Fulbright projesi yürüttü¤ü Doç. Dr. Panayotis Tsa-

konas ile "Ege Sorunlar›n›n Çözümünde ABD’nin Ro-

lü" konulu bir konuflma yapt›.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu’nu tan›t›c› ‹ngilizce bir broflür yay›ma haz›rlan-

d›; ayr›ca forumun web sayfas› aç›ld›.
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TÜS‹AD ile Sabanc› Üniversitesi, genel olarak

küreselleflme, özel olarak Avrupa Birli¤i (AB)’ne en-

tegrasyon sürecinde uluslararas› piyasalarda Türk

özel sektörünün kal›c› bir pazar pay› elde edebilmesi

için gerekli rekabet gücü, teknoloji yöneti-

mi ve k›yaslama çal›flmalar›n› yapmak

amac›yla iflbirli¤ine giderek, 13 Ara-

l›k 2002 tarihinde TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Tuncay Özil-

han ve Sabanc› Üniversitesi Rektörü

Prof. Dr. Tosun Terzio¤lu’nun kat›l›-

m›yla imzalanan mutabakat zapt› ile "Re-

kabet Forumu"nu kurdular. 

Yap›lacak araflt›rma ve k›yaslama çal›flmalar›,

bilgilendirme faaliyetleri, düzenlenecek seminer, ça-

l›fltay, panel ve konferanslarla Rekabet Forumu’nun

bir "Mükemmeliyet Merkezi" olmas› hedeflendi. 

Forumun kadrosu direktör, bir direktör yard›m-

c›s› ve bir idari asistandan olufltu. Kurumsal kimlik

oluflturma çal›flmalar› çerçevesinde forumun logosu be-

lirlendi, görsel ve bas›l› forum malzemeleri oluflturuldu,

web sitesi faaliyete geçti (www.ref.sabanciuniv.edu).

Forumun 2003 y›l› boyunca yürüttü¤ü çal›fl-

malar afla¤›da özetlenmektedir.

Toplant›lar

25-26 Eylül tarihlerinde, Sabanc› Üniversite-

si’nde "Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Aras›nda Strate-

jik ‹flbirli¤i F›rsatlar› Çal›fltay›" gerçeklefltirildi. Çal›fl-

taya otomotiv ana ve yan sanayiinden genifl bir kat›-

l›m oldu. ‹lk gün kat›l›mc›lar INSEAD (European Ins-

titute of Business Administration) Yöneylem Araflt›r-

malar› Program›’nda araflt›rmac› Prof. Dr. Enver Yü-

cesan’›n moderatörlü¤ünde bir tedarik zinciri yöneti-

mi uygulamas› olan "Beergame" oyunu üzerinde ça-

l›flt›lar. ‹kinci gün davetli konuflmac›lar›n sunumlar›-

na yer verildi. Sunumlar da dahil olmak üzere çal›fl-

tay ile ilgili detayl› bilgi forumun web sitesinde ya-

y›mland›. 

Sektör ve ilgili kurulufllara da¤›t›lmak üzere

bir  sonuç bildirgesi haz›rland› ve ilgili

tüm kifli ve kurulufllara elektronik or-

tamda iletildi.

13-15 Ekim tarihli 12. Ulu-

sal Kalite Kongresi çerçevesinde

Rekabet Forumu taraf›ndan bir otu-

rum düzenlendi. 14 Ekim tarihinde

düzenlenen ve Forum Direktörü Prof. Dr.

Gündüz Ulusoy’un baflkanl›k etti¤i "Türkiye ve AB:

Rekabet ve ‹flbirli¤i" konulu oturuma TÜS‹AD Brü-

ksel Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as›, Sabanc› Üni-

versitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakültesi Ö¤retim

Üyeleri Doç. Dr. Bahri Y›lmaz ve Doç. Dr. Alpay Fi-

liztekin konuflmac› olarak kat›ld›lar.

Forumun ilk üç ayl›k faaliyet plan› içerisinde

"Çin ve Türkiye: D›fl Ticaret ve Yat›r›mda ‹flbirlikleri

ve F›rsatlar" bafll›kl› bir konferans›n düzenlenmesi

yer ald›. Konferans ile ilgili olarak may›s ay›nda Dün-

ya Bankas›, UNCTAD, IMF, OECD, IFC gibi ulusla-

raras› kurumlarla temasa geçildi ve konuflmac› davet

TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi
Rekabet
Forumu 
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edildi. Bu davet haziran ay›nda UNCTAD, a¤ustos

ay›nda IFC ve eylül ay›nda IMF taraf›ndan kabul edil-

di. 7 Temmuz’da Forum Direktör Yard›mc›s› Arzu ‹l-

han K›br›s ve Sabanc› Üniversitesi Sanat Sosyal Bilim-

ler Fakültesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Bahri Y›lmaz,

Çin Halk Cumhuriyeti Ankara Büyükelçili¤i, Ekono-

mi ve Ticaret Müsteflarl›¤›’na bir ziyarette bulunarak

Müsteflar Liang Wentao ile görüfltüler ve konferans

hakk›nda bilgi verdiler. ‹flbirli¤i ve sponsorluk teklifi

elçilik taraf›ndan olumlu karfl›land›. Yine ayn› tarih-

lerde Türkiye Cumhuriyeti Pekin Baflkonsoloslu¤u ile

temasa geçildi ve Büyükelçi Rafet Akgünay ile görüfl

al›fl veriflinde bulunuldu. Ayr›ca yurt içinden konu

hakk›nda uzman kifli ve kurumlarla görüflüldü. YA-

SED ve DE‹K Türk-Çin ‹fl Konseyi ile temas kuruldu. 

26 A¤ustos’ta DE‹K’in, Çin Ticaret Bakan› Lu

Fuyuan ve beraberindeki heyetin Türkiye ziyareti ve-

silesi ile düzenledi¤i ö¤le yeme¤ine Forum Direktörü

Prof. Dr. Gündüz Ulusoy ve Direktör Yard›mc›s› Ar-

zu ‹lhan K›br›s kat›ld›lar. Yemekte bakana konferans

duyurusu ve konu hak-

k›nda bilgi iletildi. Ey-

lül ay› içerisinde Prof.

Dr. Gündüz Ulusoy,

T‹M Baflkan› O¤uz Sa-

t›c› ile görüflerek kon-

ferans hakk›nda bilgi

verdi. Tüm bu görüfl-

meler sonunda konfe-

rans› gerçeklefltirmek

için gerekli bütçe spon-

sorluklarla temin edile-

medi¤inden konferan-

s›n 13 Kas›m tarihinde

yap›lmas›ndan vazge-

çildi. 8 Aral›k tarihinde

Forum Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulusoy ve Direk-

tör Yard›mc›s› Arzu ‹lhan K›br›s’›n T‹M Baflkan› O¤uz

Sat›c› ve Genel Sekreter Prof. Dr. Emre Alkin ile yap-

t›klar› görüflmede, T‹M-Rekabet Forumu iflbirli¤i içe-

risinde, sadece Çin ile s›n›rl› kalmay›p ülkemiz için

önem arz eden di¤er ülkelerin de incelenece¤i bir

proje fikri ortaya ç›kt›. Bu fikrin gelifltirilmesi ve bir

proje tasla¤›na dökülmesi karar› al›nd›.

Konferans çal›flmalar›na haz›rl›k olmak üzere,

Direktör Yard›mc›s› Arzu ‹lhan K›br›s taraf›ndan "Çin

Halk Cumhuriyeti: 1978’den Günümüze" bafll›kl› bir

araflt›rma kitapç›¤› 15 Temmuz’da yay›mland›. Belirli

aral›klarla güncellenen bu yay›na forum web sitesin-

de yer verildi.

Forum taraf›ndan, TÜS‹AD’›n üyesi bulundu-

¤u Conference Board ile temas kuruldu. Önümüzde-

ki dönemlerde Türk ifl dünyas›n›n ilgisini çekebilecek

konularda Conference Board toplant›lar›n›n forum ile

iflbirli¤i halinde düzenlenmesi konusunda giriflimler

yap›ld›.

Rekabet Forumu, 25-26 Eylül tarihlerinde “Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Aras›nda Stratejik ‹flbirli¤i
F›rsatlar› Çal›fltay›” düzenledi.
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Projeler 

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Forumu

taraf›ndan yürütülen projeler afla¤›da belirtilmektedir. 

"G›da Endüstrisinde Uluslararas› Rekabet Gücü"

Projesi: Amac›, g›da endüstrisinin Türkiye'de ve dün-

yada karfl›laflt›rmal› analizinin yap›lmas›, uluslararas›

g›da endüstrisi flirketlerinin büyüme stratejilerinin in-

celenmesi ve Türk g›da endüstrisinde büyük ölçekli

firmalar›n uluslararas› ve yerli pazarlarda rekabet gü-

cünün de¤erlendirilmesi olan projenin "Centre Inter-

national de Hautes Etudes Agronomiques Mediterra-

neennes-Institut Agronomique Mediterraneen de

Montpellier" (CIHEAM-IAMM) ile ortaklafla gerçek-

lefltirilmesi planland›. 

Eylül ay› içerisinde Forum Direktörü Prof. Dr.

Gündüz Ulusoy g›da sektörünün önde gelen kurulufl-

lar›n› ziyaret ederek proje hakk›nda bilgi verdi ve

proje kapsam›na nihai fleklini vermeden önce konu

hakk›ndaki görüfllerini ald›. Ayr›ca proje bütçesinin

finansman› konusunda sektör mensuplar›na destek

ça¤r›s› yap›ld›. Bu çerçevede, çeflitli firmalarla çok sa-

y›da görüflme yap›ld›; yeterli maddi destek sa¤lanma-

s› için çal›flmalar sürdürüldü.

“Stratejik Odak Noktas›” Projesi: Projenin amac›,

tafl›t araçlar› yan sanayiinin rekabet avantajlar›n›n be-

lirlenmesi ve gelifltirilmesine yönelik önerilerin olufl-

turulmas›d›r. Öneri, Tafl›t Araçlar› Parça Sanayicileri

Derne¤i (TAYSAD) taraf›ndan haziran ay›nda TTGV’

ye sunuldu. Proje, TTGV taraf›ndan "Stratejik Odak

Noktas› Projeleri"nin finansman›n› gerçeklefltiren D›fl

Ticaret Müsteflarl›¤›’na takdim edildi. 

Bu projeye haz›rl›k olmak üzere, Sabanc› Üni-

versitesi Ekonomi Program› Ö¤retim Üyesi Yar. Doç.

Özgür K›br›s’›n forum taraf›ndan a¤ustos ve eylül ay-
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lar›nda desteklenen lisansüstü ö¤rencisi Hasan Va-

tansever ile bafllad›¤› "Kontrat Teorisi" literatür tara-

ma çal›flmas› 29 Eylül tarihinde tamamland› ve rapo-

ru makale halinde teslim edildi. Makale forum web

sitesinde yay›mland›.

TAYSAD ile Ortak AB Projeleri: Amac›, KOB‹’le-

rin k›s›tl› kaynaklar› ile kendi k›yaslamalar›n› yapa-

bilmelerini ve çekirdek yeteneklerini saptayabilmele-

rini sa¤layacak metodoloji ve araçlar gelifltirmek olan

proje 25 Mart tarihinde AB 6. Çerçeve Program› pro-

je önerisi olarak TAYSAD’a iletildi. TAYSAD Yönetim

Kurulu taraf›ndan kabul edilen proje için bir çal›flma

grubu oluflturuldu. Projenin koordinatörlü¤ünü SMS

Ireland adl› ‹rlanda merkezli bir mesleki kurulufl üst-

lendi. Projenin di¤er ortaklar›n› ‹rlanda, ‹skoçya ve

Polonya’dan üniversiteler, ‹rlanda, ‹skoçya, Polonya,

Finlandiya ve Kuzey ‹rlanda’dan mesleki kurulufllar

ve ‹rlanda ile ‹skoçya’dan KOB‹’ler oluflturdu. Proje

AB’nin yetkili kurulufllar›n›n de¤erlendirmesi sonucu

birinci aflamay› geçmesine karfl›n ikinci aflamada ka-

bul edilmedi.

Ayn› ekiple, KOB‹’lerin strateji çal›flmalar›na

destek olacak metodlar›n gelifltirilmesi ve yayg›nlaflt›-

r›lmas›na yönelik olarak 3 Ekim tarihinde AB Leonar-

do da Vinci Program›’na bir baflvuru yap›ld›.

"Manufacturing Innovation Survey": Fraunhofer

Institute for Systems and Innovation Research (ISI)

ile bu enstitünün Almanya, ‹sviçre ve Avusturya’da

uygulad›¤› "Manufacturing Innovation Survey" çal›fl-

mas›n› Türkiye’de de uygulama konusunda bir giri-

flim yap›ld›. Forum Direktörü Prof. Dr. Gündüz Ulu-

soy, 29 Ekim tarihinde Fraunhofer Institute’da Dr.

Gunter Lay ve ekip arkadafllar› ile bir görüflme yapt›

ve anket hakk›nda gerekli dokümanlar temin edildi.

Çal›flma grubunun oluflturulmas›, anketin Türkiye’ye

uyarlanmas› ve gelifltirilmesi çal›flmalar› sürdürüldü. 

“Türkiye’nin AB Ülkeleri, Aday Ülkeler ve Yak›n

Çevre Ülkeleri Karfl›s›ndaki Rekabet Gücünün Ölçülme-

si” Projesi: Sabanc› Üniversitesi Sanat ve Sosyal Bilim-

ler Fakültesi Ö¤retim Üyeleri Doç. Dr. Bahri Y›lmaz,

Doç. Dr. Alpay Filiztekin ve proje asistan› Gülay Ar-

zu ‹nal taraf›ndan Türkiye’nin AB ülkeleri, aday ülke-

ler ve yak›n çevre ülkeleri karfl›s›ndaki rekabet gücü-

nün ölçülmesi konusunda bir proje bafllat›ld›. Yak›n

çevre ülkeleri olarak bu aflamada M›s›r, Tunus, Fas,

Cezayir, ‹srail, Suriye ve Ürdün göz önüne al›nd›.

Kullan›lacak rekabet gücü endikatörleri ve çal›flmaya

dahil edilecek ülkeler saptand›. Endikatörlerin hesap-

lanmas›nda kullan›lacak d›fl ticaret verilerine ulafl›ld›.

Devam eden proje, endikatörlerin hesaplanmas› afla-

mas›ndad›r. 

Perakende Sektöründe K›yaslama Çal›flmas›: Ka-

s›m ay› içinde Al›flverifl Merkezleri ve Perakendeciler

Derne¤i (AMPD) Yönetim Kurulu Baflkan› Demir Sa-

banc› ile yap›lan görüflme sonucunda AMPD için bir

k›yaslama çal›flmas› yap›lmas› konusunda bir proje

önerisi oluflturulmas› kararlaflt›r›ld› ve gerekli çal›fl-

malar bafllat›ld›.

World Economic Forum ile ‹flbirli¤i: Her y›l ya-

y›nlanan ve ülkemizde ifl çevrelerince yak›ndan takip

edilen Global Competitiveness Report’un Türkiye bö-

lümünün haz›rlanmas›nda World Economic Forum

ile iflbirli¤i karar› al›nd›. Ocak ay› ortalar›nda World

Economic Forum taraf›ndan gönderilecek olan 2004

y›l› anketleri Türkçe’ye çevrildikten sonra belirlene-

cek olan flirketlerde uygulanacak ve sonuçlar World

Economic Forum ile paylafl›lacakt›r. 2004 sonbaha-

r›nda haz›r olacak Global Competitiveness Report

2004 sonuçlar›n›n Türkiye’de ilk olarak Rekabet Fo-

rumu taraf›ndan kamuoyuna duyurulmas› planland›. 
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TÜS‹AD ile Sabanc› Üniversitesi, Türkiye’de

kurumsal yönetim uygulamalar›n› iyilefltirmek ve yay-

g›nlaflt›rmak amac›yla iflbirli¤i yapmak üzere, 13 Ara-

l›k tarihinde TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tun-

cay Özilhan ve Sabanc› Üniversitesi Rektörü Prof. Dr.

Tosun Terzio¤lu’nun kat›l›m›yla imzalanan mutabakat

zapt› ile "Kurumsal Yönetim Forumu"nu kurdular.

Forumun amac›, Türkiye’de kurumsal

yönetim uygulamalar›n›n iyilefltirilmesine ve

iyi kurumsal yönetim ilkelerini hayata geçire-

cek yasal ve kurumsal düzenlemelerin gerçek-

lefltirilmesine araflt›rma ve e¤itim faaliyetleri ile

destek olmak ve iyi kurumsal yönetim ilkelerinin

savunuculu¤unu yapmak olarak belirlendi.

Forumun kadrosu direktör, iki akademik ko-

ordinatör ve bir idari asistandan olufltu. Forumun

2003 y›l› boyunca yürüttü¤ü çal›flmalar afla¤›da özet-

lenmektedir.

Araflt›rma, E¤itim ve Di¤er
Akademik Faaliyetler 

Forum May›s 2004’te yap›lmas› kararlaflt›r›lan

“Aile Mülkiyeti ve Kurumsal Yönetim” konulu ulusla-

ras› akademik konferans›n ça¤r›s›n› haz›rlad›, ulusla-

ras› konferans komitesini oluflturdu ve konferans için

Dünya Bankas›’ndan mali destek sa¤lad›. Konferans

haz›rl›klar› ve sunulacak araflt›rmalarla ilgili çal›flma-

lar sürdürüldü.

Avrupa Birli¤i (AB) 6. Çerçeve Program› kapsa-

m›ndaki Madam Curie Program› için kurumsal yöne-

tim alan›nda bir doktora e¤itim a¤› kurmak üzere on

yedi üniversiteyle bir konsorsiyum oluflturuldu ve

program teklifi haz›rlanarak Avrupa Komisyonu’na

sunuldu. Komisyon öneriyi olumlu buldu ve kontrat

ile ilgili görüflmeler sürdürüldü.

Halka aç›k flirketlerin yönetim kurulu üyeleri-

ne yönelik bir e¤itim ve muhtemel akreditasyon

program›n›n 2004 y›l›nda bafllat›lmas› amac›yla ha-

z›rl›k çal›flmalar› sürdürüldü. Söz konusu e¤itimler

için ‹ngiltere Direktörler Enstitüsü (IOD), Dünya

Bankas› ve OECD’nin kurdu¤u Küresel Kurumsal

Yönetim Forumu (GCGF) ile iflbirli¤i sa¤land›

ve bir E¤itim Gelifltirme Komitesi oluflturuldu.

Çal›flmalar ilk e¤itimin 2004 y›l› bafl›nda ger-

çeklefltirilmesi hedeflenerek sürdürüldü.

Yönetim kurulu üyelerine yönelik e¤itim

program›n›n haz›rl›k çal›flmalar› için ABD Odalar

Birli¤i’nin kurdu¤u Özel Teflebbüs Gelifltirme Merke-

zi’nden (CIPE) finansal destek sa¤land›. 

2003 yaz›nda Sabanc› Üniversitesi EMBA

program›nda "Kurumsal Yönetim" dersi seçmeli ders

olarak aç›ld›.

Forum Direktörü Dr. Melsa Ararat ve Akademik

Koordinatör Hakan Orbay, Merkez Bankas›’n›n kendi

personeli için haz›rlad›¤› "Kurumsal Yönetim" odakl›

e¤itim program›na e¤itmen olarak katk›da bulundular.

Forum Direktörü Dr. Melsa Ararat, 12 Aral›k

tarihinde Dünya Bankas›’n›n düzenledi¤i video kon-
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feransta e¤itim kurulufllar›n›n kurumsal yönetim ala-

n›ndaki iyilefltirmelerdeki rolü konusunda "en iyi uy-

gulama" olarak Sabanc› Üniversitesi ve TÜS‹AD iflbir-

li¤i hakk›nda bilgi verdi.

Forum Direktörü Dr. Melsa Ararat, Ocak

2004’te Almanya’da gerçeklefltirilecek "CSR Disco-

very" konferans›na Avrupa’dan seçilen yirmi akade-

misyen aras›nda Türkiye’den davet edilen araflt›rmac›

olarak yer ald›.

Forum Direktörü Dr. Melsa Ararat ve Akade-

mik Koordinatör ‹zak Atiyas, haziran ay›nda ABD Na-

tional Bureu of Economic Research (NBER) taraf›n-

dan düzenlenen "fiirketlerde Aile Mülkiyetinin Tari-

hi" konulu çal›fltaya davetli olarak kat›ld›lar.

Forum Direktörü Dr. Melsa Ararat uluslararas›

“Coorporate Governance” dergisinin Editörler Komi-

tesi’nin dan›flma kuruluna atand›. 

Kurumsal yönetim alan›nda uluslaras› dergiler-

de iki akademik yay›n yap›ld›.

Forum, Avrupa Kurumsal Yönetim Enstitü-

sü’ne üye olarak kabul edildi.

Toplant›lar 

Forum taraf›ndan 23 May›s tarihinde "Piyasa

Ekonomisi ve fieffafl›k: Kavflaktaki Türkiye" konulu

bir seminer gerçeklefltirildi. Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, SPK

Baflkan› Dr. Do¤an Cans›zlar ve Forum Direktörü Dr.

Melsa Ararat’›n gerçeklefltirdi¤i seminerde, fleffafl›¤›n

ve kamuoyunu ayd›nlatman›n piyasa ekonomisinde-

ki rolü, "Kamuoyunu Ayd›nlatmada fieffafl›¤›n Öne-

mi ve Ekonomik Geliflmedeki Rolü" ve "Özel Sektör

Aç›s›ndan fieffafl›¤a ‹liflkin Sorunlar ve Çözümler"

bafll›kl› iki oturumda uzmanlar taraf›ndan tart›fl›ld›.

Forum Direktörü Dr. Melsa Ararat, mart ay›n-

da Dünya Bankas›’nda düzenlenen "Geliflen Pazarlar-

da Kurumsal Yönetim Kodlar›" ile ilgili çal›fltaya ve

kas›m ay›nda OECD Kurumsal Yönetim ‹lkeleri’nin

gözden geçirilmesi ile ilgili olarak toplanan "Üst Dü-

zey Dan›flma Grubu"na davet edildi. 

Mart ay›nda, Avrupa Komisyonu ‹ç Pazar Di-

rektörlü¤ü Kurumsal Yönetim Bölüm Baflkan› ziyaret

edildi ve forum çal›flmalar› hakk›nda bilgi verildi.

Di¤er Faaliyetler 

Forum, SPK’n›n Kurumsal Yönetim Kodu ha-

z›rl›k komitesine davet edildi ve kod tasla¤› ile ilgili

çal›flmalara destek oldu. Taslak üzerinde TÜS‹AD

üyelerinin flirketlerinin ve TÜS‹AD Kurumsal Yöne-

tim Çal›flma Grubu’nun görüfllerinin al›nmas›na ve

çal›flma grubunun haz›rlad›¤› Kurumsal Yönetim ‹l-

keleri’nin SPK Tasla¤› taraf›ndan içerilmesine önayak

olundu. Taslak son haliyle temmuz ay›nda yay›nlan-

d›. Ayr›ca SPK’n›n haz›rlad›¤› Kurumsal Yönetim Ko-

du ve derecelendirmesi ile ilgili tebli¤ taslaklar› hak-

k›nda da görüfl bildirildi.

Dünya Bankas›-OECD Küresel Kurumsal Yö-

netim Forumu’nun geliflmekte olan pazarlara yönelik

kurumsal yönetim reformlar› ile ilgili rehberinde fo-

rum, direktör e¤itimleri veren kurulufllar için tüzü¤ü

ile örnek olarak sunuldu.  

Forum’un web sitesi ve haber bülteni tasar›m-

lar› sürdürüldü ve web-sitesi www.cgft.sabanciuniv.edu

adresiyle aç›ld›. 
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12. Ulusal Kalite Kongresi 

12. Ulusal Kalite Kongresi ve Ödülleri’ne yöne-

lik olarak y›l boyunca tan›t›m çal›flmalar› yürütüldü.

Bu kapsamda, 21 May›s tarihinde Topkap› Eresin

Oteli’nde KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan Su-

bafl›, TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu Üyesi Selçuk Erden ve Kalite Ödülü Yürüt-

me Kurulu (KÖYK) Baflkan› Prof. Dr. Ali R›za Kay-

lan’›n konuflmac› olarak kat›ld›¤› bir bas›n toplant›s›

gerçeklefltirildi.

Ayr›ca kongre ana temas› ve mesajlar› ile ilgili

olarak 29 May›s tarihinde ayn› yerde KalDer Yönetim

Kurulu Baflkan› Hasan Subafl›’n›n kongre ve ödül sü-

reci hakk›nda bilgiler verdi¤i ve Avrupa Komisyonu

Türkiye Temsilcisi Hans Jörg Kretchmer’in konuflma-

c› olarak kat›ld›¤› bir yemek düzenlendi. 1 Ekim tari-

hinde ise, the Ritz Carlton Oteli’nde bir bas›n toplan-

t›s› düzenlendi; toplant›da KalDer Yönetim Kurulu

Baflkan› Hasan Subafl›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üye-

si Cem Duna ve KÖYK Baflkan› Prof. Dr. Ali R›za Kay-

lan birer konuflma yapt›.

Kongre çal›flmalar› kapsam›nda, 14-15 Eylül

tarihlerinde yerli ve yabanc› uzmanlar›n yer ald›¤› bir

uluslararas› çal›fltay düzen-

lendi. Çal›fltaya TÜS‹AD

Brüksel Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as› da kat›ld›.

"Avrupa Birli¤i (AB) ve

Dünya Liderli¤i" konulu 12.

Ulusal Kalite Kongresi, 13-15

Ekim tarihlerinde Lütfi K›r-

dar Kongre ve Sergi Sara-

y›’nda gerçeklefltirildi. Kong-

renin aç›l›fl konuflmalar›, TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Baflka-

n› Tuncay Özilhan ve KalDer

Yönetim Kurulu Baflkan› Ha-

san Subafl› taraf›ndan yap›ld›. 

"Dünya Bar›fl› Sembolü

olarak AB", "Refah ve Ekono-

mik Entegrasyon Projesi Ola-

rak AB", "Neden AB’nin Dünya Liderli¤i?", "Avru-

pa’n›n Kalite Vizyonu" gibi konular ana oturumlarda

uzmanlar taraf›ndan tart›fl›ld›. Teknik oturumlar›n da

yer ald›¤› kongrede toplam otuz sekiz oturuma yer

verildi. 12. Ulusal Kalite Kongresi’nde bu y›l iki özel

oturum gerçeklefltirildi. Bu çerçevede, London Scho-

ols of Economics Uluslararas› ‹liflkiler Profesörü ve

Lordlar Kamaras›'nda d›fl iliflkiler konusunda Liberal

Demokrat Sözcüsü Lord William Wallace taraf›ndan

AB politika sarkac›, AB vatandafll›¤›n›n etkisi ve sivil

toplum, AB’deki demokratik ve yasal aç›klar›n ve f›r-

satlar›n neler olabilece¤i konular›nda; Dünya Ticaret

Örgütü eski Genel Direktörü Mike Moore taraf›ndan

ise, s›n›rlar› olmayan dünya, özgürlük, geliflme, ser-

best ticaret, küresel yönetiflim, s›n›rlar› olmayan dün-

yada AB’nin yeri konular›n› ele alan birer konuflma

yap›ld›. 

12. Ulusal Kalite
Kongresi ve Ulusal
Kalite Ödülleri

71



Kongreye, aralar›nda CHP ‹stanbul Milletveki-

li Kemal Dervifl, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r

Kalea¤as›, ‹leri Araflt›rmalar Enstitüsü Direktörü He-

len Wallace, London School of Economics Ö¤retim

Üyesi Prof. Klaus H. Goetz, Türkiye Biliflim Vakf› Bafl-

kan› Faruk Eczac›bafl›, Avrupa Parlamentosu Millet-

vekili Ozan Ceyhun, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konse-

yi Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International Baflka-

n› Aldo Kaslowski, Siemens Genel Müdürü Zafer ‹n-

cecik ve T‹M Genel Sekreteri Prof. Dr. Emre Alkin’in

de yer ald›¤› yüz altm›fl konuflmac› kat›ld›.

Ulusal Kalite Ödülleri 

1992 y›l›ndan bu yana TÜS‹AD ve KalDer’in

ortak çal›flmalar› ile yürütülen "Ulusal Kalite Ödülle-

ri" çerçevesindeki çal›flmalar y›l boyunca sürdürüldü.

15 Ekim tarihinde 12. Ulusal Kalite Kongresi'nin so-

nunda düzenlenen törende, Ulusal Kalite Ödülleri

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve

KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan Subafl› tara-

f›ndan firma temsilcilerine takdim edildi. Bu çerçeve-

de ödül kazanan kurulufllar afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD - KalDer Kalite Büyük Ödülü (Büyük Ölçekli

‹flletmeler Kategorisi):

Eczac›bafl›-Baxter Hastane Ürünleri San. ve Tic. A.fi. 

TÜS‹AD - KalDer Kalite Büyük Ödülü (KOB‹ Kategorisi):

Balnak Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri Tic. A.fi. 

TÜS‹AD - KalDer Kalite Baflar› Ödülü:

ASSAN Alüminyum 

12. Ulusal Kalite Ödülleri, 15 Ekim tarihinde Lütfi K›rdar Kongre ve Sergi Saray›’nda düzenlenen törenle sahiplerini buldu.
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5. Teknoloji Kongresi

TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD taraf›ndan dü-

zenlenen 5. Teknoloji Kongresi’nin içeri¤ini olufltur-

mak üzere, 30-31 Ocak tarihlerinde ‹stanbul ve Anka-

ra’da çal›fltaylar yap›l-

d›. Bu çal›flmalar so-

nucunda kongrenin

ana temas› "Türki-

ye’nin Teknoloji Ge-

lifltirmede Öncelikleri

ve ‹flbirlikleri", otu-

rum bafll›klar› ise

"Vizyon 2023", "Tek-

noloji Gelifltirmede

‹flbirlikleri", "Baflar›

Öyküleri" ve "Türki-

ye’nin Teknoloji Ge-

lifltiren Bir Ülke Ola-

rak Yapmas› Gereken-

ler" olarak belirlendi. 

5. Teknoloji

Kongresi, 9 Aral›k ta-

rihinde ‹stanbul’da

Grand Cevahir Hotel Kongre Merkezi'nde düzenlen-

di. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar› Teknoloji Kongresi

ve Teknoloji Ödülleri Yürütme Kurulu (TÖYK) Bafl-

kan› Selim Sarper, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan, TTGV Yönetim Kurulu Baflkan›

Fikret Yücel, TÜB‹TAK Baflkan Vekili Tu¤rul Tankut

ile Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun taraf›ndan

yap›ld›.

Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen

aç›l›fl oturumunda Prof. Dr. Nimet Özdafl konuflmac›

olarak yer ald›. Kongrede yurt içinden ve yurt d›fl›n-

dan uzman konuflmac›lar›n kat›ld›¤› oturumlarda ana

tema çerçevesindeki konular tart›fl›ld›.

Ayr›ca kongre süresince fuayelerde düzenlenen

sergide Teknoloji Ödülleri’nde finale kalan firmalar›n

ürünleri sergilendi.

5. Teknoloji Ödülleri

5. Teknoloji Ödülleri’ne 2002 y›l›n›n aral›k

ay›nda bafllat›lan baflvuru süreci 28 Mart tarihinde so-

na erdi. Büyük Ödül ve Baflar› Ödülü’ne on dokuzar

baflvuru olmak üzere toplam otuz dört kurulufl tara-

f›ndan otuz sekiz ürünle baflvuru yap›ld›. De¤erlen-

dirme kurullar›n›n yapm›fl oldu¤u inceleme sonu-

cunda "Büyük Ödül" kategorisinde on iki, "Baflar›

Ödülü" kategorisinde ise dokuz kurulufl finale kald›.

Finale kalan kurulufllar 5 A¤ustos tarihinde kamu-

oyuna aç›kland›.

5 Kas›m tarihinde ‹TÜ Ayaza¤a Kampüsü Sü-

leyman Demirel Kültür Merkezi’nde gerçeklefltirilen

toplant› ile finale kalan projeler bas›na tan›t›ld›.

9 Aral›k tarihinde, 5. Teknoloji Kongresi’nin

ard›ndan düzenlenen ödül töreninde Teknoloji Ödül-

leri’ni kazanan firmalara ödülleri TÜB‹TAK Baflkan

5. Teknoloji

Kongresi ve

Teknoloji Ödülleri 
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Vekili Tu¤rul Tankut, TTGV Baflkan› Fikret Yücel ve

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan takdim

edildi. Bu çerçevede, ödül kazanan projeler afla¤›da

belirtilmektedir.

Teknoloji Büyük Ödül Kategorisi:

Büyük Ödül

ASELSAN A.fi., "fiahingözü Elektro Optik Sensör

Sistemi"

Jüri Özel Ödülü 

FORD Otomotiv San. A.fi., "Ecotorg Motoru"

VESTEL A.fi., "MHEG-5 Uyumlu Analog/Say›sal TFT

TV Ürün Gelifltirme Projesi"

Teknoloji Baflar› Ödülleri Kategorisi:

Baflar› Ödülleri

EL‹AR Elektronik San. A.fi., "TBB 6500/‹R‹S Tekstil

Boyama Bilgisayar›"

ETA Elektronik Tasar›m San. ve Tic. A.fi., "Mini-

RETS’ Yeni Nesil At›fl E¤itim Sistemleri"

Yonca-ONUK Ortakl›¤›, "MRTP (Multi Role Tactical

Platform-Çok Amaçl› Taktik Platform) Konsepti"

Jüri Özel Ödülü

B‹R‹M Mak. San. ve Tic. Ltd. fiti., "Hurda Makas›"

EL‹MKO Ltd. fiti., "E-200 Üniversal Geliflmifl Proses

Kontrol Cihaz›"

SETAfi Kimya San. A.fi., "Uygun Maliyetli ve Kesikli

Uygulamalar› Boya Sentezi"

5. Teknoloji Ödülleri’nde “Büyük Ödül”, “fiahingözü Elektro-Optik Sensör Sistemi” projesiyle ASELSAN A.fi.’nin oldu.
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TÜS‹AD, Avrupa Birli¤i (AB)’nin eAvrupa pro-

jesi çerçevesinde, Türkiye’nin bilgi toplumuna dönüfl-

mesi vizyonuyla, eTürkiye konusunda kamuoyunu,

siyasi iradeyi, kamu yönetimini, yerel yönetimleri, ifl

dünyas›n› bilinçlendirmek ve harekete geçirmek ama-

c›yla Türkiye Biliflim Vakf› (TBV) ile iflbirli¤i yaparak

eTürkiye (eTR) Kongresi ve Ödülleri’ni oluflturdu.

Kongre ve ödüle yönelik çal›flmalar› yürütmek

üzere TÜS‹AD ve TBV temsilcilerinden oluflan bir yü-

rütme kurulu kuruldu. eTR Ödülleri için Avrupa Ko-

misyonu taraf›ndan verilen eAvrupa Ödülü esas al›-

narak de¤erlendirme ve baflvuru kriterleri belirlendi.

14 May›s tarihinde Hyatt Regency Oteli’nde düzenle-

nen bir bas›n toplant›s› ile ödüllere baflvuru süreci

bafllat›ld›. Toplant›da TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Tuncay Özilhan, TBV Yönetim Kurulu Baflkan›

Faruk Eczac›bafl›, TBV Genel Sekreteri, eTR Yürütme

Kurulu Üyesi Behçet Envarl› ile TÜS‹AD Bilgi Toplu-

mu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Üyesi, eTR Yü-

rütme Kurulu Üyesi Kemal C›l›z birer konuflma yap-

t›lar. Ayr›ca 29 Temmuz tarihinde, TÜB‹TAK Feza

Gürsey Salonu’nda düzenlenen bir toplant› ile eTR

Ödülleri ve Kongresi Ankara’da kamu kurum ve ku-

rulufllar›na tan›t›ld›. Aç›l›fl konuflmalar› Devlet Baka-

n› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç Dr. Abdüllatif fiener,

Baflbakanl›k Müsteflar› Fikret Üçcan, TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Üyesi Tufan Ünal ve TBV Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› taraf›n-

dan yap›lan toplant›da, eTR Ödülleri

ve Kongresi Yürütme Kurulu Üyesi

Behçet Envarl› bir sunum gerçeklefl-

tirdi. 

eTR Ödülleri’ne baflvuru süreci

1 Eylül tarihinde sona erdi. eTR

Ödülleri’ne "eDevlet" kategorisinde

on yedi kurum, "eYerel Yönetim Hiz-

metleri" kategorisinde yirmi iki ku-

rum baflvuruda bulundu. 

1. eTR Kongresi

"Vatandafl Odakl› eDevlet" ana temal› 1. eTR

Kongresi, 23 Ekim tarihinde Sabanc› Center’da ger-

çeklefltirildi. Toplant›n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, TBV

Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ile Devlet

Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif

fiener yapt›lar. Daha sonra düzenlenen özel oturuma

OECD Yönetiflim ve Devletin Rolü Bölümü Baflkan›

Christian Vergez ve Cisco Systems Kamu Sektörü

Bölge Operasyon Direktörü Juergen Bott konuflmac›

olarak kat›ld›lar. Kongrenin "Liderlik ve eDevlet" ko-

nulu oturumunda, MAP Yönetim Kurulu Baflkan› Dr.

Erkut Yücao¤lu’nun baflkanl›¤›nda, Dünya Bankas›

Informatik Dan›flmanl›k Hizmetleri Bafldan›flman›

Nagy K. Hanna, Do¤an Medya Grubu Görsel ve Bas›-

l› Medya Koordinatörü Nuri M. Çolako¤lu ve Alcatel

Yönetim Kurulu Baflkan› Lütfi Yenel konuflmac› ola-

rak yer ald›. "Devlette ‹fl Süreçleri Reformu" konulu,

baflkanl›¤›n› Ernst & Young Genel Müdürü fiaban Er-

dikler’in yapt›¤› oturumda ise, Sun Microsystems Av-

rupa, Orta Asya ve Afrika Bafl Teknolojisti Dr. Hell-

muth Broda, AK Parti Genel Baflkan Yard›mc›s› ve

Ankara Milletvekili Reha Denemeç, D›flbank Yönetim

1. eTürkiye
Kongresi ve
eTürkiye Ödülleri  
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Kurulu ve ‹cra Kurulu Baflkan› Tayfun Bayaz›t ve Sa-

banc› Telekomünikasyon Hizmetleri Yönetim Kurulu

Baflkanvekili & CEO’su Ça¤atay Özdo¤ru birer su-

num yapt›lar. Baflkanl›¤› Sabanc› Üniversitesi ‹stan-

bul Politikalar Merkezi Direktörü Prof. Dr. Üstün Er-

güder taraf›ndan yap›lan “Dünyadan eDevlet Uygula-

malar›” konulu oturuma, 2003 eAvrupa Ödülü’nü

kazananlar olarak Almanya Ekonomi Senatörlü¤ü

eDevlet ve Yeni Medya Bölümü Bilgi Teknolojileri

Dan›flman› Harald Krause, Avusturya’dan Federal

Chancellery eDevlet Dan›flman› Michael Kallinger, ‹s-

panya’dan Agencia Tributaria Bilgi Teknolojileri Bö-

lümü Genel Müdürü Santiago Segarra Tormo ve

2002 y›l›nda TÜS‹AD’›n “eTürkiye ‹çin eDevlet Ödül-

leri”nde “Devletten Bireye Kategorisi”nde VEDOP

projesiyle büyük ödül alan Maliye Bakanl›¤› Gelirler

Genel Müdürlü¤ü’nden Daire Baflkan› Semih Öz ka-

t›ld›lar. 

1. eTR Ödülleri

23 Ekim tarihinde, 1.eTR Kongresi’nin ard›n-
dan düzenlenen ödül töreni ile kazanan projeler aç›k-
land› ve kurum temsilcilerine ödülleri TÜS‹AD Yöne-
tim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve TBV Yönetim
Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› taraf›ndan verildi. 

"eDevlet" Kategorisi: 

Büyük ödül
Emniyet Genel Müdürlü¤ü, POLNET Projesi 

Baflar› ödülü
Emekli Sand›¤›, Sa¤l›k Harcamalar› Denetim Projesi

"eYerel Yönetim Hizmetleri" Kategorisi:

Büyük ödül
Kad›köy Belediyesi, eBelediyeye Dönüflüm Projesi

Baflar› ödülü
‹stanbul Büyükflehir Belediyesi (‹SK‹), ‹SK‹ ‹nternet
fiubesi Projesi

“eYerel Yönetim Hizmetleri” kategorisinde büyük ödülün
sahibi, “eBelediyeye Dönüflüm” projesiyle Kad›köy Belediyesi
oldu. TBV Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl›, Kad›köy
Belediyesi Baflkan Yard›mc›s› ‹nci Beflp›nar’a ödülü takdim etti.

“eDevlet” kategorisinde büyük ödül, Emniyet Genel Müdürlü-
¤ü’nün POLNET projesine verildi. Emniyet Genel Müdürlü¤ü
Bilgi ‹fllem Daire Baflkan› Ahmet Kocabal, ödülü TÜS‹AD
Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’dan ald›.
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TÜS‹AD, Türkiye’nin Avrupa Birli¤i (AB)’ne

entegrasyonu s›ras›nda karfl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi,

ekonomik, sosyal ve kültürel engellerin afl›lmas› yo-

lundaki çal›flmalara, Türkiye ile AB aras›ndaki iflbirli-

¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n ve ortak de¤erlerin geliflme-

sine katk›da bulundu¤una inan›lan kifli veya kurulufl-

lara verilmek üzere "TÜS‹AD Bosphorus Prize for Eu-

ropean Understanding" ad› alt›nda bir d›fl politika

ödülü oluflturdu. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu taraf›ndan ödüle la-

y›k görülecek kifli ya da kurulufllar›n hak sahibi ola-

bilmesi için AB yurttafl› ya da kamu veya özel sektöre

ait bir AB üye ülkesi kuruluflu olmas› gerekmektedir.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu, "TÜS‹AD Bosphorus

Prize for European Understanding" 2003 y›l› ödülü-

nün, Ocak 2004’te takdim edilmek üzere, Alman-

ya’n›n eski AB Büyükelçisi Dr. Dietrich von Kyaw’a

verilmesini kararlaflt›rd›.

Dr. Dietrich von Kyaw’›n bu ödüle lay›k görül-

mesinde, Türkiye’nin 1996 y›l›nda AB ile Gümrük

Birli¤i aflamas›nda AB Konseyi bünyesinde yapm›fl ol-

du¤u etkili çal›flmalar göz önüne al›nd›. Ödül töre-

ninin, TÜS‹AD’›n 9 Ocak 2004’te, Türkiye’nin Ber-

lin’deki modern bir vitrinine dönüflmesi arzulanan

Kreuzberg semtinde, Baflbakan Recep Tayyip Erdo-

¤an’›n kat›l›m›yla düzenleyece¤i toplant› s›ras›nda

gerçekleflmesi planland›.

“TÜS‹AD
Bosphorus Prize
for European
Understanding”
D›fl Politika Ödülü

TÜS‹AD D›fl Politika Ödülü’nün, Almanya’n›n eski AB
Büyükelçisi Dr. Dietrich von Kyaw’a verilmesi kararlaflt›r›ld›.
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9 May›s, 1950 y›l›nda dönemin Fransa D›fliflle-

ri Bakan› Robert Schumuan’›n Avrupa Birli¤i (AB)’nin

temellerini atan tarihi konuflmas›n› yapt›¤› gündür.

Bu gün, AB’nin kurulufl günü olarak kabul edilmekte

ve bütün AB üyesi ülkelerde kutlanmaktad›r. TÜS‹-

AD, 9 May›s Avrupa Günü’nü ilk olarak 2001 y›l›nda

kutlamaya bafllad›. TÜS‹AD 9 May›s 2002 tarihinde

ise, Türkiye’nin gelece¤inin iki simgesi olarak gençli-

¤i ve AB’yi biraraya getirerek, 9 May›s’› "Gençlik ve

Avrupa Günü" olarak kutlam›flt›. 

Bu y›l da ‹stanbul’dan ve Türkiye’nin de¤iflik

kentlerinden gelen yedi yüz lise ö¤rencisi taraf›ndan

izlenen etkinlik ‹fl Kuleleri’nde yap›ld›. Aç›l›fl konufl-

malar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan, Avrupa Komisyonu Türkiye Temsilcili¤i

Müsteflar› Luigi Narbone ve AB Genel Sekreterli¤i Ge-

nel Sekreter Yard›mc›s› Mustafa Dönmez’in yapt›¤› et-

kinlik Cüneyt Özdemir taraf›ndan sunuldu. 

Kutlamalar çerçevesinde ‹stanbul ve di¤er iller-

den gelen okullar›n temsilcilerinin kat›ld›klar› "Tür-

kiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" konulu bir gençlik

forumu düzenlendi. Cüneyt Özdemir’in yönetimiyle

yap›lan forumda gençler AB’ye Türkiye’nin katabile-

ce¤i zenginli¤i ve e¤itim konusunda Avrupa ülkeleri-

ne k›yasla sorunlar›m›z› tart›flt›lar. Programda ayr›ca

"Özgürlük, Refah ve Güven" adl› bir k›sa film göste-

rildi; ard›ndan Anjelika Akbar taraf›ndan bu gün için

özel olarak haz›rlanan konser yer ald›. 

TÜS‹AD’›n Milli E¤itim Bakanl›¤› iflbirli¤iyle

lise ö¤rencilerine yönelik olarak düzenledi¤i "Türki-

ye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" konulu foto¤raf ya-

r›flmas›n›n ödülleri de 9 May›s etkinlikleri çerçeve-

sinde sahiplerini buldu. Kat›l›mc›lar›n, yaflad›klar›

çevrenin kültürü, tarihi,

do¤as› ve insan›yla AB’ye

kataca¤› zenginli¤i ve

Türkiye’nin ça¤dafl yüzü-

nü yans›tmalar›n›n bek-

lendi¤i yar›flmada, birin-

cili¤e Akçakoca Anadolu

Lisesi ö¤rencisi Oya Ok-

tay, ikincili¤e Gölcük

Atatürk Anadolu Lisesi

ö¤rencisi ‹lkin Arslan ve

üçüncülü¤e Mecidiyeköy

Lisesi ö¤rencisi Burak

Ünal de¤er bulundu. 

9 May›s Gençlik
ve Avrupa Günü

9 May›s Gençlik ve Avrupa Günü’nde “Türkiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler” konulu bir gençlik
forumu düzenlendi.
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"Türkiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler"

konulu foto¤raf yar›flmas›nda dereceye gire-

rek Brüksel gezisine kat›lmaya hak kazanan

ö¤renciler, 29 Haziran tarihinde ‹stanbul’da;

30 Haziran, 1-2 Temmuz tarihlerinde ise

Brüksel’de bir flehir turu gerçeklefltirdiler.

Ö¤rencilerin ‹stanbul’daki ilk durakla-

r›, ödül kazand›klar› yar›flman›n jürisinde yer

alan Ara Güler’in, Ara Cafe’deki "Ara’dan Za-

manlar, Yaflamlar ve Renkler” adl› foto¤raf

sergisi oldu. Ö¤leden sonra ise Taksim, Dol-

mabahçe Saray› ve NTV stüdyolar› gezildi.

30 Haziran tarihinde Brüksel’e hareket

eden ö¤renciler, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi

Bahad›r Kalea¤as› ve TÜS‹AD Meslek Örgüt-

leri ile ‹liflkiler Bölüm Sorumlusu Arzu Tur-

han eflli¤inde, NATO ve Avrupa Parlamento-

su gibi uluslararas› kurumlar› ziyaret ettiler

ve Brüksel’in tarihi ve turistik mekanlar›n›

gezdiler. 

“Türkiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler” konulu foto¤raf yar›flmas›nda
ilk üç dereceyi alan ö¤renciler TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Tufan Ünal
ile birlikte.

Birincili¤e de¤er bulunan foto¤raf
(Oya Oktay, Akçakoca Anadolu Lisesi)

‹kincili¤e de¤er bulunan foto¤raf (‹lkin
Arslan, Gölcük Atatürk Anadolu Lisesi)

Üçüncülü¤e de¤er bulunan foto¤raf
(Burak Ünal, Mecidiyeköy Lisesi)
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TÜS‹AD 2002 y›l›nda yirmi bir adet araflt›rma

raporu haz›rlatt›. Bunlardan sekizinin kamuoyuna

tan›t›m toplant›lar› 2003 y›l›n›n ilk alt› ay› içinde

gerçeklefltirildi. Bu toplant›lardan baz›lar›nda rapo-

run tan›t›m›n›n yan› s›ra rapor konusu ile ilgili çeflit-

li oturumlara da yer verildi. Bu toplant›lar ile ilgili bil-

gi afla¤›da sunulmaktad›r.

"Enflasyon ve Büyüme
Dinamikleri:
Geliflmekte Olan
Ülkeler Ifl›¤›nda
Türkiye Analizi"

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller

Komisyonu taraf›ndan koordine edi-

len, Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Doç. Dr. Kamil Y›lmaz, Koç Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi ve Koç Yat›r›m Bafl

Ekonomisti Doç. Dr. Cevdet Akçay ve

Bo¤aziçi Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Doç.

Dr. Emre Alper tara-

f›ndan haz›rlanan

"Enflasyon ve Büyü-

me Dinamikleri: Ge-

liflmekte Olan Ülke-

ler Ifl›¤›nda Türkiye

Analizi" adl› çal›flma-

ya iliflkin olarak 13

Ocak tarihinde ‹stanbul’da ve 5 fiubat tarihinde An-

kara’da olmak üzere iki seminer düzenlendi. 

13 Ocak tarihinde, ‹stanbul’da Ç›ra¤an Sara-

y›’nda gerçekleflen toplant›da, TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve Devlet Bakan› Ali Ba-

bacan aç›l›fl konuflmalar›n› yapt›lar. Raporun yazarla-

r›ndan Doç. Dr. Kamil Y›lmaz ve Doç. Dr. Cevdet Ak-

çay’›n raporu tan›tan bir sunum gerçeklefltirdi¤i top-

lant›da ayr›ca "Enflasyon ve Büyüme Dinamikleri:

Geliflmekte Olan Ülke Deneyimleri Ifl›¤›nda Türkiye

Analizi" konulu bir panel düzenlendi. Panelin bafl-

kanl›¤›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekono-

mik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Oktay Varl›er

TÜS‹AD'›n 2002
Y›l› Araflt›rma
Raporlar›n›n
Kamuoyuna Tan›t›m
Toplant›lar›

TÜS‹AD’›n “Enflasyon ve Büyüme Dinamikleri: Geliflmekte Olan Ülkeler Ifl›¤›nda
Türkiye Analizi” raporunun tan›t›m toplant›lar›n›n ilki 13 Ocak’ta ‹stanbul’da
yap›ld›.

80



81

üstlenirken, Merkez Bankas› Baflkan

Yard›mc›s› Prof. Dr. Fatih Özatay, Ha-

zine Müsteflarl›¤› Müsteflar Yard›mc›s›

Ferhat Emil ve DPT Ekonomik Model-

ler Daire Baflkan› Zafer Mustafao¤lu

konuflmac› olarak kat›ld›lar.

5 fiubat tarihinde, Ankara’da

Sheraton Oteli’nde gerçekleflen toplan-

t›da ise aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Ab-

düllatif fiener taraf›ndan yap›ld›. Rapo-

run yazarlar›ndan Doç. Dr. Kamil Y›lmaz ve Doç. Dr.

Cevdet Akçay’›n raporu tan›tan bir sunum gerçeklefl-

tirdi¤i toplant›da, baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi

ve Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Oktay

Varl›er’in yapt›¤› bir panel düzenlendi. Panelde ko-

nuflmac› olarak Hazine Müsteflar› Faik Öztrak, T.C.

Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti ve Bil-

kent Üniversitesi ‹‹SBF Dekan› Prof. Dr. Merih Cela-

sun yer ald›.

Toplant›larda, enflasyon-büyüme iliflkisi de-

zenflasyon sürecinden geçen ülkelerin deneyimleri

›fl›¤›nda ele al›nd›; Türkiye’nin enflasyonla mücadele

sürecinde büyüme potansiyelinin yükseltilmesi için

uygulanmas› gereken politikalar tart›fl›ld›.

“Türkiye’de Giriflimcilik”

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Giriflimcilik Ça-

l›flma Grubu taraf›ndan koordine edilen ve Sabanc›

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Dilek Çetinda-

mar taraf›ndan haz›rlanan "Türkiye'de Giriflimcilik"

bafll›kl› rapor, 27 fiubat tarihinde Beylikdüzü TÜYAP

Fuar ve Kongre Merkezi’nde kamuoyuna tan›t›ld›.

Avrupa Birli¤i (AB)'nin "Lizbon Stratejisi"nde

a¤›rl›kl› olarak yer alan ve h›zl› ekonomik geliflme

için son derece önemli bir unsur olan giriflimcili¤in

sahip oldu¤u rolü vurgulamay› amaçlayan "Türki-

ye’de Giriflimcilik" bafll›kl› raporun tan›t›m toplant›s›-

n›n aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan ve TÜS‹AD Bilgi Toplumu

ve Yeni Teknolojiler Komisyonu eski Baflkan› Lütfi

Yenel yapt›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan Doç. Dr.

Dilek Çetindamar taraf›ndan raporun bir sunumu

gerçeklefltirildi.

“Türkiye’de Giriflimcilik” raporu 27 fiubat tarihinde kamuoyuna tan›t›ld›.
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"Türk-Amerikan
Ekonomik ve Ticari
‹liflkilerinin Analizi
ve Gelece¤e Yönelik
Öneriler"

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu ta-

raf›ndan koordine edilen, "Türk-Ame-

rikan Ekonomik ve Ticari ‹liflkilerinin

Analizi ve Gelece¤e Yönelik Öneriler"

bafll›kl› çal›flma, 6 Mart tarihinde dü-

zenlenen bir toplant› ile kamuoyuna

duyuruldu. Toplant›n›n aç›l›fl konufl-

mas›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fliflleri

Komisyonu Baflkan› Cem Duna yapt›. Cem Duna,

‹kinci Dünya Savafl› sonras›nda Türkiye-ABD iliflkile-

rinin her iki ülkenin de ulusal güvenlik politikalar›

çerçevesinde tan›mlanan ortak ç›karlar üzerine kuru-

lu oldu¤unu belirterek, günümüzde ABD ile iliflkiler-

de ivedilikle üzerinde durulmas› gereken konunun

ekonomik iflbirli¤i olmas›na dikkat çekti. Daha sonra

raporun yazar› Türk D›fl Ticaret Vakf› Baflkan Yard›m-

c›s› Bülent fiahinalp raporu tan›tan bir sunum gerçek-

lefltirdi.

"Bankac›l›k Sektörünün
Maliyetlerine ‹liflkin
Politika Önerileri”

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu

üyeleri Avni Hedili, Balamir Yeni, G›yas Gökkent, ‹h-

san Akar ve Sedat Eratalar taraf›ndan haz›rlanan

"Bankac›l›k Sektörünün Maliyetlerine ‹liflkin Politika

Önerileri" bafll›kl› rapor, 20 Mart tarihinde, Swiss

TÜS‹AD’›n “Türk-Amerikan Ekonomik ve Ticari ‹liflkilerinin Analizi ve Gelece¤e
Yönelik Öneriler” raporu 6 Mart tarihinde tan›t›ld›.



Otel’de düzenlenen bir toplant› ile kamuoyuna duyu-

ruldu. 

Aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Bafl-

kan› Ömer Aras ve Bankac›l›k Çal›flma Grubu Baflka-

n› Tayfun Bayaz›t taraf›ndan yap›lan toplant›da, çal›fl-

ma grubu üyeleri raporu tan›tan sunumlar gerçeklefl-

tirdi.

"Ba¤›ms›z Düzenleyici

Kurumlar ve Türkiye

Uygulamas›" 

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Kamu Reformu Çal›flma Grubu tara-

f›ndan koordine edilen ve çeflitli bölümleri paylafl›l-

mak suretiyle DPT Planlama Uzman› U¤ur Emek, Bo-

¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Ünal Zen-

ginobuz ve Selçuk Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Muhittin Acar taraf›ndan haz›rlanan "Ba¤›m-

s›z Düzenleyici Kurumlar ve Türkiye Uygulamas›" ra-

poru ile ilgili olarak 26 Mart tarihinde, ‹stanbul’da bir

tan›t›m toplant›s› ve 21 May›s tarihinde,

Ankara’da bir seminer gerçeklefltirildi.

26 Mart tarihinde düzenlenen

raporun tan›t›m toplant›s›n›n aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan ve TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve Parlamento

‹flleri Komisyonu Baflkan› Pekin Baran

yapt›. Toplant›da, raporun yazarlar›n-

dan DPT Planlama Uzman› U¤ur Emek

ve Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Doç. Dr. Ünal Zenginobuz çal›flmay› tan›tan sunum-

lar›n› gerçeklefltirdiler.

21 May›s tarihinde, Ankara’da düzenlenen se-

minerin aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan, Baflbakan Yard›mc›s› ve

Devlet Bakan› Mehmet Ali fiahin ve CHP ‹stanbul

Milletvekili Kemal Dervifl taraf›ndan yap›ld›. Seminer

çerçevesinde iki oturuma yer verildi. "TÜS‹AD ‘Ba-

¤›ms›z Düzenleyici Kurumlar ve Türkiye Uygulamas›’

Raporu" bafll›kl› birinci oturumun baflkanl›¤›n› TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Parlamento ‹flleri Ko-

misyonu Baflkan› Pekin Baran yürüttü. Oturumda,

TÜS‹AD’›n "Ba¤›ms›z Düzenleyici Kurumlar ve Tür-

kiye Uygulamas›" raporu, yazarlardan Devlet Planla-

TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu üyeleri “Bankac›l›k Sektörünün Maliyetlerine
‹liflkin Politika Önerileri” raporunu 20 Mart’ta kamuoyuna sundular.
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ma Teflkilat› Planlama Uzman› U¤ur Emek ve Selçuk

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Muhittin

Acar taraf›ndan tan›t›ld›.

Baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Kamu Reformu Çal›flma

Grubu Baflkan› Erkut Yücao¤lu’nun yürüttü¤ü "Uy-

gulamada Düzenleyici Kurumlar" bafll›kl› ikinci otu-

ruma Sermaye Piyasalar› Kurulu Baflkan› Dr. Do¤an

Cans›zlar, Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu Baflkan›

Yusuf Günay, Kamu ‹hale Kurulu Baflkan› Osman fie-

ner Akkaynak ve Telekom Kurulu Baflkan› Doç. Dr.

Ömer Aras›l konuflmac› olarak kat›ld›.

"Türkiye’de ‹flgücü Piyasas›
ve ‹flsizlik" 

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma

Grubu çal›flmalar› çerçevesinde Galatasaray Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Seyfettin Gürsel'in koor-

dinatörlü¤ünde, Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, Galatasa-

ray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Haluk Le-

vent, Devlet ‹statistik Enstitüsü (D‹E) ‹flgücü ‹statis-

tikleri fiubesi Müdürü Enver Taflt›, Müdür Yard›mc›-

s› Arzu Yörüko¤lu ve istatistikçiler Ayla Sayg›l› Erçe-

vik ile Pelin Tercan taraf›ndan haz›rlanan "Türkiye’de

‹flgücü Piyasas› ve ‹flsizlik" bafll›kl› rapor, 1 May›s ta-

Baflbakan Yard›mc›s› ve Devlet Bakan› Mehmet Ali fiahin,

TÜS‹AD’›n “Ba¤›ms›z Düzenleyici Kurumlar ve Türkiye

Uygulamas›” raporu ile ilgili 21 May›s’ta Ankara’da

düzenlenen toplant›da bir konuflma yapt›.

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat Baflesgio¤lu, TÜS‹AD’›n

“Türkiye’de ‹flgücü Piyasas› ve ‹flsizlik” raporunun 1 May›s

tarihli tan›t›m toplant›s›nda aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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rihinde ‹stanbul’da Ceylan

Intercontinental Oteli’nde

düzenlenen bir toplant› ile

kamuoyuna duyuruldu. 

Toplant›n›n aç›l›fl ko-

nuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özil-

han ve Çal›flma ve Sosyal Gü-

venlik Bakan› Murat Baflesgi-

o¤lu taraf›ndan gerçekleflti-

rildi. TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Üyesi ve Sosyal ‹fller Ko-

misyonu Baflkan› Arzuhan

Yalç›nda¤’›n yönetti¤i otu-

rumda, raporun yazarlar› Prof. Dr. Seyfettin Gürsel,

Doç. Dr. Haluk Levent ve D‹E ‹flgücü ‹statistikleri fiu-

besi Müdürü Enver Taflt› raporu tan›tan bir sunum

gerçeklefltirdiler.

"Felsefe 2002" ve
"Tarih 1939-2002" 

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu taraf›ndan ko-

ordine edilen ve ortaö¤retim yard›mc› ders kitaplar› di-

zisinde yer alan "Fel-

sefe 2002" ve "Tarih

1939-2002" bafll›kl›

kitaplar, 6 May›s tari-

hinde düzenlenen bir

toplant› ile kamuoyu-

na tan›t›ld›. E¤itim

sistemi ve e¤itim po-

litikalar› konular›n-

daki çal›flmalar›n› or-

taö¤retim için örnek

bir kaynak kitap ola-

rak düflünülen "Co¤-

rafya 2001" bafll›kl›

çal›flma ile sürdüren

TÜS‹AD, "Co¤rafya

2001"in kamuoyu,

co¤rafya ö¤retmenle-

ri ve akademisyenler

aras›nda büyük ilgi

uyand›rmas›ndan ha-

reketle, yine ortaö¤-

retim kaynak kitaplar› olarak tasarlanan "Felsefe 2002"

ve "Tarih 1939-2002" kitaplar›n› haz›rlatt›. 

Aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yal-

ç›nda¤ taraf›ndan gerçeklefltirilen tan›t›m toplant›s›n-

da, "Felsefe 2002" kitab›n›n koordinatörü Galatasaray

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Tülin Bumin ve

"Tarih 1939-2002" kitab›n›n koordinatörü Galatasa-

ray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yard. Doç. Dr. Ahmet

Kuyafl kitaplar› tan›tan birer sunum yapt›lar.

TÜS‹AD’›n “Felsefe 2002” ve “Tarih 1939-2002” kitaplar› 6 May›s tarihinde kamuoyuna tan›t›ld›.
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TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu al-

t›nda faaliyet gösteren Vergi Çal›flma Grubu taraf›ndan

vergi sistemindeki sorunlar› ele almak  ve çözüm öne-

rilerini sunmak amac›yla 20 fiubat tarihinde Ankara’da

bir seminer düzenlendi. Seminerin aç›l›fl konuflmalar›

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve

Maliye Bakan› Kemal Unak›tan taraf›ndan yap›ld›. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özil-

han konuflmas›nda Türk vergi sisteminin aksayan

yönleri üzerinde durdu. Tuncay Özilhan, yabanc›

sermayenin ülkemize gelmeyip yerli sermayenin de

yurt d›fl›na yönelmesini, dünyada vergi oranlar› düfl-

me e¤iliminde iken ülkemizde devaml› olarak artma-

s›na ba¤lad›. Tüm bunlar›n sonucunda her geçen gün

iflsizli¤in artmakta oldu¤una, bu orana e¤itimli iflsiz-

lerin de eklenmesinin sosyal bir tehlike oluflturaca¤›-

na dikkat çekti.

Seminerde, Haziran 2002’de TÜS‹AD Vergi Ça-

l›flma Grubu taraf›ndan gerçeklefltirilmifl olan atölye

çal›flmalar›nda oluflturulan yeni bir vergi sistemine yö-

nelik somut önerilerin tart›fl›ld›¤› bir panel gerçekleflti-

rildi. Ernst&Young Yeminli Mali Müflavirlik Yönetim

Kurulu Baflkan› fiaban Erdikler’in baflkanl›¤›ndaki  "Ye-

ni Bir Vergi Sistemi Tasar›m›" konulu panele, Anadolu

Endüstri Holding Mali ‹fller Baflkan› ve Vergi Konseyi

Baflkan› Mustafa Uysal, PricewaterhouseCoopers Ye-

minli Mali Müflavirlik Yönetim Kurulu Baflkan› Adnan

Nas, Denet Yeminli Mali Müflavirlik Yeminli Mali Mü-

flaviri Mehmet Maç ve Maliye Bakanl›¤› Gelirler Genel

Müdürü Osman Ar›o¤lu konuflmac› olarak kat›ld›lar.

Türk Vergi Sisteminde
Yeniden Yap›lanma
‹htiyac› Semineri

Türk vergi sistemindeki sorunlar›n ele al›nd›¤› seminerde, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan aç›l›fl konuflmas›n› yapt›.
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TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren Fikri Haklar Çal›flma Grubu’nun katk›la-

r›yla, 5 Mart tarihinde Swiss Otel’de "‹fl Dünyas›nda

Baflar›n›n Anahtar›: Fikri Haklar" konulu bir seminer

düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› fia-

di Gücüm ve Kültür Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s›

‹brahim Atalay’›n yapt›¤› seminerde, "Türkiye’de Fik-

ri Haklar" ve "‹fl Dünyas›nda Fikri Haklara ‹liflkin Ör-

nek Durumlar"  bafll›kl› iki oturum düzenlendi.

"Türkiye’de Fikri Haklar"

konulu birinci oturumun bafl-

kanl›¤›n› TÜS‹AD Fikri Haklar

Çal›flma Grubu Baflkan› Meltem

Kurtsan yürüttü. Oturumda,

Türk Patent Enstitüsü Baflkan

Yard›mc›s› Mehmet Demiro¤lu

"AB Uyum Sürecinde S›nai Hak-

lar›n Etkin Uygulamas›", Kültür

Bakanl›¤› Telif Haklar› ve Sine-

ma Genel Müdürlü¤ü Genel Mü-

dür Yard›mc›s› Günay Görmez

"Eser Sahibinin Haklar›n›n Ko-

runmas›", Paragon Dan›flmanl›k

Avrupa Patent Vekili Hülya Çayl› "Bulufllar›n Yat›r›m-

c›lar Aç›s›ndan Önemi" ve Ankara Patent Bürosu Ge-

nel Müdürü M. Kaan Dericio¤lu "Ulusal, Bölgesel ve

Uluslararas› Marka Koruma Sistemleri" konulu su-

numlar›n› yapt›lar.

‹stanbul Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Ali Necip Ortan taraf›ndan yönetilen "‹fl Dünya-

s›nda Fikri Haklara ‹liflkin Örnek Durumlar"  bafll›k-

l› ikinci oturumda ise, Ernst & Young Marka ve Pa-

tent Uzman› Av. Feyza Baflar "Yabanc› Tan›nm›fl Mar-

kan›n Türkiye’de Haks›z Kullan›m›", Koç Holding

A.fi. Avrupa ‹flleri Müflaviri Murat Peksavafl  "‹nternet

Alan Adlar› ve WIPO: Koçbank Vakas›", Arçelik A.fi.

Araflt›rma ve Teknoloji Gelifltirme Merkezi Grup So-

rumlusu Sertaç Köksald› "Hoover Patent Davas›", TÜ-

S‹AD Fikri Haklar Çal›flma Grubu Üyesi Av. Yetkin

‹nanöz "Endüstriyel Tasar›mlara ‹liflkin Uygulamalar"

ve Radyo Televizyon Yay›nc›lar› Meslek Birli¤i Hukuk

Dan›flman› Av. Erdem Türkekul "Fikir ve Sanat Eser-

lerinin Korunmas› ve Konunun ‹fl Dünyas›na Yans›-

mas›" konulu çal›flmalar›n› sundular.

‹fl Dünyas›nda
Baflar›n›n Anahtar›:
Fikri Haklar
Semineri

TÜS‹AD’›n fikri haklar› konu alan semineri 5 Mart tarihinde gerçeklefltirildi.
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Üniversite-sanayi iflbirli¤inin güçlendirilmesi-

nin ve özellikle Ar-Ge konusunda üniversite-sanayi

aras›nda stratejik ortakl›klar›n art›r›lmas›n›n ülkemi-

zin daha rekabetçi bir yap›ya sahip olmas› aç›s›ndan

büyük önem tafl›d›¤› görüflünden hareketle, TÜS‹AD

ve ODTÜ taraf›ndan 17 Ekim tarihinde Ankara’da

ODTÜ Kongre Merkezi’nde "Özel Sektör-Üniversite

‹liflkisi: AR-GE Ortakl›klar›" konulu bir çal›fltay ger-

çeklefltirildi. 

Üniversite-sanayi iflbirli¤inin güncel durumu-

nun ve ortakl›klar› engelleyen/destekleyen faktörlerin

irdelenmesi sonucunda, taraflar›n bek-

lentilerine cevap veren iflbirli¤i model-

lerinin oluflturulmas› ve gelece¤e dö-

nük bir stratejik yol haritas›n›n çizil-

mesi amac›yla düzenlenen çal›fltaya

yirmi TÜS‹AD üyesinin firmalar›ndan

üst düzey kat›l›m sa¤land›. Çal›fltayda

ODTÜ Rektör Yard›mc›s› Prof. Dr. Ah-

met Acar ve TÜB‹TAK Baflkan Yard›m-

c›s› Prof. Dr. Nevzat Özgüven birer ko-

nuflma yapt›lar. Çal›fltay kapsam›nda,

"Sanayinin AR-GE’ye Bak›fl Aç›s›: Mev-

cut AR-GE Modelleri", "AR-GE Gündemi, Sorunlar"

ve "Üniversite-Sanayi AR-GE ‹flbirli¤i ve ‹flbirli¤inin

Geliflmesine Yönelik Çözüm Önerileri" konulu otu-

rumlar düzenlendi.

Çal›fltaya yönelik olarak ODTÜ taraf›ndan ha-

z›rlanan “Üniversite-Sanayi ‹flbirli¤i Konusunda Yurt

D›fl›ndan Baflar›l› Uygulama Örnekleri” bafll›kl› bir ki-

tapç›k kat›l›mc›lara iletildi. Kitapç›k, seçilen befl

OECD ülkesinde (Avusturya, Finlandiya, Fransa, ‹n-

giltere, Japonya) üniversitelerin, kamusal araflt›rma

kurulufllar›n›n ve özel sektör firmalar›n›n üniversite-

sanayi iflbirli¤inde rollerinin ne oldu¤unu ortaya koy-

mak ve bu ülkelerin deneyimlerinden faydalanarak

Türkiye için uygun üniversite-sanayi iflbirli¤i model-

lerinin neler olabilece¤i sorular›na cevap vermede bir

kaynak teflkil etmek amac›yla haz›rland›.

Çal›fltay, düzenlenen kokteyl ile sona erdi.

Özel Sektör-
Üniversite ‹liflkisi:
AR-GE Ortakl›klar›
Çal›fltay› 

TÜS‹AD ve ODTÜ taraf›ndan 17 Ekim tarihinde “Özel Sektör-Üniversite ‹liflkisi: AR-
GE Ortakl›klar›” konulu bir çal›fltay düzenlendi.
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TÜS‹AD, Deutsche Bank AG Denetim Kurulu

Baflkan› ve Alman Bankalar Birli¤i Baflkan› Dr. Rolf E.

Breuer’in Türkiye’yi ziyareti nedeniyle, 12 Kas›m ta-

rihinde Ç›ra¤an Saray›’nda "Avrupa Bankac›l›k Sektö-

rü: F›rsatlar ve Zorluklar" konulu bir konferans dü-

zenledi.

Dr. Rolf E. Breuer, konferansta yapt›¤› konufl-

mada, Avrupa Birli¤i (AB)’nde bankac›l›k sektörünün

art›k üçe ayr›ld›¤›n› ve ticari bankalar, ticari ve yat›-

r›m bankac›l›¤›n› bir arada yapan bankalar ile banka

reasüranslar› olarak s›n›fland›klar›n› söyledi. Dr. Bre-

uer, bu üç model aras›nda e¤ilimin ticari bankac›l›k-

tan yana oldu¤unu vurgulad›. Avrupa’da görülen en

önemli e¤ilimlerden biri olarak risk yönetiminin a¤›r-

l›k kazand›¤›n› belirten Breuer, önümüzdeki y›llarda

on-on befl bankan›n ayakta kalaca¤›n› söyledi. Dr.

Rolf E. Breuer, AB’nin para birimi Euro’nun dolar›n

yerine geçerek rezerv para birimi olmas›n› birkaç y›l

içinde öngörmediklerini ancak Euro’nun de¤erinin

her geçen gün artaca¤›n› umduklar›n› söyledi. Türki-

ye’nin AB üyeli¤i konusunda da aç›klamalarda bulu-

nan Breuer, Türkiye’de bu yönde çok ciddi geliflme-

ler oldu¤unu ve AB’de ifl camias›n›n genifllemeyi sa-

vundu¤unu belirtti.

Avrupa Bankac›l›k
Sektörü Konferans›

TÜS‹AD, 23 Aral›k tarihinde TÜS‹AD Mer-

kezi’nde OECD’ye ba¤l› Uluslararas› Enerji Ajans›’n›n

(IEA) Baflekonomisti ve Ekonomik Analiz Bölümü

Baflkan› Dr. Fatih Birol taraf›ndan "World Energy In-

vestment Outlook 2003" adl› raporun tan›t›m›n›n ya-

p›ld›¤› bir konferans düzenledi. 

Konferansa TÜS‹AD üyeleri, üyelerin flirketle-

rine mensup uzmanlar, ilgili kurulufllar ve bas›n tara-

f›ndan kat›l›m sa¤land›.

Dünyada yat›r›mc›lar›n büyük ilgi gösterdi¤i

ve Uluslararas› Enerji Ajans›’n›n en çok sat›fl yapan

yay›n› olan "World Energy Investment Outlook",

2001-2030 y›llar› aras›nda dünyadaki enerji arz› alt-

yap›s› için gerekli toplam yat›r›m miktar›n›n 16 tril-

yon dolar oldu¤unu, enerji kaynaklar›n›n dünyadaki

enerji talebini karfl›layabilece¤ini, ancak tüketicilere

ulaflmas› için önümüzdeki y›llarda çok daha fazla sa-

y›da yeni yat›r›ma ihtiyaç duyuldu¤unu ifade etmek-

tedir. Ayr›ca raporda, söz konusu yat›r›m ihtiyac›

içinde elektrik sektörünün üretim, iletim ve da¤›t›m

altyap›s› için gerekli 10 trilyon dolar ile en büyük pa-

ya sahip oldu¤u belirtilmektedir. Enerji talebinin h›z-

la artt›¤› geliflmekte olan ülkelerin yat›r›m ihtiyac›n›n

toplam yat›r›m ihtiyac›n›n yar›s›na karfl›l›k geldi¤i de

raporda vurgulanan noktalar aras›nda yer almaktad›r.

Enerji
Konferans›
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TÜS‹AD; Co¤rafya 2002, Felsefe 2002 ve Tarih

1939-2002 kitaplar›ndan oluflan "Ça¤dafl Yurttafl Üç-

lemesi" ad›n› verdi¤i ortaö¤retim kaynak kitaplar› di-

zisini, Ege Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (ES‹-

AD)’nin 8-12 Aral›k tarihleri aras›nda düzenledi¤i 2.

Giriflimcilik Haftas› çerçevesinde ‹zmir’de tan›tt›.

"Ça¤dafl Yurttafl Üçlemesi"nin tan›t›m›, 8 Aral›k

tarihinde, önce ES‹AD toplant› salonunda düzenlenen

"‹fl Dünyas› ve Sosyal So-

rumluluk" konulu toplan-

t› çerçevesinde; daha son-

ra ‹zmir Özel Türk Lise-

si’nde düzenlenen toplan-

t›da gerçekleflti.

Kitaplar›n tan›t›m›

TÜS‹AD Genel Sekreteri

Dr. Haluk Tükel, Galata-

saray Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Prof. Dr. Tülin

Bumin, Bo¤aziçi Üniver-

sitesi Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. As›m Karaömer-

lio¤lu ve Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Hande Öz-

kan’›n kat›l›m› ile yap›ld›. 

Etkinlikler kapsam›nda, TÜS‹AD’›n 9 May›s

Gençlik ve Avrupa Günü dolay›s›yla düzenlemifl ol-

du¤u "Türkiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" foto¤raf

yar›flmas› sergisinin aç›l›fl› yap›ld›. Sergi, Giriflimcilik

Haftas› boyunca ziyaret edildi.

TÜS‹AD "Ça¤dafl

Yurttafl Üçlemesi"nin

‹zmir’de Tan›t›m

Toplant›s›

TÜS‹AD’›n “Ça¤dafl Yurttafl Üçlemesi” bafll›kl› ortaö¤retim kaynak kitaplar› dizisi, 8 Aral›k
tarihinde ‹zmir’de tan›t›ld›.



Türkiye Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekler (S‹-

AD) Platformu’nun Kuzey K›br›s Türk Cumhuriye-

ti’nde gerçeklefltirilen Baflkanlar Kurulu toplant›s›

çerçevesinde, 30 Ocak tarihinde Lefkofla’da TÜS‹AD-

Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Forumu taraf›ndan

"K›br›s’›n Gelece¤i ve Avrupa Birli¤i Üyeli¤i" konulu

bir panel düzenlendi. Panelin aç›l›fl konuflmas›, Tür-

kiye S‹AD Platformu ‹cra Komitesi Baflkan› ve Ege Sa-

nayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Enis Özsaruhan taraf›ndan yap›ld›. 

"K›br›s’›n Gelece¤i ve Avrupa Birli¤i Üyeli¤i"

konulu birinci oturumun baflkanl›¤› TÜS‹AD-Bo¤azi-

çi Üniversitesi D›fl Politika Forumu Yönetim Kurulu

Üyesi Prof. Dr. Kemal Kiriflçi taraf›ndan yürütüldü.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm, Ege Sa-

nayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i D›fl Politika Dan›fl-

man› Haluk Günu¤ur, Güney K›br›s Sanayicileri ve

‹flverenleri Konfederasyonu Yönetim Kurulu Baflkan›

Byron Kronidiotis ve KKTC ‹fladamlar› Derne¤i

(‹fiAD) Yönetim Kurulu Baflkan› Özdil Nami panele

konuflmac› olarak kat›ld›.

"Annan Plan›" konulu ikinci oturumun bafl-

kanl›¤› ise King’s College Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. To-

zun Bahçeli taraf›ndan yürütüldü. Panele konuflmac›

olarak, Güney K›br›s Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Yannis Papadakis, Bahçeflehir Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet Sözen, Avrupa

Siyaset Araflt›rmalar› Merkezi (CEPS) Araflt›rmac›s›

Dr. Natalie Tocci, ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Atilla Eralp, Bilkent Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Ali Karaosmano¤lu ve Uluslararas› K›br›s Üniver-

sitesi Ö¤retim Görevlisi Berna Numan kat›ld›.

Panelde, K›br›s konusunda Türkiye’nin ve K›b-

r›sl› Türklerin ç›karlar›na uygun flekilde Annan Pla-

n›’n›n nas›l ele al›nabilece¤i tart›fl›ld›. Panel, K›br›s

adas›n›n gelece¤i ile ilgili konularda uzlaflma çabala-

r›n› cesaretlendiren önemli bir diyalog ortam› yaratt›.

Panel sonras›nda, Türkiye S‹AD Platformu

üyesi dernek baflkanlar›, Girne’de Kuzey K›br›s Türk

Cumhuriyeti Baflbakan› Dr. Dervifl Ero¤lu taraf›ndan

verilen kokteyle kat›ld›lar. 

TÜS‹AD-Bo¤aziçi

Üniversitesi D›fl

Politika Forumu’nun

"K›br›s’›n Gelece¤i

ve Avrupa Birli¤i

Üyeli¤i" Paneli 
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Aç›l›fl konuflmas›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu
Baflkan› Tuncay Özilhan’›n yapt›¤› 28 fiubat tarihli
seminerde "Irak’a Olas› Müdahale: Siyasi ve Askeri
Tezler" bafll›kl› birinci oturumun baflkanl›¤›n› D›fl Po-
litika Forumu Direktörü Doç. Dr. Gülden Ayman yü-
rüttü. Oturuma, The Center for Non-Proliferation
Studies in Monterey Araflt›rmac› ‹brahim al Marashi,
Y›ld›z Teknik Üniversitesi Siyaset Bilimi ve Uluslara-
ras› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Nurflin
Ateflo¤lu Güney, ASELSAN Genel Sekreteri Em. Kur-
may Albay Serdar Erdurmaz ve Bilkent Üniversitesi
Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.
Duygu Sezer Bazo¤lu konuflmac› olarak kat›ld›lar.

Bilgi Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler Bölümü
Ö¤retim Üyesi Soli Özel’in baflkanl›¤›n› yürüttü¤ü
"Irak’›n Siyasi Gelece¤i ve Türkiye" konulu ikinci
oturuma ise, ASAM Baflkan› Prof. Dr. Ümit Özda¤,
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Ö¤retim
Üyesi Prof. Dr. Bask›n Oran ve Emekli Büyükelçi
Sönmez Köksal kat›larak birer konuflma yapt›lar.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi
Üniversitesi D›fl
Politika Forumu’nun
"Irak Krizi: Askeri
Müdahale ve Siyasi
Gelecek" Semineri

TÜS‹AD-Bo¤aziçi
Üniversitesi D›fl
Politika Forumu’nun
"ABD’de D›fl Politika
Oluflturma Sürecinde
Lobilerin Etkileri"
Semineri 
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ATAA (Assembly of Turkish-American Associ-

ation)’n›n Türkiye ziyareti çerçevesinde, 6 Haziran

tarihinde düzenlenen seminerin aç›l›fl konuflmalar›n›

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s›

ve TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski ile

ATAA Baflkan› Ercüment K›l›ç yapt›. Aldo Kaslowski

konuflmas›nda, d›fl politikan›n flekillenmesinde rol

oynayan faktörler ve Amerikan d›fl politikas›nda lobi-

cilik faaliyetinin önemi üzerinde durdu.

Amerikan d›fl politikas›n› etkilemeye yönelik

gayretler içinde Türk-Amerikan toplumunun yerine

dikkat çekilen seminerde, D›fl Politika Forumu Direk-

törü Doç. Dr. Gülden Ayman’›n yönetiminde bir otu-

rum gerçeklefltirildi. Emekli Büyükelçi, CHP Istanbul

Milletvekili fiükrü Elekda¤, D›fliflleri Bakanl›¤› Strate-

jik Araflt›rmalar Merkezi Baflkan› Büyükelçi Murat Bil-

han, DE‹K Türk Amerikan ‹fl Konseyi Baflkan› Dr. Vu-

ral Ak›fl›k, ATAA Gelecek Dönem Baflkan› Vural Cen-

giz ve ifladam› Ahmet Yücel konuflmac› olarak kat›ld›.



TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu taraf›ndan 17 Temmuz tarihinde "Annan Plan›:

Hayaller ve Gerçekler" konulu bir konferans düzen-

lendi. Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan ve Bo¤aziçi Üniversitesi Rek-

törü Prof. Dr. Sabih Tan-

sal’›n yapt›¤› konferansta

üç ayr› oturum yer ald›. 

Baflkanl›¤›n› TÜS‹-

AD D›fl Politika Dan›flma-

n› Soli Özel’in yapt›¤›

"Annan Plan›" konulu bi-

rinci oturuma, BM Hukuk

Dan›flman› Didier Pfirter,

KKTC Cumhurbaflkanl›¤›

Müsteflar› Ergun Olgun ve

Radikal Gazetesi Yaz› ‹flle-

ri Müdür Yard›mc›s› Erdal

Güven konuflmac› olarak

kat›ld›.  "Meflruiyet, Kayg›lar ve Ekonomik Beklenti-

ler" konulu ikinci oturumun baflkanl›¤› ise Emekli

Büyükelçi Yal›m Eralp taraf›ndan yürütüldü. Oturu-

ma konuflmac› olarak Emekli Büyükelçi Gündüz Ak-

tan, BM K›br›s Özel Dan›flman› Yard›mc›s› Robert

Dann, KKTC ‹fladamlar› Derne¤i Baflkan› Özdil Nami

ve K›br›sl› ‹flverenler ve ‹fladamlar› Federasyonu eski

Yönetim Kurulu Üyesi Constantinos Kittis kat›ld›.

Bahçeflehir Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. Süheyl Ba-

tum, D›fliflleri Bakanl›¤› Yunanistan ve K›br›s Dairesi

Genel Müdürü Ertu¤rul Apakan ve Yunanistan Büyü-

kelçisi Michael B. Christides’in konuflmac› olarak ka-

t›ld›¤› "Anavatanlar›n Perspektifleri" bafll›kl› üçüncü

oturumun baflkanl›¤› ise TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi Cem Duna taraf›ndan yürütüldü.

Konferans›n ö¤le yeme¤i konu¤u ise ABD D›-

fliflleri Bakanl›¤› K›br›s Özel Koordinatörü Thomas

Weston oldu.  Daha sonra konferans, Uluslararas› Ba-

r›fl Araflt›rmalar› Enstitüsü (PRIO) K›demli Dan›flma-

n› Dan Smith ve Emekli Büyükelçi ‹lter Türkmen’in

"AB’nin Bak›fl Aç›s›" konusunda yapt›klar› kapan›fl

konuflmalar› ile sona erdi.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi
Üniversitesi D›fl
Politika Forumu’nun
"Annan Plan›:
Hayaller ve
Gerçekler" Konferans›

D›fl Politika Forumu’nun 17 Temmuz tarihinde düzenledi¤i konferansta, K›br›s sorunu Annan
Plan› çerçevesinde ele al›nd›.
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TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Kurumsal Yöne-

tim Forumu, 23 May›s tarihinde "Piyasa Ekonomisi

ve fieffafl›k: Kavflaktaki Türkiye" konulu bir seminer

düzenledi. Seminerin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, SPK Baflka-

n› Dr. Do¤an Cans›zlar ve Forum Direktörü Dr. Mel-

sa Ararat gerçeklefltirdi.

"Kamuoyunu Ayd›n-

latmada fieffafl›¤›n Önemi

ve Ekonomik Geliflmedeki

Rolü" bafll›kl› birinci oturu-

mun baflkanl›¤›n› TÜS‹AD

Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu Baflkan› Korkmaz ‹l-

korur yürüttü. Oturumda,

Kurumsal Yönetim Forumu

Akademik Direktörü Doç.

Dr. ‹zak Atiyas "Devlet-‹fl

Dünyas› ‹liflkileri, Rekabet ve fieffafl›k", ‹MKB Baflkan

Yard›mc›s› Esin Akbulut "Geliflmifl Pazarlarda Kamu-

oyuna Aç›klama Uygulamalar› ve Türkiye", PriceWa-

terHouseCoopers Orta¤› Adnan Akan "Finansal Ra-

porlaman›n fieffafl›¤a Katk›s› ve Limitleri" ve SPK

Baflkan Yard›mc›s› Kubilay Temuçin "Türkiye’de Ka-

muoyunu Ayd›nlatma Standartlar›" konulu sunumla-

r› yapt›lar. 

Forum Direktörü Dr. Melsa Ararat’›n yönetti¤i

"Özel Sektör Aç›s›ndan fieffafl›¤a ‹liflkin Sorunlar ve

Çözümler" bafll›kl› ikinci oturumda ise, Templeton

Portföy Yönetimi Baflkan Yard›mc›s› Shwan Taha "Ya-

t›r›mc› Gözüyle Türkiye’de Saydaml›k ve Sorunlar”,

McKinsey&Company ‹stanbul Genel Müdürü David

E. Meen "Türk fiirketlerinden fieffafl›¤a ‹liflkin Göz-

lemler", Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi. Genel Mü-

dür Yard›mc›s› Ekrem Tokay "Halka Aç›k fiirketlerin

Sorunlar› ve Beklentileri: Turkcell Deneyimi" ve Koç

Holding A.fi. Stratejik Planlama Grubu Baflkan› Meh-

met Ali Berkman "fieffafl›¤›n Sa¤lanmas›nda Yönetim

Kurullar›na Düflen Sorumluluklar" konulu sunumlar›

gerçeklefltirdiler.

TÜS‹AD-Sabanc›
Üniversitesi Kurumsal
Yönetim Forumu’nun
"Piyasa Ekonomisi ve
fieffafl›k: Kavflaktaki
Türkiye" Semineri

Kurumsal Yönetim Forumu’nun 23 May›s tarihinde düzenledi¤i seminerde, fleffafl›¤›n ve

kamuoyunu ayd›nlatman›n piyasa ekonomisindeki rolü ele al›nd›.
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Avrupa Komisyonu’nun Türkiye’ye yönelik

olarak 2002 y›l›nda bafllatt›¤› "Avrupa Ufuklar›" isim-

li program çerçevesinde yap›lan baflvurularda, TÜS‹-

AD’›n "E-Mag: AB hakk›nda Model Bir Radyo Progra-

m› ve ‹nternet Sitesi Projesi" kabul edildi. Bu proje

kapsam›nda, NTV radyo ile bir protokol imzalanarak

bir radyo program›n› hayata geçirme karar› al›nd›. 

"Avrupa Postas›" bafll›kl› program 27 Eylül ta-

rihinde yay›nlanmaya bafllad›. Sunuculu¤unu gazete-

ci-yazar Zeynep Gö¤üfl ve NTV Radyo program ya-

p›mc›s› Murat Gener’in üstlendi¤i program›n yay›n

süresi 24 hafta (6 ay) olarak belirlendi; program her

Cumartesi saat 12:05 ile 12:35 aras›nda NTV Rad-

yo’da yay›nlanmaya baflland›.

‹stanbul’da 102.8 frekans›ndan, ‹stanbul d›fl›n-

da k›rk bir merkezden farkl› frekanslardan yay›nla-

nan “Avrupa Postas›”, özellikle küçük ve orta ölçekli

iflletme sahiplerini, çiftçileri, küçük sanayicileri, giri-

flimcileri, turizmcileri, çal›flanlar› ve gençleri Türkiye

çap›nda yayg›n biçimde bilgilendirmeyi amaçlad›.

Projenin genifl bir kitlenin günlük yaflam›n› ve iflini il-

gilendiren konularda ayd›nlat›c› olmas›n›n yan› s›ra

bir "model program" olarak, Anadolu’daki yerel rad-

yolar için e¤itici bir ifllev üstlenmesi de hedeflendi.

E-Mag projesi kapsam›nda, radyo program›n›n

yan› s›ra özel bir internet sitesi, radyo program›ndan

ve internet sitesinden süzülerek üretilen bir kitapç›k,

bu kitapç›¤›n elektronik formunu içeren bir CD, ye-

rel gazetecilere ve program yap›mc›lar›na ayn› prog-

ram› kendi bölgelerinde yay›na sokabilmeleri için ve-

rilecek bir günlük e¤itim semineri yer ald›. Ayr›ca

radyo program›n›n çeflitli bölümlerinden yap›lan seç-

melerle alt› programl›k bir CD haz›rlanarak da¤›t›m›-

n›n yap›lmas› ve di¤er radyo kanallar› taraf›ndan kul-

lan›lma hakk› verilmesi de planland›. 

"Avrupa Postas›" program›n›n yay›na bafllama-

s› nedeniyle, 29 Eylül tarihinde TÜS‹AD’da çok say›-

da bas›n mensubunun kat›l›m› ile bir kokteyl düzen-

lendi.

Radyo program›n›n internet sitesi, aral›k ay›n-

da www.avrupapostasi.org adresinde faaliyete geçti.

“Avrupa Postas›”n›n internet sitesinde, radyo progra-

m›n›n metinlerinin yan› s›ra AB kurumlar›n›n, politi-

kalar›n›n, AB’nin geniflleme süreciyle ilgili konular›n

ve adayl›k sürecinde AB-Türkiye iliflkilerinin tart›fl›l-

mas›na, program yap›mc›lar› ile interaktif iliflki ku-

rulmas›na olanak sa¤layan bir forum bölümü de yer

ald›.

TÜS‹AD’›n "E-Mag:

AB Hakk›nda Model 

Bir Radyo Program› ve

‹nternet Sitesi" Projesi 
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Türkiye’de do¤rudan yabanc› yat›r›m ortam›-

n›n iyilefltirilmesine yönelik ilk çal›flma 2000 y›l›nda

Dünya Bankas›’na ba¤l› olan Foreign Investment Ad-

visory Services (FIAS) adl› birime, Türkiye’de yat›r›m

ortam›n›n önündeki engelleri belirleyen ve bunlara

yönelik çözüm önerilerini içeren iki rapor haz›rlat›l-

mas›yla bafllad›. FIAS, tan› niteli¤indeki ilk raporu

Mart 2001’de tamamlad›; "Yat›r›m Önündeki ‹dari

Engeller"in tespitine iliflkin ikinci rapor ise Eylül

2001’de 57. Hükümet’e sunuldu. Bu rapordaki bul-

gulardan hareketle, "Türkiye’de Yat›r›m Ortam›n›n

‹yilefltirilmesi Reform Program›" 11/12/2001 tarih ve

P/2001/10 say›l› Bakanlar Kurulu Prensip Karar›’yla

kabul edildi. Bu çerçevede, özel sektör temsilcilerini

ve sorunlar› çözümleyecek olan karar al›c›lar› bir ara-

ya getirmek amac›yla Baflbakanl›k bünyesinde "Yat›-

r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu"

(YO‹KK) oluflturuldu ve bu kurula ba¤l› çal›flacak do-

kuz adet teknik komite kuruldu. 2003 y›l›nda bunla-

ra "KOB‹ Komitesi" de eklendi.

YO‹KK teknik komitelerinde yap›lan çal›flma-

larda h›z farklar› yafland› ve üzerinde uzlaflma sa¤la-

nan konularda dahi siyasi otoritede kararl›l›k olma-

mas› sonucu somut geliflmeler kaydedilemedi. Özel-

likle erken seçim karar›n›n al›nmas›ndan sonra ise

YO‹KK çal›flmalar› fiilen durdu. Bu olumsuz siyasi ge-

liflmeler dolay›s›yla, 18 Temmuz 2002’de toplanmas›

düflünülen Yat›r›m Dan›flma Konseyi toplant›s› da ip-

tal edildi. 

58. Hükümet döneminde ise, YO‹KK çal›flma-

lar›na yeniden etkinlik kazand›r›lmas› amac›yla 3-5

Ocak tarihlerinde K›z›lcahamam’da düzenlenen çal›fl-

tay çerçevesinde tüm teknik komitelerin toplant›lar›

yap›ld›. Toplant›larda birçok noktada mutabakata va-

r›lmas›na karfl›n uygulama aflamas›nda sorunlar ya-

fland› ve "Sektörel Lisanslar Komitesi" d›fl›ndaki hiç-

bir komisyonda somut ilerleme kaydedilemedi.

YO‹KK çerçevesinde yürütülen çal›flmalar so-

nucunda oluflturulan yedi yasa tasar›s› temmuz ay›

itibariyle TBMM’de görüflülerek onayland›. Teknik

komiteler baz›nda, "fiirket Kuruluflu", "‹stihdam",

"Do¤rudan Yabanc› Yat›r›m Mevzuat›" ve "Yat›r›m

Promosyonu" komitelerinde çal›flmalar ve yasal mev-

zuat haz›rl›klar› tamamland›. "Fikri Mülkiyet Hakla-

r›" komitesinde de Ticaretle ‹lgili Fikri Mülkiyet Hak-

lar›’n›n (TRIPs) veri münhas›riyetini düzenleyen 39/3

maddesi haricinde tüm konularda tam mutabakat

sa¤land› ve bu paralelde gerekli yasa tasar›lar› tamam-

land›. "Gümrükler ve Standartlar" ile "Vergi ve Tefl-

vikler" komitelerinde haz›rlanm›fl yasa tasar›lar› da

TBMM’ye iletildi. 

YO‹KK çal›flmalar› TÜS‹AD bünyesinde fiirket

‹flleri Komisyonu taraf›ndan takip ve koordine edildi.

Çal›flmalar yürütülürken bir yandan YO‹KK kapsa-

m›ndaki çal›flmalar›n mevcut durumu tespit edilerek

daha etkin hale getirilmesi için öneriler gelifltirilmesi-

ne, di¤er yandan dünyadaki en iyi uygulama örnekle-

ri incelenerek ülkemizdeki düzenleme ve uygulama-

lar için referans teflkil etmesine çal›fl›ld›.

TÜS‹AD’›n
Yat›r›m Ortam›n›n
‹yilefltirilmesi
Koordinasyon Kurulu
ile ‹lgili Çal›flmalar›



Türkiye ekonomisindeki geliflmeler ve al›nma-

s› gereken önlemler konusunda farkl› kurumlarda

yürütülen çal›flmalar›n koordine edilmesi, çeflitli ko-

nularda yap›lan paralel çal›flmalar›n yol açt›¤› kaynak

israf›n›n engellenmesi ve benzer önerilerin ortak ya-

p›lmas› yoluyla etkinlik art›fl› sa¤lanmas› amac›yla

2001 y›l›nda ‹SO, TÜS‹AD ve YASED aras›nda "Eko-

nomik Reformlar Ortak Çal›flma Grubu" oluflturuldu.

‹SO, TÜS‹AD ve YASED baflkanlar› aras›nda

baflta ekonomik konular olmak üzere iflbirli¤i alanla-

r›n›n gelifltirilmesi gere¤i üzerine var›lan mutabakat

sonucunda her üç kurumun genel sekreterlerinden

oluflan bir koordinasyon birimi kuruldu. Bu çerçeve-

de ilk kez 2001 y›l›n›n eylül ay›nda bir araya gelen ge-

nel sekreterler, 2003 y›l›nda da düzenli toplant›larda

kurumlarda yürütülen çal›flmalar hakk›nda görüfl al›fl

veriflinde bulundular. Çal›flma grubunun sekretaryas›

ve koordinasyonu YASED taraf›ndan yürütüldü. 

Toplant›larda ekonomik geliflmeler de¤erlendi-

rildi, Avrupa Birli¤i (AB) üyelik süreci hakk›nda ku-

rumlar›n görüflleri ele al›nd› ve TBMM gündeminde

bulunan ekonomik konularla ilgili yasa tasar›lar› tar-

t›fl›ld›. Toplant›larda ayr›ca, kurumlar›n gerçeklefltir-

mifl olduklar› ve planlad›klar› faaliyetler konusunda

bilgi verildi ve ortak çal›flma imkanlar› araflt›r›ld›.

Yabanc› sermayenin önündeki engellerin kald›-

r›lmas› ve yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi konular›

2003 y›l›n›n a¤›rl›kl› gündemini oluflturdu. Özellikle

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kuru-

lu (YO‹KK) çerçevesinde sürdürülen faaliyetlerin koor-

dine edilmesi, YO‹KK komiteleri için ortak görüfl olufl-

turulmas› önde gelen çal›flma konular›n› oluflturdu. 

Türkiye ekonomisinde AB mevzuat uyum ça-

l›flmalar›n›n artan önemi nedeniyle, AB’ye uyum sü-

reci, toplant› gündemlerinde daha büyük bir a¤›rl›¤a

sahip oldu. Avrupa Komisyonu ‹lerleme Raporu çer-

çevesinde gerçeklefltirilen mevzuat uyumunun da ya-

p›lan düzenli toplant›larda izlenmesi ve 2004 y›l›n-

dan itibaren toplant›lar›n ‹KV Genel Sekreteri’nin ka-

t›l›m›yla gerçeklefltirilmesi kararlaflt›r›ld›. 

‹SO-TÜS‹AD-YASED Ekonomik Reformlar Or-

tak Çal›flma Grubu’nun bu y›l içindeki bir di¤er

önemli gündem maddesi Kamu ‹hale Kanunu oldu.

Üç kurum taraf›ndan haz›rlanan ortak görüfl, baflkan-

lar›n imzalar›yla hükümete iletildi.  

‹SO-TÜS‹AD-YASED

Ortak Ekonomik

Gündem Çal›flmalar›

yased
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1997 y›l›ndan itibaren her y›l, s›ras›yla ‹stan-

bul, Bursa, Mersin, fianl›urfa, Antalya, Trabzon ve ‹z-

mir’de gerçeklefltirilen S‹AD zirveleri; sanayici ve ifla-

damlar›n›n kamuoyuna, TBMM’ye ve hükümetlere

sesini duyurabilme, ülke ve bölge kalk›nmas›na kat-

k›da bulunmak için ortak projeler gelifltirme ve güç-

birli¤i ihtiyac›ndan do¤mufl, ifl dünyas›n›n sivil top-

lum platformlar›ndan biridir. 

S‹AD’lar esas olarak yerel karakterli kurulufllar

olmas›na ra¤men, ilk zirve ile birlikte, ayn› ilke ve he-

defler do¤rultusunda faaliyet gösteren, politik ayr›m-

lara göre flekillenmemifl, kendi bölgelerinde aktif bi-

çimde çal›flan ba¤›ms›z ifladamlar› dernekleri aras›n-

daki iliflkiler geliflmifltir.

Bu güçbirli¤i, bafltan itibaren, S‹AD’lar› ayn›

çat› alt›nda toplayan bir örgütlenme olarak tasarlan-

mam›flt›. Ancak, S‹AD’lar dört y›ld›r sürdürdükleri

birlikteli¤in deneyimlerini, çal›flma prosedürlerini ve

oluflan birlikteli¤in ilkelerini ilk kez ka¤›da dökerek

fianl›urfa’da yap›lan 4. S‹AD Zirvesi’nde imza alt›na

ald›lar. "Türkiye S‹AD Platformu Çal›flma ‹lkeleri"

fianl›urfa Zirvesi’ne kat›lan S‹AD’lar taraf›ndan imza-

lan›p "Türkiye S‹AD Platformu" oluflturuldu ve S‹AD

faaliyetleri bu ilkeleri imzalayan k›rk bir S‹AD ile yü-

rütülmeye baflland›.

Türkiye S‹AD Platformu’nun 7. Zirvesi Ege S‹-

AD ev sahipli¤inde 18-19 Aral›k tarihlerinde ‹zmir’de

gerçeklefltirildi. Zirvenin ilk günü "S‹AD Üyelerinin

Giriflimcilik Profili ve Giriflimcili¤in Gelifltirilmesi"

isimli araflt›rman›n sonuçlar› kahvalt›l› bir bas›n top-

lant›s› ile kamuoyuna tan›t›ld›. Ö¤leden sonra düzen-

lenen iki oturumlu panelde "Türkiye’de Giriflimcili-

¤in Sorunlar› ve Gelifltirilmesi" ve "S‹AD Federasyon

Bölgelerinde Giriflimcilik (Baflar› Örnekleri, Sorunlar

ve Çözüm Önerileri)" konular› tart›fl›ld›. Moderatör-

lü¤ü CMS Gurubu Genel Müdürü ve KalDer ‹zmir

Yönetim Kurulu Baflkan› fiener Muter taraf›ndan ya-

p›lan ilk oturumda, TÜS‹AD’›n geçen y›l yay›mlad›¤›

"Türkiye’de Giriflimcilik" raporunu haz›rlayan, Sa-

banc› Üniversitesi ‹flletme Bölümü Ö¤retim Üyesi

Doç. Dr. Dilek Çetindamar, GATE Elektronik Yöne-

tim Kurulu Baflkan Yard›mc›s› ve Genel Müdürü Nu-

ray Karalar ve Ça¤dafl Turizm Otelcilik A.fi. Yönetim

Kurulu Baflkan› Veysi Öncel birer konuflma yapt›lar. 

Moderatörlü¤ünü nd academia Baflkan› Nihat

Demirkol’un yapt›¤› ikinci oturumda, Marmara ve

Kuzey Anadolu Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Fe-

derasyonu ad›na Bursa S‹AD Yönetim Kurulu Baflka-

n› Celal Beysel "Bir Mesleki E¤itim Projesi", Do¤u Ak-

deniz Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu

ad›na Tarsus S‹AD Baflkan› Faruk Yaln›z "‹fiGEM –

Tarsus ‹fl Gelifltirme Merkezi Projesi", ‹ç Anadolu Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu ad›na

OST‹M S‹AD Baflkan› Mehmet Akyürek “Ödüllü Or-

ta Anadolu Yan Sanayi Firmalar›" ve Bat› Anadolu Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Dernekleri Federasyonu ad›na

Ege Genç ‹fladamlar› Derne¤i Üyesi Orkan Sözer

"Ambalaj Sanayiinde Bir Geri Kazan›m Projesi" konu-

lu sunumlar gerçeklefltirdiler. 

Türkiye S‹AD

Platformu:

7. S‹AD Zirvesi

‹zmir
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Zirvenin ikinci gününde, aç›l›fl konuflmalar›

Türkiye S‹AD Platformu ‹cra Komitesi ve Ege S‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Enis Özsaruhan ve TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan

yap›ld›. Zirvenin sonuç bildirisi TÜS‹AD

Yönetim Kurulu üyesi Tufan Ünal tara-

f›ndan okundu. Toplant›n›n bas›na aç›k

k›sm›nda söz alan S‹AD baflkanlar› böl-

gelerindeki ekonomik sorunlar ve gelifl-

melerle ilgili bilgi verdiler. Bas›na kapa-

l› yap›lan bölümde ise yeniden yap›lan-

ma kapsam›nda gerçeklefltirilen faaliyet-

ler tart›fl›ld›; 8. S‹AD Zirvesi’nin yeri, ‹c-

ra Komitesi üyeleri ve 2004 y›l› Baflkan-

lar Kurulu toplant›lar›n›n yap›laca¤› iller

belirlendi. Buna göre 8. S‹AD Zirvesi Di-

yarbak›r’da Diyarbak›r S‹AD ev sahipli-

¤inde, Baflkanlar Kurulu toplant›lar› da

Band›rma, Hatay ve Denizli’de gerçek-

lefltirilecektir. 8. Dönem ‹cra Komitesi Diyarbak›r S‹-

AD baflkanl›¤›nda, Ege S‹AD, Çanakkale S‹AD, Baba-

da¤l› S‹AD, Kastamonu S‹AD, Hatay S‹AD ve Kayseri

S‹AD’dan oluflacakt›r.

19 Aral›k 2003 - ‹zmir

Avrupa Birli¤i (AB)’ne üyelik sürecinde çok önemli bir y›l› karfl›lamaya haz›rlan›rken, bir yandan ekonomik krizlerin

yaras›n› sarmaya çal›fl›yor, di¤er yandan siyasette y›llard›r özlemini çekti¤imiz istikrar›n kal›c› olaca¤›n›n iflaretlerini ar›yoruz.

Ekonomide bugüne kadar sa¤lanan baflar›l› performans› kal›c› hale getirmek için sürdürülebilir büyüme po-

litikalar›na geçilmelidir: Mevcut siyasi iktidar›n bugüne kadarki icraat›yla, ülkeyi krizden ç›karmada büyük gayret göster-

di¤i ve ekonomide programa ba¤l› kalarak baflar›l› sonuçlara imza att›¤› inkar edilemez bir gerçektir. Özellikle enflasyonda-

ki düflüfl takdire flayan bir geliflmedir. Ancak bu performans›n kal›c› olabilmesi için yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi, yaban-

c› sermayenin Türkiye’ye çekilmesi ve krizle mücadele politikalar›ndan, dinamik, topluma güven ve heyecan veren, sürdü-

rülebilir büyüme politikalar›na geçilmesi gerekmektedir.

Ekonomik dengeleri sarsmamak için özellikle yerel seçimler öncesi popülist yaklafl›mlardan uzak durmak ge-

rekir: Yüksek borç sto¤u, kay›t d›fl›l›k, vergi adaletsizlikleri, iflsizlik, yat›r›ms›zl›k ve kara delikler "sorunlar listesi"ndeki yer-

lerini korurken, zaman zaman bafl gösteren popülizm, siyasi çekiflme, particilik ve kadrolaflma e¤ilimleri, art›k geride kal-

mas› gereken eskimifl siyasi al›flkanl›klard›r. Ekonomik dengeleri sars›c›, bedelini sonradan hep birlikte ödedi¤imiz bu tür

yaklafl›mlardan uzak durulmas› özellikle yaklaflan yerel seçimler öncesinde büyük önem tafl›maktad›r.

7. S‹AD Z‹RVES‹ BAfiKANLAR KURULU B‹LD‹R‹S‹

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, 7. S‹AD Zirvesi’nin aç›l›fl

konuflmas›n› yapt›.
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Ankara’n›n çözüm için kararl› tutumu ve Kuzey K›br›s Türk Cumhuriyeti (KKTC)’nin yeni hükümetinin, hal-

k›n›n AB’ye girme iradesi do¤rultusunda müzakerelere zaman geçirmeden bafllamas›, K›br›s sorununun çözümünü

ve Türkiye’nin önünün aç›lmas›n› sa¤layacakt›r: KKTC’deki seçimlerin sonucu, K›br›s Türk toplumunun AB içinde yer

almak istedi¤ini, bu yüzden de bir iç uzlaflma çerçevesinde çözüme yönelinmesi mesaj›n› verdi¤ini göstermektedir. K›br›s

sorunu çözülemez de¤ildir. Hiçbir iç çekiflmeye meydan vermeyecek flekilde, yeni hükümetin "soruna müzakere yoluyla çö-

züm bulma iradesi"ne sar›larak h›zla kurulmas›n› ve 1 May›s 2004’e kadar, Birleflmifl Milletler (BM)’in önerilerini dikkate

alan ve Türk halk›n›n ç›karlar› ile Türkiye’nin garantörlük haklar›n› koruyan bir çözüm oluflturmak için çaba sarfetmesini

diliyoruz. Çözüme giden yolda ilerlenmesinde bir baflka önemli faktör de Ankara’n›n bu yönde gösterece¤i kararl›l›k ola-

cakt›r. Bu kararl›l›k, Türkiye için hayati önem tafl›yan K›br›s sorununun çözümüyle birlikte, ülkenin önünü tamamiyle aça-

cakt›r. 

Türkiye, AB sürecinde hep bir ad›m önde olmal›, Avrupa kamuoyunu kazanmak için özel çaba sarfetmelidir:

AB’ye üyelik sürecinde çok ciddi ad›mlar at›lm›flt›r, at›lmaktad›r. Bundan sonra da gerekli ad›mlar› süratle atarak, AB’ye gö-

re hep bir ad›m önde olunmas›nda büyük yarar bulunmaktad›r. Müzakere sürecinde Türkiye’nin haklar›n› en üst düzeyde

koruyabilmek için haz›rl›klara bugünden bafllanmal›d›r. Ayr›ca AB ülkelerinde yap›lanlar› anlatma yönündeki çal›flmalar

h›zland›r›lmal›, toplumun tüm kesimlerinin eflgüdüm içinde çal›flmas›yla bu ülkelerdeki kamuoyu da kazan›lmal›d›r. 

Baflta giriflimcili¤in gelifltirilmesine yönelik politikalar olmak üzere, AB üyelik sürecinin getirdi¤i tüm f›rsat-

lardan yararlan›lmal›d›r: AB üyelik sürecini sadece siyasi yönüyle ele almak yerine, bu sürecin getirdi¤i f›rsatlardan sonu-

na kadar yararlanmak, ülkemizin yeniden yap›lanma sürecini h›zland›racakt›r. AB’nin Lizbon Stratejisi, ülkemizi bilgi top-

lumuna tafl›mada çok önemli bir araç olarak görülmeli, ulusal politikalar bu stratejiyi mutlaka hesaba katmal›d›r. Özellikle

6. Çerçeve Program› ve giriflimcili¤in gelifltirilmesine yönelik politikalar›n getirdi¤i f›rsatlar ve bölgeleraras› geliflmifllik far-

k›n› gidermeye yönelik programlar zaman geçirmeksizin özenle de¤erlendirilmelidir. 

Olumsuz yat›r›m ortam› koflullar›, iflsizlik yüzünden en çok ihtiyac›m›z oldu¤u dönemde, giriflimcili¤in önü-

ne büyük engeller ç›karmaktad›r: Türkiye’de özellikle S‹AD’lar çat›s› alt›ndaki ifladamlar›, giriflimcilik düzeyi yüksek bir

kitledir. Bu kitle bugün, iflsizli¤in bu kadar yükseldi¤i bir dönemde, ifllevini gerekti¤i gibi yerine getiremiyor, küresel bo-

yutta olmas› gereken yere ulaflam›yorsa, bunun nedenlerini e¤itimde, vergi yükü, bürokratik engeller gibi yat›r›m ortam› ko-

flullar›nda, hatal› teflvik politikalar›nda ve sermaye yetersizli¤inde aramak gerekmektedir. 

Bunlar›n ötesinde, ülkemizde giriflimcili¤in geliflmesinin önündeki en önemli sorun, hükümetlerin politikalar›n›n

sonucu olan siyasi ve ekonomik belirsizlik ile bürokratik engeller olmufltur. Öte yandan içine düfltü¤ümüz fleffafl›ktan uzak

yolsuzluk ekonomisi, ifl dünyas›n›n imaj kayb›na neden olmakta, zaten toplumsal yap›m›z›n bask› alt›nda tuttu¤u gençleri-

mizin giriflim duygular›n› köreltmektedir.

Türkiye’nin AB Lizbon Stratejisi ile uyumlu bir "Giriflimcilik Politikas›"na ihtiyac› bulunmaktad›r: Uluslara-

ras› rekabetin giderek yo¤unlaflt›¤›, baflar›n›n yenilik ve yarat›c›l›k performans›na ba¤land›¤› bir dünya ekonomisinde, kü-

resel düflünen, e¤itimli, yarat›c› bir genç giriflimci kitlesi oluflturma gere¤i aç›kt›r. Sermayenin k›t oldu¤u geliflmekte olan

ülkelerde, giriflimcilerin yabanc› sermayeyi ülkelerine çekecek ifl fikirleri gelifltirmeye herkesten daha çok ihtiyac› bulun-

maktad›r. ‹nsan kaynaklar›m›z› bu yönde gelifltirecek, bölgesel potansiyellerin yabanc› sermaye ile buluflmas›n› sa¤layacak

AB Lizbon Stratejisi ile uyumlu bir "Giriflimcilik Politikas›" üzerinde çal›flman›n tam zaman›d›r.

7. S‹AD Z‹RVES‹ BAfiKANLAR KURULU B‹LD‹R‹S‹
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Sektörel Dernekler Platformu (SDP)’nun kuru-

lufl amac›; Türkiye’de sektörel düzeyde faaliyet göste-

ren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen sektörel kuru-

lufllar›n ulusal ekonomik politikalar›n›n oluflturulma-

s›na katk›da bulunmak, uluslararas› sektörel enteg-

rasyonu sa¤lamak ve özellikle Avrupa Birli¤i (AB)’ne

sektörel entegrasyonu h›zland›rmak için ortak proje-

ler gelifltirmek, sektörel kurulufllar› uluslararas› bir

vizyona sahip olmalar› için özendirmek, sorunlar› ve

çözüm önerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara du-

yurmakt›r. SDP; ‹cra Kurulu’nun ayl›k toplant›lar›,

Ankara’da yetkililerle çeflitli konulara iliflkin görüfl-

meler, bas›n toplant›lar› ve bas›n bildirileri yay›mla-

ma yoluyla çal›flmalar›n› sürdürdü. 

SDP ‹cra Kurulu; Dr. Güngör Keflci (Türkiye

Giyim Sanayicileri Derne¤i), Ali ‹hsan ‹lkbahar (Oto-

motiv Sanayii Derne¤i), Timur Erk (Türkiye Kimya

Sanayicileri Derne¤i), Sedat Silahtaro¤lu (Makina

‹malatç›lar› Birli¤i), Olgun Erguz (Türkiye Süt, Et, G›-

da Sanayicileri ve Üreticileri Birli¤i), Ali Akurgal (Tür-

kiye Elektronik Sanayicileri Derne¤i), Adnan Çebi

(Türkiye Müteahhitleri Birli¤i), Nedret Koruyan (Tür-

kiye Turizm Yat›r›mc›lar› Derne¤i) ve Cetin Nuho¤lu

(Uluslararas› Nakliyeciler Derne¤i)’ndan olufltu.

Y›l boyunca yürütülen SDP faaliyetleri afla¤›da

özetlenmektedir.

12-13 Nisan tarihlerinde, Maliye Bakanl›¤› yet-

kilileri ile Bolu Koru Otel’de vergi düzenlemeleri ile

ilgili bir toplant› düzenlendi. Toplant›ya SDP ‹cra Ku-

rulu üyeleri ve Maliye Bakanl›¤› Müsteflar›, Gelirler

Genel Müdürü ve di¤er ilgili bürokratlar kat›ld›. Top-

lant›da, reel sektörün vergisel sorunlar› d›fl›nda yeni

yat›r›mlara uygulanacak vergi düzenlemeleri, geri

kalm›fl bölgelerede yap›lacak yat›r›mlarda vergi mu-

afiyeti vb. konular görüflüldü. 

SDP ‹cra Kurulu üyeleri, 10 Haziran  tarihinde

Ankara’da AB Genel Sekreterli¤i’ni ziyaret ederek Ge-

nel Sekreter, Genel Sekreter Yard›mc›lar› ve Sektörel

ve Bölgesel Politikalar Daire Baflkan› nezdinde görüfl-

meler yapt›. Reel sektörün AB’ye entegrasyon süreci-

ne tam deste¤inin belirtildi¤i toplant›da, sektörel der-

neklerin ne flekilde sektörel politikalara katk›da bulu-

naca¤› görüflüldü.

Ayn› gün Avrupa Komisyonu Türkiye Temsil-

cili¤i ziyaret edilerek Büyükelçi Hans Jörg Kretsch-

mer ile görüflüldü. Avrupa Komisyonu ile SDP aras›n-

da sa¤l›kl› bir iliflkinin kurulmas› ve görüflmelerin de-

vam etmesine karar verildi.

17 Haziran tarihinde, SDP üyesi derneklerin

baflkanlar›n›n kat›ld›¤› bir bas›n toplant›s› Ataköy

Crown Plaza Oteli’nde düzenlendi. Toplant›ya kat›lan

on yedi sektörel kuruluflun baflkanlar› kendi sektörle-

rindeki geliflmeleri anlatt›lar. Toplant› sonunda ya-

y›mlanan bas›n bildirisinde, tüm ekonomik taraflar›n

istikrar için uyumlu bir flekilde çal›flmalar› gerekti¤i

belirtildi. Bas›n toplant›s› ulusal medyada genifl flekil-

de yer ald›. 

31 Temmuz tarihinde, SDP ‹cra Kurulu üyele-

ri, TV8’de program yapan Doç. Dr. Sadi Uzuno¤lu ve

Sektörel Dernekler

Platformu

(SDP) 
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Radikal Gazetesi yazar› ve Expochannel’da program

yapan U¤ur Civelek ile akflam yeme¤inde bir araya

geldi. Görüflmede sektörel derneklerin baflkanlar›n›n

kat›laca¤› programlar belirlendi.

9 Eylül tarihinde, on sekiz sektör derne¤i bafl-

kan›n›n kat›l›m›yla bir canl› yay›n gerçeklefltirildi.

Sektörel derneklerin baflkanlar› ayr› ayr› olmak üzere

Expochannel’da "Beyin F›rt›nas›" isimli programa ka-

t›ld›lar, kas›m ay›nda da TV 8’de gün içinde "Sektör

Liderleri Anlat›yor" adl› kuflakta temsil ettikleri sek-

törlerle ilgi mevcut durumu, ithalat ve ihracattaki son

geliflmeleri, sektörün önündeki f›rsatlar› ve yaflanan

sorunlar› kamuoyuna aktard›lar. 

SDP, TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu ile

birlikte "Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkileri" konulu

bir semineri 18 Aral›k tarihinde düzenledi. Seminer-

den sonra Bankac›l›k Çal›flma Grubu’nun alt çal›flma

grubuna SDP üyelerinin kat›lmas› için davet yap›ld›. 

Türkiye Sektörel Dernekler Federasyonu’nun

kurulmas› için çal›flmalar y›l boyunca sürdürüldü.

Türkiye S‹AD Platformu’nun bir üst yap›ya dönüfltü-

rülmesi için yap›lan faaliyetlerin paralelinde konu 18

Nisan tarihinde TÜS‹AD’ta yap›lan bir toplant›da SDP

üyesi derneklerin baflkanlar› ile tart›fl›ld›. Politik ay-

r›mlarla flekillenmemifl, gönüllü, ba¤›ms›z sivil top-

lum kuruluflu olarak öngörülen federasyonun kurul-

mas› konusunda Baflkanlar Kurulu’ndan olumlu görüfl

ç›kmas› üzerine, SDP ‹cra Kurulu tüzük ile ilgili çal›fl-

malar›n› yo¤unlaflt›rd›. Haz›rlanan örnek tüzük ‹cra

Kurulu üyelerinin de¤erlendirmesine sunuldu. Der-

neklerin Ocak-fiubat 2004 tarihlerinde yap›lacak ge-

nel kurullar›nda federasyona kat›l›m karar› almalar› ve

daha sonra federasyon kurmalar› planlanmaktad›r. 
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TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Çevre Çal›flma Grubu’nun

öncülü¤ünde, sivil toplum örgütlerinin kat›l›m›yla

"Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu"

(SGCP) kuruldu ve platform Temmuz 2002 itibariyle

faaliyetlerine bafllad›. Platformda TÜS‹AD, ‹stanbul

Sanayi Odas› (‹SO), Çevre Koruma ve Ambalaj At›k-

lar› De¤erlendirme Vakf› (ÇEVKO), Kalite Derne¤i

(KalDer), Türkiye Erozyonla Mücadele, A¤açland›r-

ma ve Do¤al Varl›klar› Koruma Vakf› (TEMA), DE-

N‹ZTEM‹Z/TURMEPA (Turkish Marine Environment

Protection Association) ve Türkiye Kimya Sanayicile-

ri Derne¤i (TKSD) yer ald›. 

SGCP, yürütülmekte olan ulusal çevre

politikalar›n›n oluflturulmas›na ve uygulan-

mas›na katk›da bulunulmas›; çevre, insan

sa¤l›¤›, su, hava, toprak ve do¤al haklar›n ko-

runmas›, toplumsal duyarl›l›¤›n gelifltirilmesi,

çevre ile uyumlu sürdürülebilir bir geliflme-

nin gerçeklefltirilmesi; çevre yat›r›mlar›ndan

ve çevre maliyetlerinden kaynaklanan haks›z

rekabetle mücadele edilmesi; Avrupa Birli-

¤i'ne uyum sürecinde gerekli çal›flmalar›n ta-

kip edilmesi; çevre ile ilgili sorunlar›n ve çö-

züm önerilerinin kamuoyuna ve yetkili mer-

cilere ulaflt›r›lmas› amac›yla kuruldu.

SGCP, 14 Ocak tarihinde Rahmi M. Koç Müze-

si’nde düzenlenen bir bas›n toplant›s›yla kuruluflunu

ve planlad›¤› faaliyetleri duyurdu. SGCP, Çevre Ka-

nunu’nda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›-

s› hakk›nda görüfl oluflturarak TBMM Çevre Komis-

yonu’na iletti. Çevre ve Orman Bakanl›klar›n›n birlefl-

tirilmesi çal›flmalar› de¤erlendirildi ve oluflturulan

görüfl Çevre Bakan›, TBMM Çevre, Anayasa, Plan ve

Bütçe Komisyonlar›na gönderildi. E¤itim, çevresel

sürdürülebilirlik endeksi ve Johannesburg sonuçlar›-

n›n ulusal düzeyde takibine yönelik proje gelifltirme

çal›flmalar› bafllat›ld›. SGCP’de TÜS‹AD’› Yönetim

Kurulu Üyesi ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyo-

nu Baflkan› Ömer Aras ile Çevre Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Musa Galip Ero¤lu temsil etti. SGCP sekreterya-

s› TÜS‹AD taraf›ndan yürütüldü.

Temsilciler Kurulu platformun genifllemesini

gündeme ald›. 3 Aral›k tarihli Temsilciler Kurulu top-

lant›s› yeni kurumlar olarak Cam Geri Dönüflüm Sa-

nayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (CAMS‹AD), Türkiye

Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV) ve Marmara ve Bo-

¤azlar› Belediyeler Birli¤i’nin kat›l›m›yla gerçekleflti.  

Sürdürülebilir
Geliflme ‹çin Çevre
Platformu (SGCP)

SGCP, 14 Ocak tarihinde düzenlenen bir bas›n toplant›s› ile kuruluflunu ve
planlad›¤› faaliyetleri kamuoyuna duyurdu.
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Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri 

Dünyadaki bankac›l›k ve endüstriyel sektörel

geliflmelerin üretim, yat›r›m, rekabet ve mali aç›dan

de¤erlendirilmesi, Avrupa Birli¤i (AB)'ndeki bankac›-

l›k ve sanayi kesimlerini yak›ndan ilgilendiren konu-

larda yaflanan geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin izlen-

mesi, Türkiye'de bu konulara iliflkin araflt›rmalar ya-

p›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas›

çerçevesindeki çal›flmalar Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu ta-

raf›ndan yürütülmektedir.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri
Bölümü 

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü, y›l boyun-

ca Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu'nun ve ko-

misyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine des-

tek verdi. Bu dönemde ayr›ca, Yat›r›m Ortam›n›n ‹yi-

lefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) ile ilgili

çal›flmalara kat›l›m sa¤land›. Sürdürülebilir Geliflme

‹çin Çevre Platformu’nun sekreteryas› da Bankac›l›k

ve Sanayi ‹flleri Bölümü taraf›ndan gerçeklefltirildi. 

Bölüm taraf›ndan komisyona sunulmak üzere

çeflitli bilgi notlar› haz›rland›. Bu çerçevede haz›rla-

nan çal›flmalar flöyle s›raland›: "Sermayeye Eriflimin

Kolaylaflt›r›lmas›", "Sürdürülebilir Geliflme ve Reka-

bet", "Do¤rudan Gelir Deste¤i", "Çevre Kanunu'nda

De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s›", "Orman

ve Çevre Bakanl›¤› Teflkilat ve Görevleri Hakk›nda

Kanun Tasar›s›", "KOB‹'lerin 6. Çerçeve Program›'na

Kat›l›m› ve ‹talya Tecrübesi", "Türkiye Ulusal Progra-

m›’n›n Çevre, Tar›m ve KOB‹ Bölümlerine ‹liflkin De-

¤erlendirme", "Çekle Ödemelerin Düzenlenmesi ve

Çek Hamillerinin Korunmas› Hakk›nda Kanun'da

De¤ifliklik Yap›lmas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s›", "Fi-

nansman Modelleri Çal›flma Grubu'nun ‹flleyifli",

"IMF Program› ve AB Perspektifinden Bankac›l›k Sek-

törü Reformu", "AB 6. Çerçeve Program›", "Uygunluk

De¤erlendirme Kurulu Toplant›s›", "Sermayeye Ula-

fl›mdaki Engeller", "De¤iflim Rüzgarlar›" (Oxford Bu-

siness dergisi için), "EurepGap Tar›m Standartlar›",

"‹cra ‹flas Kanunu'nda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair

Kanun Tasar›s›", "How to Improve Access to Finance,

Investment and Cooperation SMEs in Euro-Med

Area", "YO‹KK Sektörel Lisanslar Teknik Komitesi",

"Türk Özel Sektöründe De¤iflim Rüzgar›", "Çevre Ka-

nunu ve Türkiye'nin Çevre Politikas›na ‹liflkin Genel

De¤erlendirme" ve "Sanayinin Geliflme Stratejileri ve

Rekabet Gücünün Art›r›lmas›".

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü taraf›ndan

çal›flma alan› ile ilgili çeflitli görüflmeler yap›ld› ve afla-

¤›da belirtilen toplant›lara kat›l›m sa¤land›.

3-4 Ocak tarihlerinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹fl-

leri Bölümü Sorumlusu Alper Üçok ve Uzman Yar-

TÜS‹AD Genel
Sekreterlik
Bölümlerinin ve Üye
Çal›flma
Komisyonlar›n›n
Faaliyetleri 



d›mc›s› Deniz Uyan K›z›lcahamam’da YO‹KK toplan-

t›lar›na kat›ld›. 

8 Ocak tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Sorumlusu Alper Üçok, D›fl Ticaret Müste-

flarl›¤› taraf›ndan düzenlenen "Ticaret ve Çevre Müza-

kereleri" konulu toplant›ya kat›ld›.

24 fiubat tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Sorumlusu Alper Üçok, TÜS‹AD Enerji Ça-

l›flma Grubu ile birlikte TBMM üyeleri Afif Demirk›-

ran, Hüsnü Ordu ve Taner Y›ld›z ile TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i’nde gerçeklefltirilen toplant›ya kat›ld›.

14 Mart tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Sorumlusu Alper Üçok, Prof. Dr. Ali fiimflek

taraf›ndan verilen "Türkiye’de Mesleki E¤itim Siste-

mini Güçlendirme Program›"n›n haz›rl›klar›na iliflkin

sunuma kat›ld›.

8 May›s tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu, SPK ve ‹MKB tara-

f›ndan düzenlenen "Banka-d›fl› Mali Kurumlar ve Ser-

maye Piyasas› Konferans›"na kat›ld›.

13 May›s tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu, Bo¤aziçi Üniversi-

tesi "Demir Demirgil Konferanslar›" bünyesinde dü-

zenlenen "fiirket Finansman›ndaki Son Geliflmelerin

Ekonomik Ortama Etkileri Semineri"ne kat›ld›.

14 May›s tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Uzman Yard›mc›s› Deniz Uyan, ‹stanbul

Üniversitesi’nde düzenlenen "BM Çevre Program›

Sürdürülebilir Kalk›nma Semineri"ne kat›ld›.

15 May›s tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu, Standart and Po-

or’s Rating Services firmas›nda Türkiye’den sorumlu

Direktör Dr. Ala’a Al Yousuf ve Araflt›rmac› Zhang Xi-

aoyu ile yap›lan toplant›ya kat›ld›.

10 Haziran tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹fl-

leri Bölümü Sorumlusu Alper Üçok ve Uzman Yar-

d›mc›s› Deniz Uyan, ‹SO ve DE‹K taraf›ndan düzen-

lenen "AB 6.Çerçeve Program›: ‹talya Tecrübesi Semi-

neri"ne kat›ld›. 

13 Haziran tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹fl-

leri Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu, TBB ve TCMB

taraf›ndan düzenlenen "Merkez Bankas› Ekonomik

Model Uygulamalar› Konferans›"na kat›ld›. 

1 Temmuz tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flle-

ri Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu, AB Genel Sekre-

terli¤i taraf›ndan düzenlenen "Üretici Birlikler Semi-

neri"ne kat›ld›.

2-3 Eylül tarihlerinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹fl-

leri Bölümü Uzman Yard›mc›s› Deniz Uyan, Biliflim

Zirvesi kapsam›nda “KOB‹ Biliflim Destekleri” ve “AB

6. Çerçeve Program›” konulu seminerlere kat›ld›.

5-7 Eylül tarihlernde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹fl-

leri Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu, ODTÜ taraf›n-

dan düzenlenen "ODTÜ Ekonomi Konferans›"na ka-

t›ld›.

24 Eylül ve 6 Kas›m tarihlerinde, Bankac›l›k ve

Sanayi ‹flleri Bölümü Sorumlusu Alper Üçok, "Uy-

gunluk De¤erlendirme Kurulu" toplant›lar›na kat›ld›.

8 Ekim tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Uzman› Eda Alidedeo¤lu, TBB taraf›ndan

düzenlenen "Basel 2 and Its Effect on Banking Strate-

gies” konferans›na kat›ld›.

10 Ekim tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Sorumlusu Alper Üçok, Fortis Bank yetkili-

leri François de Pierpont, Jacques Laloux ve Gerald

Deffet ile yap›lan toplant›ya kat›ld›.

4 Kas›m tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Uzman Yard›mc›s› Deniz Uyan, Çevre ve Or-

man Bakanl›¤›’n›n düzenledi¤i "Biyolojik Çeflitlilik ve

Do¤al Kaynak Yönetimi Projesi" kapsam›nda gerçek-

lefltirilen toplant›ya kat›ld›.
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Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri
Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Ömer

Aras'›n yapt›¤› komisyon; Piraye Antika, Necati Ar›-

kan, Cem Ataç, Mehmet Ali Babao¤lu, As›m Barl›n,

Tayfun Bayaz›t, Nevzat Bor, Murad Dural, Sedat Era-

talar, Musa Galip Ero¤lu, Hüseyin Gürer, Aziz Köse-

o¤lu, Felekflan Onar, Mehmet fiencan, Mehmet fiuhu-

bi, Neslihan Tombul, Agah U¤ur, Dilek Yard›m (Üye-

ler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Alper

Üçok (Raportör)'tan oluflmaktad›r.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu, y›l bo-

yunca faaliyetlerini kendisine ba¤l› çal›flma gruplar›

arac›l›¤›yla sürdürdü.

Çal›flma Gruplar›

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu'nun al-

t›nda "Bankac›l›k", "Çevre", "Finansman Modelleri",

"KOB‹", "Savunma Sanayi" ve “Tar›m, Hayvanc›l›k ve

Bal›kç›l›k” çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› ko-

misyon üyesi Tayfun Bayaz›t'›n yapt›¤› çal›flma grubu;

‹hsan Akar, Piraye Antika, Ömer Aras, Cem Ataç,

Tu¤rul Belli, Varol Civil, Barbaros Ç›tmac›, Sencan

Derebeyo¤lu, Hakan Eken, Sedat Eratalar, S›rr› Er-

kan, Kerim Gökay, G›yas Gökkent, Hüseyin Gürer,

Avni Hedili, Hasan K›l›ç, Alp K›nay, Burak Salto¤lu,

Cüneyt Sezgin, Neslihan Tombul, Ayflen Topay, Cey-

da Pekel Tümel, Zeynep Uras, Sema Ustar, Dilek Yar-

d›m, Balamir Yeni (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sek-

reter Yard›mc›s›) ve Eda Alidedeo¤lu (Uzman ve Ra-

portör)'ndan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu üyeleri Avni Hedili, Balamir Ye-

ni, G›yas Gökkent, ‹hsan Akar ve Sedat Eratalar tara-

f›ndan 2002 y›l›nda haz›rlanan "Bankac›l›k Sektörü-

nün Maliyetlerine ‹liflkin Politika Önerileri" bafll›kl›

rapor, 20 Mart tarihinde Swiss Otel’de düzenlenen

bir toplant› ile kamuoyuna duyuruldu. Aç›l›fl konufl-

malar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Bankac›l›k

ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Baflkan› Ömer Aras ve

Bankac›l›k Çal›flma Grubu Baflkan› Tayfun Bayaz›t ta-

raf›ndan yap›lan toplant›da, çal›flma grubu üyeleri ra-

poru tan›tan sunumlar gerçeklefltirdi.

Çal›flma grubu üyesi Dr. Cüneyt Sezgin taraf›n-

dan bu y›l haz›rlanan "Bankac›l›k Sektöründe Yeni-

den Yap›lanma Konusunda Öneriler" raporu ise, 17

Haziran tarihinde Ceylan Intercontinental Oteli’nde

düzenlenen bir toplant› ile tan›t›ld›. Raporda, Türk

bankac›l›k sektöründe sa¤l›kl› rekabet ortam›n›n sü-

reklili¤inin sa¤lanabilmesi için k›sa, orta ve uzun va-

dede at›lmas› gereken ad›mlar bulundu¤una dikkat

çekildi ve bu ad›mlar, devlet ve/veya düzenleyici oto-

riteler taraf›ndan yap›lmas› gerekenler ve bankac›l›k

sektörü taraf›ndan yap›lmas› gerekenler olarak iki ana

bafll›k alt›nda topland›. 

Çal›flma grubu taraf›ndan y›l boyunca çal›flma

alan›na giren çeflitli konularda TÜS‹AD görüflleri ha-

z›rland› ve muhataplar›na iletildi. Bu çerçevede,

"Çekle Ödemelerin Düzenlenmesi ve Çek Hamilleri-

nin Korunmas› Hakk›nda Kanunda De¤ifliklik Yap›l-

mas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s›" ile ilgili TBB görüflünü

destekleyen bir görüfl haz›rlanarak Adalet Bakanl›-

¤›’na iletildi. 33 say›l› Kanun Hükmünde Kararname

hakk›nda görüfl haz›rland› ancak kararname daha

sonra geri çekildi. Bankalar Kanunu ile Baz› Kanun-

larda De¤ifliklik Yap›lmas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s›

hakk›nda görüfl haz›rland› ve Baflbakanl›¤a iletildi.

UNICE taraf›ndan yay›mlanan "Lizbon Strateji-

si Ülke Raporlar›" için TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan

"Lizbon Stratejisi-Türkiye" raporu içinde yer alan

106



"Sermayeye ulafl›m›n basitlefltirilmesi" görüflü çal›flma

grubu taraf›ndan haz›rland›. 

2003 y›l› program› çerçevesinde, çal›flma gru-

bu bünyesinde "Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkileri",

"Basel 2’nin Getirdikleri", "Mali Sektörün Derinleflti-

rilmesi ve AB’ye Uyum", "Kurumsal Yönetim ve Ban-

kac›l›k Sektörü" ve "Finansal Holdingler" alt çal›flma

gruplar› kurularak faaliyete geçirildi.

22 May›s tarihinde, TÜS‹AD Merkezi’nde

BDDK yetkilileri taraf›ndan bankalar›n arac›l›k mali-

yetlerine iliflkin bir sunumun yap›ld›¤› bir toplant›

düzenlendi. Sunumda IMF program› 4. gözden geçir-

me niyet mektubunda yer alan bankalar›n arac›l›k

maliyetlerinin indirilmesi yap›sal kriterinin yerine ge-

tirilmesi için yap›lan ön çal›flma yer ald›. 

18 Kas›m tarihinde, TÜS‹AD Merkezi’nde,

Sektörel Dernekler Platformu üyelerinin kat›l›m›na

yönelik olarak "Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkileri"

isimli bir konferans düzenlendi.

Çevre Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Musa Galip Ero¤lu'nun yapt›¤› çal›flma grubu;

Tamer Atabarut, Tayfun Ateflsaçan, Mustafa Ba¤an,

Ömer Boroval›, Nilgün C›l›z, Tolga Eren, Nefle Erifl,

Feride Gönel, Erdem Görgün, Selahattin ‹ncecik, Er-

demir Karakafl, Deniz Külahl›o¤lu, Feryal Menemen-

li, Mustafa Özcan, Selçuk Soybay, Cihangir fien, Halil

Ünlü, Orhan Yenigün, Caner Zanbak (Üyeler), Ümit

‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Deniz Uyan

(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)'dan oluflmaktad›r.

Çevre Çal›flma Grubu taraf›ndan, y›l boyunca

çal›flma alan›na giren çeflitli konularda TÜS‹AD gö-

rüflleri haz›rland› ve muhataplar›na iletildi. Bu çerçe-

vede, Çevre Kanunu'nda De¤ifliklik Yap›lmas›na Dair

Kanun Tasar›s› hakk›nda oluflturulan görüfl ve öneri-

ler TBMM Çevre Komisyonu ve Çevre Bakanl›¤›’na

iletildi. 59. Hükümet program›nda "Kamu Yöneti-

minde Reform" çal›flmalar› çerçevesinde bakanl›k sa-

y›s›n›n azalt›lmas›na yönelik uygulamalardan biri

olan Çevre Bakanl›¤› ve Orman Bakanl›¤›'n›n birleflti-

rilmesi çal›flmalar› de¤erlendirildi ve konuya iliflkin

oluflturulan görüfl TBMM Çevre, Anayasa, Plan ve

Bütçe Komisyonlar›na iletildi. AB'ye uyum için haz›r-

lanan Türkiye'nin Ulusal Program›’nda "Çevre" bölü-

münün taslak metnine iliflkin olarak genel de¤erlen-

dirme ve önerileri içeren bir görüfl oluflturuldu ve di-

¤er bafll›klarla ilgili tüm görüfllerin yer ald›¤› TÜS‹AD

çal›flmas›yla birlikte AB Genel Sekreterli¤i'ne iletildi. 

Çevre Kanunu’nda De¤ifliklik Yap›lmas›na Da-

ir Kanun Tasar›s›'n›n revize edilerek TBMM Çevre

Komisyonu’nun tekrar gündemine gelmesi üzerine,

mevcut TÜS‹AD görüflü de yeniden düzenlendi. 11

Aral›k tarihinde, Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa

Galip Ero¤lu, TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali

Yavan, Çevre Çal›flma Grubu Üyeleri Erdemir Kara-

kafl, Mustafa Özcan ve Çal›flma Grubu Raportörü De-

niz Uyan taraf›ndan TBMM Çevre Komisyon Baflkan›

A. Münir Erkal ve AB Genel Sekreterli¤i Genel Sekre-

ter Yard›mc›s› Mustafa Dönmez ziyaret edildi. Bu zi-

yarette, haz›rlanan TÜS‹AD görüflü takdim edildi ve

AB'ye uyum sürecinde Türkiye’nin çevre mevzuat›na

iliflkin de¤erlendirmeler yap›ld›.

Çal›flma grubunda 2003 y›l› için tespit edilen

öncelikli konularda faaliyetlere devam etmek amac›y-

la "CAFE (Clean Air For Europe) Program›", "Çevre-

sel Yönetim Yap›lanmas›", "Yeflil Muhasebe" ve "Tari-

fe D›fl› Engeller" konular›nda çal›flmalar yapmak üze-

re alt çal›flma gruplar› oluflturuldu.

Çal›flma Grubu Üyesi Prof. Dr. Selahattin ‹nce-

cik taraf›ndan "Avrupa ‹çin Temiz Hava" konusunda

bir çal›flma haz›rland› ve TÜS‹AD Görüflleri Dizisi’nde

yay›mland›. Raporda, Johannesburg’da yap›lan Sür-

dürülebilir Kalk›nma Zirvesi’nin dünyada pek çok
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kurum ve kuruluflu çevre alan›nda yeni de¤erlendir-

meler yapmaya, halk sa¤l›¤› politikalar›n› öncelikli

hedefler aras›na almaya zorlad›¤› belirtildi. Son y›llar-

da ulafl›m ve enerji sektörlerinde meydana gelen gelifl-

meler nedeniyle partikül ve ozon kirlili¤inin insan ve

çevre sa¤l›¤› bak›m›ndan tehdit oluflturmakta oldu¤u,

bu durumu önlemek üzere AB’de CAFE Program›’n›n

yaflama geçirildi¤i ifade edildi. CAFE program›; hava

kalitesi ile birlikte sa¤l›kl› ekonomilerin bir arada bu-

lunabilece¤i sürdürülebilir kalk›nmay› sa¤layarak

tüm AB vatandafllar›n›n temiz hava solumas› için 6.

Çevre Eylem Program› ile ba¤lant›l› olarak sürdürüle-

bilir flehirler yaratmay› amaçlamaktad›r. Ülkemizde,

CAFE Program› öncesinde, çevre hava kalitesi alan›n-

da son derece temel eksikliklerin bulundu¤u, flehirle-

rimizin hava kalitesinin geleneksel kirlilik bak›m›n-

dan Dünya Sa¤l›k Örgütü limitlerinin alt›nda oldu¤u

raporda vurguland›. Ülkemizde sürdürülebilir üretim

ve tüketimin, verimlilik ve ekonomik göstergelere da-

yal› model çal›flmalar›n›n, gerek geleneksel kirletici-

ler, gerekse CAFE Program› ile ba¤lant›l› olarak, ulu-

sal hava kalitesi çal›flmalar›n›n yaflama geçirilmesinin

önemi üzerinde duruldu.

"Yeflil Muhasebe Projesi" konusunda çal›flmalar

bafllat›ld›. 2004 y›l›n›n ilk çeyre¤inde sonuçlanmas›

planlanan projenin ilk taslak sunumu, proje ekibini

oluflturan çal›flma grubu üyeleri Doç. Dr. Feride Gönel

ve Dr. Tamer Atabarut taraf›ndan, 9 Aral›k tarihinde

gerçeklefltirilen çal›flma grubu toplant›s›nda yap›ld›. 

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren ve Dünya Ticaret Örgütü (DTÖ) çal›flmalar›-

n› takip etmek ve eylül ay›nda Meksika-Cancun'da

yap›lan DTÖ 5. Bakanlar Konferans› öncesinde TÜS‹-

AD görüflü oluflturmak amac›yla kurulan alt çal›flma

grubuna, "Ticaret ve Çevre" konusunda görüfl olufl-

turmak amac›yla Çevre Çal›flma Grubu'nu temsilen

kat›l›m sa¤land›. Çal›flma Grubu Üyesi Doç Dr. Feri-

de Gönel taraf›ndan DTÖ nezdinde çevre müzakere-

leri ile ilgili bir görüfl oluflturuldu. Oluflturulan görüfl,

"Dünya Ticaret Örgütü 5. Bakanlar Konferans›, Can-

cun, Meksika, 10-14 Eylül 2003: Küresel Kalk›nma-

ya Do¤ru" bafll›kl› TÜS‹AD raporunda yer ald›. 

‹fl dünyas›n› ve çevreyi temsil eden kurulufllar

olarak TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KALDER, TEMA, DE-

N‹ZTEM‹Z/TURMEPA ve TKSD’nin kat›l›m›yla kuru-

lan "Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu"

(SGCP), 14 Ocak tarihinde Rahmi M. Koç Müzesi'nde

düzenlenen bir bas›n toplant›s›yla kuruluflunu ve ger-

çeklefltirmeyi planlad›¤› faaliyetleri kamuoyuna du-

yurdu. Ayr›ca platform, Çevre Kanunu’nda De¤ifliklik

Yap›lmas›na Dair Kanun Tasar›s› hakk›nda görüfl olufl-

turarak TBMM Çevre Komisyonu’na iletti. 59. Hükü-

met program›nda "Kamu Yönetiminde Reform" çal›fl-

malar› çerçevesinde bakanl›k say›s›n›n azalt›lmas›na

yönelik uygulamalardan biri olan Çevre Bakanl›¤› ve

Orman Bakanl›¤›'n›n birlefltirilmesi çal›flmalar› da de-

¤erlendirildi ve konuya iliflkin oluflturulan SGCP gö-

rüflü Çevre Bakan›, TBMM Çevre, Anayasa, Plan ve

Bütçe Komisyonlar›na iletildi. Platformun faaliyet

program› çerçevesinde, e¤itim, çevresel sürdürülebi-

lirlik endeksi ve Johannesburg sonuçlar›n›n ulusal dü-

zeyde takibine yönelik projeler gelifltirmek üzere çal›fl-

malar bafllat›ld›. 

17 Temmuz tarihinde gerçeklefltirilen Temsil-

ciler Kurulu toplant›s›nda, platformun genifllemesine

iliflkin de¤erlendirmeler yap›larak, ilgili kurumlarla

temasa geçilmesine ve platformun sekretaryas›n›n bir

y›l daha TÜS‹AD taraf›ndan yürütülmesine karar ve-

rildi. 3 Aral›k tarihinde gerçeklefltirilen Temsilciler

Kurulu toplant›s› ise, yeni kurumlar olarak Cam Geri

Dönüflüm Sanayicileri ve ‹fladamlar› Derne¤i (CAM-

S‹AD), Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf› (TTGV) ve
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Marmara ve Bo¤azlar› Belediyeler Birli¤i’nin kat›l›-

m›yla gerçekleflti. TÜS‹AD, SGCP’de Bankac›l›k ve

Sanayi ‹flleri Komisyonu Baflkan› Ömer Aras ve Çevre

Çal›flma Grubu Baflkan› Musa Galip Ero¤lu taraf›ndan

temsil edildi. 

Finansman Modelleri Çal›flma Grubu: Bafl-

kanl›¤›n› komisyon üyesi Agah U¤ur'un yapt›¤› çal›fl-

ma grubu; ‹hsan Akar, Vedat Akgiray, Betül Akdil,

Cem Ataç, Arzu Atalay, Senem Baflyurt, Sezai Baflyurt,

Selin Bayar, Levent Bosut, Ümit Boyner, fiule Bölü-

ko¤lu, Özgür Canbafl, Barbaros Ç›tmac›, Erkan Eri-

mez, Fahrettin Ertik, Sera Geray, Sadi Gö¤dün, Sinan

Gümüfldil, Bilgün Gürkan, Hüseyin Cüneyt ‹lçöl, Se-

lim Kervanc›, Gökhan Kont, fiule Korkmaz, Ata Kö-

seo¤lu, Pelin Lokmanhekim, Nedim Ölçer, Ozan Öz-

can, Ebru Özdemir, Özgür Özübek, Demet Penpeci-

o¤lu, Bural Emin fiahin, Y›ld›z fiarsel, Emin fienol,

Acar fiensoy, Ahmet Tacer, Jak Telyaz, Gökhan Tezel,

Neslihan Tombul, Erol Ulukutlu, Hayal Üner, Alp

Yörük, Mehmet Yörük, Elif Bilgi Zapparoli, Yasemin

Zeybek (Üyeler) ve Eda Alidedeo¤lu (Uzman ve Ra-

portör)'ndan oluflmaktad›r.

Türkiye’de faaliyet gösteren flirketlerin rekabet-

çi olabilmesi için gerekli finansman modellerini olufl-

turmak, bu kapsamda flirketlere alternatif finansman

imkanlar› yaratmak ve finansal risklerin minimize

edilmesine yönelik çal›flmalar yürütmek amac›yla ku-

rulan Finansman Modelleri Çal›flma Grubu, 8 Nisan

tarihinde ilk toplant›s›n› gerçeklefltirdi. Çal›flma gru-

bunun dört ayr› alt çal›flma grubu arac›l›¤›yla çal›fl-

malar›na devam etmesi kararlaflt›r›ld›. Bu çerçevede,

"Yurt ‹çi Sermaye Piyasalar›", "Yurt D›fl› Sermaye Pi-

yasalar›", "Çok Tarafl› Fonlar ve Sektör Spesifik Fon-

lar" ve "fiirketlerin Üzerine Düflen Görevler" alt çal›fl-

ma gruplar› kurularak faaliyete geçirildi. Her alt çal›fl-

ma grubunun kendi konusu ile ilgili olarak birer ra-

por ve broflür haz›rlamas› planland›. Bu plan ›fl›¤›nda

raporlar›n içerikleri ve ilk yay›mlanacak rapor olma-

s›na karar verilen "Yurt ‹çi Sermaye Piyasalar›" rapo-

runun taslak metni tamamland›.

KOB‹ Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Mehmet Ali Babao¤lu'nun yapt›¤› çal›flma gru-

bu; Cengiz Aktar, fienol Bilgiç, Y›ld›z Bozkurt, Ayç›l

Dumlu, Ahmet K. Erciyas, Musa Galip Ero¤lu, Erde-

mir Karakafl, Feryal Menemenli, Aylin Mitrani, Tamer

Müftüo¤lu, Felekflan Onar, Kaan Onat, Yasemin San-

car, Acar fiensoy, Alpay Tekin, Tolga Tonguç, Orkun

Tosun, Arzu Türker Y›lmaz (Üyeler) ve Alper Üçok

(Bölüm Sorumlusu ve Raportör)'tan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu bünyesinde "KOB‹ Tan›m› ve

Görüflü Oluflturma", "KOB‹ Finansman›", "KOB‹’ler

ve AB Müktesabat›na Uyum" ve "KOB‹’ler ve Biliflim"

konular›nda çal›flmalar yapmak üzere alt çal›flma

gruplar› kuruldu. 

KOB‹ Çal›flma Grubu, Kat›l›m Ortakl›¤› Belge-

si, hükümetin Acil Eylem Plan› ve AB'ye uyum için

haz›rlanan Türkiye'nin Ulusal Program›’nda yer alan

KOB‹’lerle ilgili bölümleri gündemine alarak genel bir

de¤erlendirme notu haz›rlad›. Ayr›ca Türkiye’de KO-

B‹’lerin etkinlefltirilmesi ve gelifltirilmesine yönelik

strateji raporu haz›rlama çal›flmalar› bafllat›ld›.

Savunma Sanayi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Murad Dural'›n yapt›¤› çal›flma gru-

bu; Birol Altan, Haluk Altunbafl, Necati Ar›kan, Fa-

ruk Atabeyli, Eflref Biry›ld›z, Bekir Cumurcu, Bülent

Çorapç›, Ahmet Denker, Muammer ‹yi, Osman Kara-

da¤, Taner Köseler, Akif Nuray, Nadi Posto¤lu, Mu-

rad Tokcan (Üyeler) ve Deniz Uyan (Uzman Yard›m-

c›s› ve Raportör)'dan oluflmaktad›r.

2001 y›l›nda yay›mlanm›fl olan TÜS‹AD "Savun-

ma Tedarik Kanunu Önerisi" raporu TBMM’nin yeni

döneminde tekrar TBMM Milli Savunma Komisyonu

üyelerine ve konu ile ilgili TBMM üyelerine iletildi.
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8-9 May›s tarihlerinde, ‹zmir’de gerçeklefltiri-

len ESBAfi Offset Semineri’ne TÜS‹AD’› temsilen Sa-

vunma Sanayi Çal›flma Grubu Baflkan› Murad Dural

taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k Çal›flma

Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi Aziz Köseo¤-

lu'nun yapt›¤› çal›flma grubu; fievket Aksoy, Yula Ak-

su, Ümran Beba, Erkan Benli, Enver Bilgin, O. Fevzi

Boyner, Seyit Buruk, Nedim El Cheik, Erol Çakmak,

Kemal Erdo¤an, Nihal Ergincan, Ali Güler, Murat

Hocalar, Sevgi ‹neci, Hüseyin Kabakç›, Hasan Küçük,

Gökhan Özertan, Ufuk Özongun, Osman Merzeci,

U¤ur Paksoy, Hulusi Tanman, Yi¤it Tavas, Taflk›n

Tu¤lular, Süleyman Tu¤tekin, Tunç Ulu¤, Murat Ye-

flilleten (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yar-

d›mc›s›) ve Deniz Uyan (Uzman Yard›mc›s› ve Rapor-

tör)'dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan y›l boyunca çal›flma

alan›na giren çeflitli konularda TÜS‹AD görüflleri

oluflturuldu ve muhataplar›na iletildi. Tar›m sektörü-

nün mevcut sorunlar›, DTÖ nezdinde sürdürülen ta-

r›m müzakereleri, Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi ve hükü-

metin Acil Eylem Plan›’nda yer alan tar›m sektörü ile

ilgili bölümler gündeme al›nd› ve bu konularda gö-

rüfller oluflturuldu. 

Bu çerçevede, "AB’ye Uyum Sürecinde Türki-

ye’nin Tar›m Sektörünün Sorunlar› ve Çözüm Öneri-

leri" bafll›kl› rapor tamamlanarak TÜS‹AD Görüflleri

Dizisi’nde yay›mland›. Raporda, Türkiye’nin, AB’nin

tar›m sektörüne iliflkin olarak piyasalar, kurumlar, iç

ve d›fl ticaret ile vergilendirme yap›s›n› kapsayan or-

tak düzenlemeleri içeren Ortak Tar›m Politikas›

(OTP)'na uyumu konusu ele al›nd›. AB ülkelerinde

de önemli tart›flma konular›ndan biri olan tar›m poli-

tikalar›nda Türkiye ölçe¤inde henüz istenilen aflama-

n›n kaydedilemedi¤i raporda belirtildi. Çal›flmada,

AB’ye üyelik konusunda ad›mlar at›l›rken, Türki-

ye’nin tar›m ürünlerinin üretimi ve pazarlamas›n› ge-

lifltirici çal›flmalar›n› h›zland›rmas› ve tar›m iflletmele-

rinin yap›sal sorunlar›n› azalt›c› tar›m reformlar›n›

hayata geçirmesi gerekti¤i belirtildi. Giderek daha re-

kabetçi hale gelen, bilgi ve teknolojik geliflmelerin

h›zl› yafland›¤› uluslararas› pazara uyum sa¤lamak su-

reti ile tar›m d›fl ticaretinde liberalleflme yönünde

ad›mlar›n at›lmas›n›n önemi vurguland›.

Çal›flma grubu üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak ve

Yrd. Doç. Dr. Sevgi ‹neci taraf›ndan Türk hükümetinin

AB’ye uyum için haz›rlad›¤› Ulusal Program’›n "Tar›m

Politikalar›" bölümü ile ilgili görüfl oluflturuldu. Olufl-

turulan görüfl, Ulusal Program ile ilgili TÜS‹AD görü-

flü çerçevesinde AB Genel Sekreterli¤i’ne iletildi. AB’ye

uyum çal›flmalar› çerçevesinde yap›lmas› gereken çal›fl-

malar ve kaydedilen geliflmeleri içeren TÜS‹AD dokü-

man›n›n tar›m sektörü ile ilgili bölümü haz›rland›. Ay-

r›ca do¤rudan gelir deste¤i ile ilgili bir bilgi notu haz›r-

lanarak TÜS‹AD Yönetim Kurulu’na iletildi.

Çal›flma grubu üyesi Yrd. Doç Dr. Sevgi ‹neci

taraf›ndan DTÖ nezdinde tar›m müzakereleri ile ilgi-

li görüfl oluflturuldu. Oluflturulan görüfl, D›fl Ticaret

Müsteflarl›¤› bünyesinde toplanan DTÖ Koordinas-

yon Kurulu toplant›s›nda sunulmas› amac›yla, TÜS‹-

AD DTÖ Alt Çal›flma Grubu'na iletildi.

Çal›flma grubu, Tar›msal Üretici Birlikleri Yasa

Tasar›s›na iliflkin TÜS‹AD görüflü oluflturmak ama-

c›yla, Türkiye’deki üretici birliklerinin mevcut duru-

munun ve AB'deki üretici birliklerinin yap›laflmas›n›n

incelenerek konuya iliflkin karfl›laflt›rmal› politika

önerilerinin oluflturulmas› için çal›flmalar bafllatt›. Bu

çerçevede, 5 Aral›k tarihinde gerçeklefltirilen çal›flma

grubu toplant›s›na AB Genel Sekreterli¤i Tar›m Da-

n›flman› Prof. Dr. Gülcan Eraktan davet edildi. 

Çal›flma grubu taraf›ndan "560 Say›l› G›dalar›n

Üretimi, Tüketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
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Hükmünde Kararname Tasar›s›"na iliflkin olarak fiir-

ket ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Tüketici

Haklar› Çal›flma Grubu ile iflbirli¤i içerisinde bir TÜS‹-

AD görüflü haz›rlanarak 9 Aral›k tarihinde Tar›m ve

Köyiflleri Bakanl›¤› Tar›m Dan›flma Kurulu’na iletildi. 

Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof Dr. Halis Akder

taraf›ndan gelifltirilen "Türkiye ve Avrupa Birli¤i’nde

Tar›m: F›rsatlar, Tehditler ve Etkileflim" konulu rapor

teklifi kabul edildi ve bu konuda çal›flmalar bafllat›l-

d›. Ayr›ca Tar›m Çerçeve Kanunu Tasar›s›’na iliflkin

çal›flmalar bafllat›larak, ilerleyen günlerde görüfl olufl-

turmak üzere çal›flma grubunun gündemine al›nd›.

UNICE ile ‹liflkiler

29 Ocak tarihinde, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bölümü Sorumlusu Alper Üçok UNICE Sanayi ‹flleri

Komisyonu toplant›s›na kat›ld›.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu'nun

kendisine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar› d›fl›n-

da yürüttü¤ü faaliyetler afla¤›da özetlenmektedir.

TÜS‹AD, ‹SO, ÇEVKO, KALDER, TEMA, DE-

N‹ZTEM‹Z ve TKSD’nin kat›l›m›yla kurulan ve Tem-

muz 2002 tarihi itibariyle faaliyete geçen "Sürdürüle-

bilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu"nda (SGCP) TÜS‹-

AD’› Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu Baflkan›

Ömer Aras ve Çevre Çal›flma Grubu Baflkan› Musa

Galip Ero¤lu temsil etti.

Komisyon taraf›ndan "Kaçakç›l›kla Mücadele

Kanun Tasar›s› Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü" haz›rlan-

d› ve TBMM ‹çiflleri ve Adalet Komisyonlar›na iletildi.

Komisyon, "Türkiye Sanayileflme Stratejisi" ra-

por projesinin taslak çal›flmalar›n› bafllatt›.

AB "Eumedis" inisiyatifi çerçevesinde gelifltiri-

len SMITE (Improving Competetiveness of SMEs

through IT-based Environmental Business Planning)

pilot projesine Türkiye’yi temsilen TÜS‹AD’›n kat›l›-

m› çal›flmalar› bafllat›ld›. 

AB MEDA fonu taraf›ndan düzenlenen, KalDer

ve D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› taraf›ndan koordinasyonu

sa¤lanan "Uygunluk De¤erlendirme Kurulu" kurulma-

s› projesinde TÜS‹AD’›n temsili sa¤land›. "Uygunluk

De¤erlendirme Kurulu’nun Oluflturulmas›na ‹liflkin

TÜS‹AD Görüflü" haz›rlanarak, D›fl Ticaret Müsteflarl›-

¤› ile AB MEDA Fonu Uzmanl›k Merkezi’ne iletildi.

fiubat 2004’te ‹zmir’de toplanacak Türkiye ‹k-

tisat Kongresi’ne haz›rl›k çal›flmalar›na yönelik olarak

DPT’nin talebi ile "Sanayiin Geliflme Stratejileri ve Re-

kabet Gücünün Art›r›lmas› Çal›flma Grubu" olufltu-

ruldu ve kongrede sunulmak üzere konuya iliflkin ra-

por çal›flmas› bafllat›ld›.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler

Türkiye’nin dünya ekonomisinde ve pazarla-

r›nda daha fazla söz sahibi olmas›n› sa¤lamak; Türk

kurulufllar›n›n rekabet gücünü art›rmak; teknoloji,

telekomünikasyon, giriflimcilik ve yenilikçilik, eTür-

kiye ve kalite konular›ndaki çal›flmalar› teflvik etmek

üzere çal›flmalar, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Bölümü ile Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu taraf›ndan yürütülmektedir. 

Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Bölümü 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,

y›l boyunca Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-
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misyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

faaliyetlerine destek verdi.

AB Konseyi Lizbon Stratejisi ile ilgili olarak

TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan ve UNICE’ye iletilen

Türkiye raporunda yer almak üzere, "Giriflimcilik ve

‹novasyon" konulu yaz› bölüm taraf›ndan haz›rland›.

Bölüm, 17 Ekim tarihinde TÜS‹AD-ODTÜ ifl-

birli¤i ile Ankara'da ODTÜ Kongre Merkezi'nde

“Özel Sektör-Üniversite ‹liflkisi: AR-GE Ortakl›klar›

Çal›flt›¤›”n›n gerçeklefltirilmesi için gerekli çal›flmala-

r› yürüttü. Üniversite-sanayi iflbirli¤inin güncel duru-

munun ve ortakl›klar› engelleyen/destekleyen faktör-

lerin irdelenmesi sonucunda, taraflar›n beklentilerine

cevap veren iflbirli¤i modellerinin oluflturulmas› ve

gelece¤e dönük bir stratejik yol haritas›n›n çizilmesi

amac›yla gerçeklefltirilen çal›fltaya yirmi TÜS‹AD üye-

sinin firmalar›ndan üst düzey kat›l›m sa¤land›. Çal›fl-

tayda ODTÜ Rektör Yard›mc›s› Prof. Dr. Ahmet Acar

ve TÜB‹TAK Baflkan Yard›mc›s› Prof. Dr. Nevzat Öz-

güven birer konuflma yapt›lar. Çal›fltayda "Sanayinin

AR-GE’ye Bak›fl Aç›s›: Mevcut AR-GE Modelleri",

"AR-GE Gündemi, Sorunlar" ve "Üniversite-Sanayi

AR-GE ‹flbirli¤i ve ‹flbirli¤inin Geliflmesine Yönelik

Çözüm Önerileri" konulu oturumlar düzenlendi. 

3-7 Eylül tarihlerinde düzenlenen Biliflim Zir-

vesi’ne Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤datl› ve Uzman

Seden Bolat S›rali taraf›ndan kat›l›m sa¤land›.

17-24 fiubat 2004 tarihinde düzenlenecek

Türkiye ‹ktisat Kongresi için oluflturulan ve TÜS‹-

AD’›n da üyesi oldu¤u "Bilgi Ekonomisine ve Bilgi

Toplumuna Geçifl Çal›flma Grubu" taraf›ndan, Türki-

ye’nin uzun vadede bilgi toplumuna dönüflümünü

gerçeklefltirmesi, yüksek oranl› istikrarl› büyüme h›-

z›n›n sa¤lanmas›, rekabet gücümüzün art›r›lmas›, ge-

lir da¤›l›m›n›n iyilefltirilmesi ve iyi yönetiflim konula-

r› üzerinde odaklanarak haz›rlanacak rapor çal›flmala-

r› ile ilgili olarak 14 Kas›m tarihinde yap›lan toplant›-

ya Bölüm Sorumlusu Meltem Ba¤datl› taraf›ndan ka-

t›l›m sa¤land›.

Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Baflkan Yard›mc›-

s› Ömer Sabanc›’n›n yapt›¤› komisyon; Selim Algu-

adifl, fiafak Alpay, fiükrü Bozluolcay, Kemal C›l›z, Nil-

gün Demirtafl, Faruk Eczac›bafl›, Selçuk Erden, Hüse-

yin Gürer, Emin Hitay, Hüseyin K›z›ltay, Meltem

Kurtsan, Alphan Manas, Ahmet fiefik Öngün, Ça¤atay

Özdo¤ru, M. Tu¤rul Tekbulut, Lütfi Yenel, Bülent Y›l-

d›r›m (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›-

s›), Meltem Ba¤datl› (Bölüm Sorumlusu) ve Seden Bo-

lat S›rali (Uzman ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, gerek alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›

gerekse "teknoloji", "eTürkiye" ve "kalite" konular›n-

da düzenlenen genifl kat›l›ml› toplant› ve ödül faali-

yetleri ile y›l boyunca çal›flmalar›n› sürdürdü. 

Çal›flma Gruplar›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu’nun alt›nda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomüni-

kasyon" ve "Giriflimcilik ve Yenilikçilik" çal›flma

gruplar› yer almaktad›r. 

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi Lütfi Ye-

nel’in yapt›¤› çal›flma grubu; Ali Akurgal, Bingül Asal,

Faruk Atabeyli, Mustafa Aykut, Ayfle Baflar Bener, Ke-

mal C›l›z, Ahmet Coflar, Ayd›n Ersöz, Mustafa Göza-

lan, Emin Hitay, Hüseyin K›z›ltay, Sibel Köksal, Alp-
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han Manas, Ahmet Öngün, Ça¤atay Özdo¤ru, Selim

Sarper, Serdar Senemo¤lu, Bilhan Sivri, Ümit Taftal›,

Cüneyt Uygun, Haluk Yalç›n, Bülent Y›ld›r›m (Üye-

ler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Meltem

Ba¤datl› (Bölüm Sorumlusu) ve Seden Bolat S›rali

(Uzman ve Raportör)’den oluflmaktad›r. 

Çal›flma grubu telekomünikasyon konusunda

TÜS‹AD görüflü oluflturmak üzere bir alt çal›flma gru-

bu oluflturdu. Alt çal›flma grubu, 10 Haziran tarihin-

de, Telekomünikasyon Kurulu Üyesi Abdullah Raflit

Gülhan ile görüfl al›fl veriflinde bulundu. Alt çal›flma

grubu taraf›ndan "Bilgi Toplumunun Altyap›s›, Ser-

best Rekabet Ortam›nda Özel Giriflimler Yoluyla Ku-

rulmal›d›r" bafll›kl› TÜS‹AD görüflü haz›rland› ve TÜ-

S‹AD Görüflleri Dizisi’nde yay›mland›. Görüfl, bir ba-

s›n bülteni ile kamuoyuna duyuruldu ve Baflbakan

Recep Tayyip Erdo¤an, Ulaflt›rma Bakan› Binali Y›ld›-

r›m ve Telekomünikasyon Kurulu Baflkan› Ömer Ara-

s›l’a iletildi. Bu konu ile ilgili olarak ayr›ca Çal›flma

Grubu Baflkan› Lütfi Yenel, Çal›flma Grubu Üyeleri

Ça¤atay Özdo¤ru ve Kemal C›l›z taraf›ndan 29 Aral›k

tarihinde TÜS‹AD Merkezi'nde bas›nla kahvalt›l› bir

toplant› düzenlendi. 

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi M. Tu¤rul Tekbulut’un

yapt›¤› çal›flma grubu; Günnur Aktoros, Selim Algu-

adifl, Doç. Dr. Cemil Ar›kan, Osman Fevzi Boyner,

Eyüp Cevlek, Kemal C›l›z, Doç. Dr. Dilek Çetinda-

mar, Kadri Ç›tmac›, Özkan Erener, Berrin Ermutlu,

Ayd›n Ersöz, Emin Hitay, Alphan Manas, Ahmet Ön-

gün, Ça¤atay Özdo¤ru, Mehmet Sami, Selim Sarper,

fiahin Tulga, Günefl Ufuk, Cem U¤urad (Üyeler), Eb-

ru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Meltem Ba¤dat-

l› (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve Seden Bolat S›-

rali (Uzman)’den oluflmaktad›r. 

Çal›flma grubunun koordinasyonunda, Saban-

c› Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Dilek Çetinda-

mar taraf›ndan 2002 y›l›nda haz›rlanan "Türkiye’de

Giriflimcilik" bafll›kl› rapor, 27 fiubat tarihinde Bey-

likdüzü TÜYAP Fuar ve Kongre Merkezi’nde kamu-

oyuna duyuruldu. Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve TÜS‹AD

Yönetim Kurulu’nun eski üyesi ve Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun eski Baflkan› Lütfi

Yenel taraf›ndan yap›lan tan›t›m toplant›s›nda rapo-

run yazar› Doç. Dr. Dilek Çetindamar bir sunum ger-

çeklefltirdi. 

Çal›flma grubu taraf›ndan bafllatma karar› al›-

nan, Sabanc› Üniversitesi Rektör Dan›flman› Doç. Dr.

Cemil Ar›kan’›n koordinatörlü¤ünde, Teknoloji Yö-

netimi Dan›flman› Müfit Akyos, Orta Do¤u Teknik

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Metin Durgut ve

Türkiye Teknoloji Gelifltirme Vakf› Dan›flman› Aykut

Göker taraf›ndan haz›rlanan "Ulusal ‹novasyon Siste-

mi: Kavramsal Çerçeve, Türkiye ‹ncelemesi ve Ülke

Örnekleri" bafll›kl› rapor, 7 Ekim tarihinde Conrad

Otel’de düzenlenen bir toplant› ile kamuoyuna duyu-

ruldu. Aç›l›fl konuflmas› TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan yap›lan toplant›-

da, baflkanl›¤›n› Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma

Grubu Baflkan› Tu¤rul Tekbulut'un yapt›¤› oturumda

rapor yazarlar› taraf›ndan raporun sunumu gerçeklefl-

tirildi. Yenili¤e dayal› giriflimcilik konular›na yo¤un-

laflan rapor, öncelikle giriflimcili¤e yönelik oluflturu-

lan uluslararas› yenilik sistemleri ile Türkiye’nin mev-

cut yap›s›n›n karfl›laflt›rmas›n› yapmakta, ard›ndan

Türk sanayisinin giriflimcili¤i destekleyen yenilik po-

litikas›n› nas›l oluflturmas› gerekti¤i konusunu detay-

l› olarak tart›flmaktad›r. 

Çal›flma grubu, ekonomik geliflmemiz için giri-

flimcili¤in sahip oldu¤u önemli rolü gösterebilmek,
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gençleri giriflimcili¤e özendirmek ve gençlere kendi

ifllerini kurmakta yol göstermek amac›yla çeflitli faali-

yet önerileri hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bulunmak

üzere, 20 Mart tarihinde, ‹stanbul Rotarakt Kulübü,

AIESEC ve Sabanc› Üniversitesi Genç Giriflimciler

Kulübü temsilcileri ile bir toplant› düzenledi. 

Giriflimcilik Çal›flma Grubu ayr›ca 2004 y›l›n-

da düzenlenmesi planlanan Giriflimcilik ve Yenilikçi-

lik Kongresi’ne yönelik çal›flmalar›n› bafllatt›. 

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, "1. eTürkiye Kongresi ve eTürkiye Ödülleri", "5.

Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Ödülleri", "12. Ulu-

sal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite Ödülleri" ile ilgili

çal›flmalar› y›l boyunca sürdürdü. 

1. eTürkiye (eTR) Kongresi ve Ödülleri:

AB’nin eAvrupa projesi çerçevesinde, Türkiye’nin bil-

gi toplumuna dönüflmesi vizyonuyla, eTürkiye konu-

sunda kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu yönetimini,

yerel yönetimleri, ifl dünyas›n› bilinçlendirmek ve ha-

rekete geçirmek amac›yla Türkiye Biliflim Vakf› (TBV)

ile iflbirli¤i yap›lmas›na karar verildi. Bu çerçevede,

Türkiye’de kamu ve özel sektördeki yönetimler tara-

f›ndan sa¤lanan, rekabet gücünü art›r›c› internet ta-

banl› toplumsal uygulamalardaki iyilefltirmelerin tefl-

vik edilmesi, eTürkiye’nin ve dolay›s›yla eDevlet’in

hayata geçirilmesi amac›yla ödül ve kongre faaliyetle-

rini düzenlemek üzere çal›flmalara baflland›. Çal›flma-

lar› yürütmek üzere TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu Üyeleri Ahmet fiefik Öngün

ve Kemal C›l›z ile TBV Genel Sekreteri Behçet Envar-

l› ve AB Koordinatörü Ahmet Güvener’den oluflan bir

yürütme kurulu kuruldu. 

eTR Ödülleri’nin amac›, eTürkiye dönüflümü-

nü h›zland›rmak ve baflar›ya ulaflmas›na destek ol-

mak olarak belirlendi. eTR Ödülleri için Avrupa Ko-

misyonu taraf›ndan verilen eAvrupa Ödülü esas al›-

narak de¤erlendirme ve baflvuru kriterleri belirlendi.

14 May›s tarihinde, Hyatt Regency Oteli’nde düzenle-

nen bas›n toplant›s› ile eTR Ödülleri kamuoyuna ta-

n›t›ld› ve ödüllere baflvuru süreci bafllat›ld›. Bas›n

toplant›s›nda TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tun-

cay Özilhan, TBV Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Ec-

zac›bafl›, TBV Genel Sekreteri ve eTR Yürütme Kuru-

lu Üyesi Behçet Envarl› ile TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve

Yeni Teknolojiler Komisyonu Üyesi ve eTR Yürütme

Kurulu Üyesi Kemal C›l›z birer konuflma yapt›lar.

29 Temmuz tarihinde, TÜB‹TAK Feza Gürsey

Salonu’nda düzenlenen bir toplant› ile eTR Ödülleri

ve Kongresi Ankara’da tan›t›ld›. Aç›l›fl konuflmalar›

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Ab-

düllatif fiener, Baflbakanl›k Müsteflar› Fikret Üçcan,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi Tufan Ünal ve TBV

Yönetim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› taraf›ndan

yap›lan toplant›da, eTR Ödülleri ve Kongresi Yürüt-

me Kurulu Üyesi Behçet Envarl› da ödüller ve kong-

re ile ilgili bir sunum yapt›. Toplant›ya Sanayi ve Ti-

caret Bakan› Ali Coflkun’un yan› s›ra kamu kurum ve

kurulufllar›n›n üst düzey temsilcileri kat›ld›. 

TBV AB Koordinatörü Ahmet Güvener ve TÜ-

S‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç tara-

f›ndan, kamu kurumlar›n› eTR Ödülleri hakk›nda bil-

gilendirmek amac›yla temmuz-a¤ustos aylar›nda çe-

flitli ziyaretler düzenlendi. Bu çerçevede, ‹çiflleri, Ma-

liye, Milli E¤itim ve Tar›m Bakanl›klar›, SSK, DTM,

Devlet Malzeme Ofisi, Emekli Sand›¤›, DPT, Nüfus

‹flleri Genel Müdürlü¤ü, Ba¤Kur ve Gümrük Müste-

flarl›¤› ile temaslar gerçeklefltirildi.

eTR Ödülleri’ne baflvuru süreci 1 Eylül tarihin-

de sona erdi. eTR Ödülleri’ne "eDevlet" kategorisinde
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on yedi kurum, "eYerel Yönetim Hizmetleri" katego-

risinde yirmi iki kurum baflvuruda bulundu. 

Tan›t›m çal›flmalar› kapsam›nda CNN Türk

Genel Yay›n Yönetmeni Ferhat Boratav ziyaret edile-

rek eTR Kongresi ve Ödülleri hakk›nda bilgi verildi.

eTR Ödülleri ile ilgili haz›rlat›lan otuz saniyelik bir ta-

n›t›m filmi a¤ustos ay› boyunca CNN Türk’te göste-

rildi. Hürriyet Gazetesi’nde ödül ve kongreye yönelik

ilanlar yay›nland›. 

"Vatandafl Odakl› eDevlet" ana temal› 1. eTR

Kongresi, 23 Ekim tarihinde Sabanc› Center’da ger-

çeklefltirildi. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, TBV Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Faruk Eczac›bafl› ile Devlet Baka-

n› ve Baflbakan Yard›mc›s› Doç. Dr. Abdüllatif fiener

yapt›lar. Kongreye yerli ve yabanc› çok say›da uzman

kat›ld›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan düzenlenen

özel oturuma OECD Yönetiflim ve Devletin Rolü Bö-

lümü Baflkan› Christian Vergez ve Cisco Systems Ka-

mu Sektörü Bölge Operasyon Direktörü Juergen Bott

konuflmac› olarak kat›ld›lar. 

Kongrenin "Liderlik ve eDevlet" konulu oturu-

munda, MAP Yönetim Kurulu Baflkan› Dr. Erkut Yü-

cao¤lu’nun oturum baflkanl›¤›nda, Dünya Bankas› In-

formatik Dan›flmanl›k Hizmetleri Bafl Dan›flman›

Nagy K. Hanna, Do¤an Medya Grubu Görsel ve Bas›-

l› Medya Koordinatörü Nuri M. Çolako¤lu ve Alcatel

Yönetim Kurulu Baflkan› Lütfi Yenel konuflmac› ola-

rak yer ald›. Oturumda eDevlet’e geçifl sürecinde siya-

sal otoritenin önderlik konumunun önemi vurgulan-

d›. "Devlette ‹fl Süreçleri Reformu" konulu, baflkanl›-

¤›n› Ernst & Young Genel Müdürü fiaban Erdikler’in

yapt›¤› oturumda, konuflmac›lar Sun Microsystems

Avrupa, Orta Asya ve Afrika Bafl Teknolojisti Dr.

Hellmuth Broda, AKP Genel Baflkan Yard›mc›s› ve

Ankara Milletvekili Reha Denemeç, D›flbank Yönetim

Kurulu ve ‹cra Baflkan› Tayfun Bayaz›t ve Sabanc› Te-

lekomünikasyon Hizmetleri Yönetim Kurulu Baflkan-

vekili & CEO’su Ça¤atay Özdo¤ru taraf›ndan, devlet

organ› içerisinde yer alan kadrolar›n eDönüflüm’e

gösterecekleri ilginin, vatandafl›n elektronik ifllemlere

olan talebinin artmas›na ba¤l› oldu¤u konusu tart›fl›l-

d›. "Dünyadan eDevlet Uygulamalar›" bafll›kl› son

oturumda ise, temmuz ay›nda ‹talya’daki eAvrupa

Ödülü’nün birincileri eDevlet konusundaki deneyim-

lerini anlatan sunumlar gerçeklefltirdiler. Oturuma

Ekonomi Senatörlü¤ü, eDevlet ve Yeni Medya Bölü-

mü Bilgi Teknolojileri Dan›flman› Harald Krause; Fe-

deral Chancellery eDevlet Dan›flman› Michael Kallin-

ger; Agencia Tributaria, Bilgi Teknolojileri Bölümü

Genel Müdürü Santiago Segarra Tormo ve 2002 y›l›n-

da TÜS‹AD taraf›ndan düzenlenen eDevlet Ödülleri

kapsam›nda "Devletten Bireye Kategorisi"nde VEDOP

projesiyle büyük ödülü kazanan Maliye Bakanl›¤› Ge-

lirler Genel Müdürlü¤ü Daire Baflkan› Semih Öz ka-

t›ld›lar. Oturum baflkanl›¤› ise Sabanc› Üniversitesi

‹stanbul Politikalar Merkezi Direktörü Prof. Dr. Üs-

tün Ergüder taraf›ndan yap›ld›. 

23 Ekim tarihinde 1.eTR Kongresi’nin ard›n-

dan düzenlenen ödül töreni ile kazanan projeler ka-

muoyuna aç›kland› ve kurum temsilcilerine ödülleri

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan ve TBV Baflkan› Fa-

ruk Eczac›bafl› taraf›ndan verildi. Bu çerçevede ödül

kazanan projeler afla¤›da belirtilmektedir.

"eDevlet" Kategorisi: 

Büyük ödül

Emniyet Genel Müdürlü¤ü, POLNET Projesi 

Baflar› ödülü

Emekli Sand›¤›, Sa¤l›k Harcamalar› Denetim Projesi

"eYerel Yönetim Hizmetleri" Kategorisi:

Büyük ödül

Kad›köy Belediyesi, eBelediyeye Dönüflüm Projesi
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Baflar› ödülü

‹stanbul Büyükflehir Belediyesi (‹SK‹), ‹SK‹ ‹nternet

fiubesi Projesi

5. Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Ödülleri:

TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD taraf›ndan düzenlenen

5. Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Ödülleri çal›flma-

lar› y›l boyunca sürdürüldü. 30-31 Ocak tarihlerinde,

‹stanbul ve Ankara’da kongre içeri¤ini oluflturmak

üzere çal›fltaylar düzenlendi. Kongrenin ana temas›

"Türkiye’nin Teknoloji Gelifltirmede Öncelikleri ve

‹flbirlikleri", oturum bafll›klar› ise "Vizyon 2023",

"Teknoloji Gelifltirmede ‹flbirlikleri", "Baflar› Öyküle-

ri" ve "Türkiye’nin Teknoloji Gelifltiren Bir Ülke Ola-

rak Yapmas› Gerekenler" olarak belirlendi. 

5. Teknoloji Ödülleri’ne 2002 y›l›n›n aral›k

ay›nda bafllat›lan baflvuru süreci 28 Mart tarihinde so-

na erdi. "Büyük Ödül" ve "Baflar› Ödülü"ne on doku-

zar baflvuru olmak üzere toplam otuz dört kurulufl ta-

raf›ndan otuz sekiz ürünle baflvuru yap›ld›. De¤erlen-

dirme kurullar›n›n yapm›fl oldu¤u inceleme sonu-

cunda "Büyük Ödül" kategorisinde on iki, "Baflar›

Ödülü" kategorisinde ise dokuz kurulufl finale kald›.

Finale kalan kurulufllar 5 A¤ustos tarihinde kamu-

oyuna aç›kland›. Ayr›ca 5 Kas›m tarihinde ‹TÜ Aya-

za¤a Kampüsü Süleyman Demirel Kültür Merke-

zi’nde gerçeklefltirilen toplant› ile finale kalan projeler

bas›na tan›t›ld›. 

‹ki farkl› kategoride verilen Teknoloji Ödülle-

ri, Teknoloji Büyük Ödülü kategorisinde bir ürüne,

sadece küçük ve orta boy iflletmelerin baflvurabildi¤i

Teknoloji Baflar› Ödülleri kategorisinde ise en çok üç

ürüne verilmektedir. 5. Teknoloji Ödülleri’nde finale

kalan firmalar ve ürünleri afla¤›da belirtilmektedir.

"Büyük Ödül" kategorisinde finale kalan firma-

lar ve ürünleri: ALCATEL-TELETAfi Telekomünikas-

yon Endüstri Tic. A.fi. – "Sanal ‹kinci Hat VoIP Servi-

si"; ASELSAN A.fi.- "fiahingözü Elektro-Optik Sensör

Sistemi"; BARIfi Elektrik Endüstrisi A.fi.-"Kompozit

So¤utma Gaz› Tank›"; D‹ZAYN Teknik Plastik Boru ve

Elemanlar› San. ve Tic. A.fi.-"Alt Yap› Borular›n›n

Elektrofüzyon Kaynak Yöntemi ile Birlefltirilmesi"; D‹-

ZAYN Teknik Plastik Boru ve Elemanlar› San. ve Tic.

A.fi.-"Ön ‹zolasyonlu Boru Üretim Tesisi"; ECZACI-

BAfiI Yap› Gereçleri Vitra Seramik Grubu-"Klozetlerin

Daha Az Su ile Fonksiyon Yapmas›"; FORD Otomotiv

San. A.fi.-"Transit/Tourneo Connect Ürün Gelifltirme

Projesi"; FORD Otomotiv San. A.fi.-"Ecotorg Motoru

Ürün Gelifltirme Projesi"; KALEALTINAY Robotik ve

Otomasyon San. Tic. A.fi.-"Yeni Nesil Otomotiv Arka

Aks›n›n Robotlu Kaynak Hatt›"; OKS‹JEN Teknoloji

Gelifltirme ve Biliflim Sitemleri San. Tic. A.fi.-"Oksijen

Mobil Multimedya Mesajlaflma Çözümü"; TUSAfi Mo-

tor San. A.fi.-"J85 Ejektör Gelifltirme Projesi"; VESTEL

A.fi.-"MHEG-5 Uyumlu Analog/ Say›sal TFT TV".

"Baflar› Ödülü" kategorisinde finale kalan fir-

malar ve ürünleri: B‹R‹M Mak. San. ve Tic. Ltd. fiti.-

"Hurda Makas›"; BOYATAfi Boya Da¤›t›m ve San.

A.fi.-"Merbolin Radom Boyas›"; DÖNMEZ Debriyaj

San. ve Tic. A.fi.-"Debriyaj Diskleri ‹çin Tork, Esnek-

lik ve Liberasyon Test Cihaz›"; EL‹AR Elektronik San.

A.fi.-"TBB 6500/‹R‹S Tekstil Boyama Bilgisayar›";

EL‹MKO Ltd. fiti.-"E-200 Üniversal Geliflmifl Proses

Kontrol Cihaz›"; ETA Elektronik Tasar›m San. ve Tic.

A.fi.-‘‘Mini-RETS’ Yeni Nesil At›fl E¤itim Sistemleri";

GATE Elektronik San. ve Tic. A.fi.-"Bilgisayar Destek-

li Genel Amaçl› Test ve Ölçüm Cihaz›"; SETAfi Kim-

ya San. A.fi.- "Uygun Maliyetli ve Kesikli Uygulama-

lar› Boya Sentezi"; Yonca-ONUK Ortakl›¤›-"MRTP

(Multi Role Tactical Platform-Çok Amaçl› Taktik Plat-

form) Konsepti".

"Türkiye’nin Teknoloji Gelifltirmedeki Öncelik-

leri ve ‹flbirlikleri" konulu 5. Teknoloji Kongresi, 9
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Aral›k tarihinde Grand Cevahir Hotel Kongre Merke-

zi'nde düzenlendi. Kongrenin aç›l›fl konuflmalar› Tek-

noloji Kongresi ve Teknoloji Ödülleri Yürütme Kuru-

lu (TÖYK) Baflkan› Selim Sarper, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, TTGV Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Fikret Yücel, TÜB‹TAK Baflkan Vekili

Tu¤rul Tankut ile Sanayi ve Ticaret Bakan› Ali Coflkun

taraf›ndan yap›ld›. Aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan

düzenlenen aç›l›fl oturumunda Prof. Dr. Nimet Özdafl

konuflmac› olarak yer ald›. Kongrede yurt içi ve yurt

d›fl›ndan uzman konuflmac›lar›n kat›ld›¤›, "Türki-

ye’nin Teknoloji Gelifltirmedeki Öncelikleri", "Tekno-

loji Gelifltirme ‹flbirlikleri", "Baflar› Öyküleri" ve "Özle-

nen Ar-Ge Düzeyine Neden Ulaflam›yoruz" oturumla-

r›nda ana tema çerçevesindeki konular tart›fl›ld›.

Kongre süresince fuayelerde düzenlenen sergi-

de Teknoloji Ödülleri’nde finale kalan firmalar›n

ürünleri sergilendi. 5. Teknoloji Kongresi’nin ard›n-

dan düzenlenen ödül töreninde, Teknoloji Ödülle-

ri’ni kazanan firmalara ödülleri TÜB‹TAK Baflkan Ve-

kili Tu¤rul Tankut, TTGV Baflkan› Fikret Yücel ve

TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan takdim

edildi. Bu çerçevede ödül kazanan projeler afla¤›da

belirtilmektedir.

Teknoloji Büyük Ödül Kategorisi:

Büyük Ödül

ASELSAN A.fi., "fiahingözü Elektro-Optik Sensör

Sistemi"

Jüri Özel Ödülü 

FORD Otomotiv San. A.fi., "Ecotorg Motoru"

VESTEL A.fi., "MHEG-5 Uyumlu Analog/ Say›sal

TFT TV Ürün Gelifltirme Projesi"

Teknoloji Baflar› Ödülleri Kategorisi:

Baflar› Ödülleri

EL‹AR Elektronik San. A.fi., "TBB 6500/ ‹R‹S

Tekstil Boyama Bilgisayar›"

ETA Elektronik Tasar›m San. ve Tic. A.fi., "Mi-

ni-RETS’ Yeni Nesil At›fl E¤itim Sistemleri"

Yonca-ONUK Ortakl›¤›, "MRTP (Multi Role

Tactical Platform-Çok Amaçl› Taktik Platform) Konsepti"

Jüri Özel Ödülü

B‹R‹M Mak. San. ve Tic. Ltd. fiti., "Hurda Ma-

kas›"

EL‹MKO Ltd. fiti., "E-200 Üniversal Geliflmifl

Proses Kontrol Cihaz›"

SETAfi Kimya San. A.fi., "Uygun Maliyetli ve Ke-

sikli Uygulamalar› Boya Sentezi"

12. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite

Ödülleri: Kongre ve ödül tan›t›m çal›flmalar› kapsa-

m›nda 21 May›s tarihinde Topkap› Eresin Oteli’nde

KalDer Yönetim Kurulu Baflkan› Hasan Subafl›, TÜS‹-

AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu

Üyesi Selçuk Erden ve Kalite Ödülü Yürütme Kurulu

(KÖYK) Baflkan› Prof. Dr. Ali R›za Kaylan’›n konufl-

mac› olarak kat›ld›¤› bir bas›n toplant›s› gerçekleflti-

rildi. Ayr›ca kongre ana temas› ve mesajlar› ile ilgili

olarak 29 May›s tarihinde, ayn› yerde, KalDer Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Hasan Subafl›’n›n kongre ve ödül

süreci hakk›nda bilgiler verdi¤i ve Avrupa Komisyo-

nu Türkiye Temsilcisi Hans Jörg Kretchmer’in konufl-

mac› olarak kat›ld›¤› bir yemek düzenlendi. 1 Ekim

tarihinde ise, the Ritz Carlton Oteli’nde bir bas›n top-

lant›s› düzenlendi; toplant›da KalDer Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Hasan Subafl›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu

Üyesi Cem Duna ve KÖYK Baflkan› Prof. Dr. Ali R›za

Kaylan birer konuflma yapt›.

Ayr›ca kongre çal›flmalar› kapsam›nda 14-15

Eylül tarihlerinde, yerli ve yabanc› uzmanlar›n kat›l-

d›¤› bir uluslararas› çal›fltay düzenlendi. Çal›fltaya TÜ-

S‹AD Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› da kat›ld›.
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"Avrupa Birli¤i ve Dünya Liderli¤i" konulu 12.

Ulusal Kalite Kongresi 13-15 Ekim tarihlerinde Lütfi

K›rdar Kongre ve Sergi Saray›’nda gerçeklefltirildi.

Kongrenin aç›l›fl konuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve KalDer Yönetim Ku-

rulu Baflkan› Hasan Subafl› taraf›ndan yap›ld›. 

"Dünya Bar›fl› Sembolü olarak AB", "Refah ve

Ekonomik Entegrasyon Projesi Olarak AB", "Neden

AB’nin Dünya Liderli¤i?", "Avrupa’n›n Kalite Vizyo-

nu" gibi konular, ana oturumlar›nda uzmanlar tara-

f›ndan tart›fl›ld›. Teknik oturumlar›n da yer ald›¤›

kongrede toplam otuz sekiz oturuma yer verildi. 12.

Ulusal Kalite Kongresi’nde bu y›l iki özel oturum ger-

çeklefltirildi. Bu çerçevede, London Schools of Econo-

mics Uluslararas› ‹liflkiler Profesörü ve Lordlar Kama-

ras›'nda d›fl iliflkiler konusunda Liberal Demokrat

Sözcüsü Lord William Wallace taraf›ndan AB politika

sarkac›, AB vatandafll›¤›n›n etkisi ve sivil toplum,

AB’deki demokratik ve yasal aç›klar›n ve f›rsatlar›n

neler olabilece¤i konular›nda; Dünya Ticaret Örgütü

eski Genel Direktörü Mike Moore taraf›ndan ise, s›-

n›rlar› olmayan dünya, özgürlük, geliflme, serbest ti-

caret, küresel yönetiflim, s›n›rlar› olmayan dünyada

AB’nin yeri konular›n› ele alan birer konuflma yap›ld›. 

Kongreye ayr›ca, aralar›nda CHP ‹stanbul Mil-

letvekili Kemal Dervifl, TÜS‹AD Brüksel Temsilcisi

Bahad›r Kalea¤as›, ‹leri Araflt›rmalar Enstitüsü Direk-

törü Helen Wallace, London School of Economics

Ö¤retim Üyesi Prof. Klaus H. Goetz, TBV Baflkan› Fa-

ruk Eczac›bafl›, Avrupa Parlamentosu Milletvekili

Ozan Ceyhun, TÜS‹AD International Baflkan› Aldo

Kaslowski, Siemens Genel Müdürü Zafer ‹ncecik ve

T‹M Genel Sekreteri Prof. Dr. Emre Alkin’in de yer al-

d›¤› yüz altm›fl konuflmac› kat›ld›.

1992 y›l›ndan bu yana TÜS‹AD ve KalDer’in

ortak çal›flmalar› ile yürütülen "Ulusal Kalite Ödülle-

ri" çerçevesindeki çal›flmalar, y›l boyunca sürdürül-

dü. 12. Kalite Kongresi'nin sonunda düzenlenen tö-

rende, Ulusal Kalite Ödülleri TÜS‹AD Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Tuncay Özilhan ve KalDer Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Hasan Subafl› taraf›ndan firma temsilcileri-

ne takdim edildi. Bu çerçevede ödül kazanan kuru-

lufllar afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD-KalDer Kalite Büyük Ödülü (Büyük Öl-

çekli ‹flletmeler Kategorisi) 

Eczac›bafl›-Baxter Hastane Ürünleri San. ve Tic.

A.fi. 

TÜS‹AD- KalDer Kalite Büyük Ödülü (KOB‹ Ka-

tegorisi) 

Balnak Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri Tic. A.fi. 

TÜS‹AD-KalDer Kalite Baflar› Ödülü

ASSAN Alüminyum 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu y›l boyunca yapt›¤› toplant›larda ulusal ve ulusla-

raras› alanda bilgi toplumu ile ilgili geliflmeleri izledi.

Bu çerçevede yap›lan çal›flmalar afla¤›da belirtilmek-

tedir.

19 Haziran tarihinde yap›lan komisyon toplan-

t›s›na TÜB‹TAK "Vizyon 2023" Proje Yöneticisi Dr.

Filiz Çimen davet edilerek "Vizyon 2023" çal›flmalar›

konusunda üyelere bilgi verildi.

29 Eylül tarihinde yap›lan komisyon toplant›-

s›na TÜB‹SAD (Türkiye Bilgi ‹fllem Hizmetleri Derne-

¤i) Yönetim Kurulu Üyesi Önder Eker davet edilerek

TÜS‹AD ve TÜB‹SAD’›n iflbirli¤i yapabilece¤i konular

ile ilgili görüfl al›fl veriflinde bulunuldu.

30 Ocak, 14-16 May›s ve 2 Temmuz tarihlerin-

de Dünya Bankas› taraf›ndan yürütülmekte olan

"Knowledge Economy Assesment Study" hakk›nda
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görüfl al›fl veriflinde bulunmak üzere Dünya Bankas›

yetkilileri Gregory Jedrzejczak, David Fretwell, Jean-

Eric Aubert, Mohini Bhatia, Gürhan Özdora ve Tun-

ya Celasin ile temaslarda bulunuldu. Ayr›ca 5 Kas›m

tarihinde Ankara’da düzenlenen "Knowledge Eco-

nomy Assessment Report" çal›fltay›na komisyon üye-

si Ahmet fiefik Öngün kat›larak TÜS‹AD taraf›ndan

yap›lan çal›flmalar ile ilgili bilgi verdi.

3 Ekim tarihinde, Dünya Bankas› yetkilileri Gi-

useppe Zampaglione ve Tunya Celasin ile "Bilgi Eko-

nomisi Yoluyla Rekabet Gücünü Art›rma" ana temal›

"Knowledge Economy Forum III" toplant›s›n›n Tür-

kiye’de yap›lmas› konusunda komisyon üyesi Kemal

C›l›z’›n kat›ld›¤› bir toplant› gerçeklefltirildi.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu Üyesi Lütfi Yenel’in baflkanl›¤›nda, kas›m ve aral›k

aylar›nda, biliflim sektöründeki dernek ve özel sektör

temsilcilerinin kat›l›m›yla toplant›lar düzenlendi. Bi-

liflim sektörünün hükümet ve devletten taleplerinin

tespiti, sektörün daha etkin temsili için neler yap›l-

mas› gerekti¤i, sektörün geliflmesinin önemi ve ülke-

mizin kalk›nmas›na pozitif etkileri konular› tart›fl›ld›.

‹lk toplant›ya AKP milletvekili Reha Denemeç de ka-

t›larak, biliflimde devletin yap›lanmas› konusunda

görüfllerini aktard› ve karfl›l›kl› görüfl al›fl veriflinde

bulunuldu. Toplant›lara sivil toplum kurulufllar›ndan

TÜB‹SAD, TBV, TES‹D ve sektördeki çeflitli firmala-

r›n temsilcileri kat›ld›. 

D›fl ‹liflkiler 

Uluslararas› platformda Türkiye'nin daha etkin

flekilde tan›t›lmas›, TÜS‹AD'›n Brüksel ve Washing-

ton, D.C. Temsilcilikleri, Berlin ve Paris Bürolar› ile

iliflkilerinin düzenlenmesi ve temsilciliklerle ortak fa-

aliyetler yürütülmesi, Türkiye'nin AB’ye üyelik süre-

cinde karfl›laflt›¤› sorunlara çözüm yolu bulunmas›na

katk› sa¤lanmas›, Türkiye'nin temel d›fl politikalar› ile

ilgili TÜS‹AD görüfllerinin oluflturulmas› konular›nda

çal›flmalar D›fl ‹liflkiler Bölümü ve D›fliflleri Komisyo-

nu'nun ortak faaliyetleri ile düzenlenmektedir.

D›fl ‹liflkiler Bölümü

D›fl ‹liflkiler Bölümü, y›l boyunca D›fliflleri Ko-

misyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

faaliyetlerine destek verdi.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çal›flma alan›na

giren konularda çeflitli bilgi notlar› ve konuflma me-

tinleri haz›rland›. Bu çal›flmalar flöyle s›raland›: DTÖ

ve UNICE konulu bilgi notu, Türk-Amerikan Ticari

‹liflkileri De¤erlendirme Toplant›s› notu, Irak’›n Yeni-

den Yap›land›r›lmas› ve ‹mar›na ‹liflkin Daimi Kurul

toplant› notlar›, TÜS‹AD Baflkan› Tuncay Özilhan

için 12. Ulusal Kalite Kongresi ve Yunan Sanayicileri

Federasyonu (FGI) ile ortak toplant› için konuflma

notlar›, TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslows-

ki için CII ziyareti ve Intermedya görüflmeleri için ko-

nuflma notu, TÜS‹AD International Baflkan› Aldo

Kaslowski ve D›fliflleri Komisyonu Baflkan› fiadi Gü-

cüm’ün Moskova ziyareti için konuflma notlar›, AB-

Türkiye iliflkilerindeki geliflmeler konulu bilgi notla-

r›. 

Bölüm taraf›ndan Ekim 2002-Ocak 2003 ta-

rihli, TÜS‹AD Newsletter haz›rlanarak yay›mland›.

Bölüm, yurt d›fl› ziyaretlerine kat›lacak TÜS‹AD he-

yetleri için bilgi dosyalar› oluflturma çal›flmalar›na

katk› sa¤lad›. Ayr›ca TÜS‹AD AB'ye Uyum Komitesi

toplant›lar›n›n organizasyonu ve çal›flmalar›n›n takibi

y›l boyunca bölüm taraf›ndan yürütüldü.

Bölüm, Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Poli-

tika Forumu taraf›ndan düzenlenen 30-31 Ocak ta-
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rihli "K›br›s’›n Gelece¤i ve AB Üyeli¤i", 28 fiubat ta-

rihli "Irak Krizi: Askeri Müdahale ve Siyasi Gelecek",

6 Haziran tarihli "ABD’de D›fl Politika Oluflturma Sü-

recinde Lobilerin Etkileri" ve 17 Temmuz tarihli "An-

nan Plan›: Hayaller ve Gerçekler" bafll›kl› seminerle-

rin ve 10 Temmuz tarihinde TÜS‹AD'›n CONFIN-

DUSTRIA ile ortak olarak gerçeklefltirdi¤i "‹talya-Tür-

kiye Yat›r›m Forumu"nun haz›rl›k çal›flmalar›na des-

tek verdi.

Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu y›l

boyunca bölümün çal›flma alan›na giren konularda

çeflitli toplant›lara kat›ld›. Bu toplant›lar afla¤›da s›ra-

lanmaktad›r.

3-5 Ocak, K›z›lcahamam'da düzenlenen YO-

‹KK Çal›fltay›; 9 Ocak, 29 Ocak, 18 Mart, ESBAfi Pa-

zarlama Genel Müdür Yard›mc›s› Ayhan ‹zmirli ile

görüflmeler; 16-17 Ocak, TÜS‹AD heyetinin Finlan-

diya ziyareti; 17-18 fiubat, MEDEF International Tür-

kiye Sorumlusu Antoine Esmenjaud ile UNIMED

projesi çerçevesinde yap›lan toplant›; 26 fiubat, Itali-

an Federation of Wood, Cork Furniture and Furnis-

hing Manufacturers kuruluflundan Patrizio Antonico-

li ve Giuseppe Gregorio ile görüflme; 28 fiubat, "Irak

Krizi: Askeri Müdahale ve Siyasi Gelecek" bafll›kl› Bo-

¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu tara-

f›ndan düzenlenen konferans; 4 Mart, ABD ile Eko-

nomik ‹liflkiler Toplant›s›; 10-12 Mart, Roma’da dü-

zenlenen UNIMED Kapan›fl Konferans›; 26 Mart, An-

kara’da YO‹KK konusunda temaslar. 2 Nisan, 24 Ni-

san, 19 Haziran, ESBAfi Pazarlama Genel Müdür Yar-

d›mc›s› Ayhan ‹zmirli ile görüflmeler; 16 Nisan, Kar-

ma Parlamento Komisyonu Türk Taraf› Üyeleri ile

toplant›; 24 Nisan, Cezayir ‹fladamlar› Forumu tem-

silcileri ile toplant›; 2 May›s, “9 May›s Gençlik ve Av-

rupa Günü” öncesi ö¤renciler ile bilgilendirme top-

lant›s›; 6 May›s, AB Genel Sekreterli¤i’nde düzenle-

nen AB konulu toplant›; 7 May›s, Maliye Bakan› Ke-

mal Unak›tan ile görüflen TÜS‹AD heyetine kat›l›m; 8

May›s, Avusturya Konsoloslu¤u Ticari Müflaviri Erika

Teoman Brenner ve Avusturya Havayollar› Türkiye

Ülke Direktörü Ernst Leitner ile toplant›; 9 May›s,

Gençlik ve Avrupa Günü kutlamalar›; 19 May›s, TÜ-

S‹AD taraf›ndan ‹talya Sanayi Bakan› Antonio Marza-

no onuruna verilen yemek; 20 May›s, Belarus Cum-

huriyeti Ekonomi ve Ticaret Müsteflar› Yuri V. Yefi-

mov ile görüflme; 3 Haziran, TÜS‹AD'›n Polonya zi-

yareti öncesi Polonya Büyükelçisi Andrzej Ananicz ve

ziyarete kat›lacak TÜS‹AD üyelerinin kat›l›m›yla dü-

zenlenen yemek; 6 Haziran, Bo¤aziçi Üniversitesi-

TÜS‹AD D›fl Politika Forumu ile ortaklafla düzenle-

nen "ABD’de D›fl Politika Oluflturma Sürecinde Lobi-

lerin Etkileri" semineri; 8-10 Haziran, TÜS‹AD’›n Po-

lonya ziyareti; 12 Haziran, ‹sveçli ö¤rencilerle yap›lan

toplant›; 13 Haziran, Avrupa Komisyonu Geniflleme-

den Sorumlu Müsteflar Eneko Landaburu ile düzenle-

nen yemek; 24 Haziran, Portekiz’in AB’den Sorumlu

Devlet Sekreteri Carlos Costa Neves ve beraberindeki

heyetin kat›l›m›yla düzenlenen yemek; 27 Haziran,

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’nda düzenlenen DTÖ toplan-

t›s›; 10 Temmuz, ‹talya-Türkiye Yat›r›m Forumu top-

lant›s›; 28 A¤ustos, Hindistan Sanayi Konfederasyonu

yetkilisi Nigel Brown ile görüflme; 28 A¤ustos, ESBAfi

Pazarlama Genel Müdür Yard›mc›s› Ayhan ‹zmirli ile

görüflme; 2 Eylül, TÜS‹AD Berlin Bürosu aç›l›fl›; 16

Eylül, CEOE Council of Foreign Promotion Direktö-

rü Jose Garcia-Morales ile görüflme; 18 Eylül, Hindis-

tan Sanayi Konfederasyonu (CII) ile kahvalt›; 20 Ey-

lül, Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile Sak›z

Adas›’nda gerçekleflen toplant›; 29 Eylül, Dünya Tica-

ret Örgütü Ticaret Politikalar› Gözden Geçirme Me-

kanizmas› (TPRM) Direktörü Clemens Boonekamp

ve beraberindeki heyet ile toplant›; 30 Eylül, Frans›z

ARRI Derne¤i üyeleriyle görüflme; 1 Ekim, ‹ngiliz

120



Muhafazakar Parti temsilcileri ile toplant›; 10 Ekim,

Avusturya Ekonomi ve Çal›flma Bakan› Dr. Martin

Bartenstein ile kahvalt›l› toplant›; 10 Ekim, Frans›z

milletvekilleri ile toplant›; 10 Ekim, Danimarka heye-

ti ile toplant›; 11 Kas›m, D›fliflleri Bakanl›¤›’nda Tür-

kiye-ABD Ekonomik ‹flbirli¤i Komisyonu haz›rl›k

toplant›s›; 17-19 Kas›m, TÜS‹AD'›n Rusya ziyareti; 1

Aral›k, Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile ö¤le

yemekli toplant› ve arkas›ndan gerçeklefltirilen sektö-

rel yuvarlak masa toplant›lar›.

Bölüm Sorumlusu Zafer Gazi'nin y›l içinde ka-

t›ld›¤› toplant›lar flöyle s›raland›: 24 Ekim, Bavyera

Ekonomi, Ulaflt›rma ve Teknoloji Bakan Yard›mc›s›

Hans Spitzner ve beraberindeki ifladamlar› heyeti ile

yap›lan toplant›; 28 Ekim, Avrupa Parlamentosu Bafl-

kan Yard›mc›s› Alejo Vidal Quadras ile ö¤le yemekli

toplant›; 3 Kas›m, Ar› Grubu ve beraberindeki "Ame-

rican Council of Young Political Leaders" heyeti ile

toplant›; 19 Kas›m, Polonya Ticaret heyeti ile toplan-

t›; 1 Aral›k, Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile

ö¤le yemekli toplant›; 15 Aral›k, Tunus’ta yap›lan

UMCE Genel Kurul toplant›s›. 

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Tuba Pelin Göl'ün

y›l içinde kat›ld›¤› toplant›lar flöyle s›raland›: 30-31

Ocak, Brüksel'de Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komi-

tesi'nin düzenledi¤i "Aday Ülkelerdeki Sivil Toplum

ve Avrupa'n›n Gelece¤i" konulu seminer; 31 Ocak,

Brüksel'de Centre for European Policy Studies tara-

f›ndan düzenlenen "Konvansiyon ve Gelece¤in Avru-

pa Birli¤i Üzerine Komisyon Bak›fl Aç›s›" konulu top-

lant›; 16 Ekim, Marmara Üniversitesi ve ‹sveç düflün-

ce kuruluflu Arbetslivsinstitutet ortakl›¤›nda düzenle-

nen "Yasad›fl› Göç" konulu seminer.

Bölüm Uzman Yard›mc›s› Tülay Ayalp'in y›l

içinde kat›ld›¤› toplant›lar flöyle s›raland›: 3-5 Ocak,

K›z›lcahamam'da düzenlenen YO‹KK Çal›fltay›; 24-25

Ocak, ‹stanbul Bilgi Üniversitesi’nde düzenlenen "Al-

manya-Türkiye Göç ‹liflkilerinde Yeni Geliflmeler" se-

mineri; 3-5 fiubat, Atina’da düzenlenen UNIMED se-

mineri; 21 fiubat, OECD ‹stanbul Özel Sektörü Gelifl-

tirme Merkezi’nde yap›lan bas›n toplant›s›; 28 fiubat,

Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu

taraf›ndan düzenlenen "Irak Krizi: Askeri Müdahale

ve Siyasi Gelecek" bafll›kl› konferans; 5-6 May›s,

OECD-CUTS taraf›ndan düzenlenen "Foreign Direct

Investment in Transition Economies: Challenges, Po-

licies and Good Practices" konulu toplant›; 26-27

May›s, Yabanc› Sermaye Derne¤i taraf›ndan düzenle-

nen "III. Mülkiyet Sempozyumu, Yabanc›lar›n Tafl›n-

maz Mal Tasarrufu" konulu toplant›; 6 Haziran, Bo-

¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu’nun

düzenledi¤i "ABD’de D›fl Politika Oluflturma Sürecin-

de Lobilerin Etkileri" semineri; 4 Eylül, TÜS‹AD Sos-

yal ‹fller Komisyonu’nun düzenledi¤i "Yüksekö¤reti-

min Yeniden Yap›land›r›lmas› Toplant›s›"na raportör

olarak kat›l›m; 19 Eylül, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare

Konseyi çerçevesinde Çeflme’de düzenlenen "Etik Alt-

yap›" konferans›; 20 Eylül, Yunan Sanayicileri Fede-

rasyonu (FGI) ile Sak›z Adas›’nda yap›lan toplant›; 30

Eylül, Frans›z ARRI Derne¤i üyeleriyle görüflme; 2

Ekim, DE‹K taraf›ndan düzenlenen Irak ve Afganis-

tan’›n yeniden yap›land›r›lmas›nda Türk-Amerikan

‹flbirli¤i Semineri.

Bölüm taraf›ndan, Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹-

AD D›fl Politika Forumu'nun düzenledi¤i çeflitli et-

kinliklere destek verildi. Bu çerçevede, 30 Ocak ta-

rihinde "K›br›s’›n Gelece¤i ve AB Üyeli¤i"; 28 fiubat

tarihinde "Irak Krizi: Askeri Müdahale ve Siyasi Gele-

cek"; 6 Haziran tarihinde "ABD’de D›fl Politika Olufl-

turma Sürecinde Lobilerin Etkileri" ve 17 Temmuz

tarihinde "Annan Plan›: Hayaller ve Gerçekler" bafl-

l›kl› seminerlere destek sa¤land›.
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D›fliflleri Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Cem Du-

na'n›n yapt›¤› komisyon; Y›lmaz Argüden, fiahnur

Agaik, Pekin Baran, Osman Feyzi Boyner, Ümit Boy-

ner, Selim Demiren, fierif Egeli, fiadi Gücüm, Eflref

Hamamc›o¤lu, Arnold Hornfeld, Zafer ‹ncecik, Aldo

Kaslowski, Çelik Kurdo¤lu, Deniz Kurtsan, Guido

Manzini, Aylin McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamuk-

süzer, Tar›k Sar›o¤lu, Mustafa Erhan Say, Bülent fien-

ver, Neslihan Tombul, Oktay Varl›er (Üyeler), Gül-

den Ayman (Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politi-

ka Forumu Direktörü), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekre-

ter Yard›mc›s›), Tuba Pelin Göl (Uzman Yard›mc›s›)

ve Zafer Gazi (Bölüm Sorumlusu ve Raportör)'den

oluflmaktad›r.

D›fliflleri Komisyonu’nun ayl›k olarak gerçek-

lefltirdi¤i toplant›lar›n gündemi TÜS‹AD’›n gerçeklefl-

tirdi¤i ve önümüzdeki dönemde gerçeklefltirmesi

planlanan temaslar, Türkiye’nin AB ve ABD ile iliflki-

leri ekseninde d›fl politika ile ilgili sorunlar›, komisyo-

na ba¤l› çal›flma gruplar›n›n iletti¤i görüfller, haz›rlan-

makta olan raporlar ve Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD

D›fl Politika Forumu’nun faaliyetlerinden olufltu.

Geçen y›l bafllat›lmas› düflünülen “Uluslararas›

Göç Hareketleri ve Türkiye” bafll›kl› çal›flma, gerek

bütçe k›s›t› gerekse komisyonun di¤er öncelikleri ne-

deniyle araflt›rma gündeminden ç›kart›ld›.

Çal›flma Gruplar›

D›fliflleri Komisyonu’nun alt›nda "D›fl Ticaret

Politikalar›" ve "Yabanc› Sermaye" çal›flma gruplar›

yer almaktad›r. 

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: Bafl-

kanl›¤›n› Hasan Bengü'nün yapt›¤› çal›flma grubu; Ta-

ha Aksoy, Y›lmaz Argüden, Necati Ar›kan, Meriç Atu-

na, As›m Barl›n, Murat Basmac›, Ümit Boyner, ‹lhan

Çetinkaya, Bülent Çorapç›, Y›ld›r›m Çullu, Ahmet Dik-

men, fierif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Can Ekflio¤lu,

‹rem Gazio¤lu, Hasip Gençer, Frederic Giraud, fiadi

Gücüm, Mehmet Sad›k Gülk›l›k, Alp Karaa¤aç, ‹lker

Keremo¤lu, Güngör Keflçi, Mehmet Kumbarac›, Hüsa-

mettin Onanç, Ayça Dinçkök Sand›kç›o¤lu, Mustafa

Erhan Say, Mine Kasman Sönmez, Fuat Süren, Tuncay

Toros, Nurdan Tümbek, Cenk Ulu, Onur Ümit, Murat

Yeflildere (Üyeler), Derya Sevinç (Ankara Temsilci Yar-

d›mc›s›), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›),

Zafer Gazi (Bölüm Sorumlusu), Tuba Pelin Göl (Uz-

man Yard›mc›s› ve Raportör)'den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubunun bünyesinde "Dünya Ticaret

Örgütü (DTÖ)", "Gümrük Birli¤i" ve "Gümrük Birli¤i

Teknik Mevzuat›" bafll›kl› üç alt çal›flma grubu olufl-

turuldu. DTÖ Alt Çal›flma Grubu, DTÖ’nün 10-14

Eylül tarihli Cancun Beflinci Bakanlar Konferans›’na

yönelik "Dünya Ticaret Örgütü 5. Bakanlar Konferan-

s› Cancun, Meksika: Küresel Kal›nmaya Do¤ru" bafl-

l›kl› bir rapor haz›rlad›. Söz konusu raporda, Doha

Kalk›nma Gündemi’nde belirtilen konu bafll›klar›na

yönelik Türk ifl dünyas›n›n perspektifi sunuldu.

Türkçe ve ‹ngilizce olarak yay›mlanan rapor konfe-

ransa kat›lan çal›flma grubu üyesi M. Aykut Eken ta-

raf›ndan Cancun’da muhataplar›na iletildi. 

Cancun Konferans›’n›n baflar›s›zl›kla sonuçlan-

mas›n›n ard›ndan, DTÖ Alt Çal›flma Grubu’nun UNI-

CE ve BIAC dokümanlar›n› da dikkate alarak, Türki-

ye ba¤lam›nda, TÜS‹AD için bir tart›flma doküman›

haz›rlamas›na ve buna iliflkin tasla¤›n aral›k ay› için-

de tamamlanmas›na karar verildi. Haz›rlanacak do-

küman›n, TÜS‹AD üyelerinin kat›l›m›yla yap›lacak

bir seminer veya arama konferans›nda tart›fl›larak fle-

killendirilmesi planland›. 
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Gümrük Birli¤i Alt Çal›flma Grubu "Avrupa

Birli¤i’ne Uyum Sürecinde Gümrük Birli¤i’nin D›fl Ti-

caretimize Etkileri" adl› bir rapor haz›rlayarak yay›m-

lad›. Bu rapor ile son zamanlarda Gümrük Birli¤i'ne

iliflkin sorgulamalara ve bunun yerine serbest ticaret

alanlar›n› oluflturulmas› gibi alternatif fikirlere karfl›-

l›k olarak, Gümrük Birli¤i’nin önemini ve olumlu et-

kilerini verilerle kan›tlanm›fl olarak göstermek amaç-

land›. Raporda, Gümrük Birli¤i’nin o zamanki Avrupa

Ekonomik Toplulu¤u ile 1963 y›l›ndan bu yana ön-

görülmüfl bir bütünleflmenin önemli bir parças› oldu-

¤u, Gümrük Birli¤i’nin kapsam›, son aflamas›n›n ger-

çekleflti¤i 1996 y›l›ndan bu yana mevzuat uyumunda

gelinen son durum, uyum sürecinde Türk sanayisinin

ve ekonomisinin karfl›laflt›¤› zorluklar ele al›nd› ve

uyum sürecinde halen varolan eksiklikler gösterildi. 

Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›flma

Grubu, AB mevzuat›nda yer alan "Tek Pazar, Güm-

rükler ve D›fl ‹liflkiler" bafll›klar› alan›nda, AB-Türki-

ye Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Türk hükümetinin AB’ye

uyum için haz›rlad›¤› Ulusal Program ve Avrupa Ko-

misyonu Türkiye ‹lerleme Raporu çerçevesinde yap›l-

mas› gereken mevzuat uyum çal›flmalar›na katk›da

bulunmak ve bunlar›n Ulusal Program’da belirtilen

zaman dilimleri içerisinde gerçeklefltirilmesini takip

etmek amac›yla kuruldu. AB Genel Sekreterli¤i’nin

sürekli güncellefltirdi¤i mevzuat uyum izleme çizelge-

sinden de yararlan›larak yürütülecek çal›flma için ilgi-

li bakanl›klardan veya kurumlardan (AB Genel Sekre-

terli¤i, D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›, Gümrük Müsteflarl›-

¤›, Hazine Müsteflarl›¤›, Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›,

Türk Akreditasyon Kurumu, Türk Standardlar› Ensti-

tüsü) yetkili ve uzmanlar›n da görüfllerinin al›nmas›

planland›. 

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›-

n› komisyon üyesi Till Becker'in yapt›¤› çal›flma gru-

bu; fiefika Pekin Barlas, Cansen Baflaran Symes, fia-

ban Erdikler, Giuseppe Farina, Klaus Fouquet, Paul

Helderman, Arnold Hornfeld, Zafer ‹ncecik, Aldo

Kaslowski, Çelik Kurdo¤lu, Guido Manzini, John

McCarthy, Giuseppe Moggi, Luigi Pasqualino, Musta-

fa Say›nataç, Gilles V. Andre Serra, Feridun Uzunyol

(Üyeler), Hale Hatipo¤lu (Genel Sekreter Yard›mc›s›)

ve Tülay Ayalp (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)'ten

oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan haz›rlanan ve 30

Temmuz 2002 tarihinde benimsenen "Recommenda-

tions to Improve the Turkish Investment Environ-

ment" adl› çal›flmada yer alan önerilerin hayata geçi-

rilmesi takip edildi. Bunun yan›nda çal›flma grubu

üyeleri, Türkiye’ye yabanc› sermaye giriflini art›rmak

için hukuksal ve kurumsal altyap›n›n tamamlanmas›

gerekti¤ini vurgulayan 21 Nisan tarihli bir bas›n bil-

dirisi haz›rlanmas›na katk›da bulundular.

Çal›flma grubu, YO‹KK bünyesinde yürütülen

çal›flmalara katk› sa¤lad›. Ayr›ca, Yabanc› Sermaye

Derne¤i (YASED) ile ortak çal›flmalar yap›lmas›na ka-

rar verildi. Bu ba¤lamda ilki Almanya’da yap›lmas›

planlanan, Türkiye’deki yat›r›m ortam›n› tan›tacak ifl

imkanlar›n› gelifltirmeye yönelik ziyaretlerde iflbirli¤i

yap›lmas› kararlaflt›r›ld›. Aria, Siemens ve Mercedez-

Benz'in katk›lar›yla "FDI Attractiveness" konusunda

bir çal›flma haz›rland›. Bu çal›flma, YASED ve Ernst &

Young’›n da kat›l›m›yla oluflturulan alt çal›flma gru-

bunun faaliyetleriyle geniflletildi. Çal›flman›n 2004 y›-

l› bafl›nda tamamlanmas› hedeflendi.

UNICE ile ‹liflkiler

D›fl ‹liflkiler Bölümü Uzman Yard›mc›s› Tuba

Pelin Göl taraf›ndan 30 Ocak ve 24 Nisan tarihlerin-

de Brüksel’de düzenlenen UNICE DTÖ Çal›flma Gru-

bu toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›.
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Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

D›fliflleri Komisyonu taraf›ndan bafllat›lan ve

2002 y›l›nda tamamlanan, D›fl Ticaret Vakf› Baflkan

Yard›mc›s› Bülent fiahinalp'in haz›rlad›¤› "Türk-Ame-

rikan Ekonomik ve Ticari ‹liflkilerinin Analizi ve Ge-

lece¤e Yönelik Öneriler" raporunun bas›na tan›t›m

toplant›s› 6 Mart tarihinde yap›ld›. Toplant›da, TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Üyesi ve D›fliflleri Komisyonu

Baflkan› Cem Duna’n›n aç›l›fl konuflmas›n›n ard›ndan

raporun yazar› Bülent fiahinalp bir sunum gerçeklefl-

tirdi. Sunumun ard›ndan TOBB, T‹M, DE‹K, YASED,

TABA (Turkish American Business Association), GSD

(Giyim Sanayicileri Derne¤i), TURSAB (Turizm ve Se-

yahat Acentalar› Birli¤i) ve TURKTRADE temsilcileri-

nin de davet edildi¤i "Türk-Amerikan Ekonomik ‹lifl-

kilerini De¤erlendirme Toplant›s›" düzenlendi. Bu

toplant›da TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcisi Ab-

dullah Akyüz ve Progressive Policy Institute, Project

on Trade and Global Markets Direktörü Edward

Gresser birer sunum yapt›lar.

ODTÜ Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Güzin Erlat ta-

raf›ndan haz›rlanmakta olan, "Türkiye D›fl Ticaretin-

de, Özellikle ‹hracat›nda, 1980 Sonras› Geliflmeler ve

Öneriler" adl› raporun çal›flmalar› tamamland›. An-

cak ifl dünyas›na yönelik somut öneriler getirmek

amac›yla, raporda yer alan analizlerden faydalan›la-

rak stratejik öneriler oluflturulmas› için bir çal›flma

yap›lmas› kararlaflt›r›ld›.

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu, y›l içinde TÜS‹-

AD'› ziyaret eden birçok yabanc› heyet ile görüflmeler

yaparak ve yurt içinde ve d›fl›nda çeflitli toplant›lara

kat›l›m sa¤layarak üst düzey iflbirli¤i olanaklar› gelifl-

tirdi. 

Komisyon üyelerinin bu dönemde kat›ld›¤›

toplant›lar flöyle s›raland›: 30 Ocak, Bo¤aziçi Üniver-

sitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu taraf›ndan Lefko-

fla’da düzenlenen "K›br›s’›n Gelece¤i ve AB Üyeli¤i"

konulu seminer; 28 fiubat, Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜ-

S‹AD D›fl Politika Forumu taraf›ndan düzenlenen

"Irak Krizi: Askeri Müdahale ve Siyasi Gelecek" bafl-

l›kl› konferans; 4 Mart, "ABD ile Ekonomik ‹liflkiler

Toplant›s›"; 6 Mart, D›fl Ticaret Vakf› Baflkan Yard›m-

c›s› Bülent fiahinalp'in haz›rlad›¤› "Türk-Amerikan

Ekonomik ve Ticari ‹liflkilerinin Analizi ve Gelece¤e

Yönelik Öneriler" raporunun bas›na tan›t›m toplant›-

s›; 19 May›s, TÜS‹AD taraf›ndan ‹talya Sanayi Bakan›

Antonio Marzano onuruna verilen yemek; 6 Haziran,

Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu

ile ortaklafla düzenlenen "ABD’de D›fl Politika Olufl-

turma Sürecinde Lobilerin Etkileri" semineri; 13 Ha-

ziran, Avrupa Komisyonu Genifllemeden Sorumlu

Müsteflar Eneko Landaburu ile düzenlenen yemek;

16 Haziran, Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyo-

nu 50. toplant›s› nedeni ile TÜS‹AD ve ‹KV’nin bir-

likte düzenlendi¤i M/Y Halas Gemisi’ndeki yemek; 3

Haziran, Danimarka Parlamentosu AB Komisyonu

heyeti ile ö¤le yeme¤i; 24 Haziran, Portekiz’in AB’den

Sorumlu Devlet Sekreteri Carlos Costa Neves ve be-

raberindeki heyetin kat›l›m›yla düzenlenen yemek; 2

Eylül, TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun aç›l›fl›; 20 Eylül,

Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile Sak›z Ada-

s›’nda gerçekleflen toplant›; 1 Ekim, ‹ngiliz Muhafaza-

kar Parti temsilcileri ile toplant›; 24 Ekim, Bavyera

Ekonomi, Ulaflt›rma ve Teknoloji Bakan Yard›mc›s›

Hans Spitzner ve beraberindeki ifladamlar› heyeti ile

yap›lan toplant›; 28 Ekim, Avrupa Parlamentosu Bafl-

kan Yard›mc›s› Alejo Vidal Quadras ile ö¤le yemekli

toplant›; 3 Kas›m, Ar› Grubu ve beraberindeki "Ame-

rican Council of Young Political Leaders" heyeti ile

toplant›; 4 Kas›m, Hamburg Belediye Baflkan› Ole

von Beust ile ö¤le yeme¤i; 4 Kas›m, Belçika Baflbaka-

n› Guy Verhofstadt ile toplant›; 12 Kas›m, TÜS‹AD’›n
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‹ngiltere ziyareti; 12 Kas›m, Deutsche Bank AG Yöne-

tim Kurulu eski Murahhas Üyesi, Denetim Kurulu

Baflkan› ve Alman Bankalar Birli¤i Baflkan› Dr. Rolf E.

Breuer ile Ç›ra¤an Saray›’nda toplant›; 1 Aral›k, Yu-

nan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile yap›lan ö¤le

yemekli toplant›; 3 Aral›k, ‹ran ‹slam Cumhuriyeti

Petrol Bakan Yard›mc›s› ve ‹ran Petro-kimya Anonim

fiirketi Genel Müdürü Mohammad Reza Nematzadeh

ve beraberindeki heyet ile toplant›. 

Ekonomik Araflt›rmalar 

Güncel ekonomik geliflmelerin izlenmesi ve

yorumlanmas›, hükümetin ekonomi politikalar›n›n

makroekonomi ve ifl dünyas› üzerindeki etkilerinin

irdelenmesi ve daha etkin ekonomi yönetimi için

al›nmas› gereken yap›sal önlemler çerçevesindeki ça-

l›flmalar Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü ve Ekono-

mik ve Mali ‹fller Komisyonu taraf›ndan yürütülmek-

tedir.

Ekonomik Araflt›rmalar
Bölümü

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, Ekonomik ve

Mali Komisyonu'nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerine destek verdi. 

Bölüm taraf›ndan Konjonktür/Quarterly Eco-

nomic Survey’in 34. ve 35. say›lar›, Konjonktür De-

¤erlendirme/Quarterly Economic Outlook’un 1. ve 2.

say›lar› haz›rland›. Bu yay›nlara ek olarak, Türkiye

Ekonomisi 2002 ve 2003 raporlar› ve "EU and Tur-

key: Towards Economic Integration" broflürü bölüm

taraf›ndan haz›rlanan çal›flmalar aras›nda yer ald›. Bö-

lüm taraf›ndan ayr›ca Görüfl ve Private View dergileri

için ekonomik durumu anlatan yaz›lar kaleme al›nd›. 

Bölüm, haftal›k olarak Ekonomide Gündem

Bülteni, ayl›k olarak ekonomik durum de¤erlendir-

meleri, ayl›k TÜS‹AD Siyasi ve Ekonomik Durum De-

¤erlendirme Anketi ve yorumu haz›rlad›. Gündeme

göre ekonomik geliflmeler ve ekonomi politikas› yo-

rumlar› çerçevesinde çeflitli yaz›lar kaleme al›nd›. Bu

görüfl dokümanlar›; güncel ekonomik durum de¤er-

lendirmeleri, Türkiye ekonomisinde reform süreci ve

sürdürülebilir büyüme, Irak savafl›n›n Türkiye eko-

nomisine muhtemel etkileri, 2004 bütçe tasar›s›n›n

de¤erlendirilmesi, sosyal güvenlik sistemi, kamu bü-

yüklü¤ü göstergeleri, vadeli ithalat ve bankac›l›k d›fl›

kesimin aç›k pozisyonu, bütçe ve büyüme gerçeklefl-

melerinin de¤erlendirilmesi, AB-Türkiye Kat›l›m Or-

takl›¤› Belgesi'nin ve Avrupa Komisyonu Türkiye ‹ler-

leme Raporu'nun ekonomik perspektiften de¤erlen-

dirilmesi, Türkiye’deki serbest bölgelerin mevcut du-

rumu ve sorunlar›, 2005 y›l›ndan itibaren Çin’in teks-

til ürünlerine uygulanan kotalar›n kald›r›lacak olma-

s›n›n Türkiye’nin rekabet gücü üzerindeki etkileri,

Türkiye’deki iflgücü piyasas› ve iflsizlik konular›nda

haz›rland›.

Daha önce TÜS‹AD bünyesinde oluflturulan,

yaflanan krizlerle birlikte verilerde yaflanan afl›r› dal-

galanma sonucunda terk edilen erken uyar› gösterge-

leri yerine, TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü

her ay düzenli olarak ç›kan verilerin takip ve raporla-

mas›n› yapt›. 

Bölüm taraf›ndan Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-

misyonu'na, Yönetim Kurulu’na ve yabanc› heyetlere

Türkiye ekonomisi ile ilgili sunumlar yap›ld›. Bölüm

ayr›ca veri taban› güncellemeleri ve ileriye dönük

makroekonomik tahminler yapt›.
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Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›ndaki

Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma Grubu’nda bafl-

lat›lan “Karfl›laflt›rmal› Bir Perspektiften Türkiye’de

Kamu Sektörü Göstergeleri” çal›flmas› Ekonomik

Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan haz›rland›.

Çal›flmada, kamunun ekonomideki rolünün,

düzenleyicilik, vergilendirme, üretim, tüketim ve

transferleri kapsayan bütüncül bir yaklafl›mla ele al›n-

mas› gerekti¤i belirtildi. Türkiye’de ise, bu alanlar›n

birbiriyle iliflkisinin göz ard› edildi¤i, kamunun eko-

nomideki rolünün sadece harcamalar ve istihdam gi-

bi tekil bafll›klara odakland›¤› ifade edildi. Bu çal›fl-

mada, uluslararas› veriler arac›l›¤›yla ve tan›m farkl›-

l›klar› en aza indirilerek, Türkiye’deki kamu sektörü-

nün büyüklü¤ü bütüncül bir yaklafl›mla objektif ola-

rak de¤erlendirilmeye çal›fl›ld›.

Çal›flman›n bulgular› yukar›da bahsedilen befl

temel alanda farkl›l›klar gösterse de, genel olarak ka-

munun ekonomideki mevcut rolünün etkinlikten

uzak oldu¤una iflaret etti. Geçti¤imiz on befl y›lda, et-

kin bir kamu harcama sistemi kurma kapasitesinden

yoksun bir yap› olufltu¤u, tüm fonksiyonlar›n bütçe

k›s›t›na tabi oldu¤u, oysa kamunun ekonomideki ro-

lünün bir amaç fonksiyonu çerçevesinde ele al›nmas›

gerekti¤i vurguland›. Türkiye’de kamu maliyesinin

kalitesi ve sürdürülebilirli¤i hedeflenirken k›sa ve or-

ta-uzun vade ay›r›m›na dikkat edilmesi; k›sa vadede,

IMF destekli ekonomik program ile makroekonomik

dengesizlikleri kal›c› olarak ortadan kald›rma amac›y-

la faiz d›fl› fazla politikas›na devam edilmesi; orta-

uzun vadede ise, bu politikan›n kamu sektöründeki

yap›sal reform programlar›yla desteklenmesi gerekti-

¤i ifade edildi. Tüm bu hedeflerin, Türkiye’nin AB’ye

üyelik süreci ile de örtüfltü¤ü belirtilen çal›flmada, ka-

mu sektöründeki bu dönüflümün di¤er aya¤›n›n da

özel sektör oldu¤unun alt› çizildi. Kamunun, kurum-

lar› ve kurallar›yla iyi iflleyen bir piyasa ekonomisi

için gerekli dönüflümü sa¤lamas›yla birlikte, Türkiye

ekonomisinin rekabet gücünü art›rma yükümlülü¤ü-

nün özel sektörün olaca¤› belirtildi.

Haz›rlanan rapor ve yay›nlar›n d›fl›nda, bölüm

taraf›ndan çeflitli temaslarda bulunuldu ve toplant›la-

ra kat›l›m sa¤land›. Bu temas ve toplant›lar afla¤›da

belirtilmektedir.

3-5 Ocak tarihlerinde, Genel Sekreter Yard›m-

c›s› Ümit ‹zmen ve Bölüm Uzman Yard›mc›s› Alp

O¤uz Bafltu¤, K›z›lcahamam Çal›fltay›’nda YO‹KK

kapsam›nda oluflturulan vergi ve teflvik komite top-

lant›lar›na kat›ld›. 

8 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, Morgan Stanley yetkilisi Serhan Çevik

ile görüfltü. 

27 fiubat tarihinde, Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu, JP Morgan heyetine "Irak Savafl›’n›n Tür-

kiye ve Dünya Ekonomileri Üzerindeki Etkisi" konu-

lu bir sunum gerçeklefltirdi. 

7 Nisan tarihinde, Bölüm Uzman Yard›mc›s›

Eren Ocakverdi, AB Genel Sekreterli¤i’nin düzenledi-

¤i "Lizbon Süreci ve Aç›k ‹flbirli¤i Metodu" konulu

seminere kat›ld›. 

7 Nisan tarihinde, Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu ve Bölüm Uzman Yard›mc›s› Alp O¤uz

Bafltu¤, ‹talya Ticaret Ataflesi Dr. Antonino Mafodda

ile görüfltü. 

28-29 Nisan tarihlerinde, Bölüm Sorumlusu

Türker Hamzao¤lu, Paris’te yap›lan OECD Foru-

mu’na kat›ld›.

1 May›s tarihinde, Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu, ‹ngiliz Konsoloslu¤u Siyaset Bölü-

mü’nden Konsolos Najma Bouakaze-Khan ile görüfl-

tü.
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15 May›s tarihinde, Bölüm Uzman Yard›mc›s›

Alp O¤uz Bafltu¤, Standart&Poor’s Rating Services

firmas›nda Türkiye’den sorumlu Direktör Dr. Ala’a Al

Yousuf ve Araflt›rmac› Zhang Xiaoyu ile yap›lan top-

lant›ya kat›ld›. 

16 Haziran tarihinde, Bölüm Uzman Yard›mc›-

s› Alp O¤uz Bafltu¤, Alman Ekonomi Çal›flma Bakan-

l›¤›’ndan gelen yetkililer ile yap›lan toplant›ya kat›ld›.

4 Temmuz tarihinde, Bölüm Uzman Yard›mc›-

s› Alp O¤uz Bafltu¤ ve Sanayi ‹flleri Bölüm Uzman›

Eda Alidedeo¤lu, Moscow Narondy Bank yetkilisi Pa-

ul Forrest ile görüfltü. 

2 Eylül tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤-

lu, Yönetim Kurulu'nun Prof. Dr. Asaf Savafl Akat,

Prof. Dr. Refik Erzan ve Dr. Mahfi E¤ilmez ile gerçek-

lefltirdi¤i toplant›ya kat›ld›.

10 Eylül tarihinde, Genel Sekreter Haluk Tükel

ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen; Odd Per

Brekk, Michael Keen, Ernesto Ramirez Rigo ve Prof.

Alec J. Easson’dan oluflan IMF heyeti ile yap›lan top-

lant›ya kat›ld›.

25 Eylül tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen, TÜS‹AD'› ziyaret eden Finlandiya heye-

ti ile görüfltü.

26 Eylül tarihinde, Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu ve Bölüm Uzman Yard›mc›s› Alp O¤uz

Bafltu¤, ‹talya Ticaret Müsteflar› Joseppa Pastorelli ve

II. Katip Andrea Canepari ile görüfltü.

10 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤-

lu, Fortis Bank Kurumsal Bankac›l›k Bölümü Baflkan›

Francois De Pierpont ve Kurumsal ‹liflkiler Yöneticisi

Gerald Deffet ile görüfltü.

13 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤-

lu, American Express Bank K›demli Ekonomisti Sarah

Hewin ile görüfltü.

21 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤-

lu, ‹ngiltere Baflkonsoloslu¤u AB Geniflleme Müdürü

William Middleton ve Bas›n Ateflesi Najma Bouakaze

Khan ile görüfltü. 

24 Ekim tarihinde, Bölüm Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu, Almanya’n›n Bavyera Eyaleti Ekonomi,

Ulaflt›rma ve Teknoloji Bakan Yard›mc›s› Hans Spitz-

ner ve beraberindeki heyet ile TÜS‹AD D›fliflleri Ko-

misyonu üyeleri Arnold Hornfeld ve Guido Manzi-

ni’nin yer ald›¤› toplant›ya kat›ld›.

18 Aral›k tarihinde, Bölüm Uzman Yard›mc›s›

Alp O¤uz Bafltu¤, Stanford Üniversitesi MBA ö¤renci-

lerinden oluflan gruba "Türkiye’nin Ekonomik Görü-

nümü" konulu bir sunum gerçeklefltirdi. 

Ekonomik ve Mali ‹fller
Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Oktay Var-

l›er'in yapt›¤› komisyon; Vural Ak›fl›k, Tevfik Alt›nok,

Piraye Antika, Y›lmaz Argüden, Cem Ataç, Cansen

Baflaran, Tayfun Bayaz›t, Alaattin Büyükkaya, Bülent

Çorapç›, Sedat Eratalar, fiaban Erdikler, Hasan Ersel,

Alev Göçmez, Sadi Gö¤dün, Atilla Gönenli, Hüseyin

Gürer, Arnold Hornfeld, Korkmaz ‹lkorur, Aziz Kara-

deniz, Levent Nart, Safa Ocak, Nezih Öztüre, Fatih

Recep Saraço¤lu, Mustafa Say›nataç, Y›ld›z fiarsel,

Mehmet fiencan, Mehmet fiuhubi, Neslihan Tombul,

Servet Topalo¤lu, Agah U¤ur, Zekeriya Y›ld›r›m

(Üyeler), Ekrem Keskin (Uzman Üye), Ümit ‹zmen
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(Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Alp O¤uz Bafltu¤ (Ra-

portör)'dan oluflmaktad›r.

Komisyon toplant›lar›nda ana bafll›klar olarak,

güncel ekonomik geliflmeler, Irak savafl›n›n Türkiye

ekonomisi üzerine muhtemel etkileri, 2003 ve 2004

y›l› komisyon çal›flma program› ve araflt›rma projele-

ri gündeme al›nd›. 

Çal›flma Gruplar›

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'nun alt›nda

"Büyüme ve Rekabet", "Enerji", "Konjonktür De¤er-

lendirme" ve "Vergi" çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

Büyüme ve Rekabet Çal›flma Grubu: Baflkanl›-

¤›n› komisyon üyesi Servet Topalo¤lu'nun yapt›¤› ça-

l›flma grubu; Sevda Ar, Tolga Ayk›n, Ahmet Bal, Tipi

Ergun, Osman Çetin Evranuz, Faik Kurfluno¤lu, Se-

mih Pulluk, Adnan fien, Yal›m Tilev (Üyeler), Ümit

‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Eren Ocakver-

di (Raportör)'den oluflmaktad›r.

Orta ve uzun vadeli bir perspektif ile Türkiye

ekonomisinin büyüme potansiyeli ve mevcut rekabet

ortam› kalitesi aras›ndaki iliflkiyi analiz etmek ve ge-

rekli ekonomik ve sosyal politika seçeneklerini orta-

ya koymak amac›yla kurulan çal›flma grubu, Türki-

ye’nin bu konudaki vizyonunu ve bununla ilintili

stratejilerin, kilit öneme sahip bafll›klar alt›nda ince-

leyerek bir görüfl doküman›n›n oluflturulmas› ve ar-

d›ndan da söz konusu görüflün Ankara’da çeflitli ka-

mu kurum ve kurulufllar›na sunulmas› yönündeki ça-

l›flmalar›n› sürdürdü.

Enerji Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Arnold Hornfeld'in yapt›¤› çal›flma grubu; Cü-

neyt A¤ca, Atilla Akal›n, Yaman Akar, Nazmi Akdu-

man, Batu Aksoy, Teoman Alptürk, Vedat Alaton, Ol-

gun Altuntafl, Fahrettin Arman, Nusret Cömert, Cu-

ma Çakmak, Orhan Ç›tanak, Zeki Erifl, Zehra Köse-

o¤lu Gay›r, Tarhan Günay, Selahattin Hakman, Öz-

gür Kahramanzade, Önder Karaduman, Erdemir Ka-

rakafl, Metin Koflar, Ethem Kutucular, Mehmet Fehmi

Özata, Mehmet Özbilen, Ak›n Özkan, O¤uz Mutdo-

¤an, U¤ur Süel, Sami fiener, Serhat Taflk›nsu, Ahmet

Tüzün, Prof. Dr. Mustafa Özcan Ültan›r (Üyeler),

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Mehmet

Aflk›n Süzük (Raportör)'ten oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, "Enerji Piyasas›n›n Yeniden Ya-

p›land›r›lmas› Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü" oluflturdu.

Sektörde son dönemde yaflanan geliflmelere ve sek-

törde gerçeklefltirilmesi gereken politikalara iliflkin

olarak oluflturulan görüfl Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanl›¤›'na, Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu

(EPDK) Baflkanl›¤›'na ve Petrol ‹flleri Genel Müdürlü-

¤ü’ne iletildi. Ayr›ca enerji sektörünün yeniden yap›-

land›r›lmas› do¤rultusunda hükümetin gündeme ge-

tirdi¤i "Petrol Piyasas› Kanun Tasar›s›" ve "6326 Say›-

l› Petrol Kanunun De¤ifltirilmesi" hakk›nda TÜS‹AD

görüflü oluflturuldu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-

kanl›¤›'na, EPDK Baflkanl›¤›'na ve Petrol ‹flleri Genel

Müdürlü¤ü’ne iletildi.

24 fiubat tarihinde, Enerji Çal›flma Grubu Bafl-

kan› Arnold Hornfeld baflkanl›¤›nda, çal›flma grubu

uzman üyeleri Fahrettin Arman, Teoman Alptürk, Se-

lahattin Hakman, Prof. Dr. Mustafa Özcan Ültan›r,

Atilla Akal›n, TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›

Derya Sevinç ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü

Sorumlusu Alper Üçok’tan oluflan bir heyet, Anka-

ra’da AK Parti milletvekilleri Taner Y›ld›z, Afif Demir-

k›ran ve Hüsnü Ordu ile enerji sektörü konulu bir

toplant› düzenledi. 

27 Haziran tarihinde, Enerji Çal›flma Grubu

Baflkan› Arnold Hornfeld baflkanl›¤›nda, çal›flma gru-

bu üyeleri, TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s› Der-
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ya Sevinç ve Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Uzman

Yard›mc›s› Mehmet Aflk›n Süzük’ten oluflan heyet,

Ankara’da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan› Hilmi

Güler ve EPDK Baflkan› Yusuf Günay ile enerji sektö-

ründe elektrik üreticilerin sorunlar›na iliflkin görüfl-

meler gerçeklefltirdi.

22 Temmuz tarihinde, Enerji Çal›flma Gru-

bu’nun Ankara ziyaretleri s›ras›nda dile getirdi¤i sek-

törel sorunlarla ilgili bir mektup haz›rlanarak Enerji

Bakan› Hilmi Güler dikkatine sunuldu.

Konjonktür De¤erlendirme Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› komisyon baflkan› Oktay Varl›er'in yap-

t›¤› çal›flma grubu; Cevdet Akçay, Mehtap Bingöl,

Fulya Gür, Barbaros ‹neci, Haluk Levent, Kamil Y›l-

maz (Üyeler), Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›-

s›) ve Eren Ocakverdi (Raportör)'den oluflmaktad›r.

Sosyal, siyasi ve iktisadi geliflmeler ›fl›¤›nda

Türkiye ekonomisini takip ederek, makroekonomik

boyutta analiz etmek amac›yla yeni oluflturulan ve

"ad-hoc" olarak yürütülmesi kararlaflt›r›lan çal›flma

grubunun ilk araflt›rma konusu kamu büyüklü¤ünün

incelenmesi olarak belirlendi. Bu konuya iliflkin TÜ-

S‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan

"Karfl›laflt›rmal› Bir Perspektiften Türkiye’de Kamu

Sektörü Göstergeleri" adl› bir çal›flma haz›rlanarak

yay›mland›.

Vergi Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi fiaban Erdikler'in yapt›¤› çal›flma grubu; Meh-

met Bingöl, Osman Fevzi Boyner, Bülent Çorapç›, Ni-

yazi Çömez, Musa Do¤an, Sedat Eratalar, Mustafa Fi-

liz, Zeki Gündüz, Feridun Güngör, Hüseyin Gürer,

Mehmet Maç, Cihat Madano¤lu, Münife fianl›, Ali Ba-

ki Usta, Mustafa Uysal, Ali Tar›k Uzun (Üyeler), Ümit

‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Alp O¤uz Bafl-

tu¤ (Raportör)'dan oluflmaktad›r.

Vergi Çal›flma Grubu, 3-5 Ocak tarihlerinde

K›z›lcahamam'da düzenlenen YO‹KK Çal›fltay›’nda,

vergi bar›fl› ve enflasyon muhasebesi konusunda da-

ha önce Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu'na ileti-

len görüflleri YO‹KK "Vergi ve Teflvik Komitesi"ne

iletti. 

20 fiubat tarihinde, Vergi Çal›flma Grubu tara-

f›ndan, Ankara’da "Türk Vergi Sisteminde Yeniden

Yap›lanma ‹htiyac›" konulu bir seminer düzenlendi.

Seminerin aç›l›fl konuflmalar›n› Maliye Bakan› Kemal

Unak›tan ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tun-

cay Özilhan yaparken, TÜS‹AD Vergi Çal›flma Grubu

Baflkan› fiaban Erdikler’in baflkanl›¤›n› yapt›¤› "Yeni

Bir Vergi Sistemi Tasar›m›" bafll›kl› bir panel gerçek-

lefltirildi. Panelde, daha önce haziran ay›nda ‹stan-

bul’da yap›lan atölye çal›flmalar›n›n sonuçlar› güncel-

lenerek tart›flmaya aç›ld›. Panelin kat›l›mc›lar›; Maliye

Bakanl›¤› Gelirler Genel Müdürü Osman Ar›o¤lu,

Vergi Konseyi Baflkan› ve Anadolu Endüstri Holding

Mali ‹fller Baflkan› Mustafa Uysal, PricewaterhouseCo-

opers Yeminli Mali Müflavirlik fiirket Orta¤› Kadir

Bafl, Denet Yeminli Mali Müflavirlik Yeminli Mali Mü-

flaviri ve TÜS‹AD Çal›flma Grubu Üyesi Mehmet Maç

oldu. 

11 Aral›k tarihinde, Vergi Çal›flma Grubu üye-

lerinden Ali Baki Usta, Münife fianl› ve Niyazi Çömez,

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu ve Bölüm Uzman Yard›mc›s› Alp O¤uz

Bafltu¤, IMF heyeti ile yap›lan toplant›ya kat›ld›. 

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kamil

Y›lmaz, Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi ve Koç Yat›-

r›m Bafl Ekonomisti Doç. Dr. Cevdet Akçay ile Bo¤a-

ziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Emre Alper
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taraf›ndan 2002 y›l›nda haz›rlanan "Enflasyon ve Bü-

yüme Dinamikleri: Geliflmekte Olan Ülkeler Ifl›¤›nda

Türkiye Analizi" adl› çal›flmaya iliflkin olarak 13 Ocak

ve 5 fiubat tarihlerinde ilki ‹stanbul’da, ikincisi de

Ankara’da olmak üzere iki seminer düzenlendi. Semi-

nerlere, rapor yazarlar›ndan Doç. Dr. Kamil Y›lmaz ve

Doç. Dr. Cevdet Akçay kat›ld›. ‹stanbul’da yap›lan

toplant›da aç›l›fl konuflmalar›n› Devlet Bakan› Ali Ba-

bacan ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan yaparken, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu Baflkan› Oktay

Varl›er’in baflkanl›¤›nda bir panel gerçeklefltirildi. Ra-

porun tart›fl›ld›¤› panelde kat›l›mc›lar Merkez Banka-

s› Baflkan Yard›mc›s› Fatih Özatay, Hazine Müsteflar

Yard›mc›s› Ferhat Emil, Devlet Planlama Teflkilat›

Ekonomik Modeller Daire Baflkan› Zafer Mustafao¤lu

ve rapor yazarlar› oldu.

5 fiubat tarihinde Ankara’da yap›lan toplant›da

ise, aç›l›fl konuflmalar›n› Baflbakan Yard›mc›s› ve Dev-

let Bakan› Doç. Dr. Abdüllatif fiener ve TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan yaparken, TÜ-

S‹AD Yönetim Kurulu Üyesi ve Ekonomik ve Mali ‹fl-

ler Komisyonu Baflkan› Oktay Varl›er’in baflkanl›¤›n-

da bir panel gerçeklefltirildi. Raporun tart›fl›ld›¤› pa-

nelde Merkez Bankas› Baflkan› Süreyya Serdengeçti,

Hazine Müsteflar› Faik Öztrak, Bilkent Üniversitesi

‹‹SBF Dekan› Prof. Dr. Merih Celasun ve rapor yazar-

lar› birer konuflma yapt›lar.

Komisyon üyeleri y›l boyunca çal›flma alan›na

giren konularda çeflitli temaslar yapt›lar ve toplant›la-

ra kat›ld›lar. Bu faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

25 Nisan tarihinde, komisyon üyeleri Zekeriya

Y›ld›r›m, Neslihan Tombul, Piraye Antika, Servet To-

palo¤lu, Mustafa Say›nataç, Y›ld›z fiarsel, Alev Göç-

mez, Aziz Karadeniz, Fatih R. Saraço¤lu ve Ekonomik

Araflt›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu;

Bütçe, Mali Denetim ve Yolsuzlu¤a karfl› Mücade-

le’den (Avrupa ofisi) sorumlu AB Komiseri Michaele

Schreyer baflkanl›¤›ndaki heyet ile düzenlen ö¤le ye-

me¤ine kat›ld›.

8 May›s tarihinde, Komisyon Baflkan› Oktay

Varl›er, komisyon üyeleri Y›lmaz Argüden, Piraye An-

tika, Tayfun Bayaz›t, Y›ld›z fiarsel ve Ekonomik Arafl-

t›rmalar Bölüm Sorumlusu Türker Hamzao¤lu IMF

Baflkan Yard›mc›s› Anne Krueger ile yap›lan toplant›-

ya kat›ld›.

8 Temmuz tarihinde, Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkanl›k Divan›, Yönetim Kurulu, Ekonomik ve Ma-

li ‹fller Komisyonu üyeleri ile Ekonomik Araflt›rmalar

Bölümü Sorumlusu Türker Hamzao¤lu, IMF heyeti

ile düzenlenen toplant›ya kat›ld›.

18 Eylül tarihinde, Ekonomik ve Mali ‹fller Ko-

misyonu ve D›fliflleri Komisyonu üyeleri ve Genel

Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen, Hindistan Sanayi

Konfederasyonu heyeti onuruna verilen kahvalt›l›

toplant›ya kat›ld›. 

25 Eylül tarihinde, Yönetim Kurulu ve Ekono-

mik Mali ‹fller Komisyonu üyeleri, Genel Sekreter Ha-

luk Tükel, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ümit ‹zmen ve

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü Sorumlusu Türker

Hamzao¤lu, IMF heyeti ile yap›lan toplant›ya kat›ld›. 

12 Aral›k tarihinde, Komisyon Baflkan› Oktay

Varl›er, Yüksek ‹stiflare Kurulu toplant›s›nda Ekono-

mik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan haz›rlanan "Ka-

mu Sektörü Göstergeleri" konulu çal›flmay› sundu.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler

Gönüllü mesleki-sosyal kurulufllar›n ülkede

karar alma ve siyaset üretme süreçlerinde yer almas›

gerekti¤i, bilinçli ve kat›l›mc› bir toplumun olufltu-
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rulmas›nda öncülük üstlendikleri inanc› ile, bu kuru-

lufllarla daha yak›n ve sürekli bir iliflki kurulmas›, gö-

rüfl al›fl verifli için gerekli kanallar›n oluflturulmas›,

karfl›l›kl› destek ve katk› yollar›n›n aç›lmas› çerçeve-

sinde yap›lan faaliyetler Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler

Bölümü ve Meslek Örgütleriyle ‹liflkiler Komisyonu

taraf›ndan yürütülmektedir.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler
Bölümü

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Bölümü y›l bo-

yunca Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu'nun

faaliyetlerine destek verdi. Bu çerçevede, Türkiye Sa-

nayici ve ‹fladamlar› Dernekleri (S‹AD) Platformu’nun

ve Sektörel Dernekler Platformu (SDP)’nun tüm top-

lant›lar›na kat›l›m sa¤land›.

Bölüm taraf›ndan kat›l›m sa¤lanan toplant›lar

flöyle s›raland›: 14 Ocak, Antalya S‹AD ziyareti; 30-

31 Ocak, Türkiye S‹AD Platformu Girne Baflkanlar

Kurulu toplant›s›; 24-27 fiubat, Frans›z Giriflimciler

Hareketi (MEDEF) ziyareti; 3-4 Nisan, Türkiye S‹AD

Platformu Alanya Baflkanlar Kurulu toplant›s›; 12-13

Nisan, SDP ‹cra Kurulu ve Maliye Bakanl›¤›’n›n Bo-

lu’da gerçeklefltirilen toplant›s›; 9 May›s, “Gençlik ve

Avrupa Günü”; 10 Haziran, SDP’nin Avrupa Komis-

yonu Türkiye Temsilcili¤i ve AB Genel Sekreterli¤i zi-

yareti; 19-20 Haziran, Türkiye S‹AD Platformu Erzu-

rum Baflkanlar Kurulu toplant›s›; 30 Haziran-2 Tem-

muz, "9 May›s Gençlik ve Avrupa Günü" foto¤raf ya-

r›flmas›nda ödül alan ö¤rencilerle Brüksel gezisi; 8

A¤ustos, Türkiye S‹AD Platformu Çeflme ‹cra Kurulu

toplant›s›; 30 Eylül, Mersin S‹AD ziyareti; 2-3 Ekim,

Türkiye S‹AD Platformu Malatya Baflkanlar Kurulu

toplant›s›; 28 Ekim, TÜS‹AD’›n "E-mag-AB hakk›nda

model bir radyo program› ve internet sitesi projesi"

hakk›nda görüflmelerde bul›unmak üzere Avrupa Ko-

misyonu Türkiye Temsilcili¤i ve Hazine Müsteflarl›¤›

ziyareti; 18-19 Aral›k, Türkiye S‹AD Platformu’nun

‹zmir’de yap›lan 7. Zirve toplant›s›.

Bölüm taraf›ndan, TÜS‹AD’›n AB ile ilgili etkin-

liklerine katk› sa¤land›. TÜS‹AD, bu etkinlikler çerçe-

vesinde, sürekli hükümetin gündeminde tutulacak

olan AB üyeli¤i konusunun, toplumun da gündemine

girmesini sa¤layacak faaliyetlerde bulunmay› hedefle-

di. Burada öngörülen amaç, ifl dünyas› içinde AB’ye

üyelik konusunun tart›fl›ld›¤› çevreyi geniflletmek ve

bu konuyu baflta gençlik kesimi olmak üzere, farkl›

kesimlerin gündemine yerlefltirmek olarak belirlendi.

Yap›lan faaliyetler afla¤›daki alanlara odakland›.

9 May›s Gençlik ve Avrupa Günü: 9 May›s Av-

rupa Günü TÜS‹AD taraf›ndan ilk olarak 2001 y›l›n-

da kutlanmaya baflland›. TÜS‹AD, 9 May›s 2002 tari-

hinde, Türkiye’nin gelece¤inin iki simgesini; gençli¤i

ve AB’yi biraraya getirerek, 9 May›s’›, "Gençlik ve Av-

rupa Günü" olarak kutlad›. Bu y›l da ‹stanbul’dan ve

Türkiye’nin de¤iflik kentlerinden gelen yedi yüz lise

ö¤rencisi taraf›ndan izlenen etkinlik ‹fl Kuleleri’nde

yap›ld›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan, Avrupa Komisyonu Türkiye Temsilcili¤i

Müsteflar› Luigi Narbone ve AB Genel Sekreterli¤i Ge-

nel Sekreter Yard›mc›s› Mustafa Dönmez’in aç›l›fl ko-

nuflmalar›n› yapt›¤› etkinlik Cüneyt Özdemir taraf›n-

dan sunuldu. 

Dokuz ilden dokuz S‹AD kanal›yla, yaklafl›k

yüz elli ö¤renci "Gençlik ve Avrupa Günü"ne kat›ld›.

Etkinli¤e kat›lan ö¤renciler için yar›m günlük Bo¤az

Turu ve Rahmi M. Koç Müzesi gezisi düzenlendi.

9 May›s Gençlik ve Avrupa Günü kapsam›nda

S‹AD’lar›n aktif duyuru deste¤i ile, Türkiye çap›nda

foto¤raf yar›flmas› düzenlendi. Yar›flma kapsam›nda

bin yüz foto¤raf de¤erlendirmeye al›nd›. Yar›flmada
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birincili¤e de¤er bulunan Akçakoca Anadolu  Lisesi

ö¤rencisi Oya Oktay, ikincili¤e de¤er bulunan

Gölcük Atatürk Anadolu Lisesi ö¤rencisi ‹lkin Arslan,

üçüncülü¤e de¤er bulunan Mecidiyeköy Lisesi ö¤ren-

cisi Burak Ünal ödüllerini ald›lar. 

Foto¤raf yar›flmas›nda dereceye giren ö¤renci-

ler, 29 Haziran tarihinde ‹stanbul’da; 30 Haziran, 1-

2 Temmuz tarihlerinde ise Brüksel’de bir flehir turu

gerçeklefltirdiler. 

"E-Mag: AB Hakk›nda Model Bir Radyo Prog-

ram› ve ‹nternet Sitesi Projesi": TÜS‹AD, Türki-

ye’nin AB üyeli¤i ile ilgili olaak kamuoyunu bilgilen-

dirmek amac›yla Avrupa Komisyonu’nun deste¤i ile

"E-Mag: AB Hakk›nda Model Bir Radyo Program› ve

‹nternet Sitesi Projesi"ni gerçeklefltirebilmek için ça-

l›flmalara bafllad›. 

Bu proje ile genifl bir kitlenin günlük yaflam›n›

ve iflini ilgilendiren konularda ayd›nlat›c› olmas›n›n

yan› s›ra bir "model program" olarak Anadolu’daki

yerel radyolar için e¤itici bir ifllev üstlenilmesi de he-

deflendi.

"Avrupa Postas›" isimli radyo program›n›n ilki

27 Eylül tarihinde bafllad›. Yay›n süresi 24 hafta olan

program her cumartesi saat 12:05 ile 12:35 aras›nda

NTV Radyo’da yay›nland›. Sunuculu¤unu gazeteci-

yazar Zeynep Gö¤üfl ve NTV Radyo program yap›m-

c›s› Murat Gener’in üstlendi¤i program, ‹stanbul’da

102.8 frekans›ndan, ‹stanbul d›fl›nda k›rk bir mer-

kezden farkl› frekanslardan yay›nland›. Böylelikle, AB

konusunun özellikle küçük ve orta ölçekli iflletme sa-

hipleri, çiftçiler, küçük sanayiciler, giriflimciler, tu-

rizmciler ve gençler baflta olmak üzere genifl bir din-

leyici kitlesine ulaflmas› imkan› sa¤land›. 

Bu projede, radyo program›n›n yan› s›ra özel

bir internet sitesi, radyo program›ndan ve internet si-

tesinden süzülerek üretilen bir kitapç›k, bu kitapç›-

¤›n elektronik formunu içeren bir CD, yerel gazeteci-

lere ve program yap›mc›lar›na verilecek bir günlük

e¤itim semineri de yer ald›. Radyo program›n›n çeflit-

li bölümlerinden yap›lan seçmelerle alt› programl›k

bir CD haz›rlanarak da¤›t›m›n›n yap›lmas› ve di¤er

radyo kanallar› taraf›ndan kullan›lma hakk› verilmesi

planland›. ‹nternet sitesi www.avrupapostasi.org ad-

resinde 1 Aral›k tarihinde aktif hale geldi.

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler
Komisyonu

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komisyonu 2003

y›l› faaliyetlerini Türkiye S‹AD Platformu ve Sektörel

Dernekler Platformu (SDP) kanallar›yla yürüttü.

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Tufan

Ünal’›n yapt›¤› komisyon; Celalettin Ça¤lar, Ahmet

Eren, Adnan ‹¤nebekçili, Güngör Keflci, Enis Özsaru-

han, Samim Sivri (Üyeler), Haluk Tükel (Genel Sek-

reter), Arzu Turhan (Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Bö-

lümü Sorumlusu) ve Mustafa Metne (Uzman ve Ra-

portör)’den oluflmaktad›r. 

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Türkiye S‹AD Platformu: Türkiye S‹AD Plat-

formu ‹cra Komitesi; Zafer Katranc› (Babada¤l› S‹-

AD), ‹smail Bayraktar (Çanakkale S‹AD), fieyhmus

Akbafl (Diyarbak›r S‹AD), Enis Özsaruhan (Ege S‹-

AD), Bedrettin Karabo¤a (GÜNS‹AD), Tanzer Ünal

(Kocaeli S‹AD) ve Semih Melek (Trabzon S‹AD)’ten

olufltu.

Türkiye S‹AD Platformu’nun ilk ‹cra Komitesi

toplant›s› 30 Ocak tarihinde Girne’de gerçeklefltirildi.

Toplant›da; Türkiye S‹AD Platformu’nun y›ll›k prog-
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ram› ile ilgili olarak Alanya Baflkanlar Kurulu toplan-

t›s›n›n 4 Nisan tarihinde, Erzurum Baflkanlar Kurulu

toplant›s›n›n 13 Haziran tarihinde ve Malatya Bafl-

kanlar Kurulu toplant›s›n›n 3 Ekim tarihinde yap›l-

mas›na karar verildi. Aral›k ay›nda ‹zmir’de ES‹AD’›n

ev sahipli¤inde yap›lacak 7. S‹AD Zirve temas› olarak

"Türkiye’de Giriflimcilik" konusu belirlendi. Toplan-

t›da ayr›ca Baflkanlar Kurulu Bildirisi de gözden geçi-

rildi.

Türkiye S‹AD Platformu’nun ilk Baflkanlar Ku-

rulu toplant›s› ise 31 Ocak tarihinde Girne’de toplan-

d›. Baflkanlar Kurulu toplant›s›n›n aç›l›fl konuflmalar›,

Platform ‹cra Komitesi Baflkan› ve Ege S‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Enis Özsaruhan, KKTC ‹fiAD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Özdil Nami ve TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan yap›ld›.

Toplant›da Türkiye S‹AD Platformu’nun yeniden ya-

p›lanma sürecindeki çal›flmalar›nda gelinen nokta gö-

rüflüldü. 

TÜS‹AD liderli¤inde S‹AD’lar›n ve sektörel

derneklerin bir üst çat› örgütü kurma çal›flmalar› kap-

sam›nda çal›flmalar yürütüldü. Medeni Kanun ve

Dernekler Kanunu’nda yap›lan de¤ifliklikler sonras›n-

da Türkiye S‹AD Platformu’nun üst örgütler kurma

konusunda çal›flma yapmas›na 7 Haziran 2002 tari-

hinde yap›lan Tarsus Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda

karar verilmiflti. TÜS‹AD’›n izleyece¤i model ile ilgili

olarak UNIMED BN kapsam›nda bir uzman Türki-

ye’de TÜS‹AD, sektörel kurulufllar olarak Otomotiv

Sanayii Derne¤i ve Seramik Federasyonu, bölgesel

kurulufl olarak ise Antalya S‹AD’› ziyaret edip çeflitli

görüflmeler gerçeklefltirdi. TÜS‹AD Meslek Örgütle-

riyle ‹liflkiler Bölümü Uzman› Mustafa Mente ise ME-

DEF’e bir ziyarette bulundu. Bu çerçevede, MEDEF,

iki bölgesel kurulufl ve bir sektör kuruluflunun çal›fl-

malar› hakk›nda bilgi edinildi. 

Türkiye S‹AD Platformu’nun ikinci Baflkanlar

Kurulu toplant›s› otuz S‹AD baflkan›n›n kat›l›m›yla 4

Nisan tarihinde Alanya’da yap›ld›. Toplant›da, temel

hedefleri; politik ayr›mlarla flekillenmemifl, gönüllü,

ba¤›ms›z sivil toplum kuruluflu oluflturmak olan bir

model sunuldu. Bu model ile Türkiye S‹AD ve SDP

Platformlar›yla sektörel ve bölgesel temsil taban› ge-

nifl, güçlü bir örgütlenme gerçeklefltirmek, tabela fe-

derasyon/konfederasyonlar ortaya ç›kmadan önce gi-

riflimde bulunmak ve mevcut yap›y› yeni Dernekler

Kanunu’na uygun sa¤l›kl› bir yap›ya dönüfltürmek

hedeflendi. Toplant›da Türkiye S‹AD Platformu’nun

federasyonlaflma/konfederasyonlaflma çal›flmalar›nda

gelinen nokta görüflüldü. 

Türkiye S‹AD Platformu’nun üçüncü Baflkanlar

Kurulu toplant›s› 20 Haziran tarihinde Erzurum’da

yap›ld›. Toplans›nt› dolay›s›yla TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu da Erzurum’a giderek hem S‹AD toplant›s›n› iz-

ledi hem de ola¤an Yönetim Kurulu toplant›s›n› ger-

çeklefltirdi. Baflkanlar Kurulu toplant›s›nda üst yap›

kurulmas› ile ilgili gelinen son aflama de¤erlendirildi

ve hangi S‹AD’lar›n federasyonlaflma çal›flmalar›na

öncülük edece¤ine karar verildi. Bu çerçevede, Türki-

ye çap›nda befl S‹AD federasyonunun ve bir Sektörel

Dernekler Federasyonu’nun kurulmas› kararlaflt›r›ld›.

Türkiye S‹AD Platformu ‹cra Komitesi’nin dör-

düncü toplant›s› 8 A¤ustos tarihinde Çeflme’de ger-

çeklefltirildi. Toplant›da Erzurum Baflkanlar Kuru-

lu’nda bölgelerinde federasyon oluflumunda koordi-

nasyon görevi verilen S‹AD’lar bölgelerindeki çal›fl-

malar hakk›nda bilgi verdi. 

Türkiye S‹AD Platformu’nun son Baflkanlar

Kurulu toplant›s› 3 Ekim tarihinde Malatya’da Malat-

ya S‹AD'›n ev sahipli¤inde yap›ld›. Toplant›da mev-

cut ekonomik ve siyasi durum ile federasyon çal›flma-

lar›ndaki geliflmeler tart›fl›ld›. Ayr›ca federasyonlar›n
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bölge baflkanlar› kendi bölgelerindeki çal›flmalar ile

ilgili bilgi verdi. Malatya Baflkanlar Kurulu toplant›s›-

n›n ard›ndan yap›lan aç›klamada, gündeme gelen bir

erken genel seçimi Türkiye’nin kald›rabilmesinin

mümkün olmad›¤›, siyasi ve ekonomik istikrar›n ko-

runmas› için Türkiye’nin acil olarak etkin iflleyen bir

yarg› mekanizmas›na kavuflmas› gerekti¤i dile getiril-

di. Yarg› sistemini ça¤dafl bir seviyeye kavuflturmadan

hukukun üstünlü¤ünden söz etmenin anlaml› olma-

d›¤›, bu nedenle iktidarlar›n sürekli erteledi¤i yarg›

reformunun Türkiye’nin gündemine bir an önce geti-

rilmesi gere¤i belirtildi.

Türkiye S‹AD Platformu’nun 7. Zirvesi Ege S‹-

AD ev sahipli¤inde 18-19 Aral›k tarihinde ‹zmir’de

gerçeklefltirildi. Zirvenin ilk günü "S‹AD Üyelerinin

Giriflimcilik Profili ve Giriflimcili¤in Gelifltirilmesi"

isimli araflt›rman›n sonuçlar› kahvalt›l› bir bas›n top-

lant›s› ile kamuoyuna tan›t›ld›. Ö¤leden sonra düzen-

lenen iki oturumlu panelde "Türkiye’de Giriflimcili-

¤in Sorunlar› ve Gelifltirilmesi" ve "S‹AD Federasyon

Bölgelerinde Giriflimcilik (Baflar› Örnekleri, Sorunlar

ve Çözüm Önerileri)" konular› tart›fl›ld›. 

Zirvenin ikinci gününde, aç›l›fl konuflmalar›

Türkiye S‹AD Platformu ‹cra Komitesi ve Ege S‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Enis Özsaruhan ve TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan taraf›ndan

yap›ld›. Zirvenin sonuç bildirisi TÜS‹AD Yönetim

Kurulu üyesi Tufan Ünal taraf›ndan okundu. Toplan-

t›n›n bas›na aç›k k›sm›nda söz alan S‹AD baflkanlar›

bölgelerindeki ekonomik sorunlar ve geliflmelerle il-

gili bilgi verdiler. Bas›na kapal› yap›lan bölümde ise

yeniden yap›lanma kapsam›nda gerçeklefltirilen faali-

yetler tart›fl›ld›; 8. S‹AD Zirvesi’nin yeri, ‹cra Komite-

si üyeleri ve 2004 y›l› Baflkanlar Kurulu toplant›lar›-

n›n yap›laca¤› iller belirlendi. Buna göre 8. S‹AD Zir-

vesi Diyarbak›r’da Diyarbak›r S‹AD ev sahipli¤inde,

Baflkanlar Kurulu toplant›lar› da Band›rma, Hatay ve

Denizli’de gerçeklefltirilecektir. 8. Dönem ‹cra Komi-

tesi Diyarbak›r S‹AD baflkanl›¤›nda, Ege S‹AD, Ça-

nakkale S‹AD, Babada¤l› S‹AD, Kastamonu S‹AD,

Hatay S‹AD ve Kayseri S‹AD’dan oluflacakt›r.

Sektörel Dernekler Platformu (SDP): SDP ‹c-

ra Kurulu; Dr. Güngör Keflci (Türkiye Giyim Sanayi-

cileri Derne¤i), Ali ‹hsan ‹lkbahar (Otomotiv Sanayii

Derne¤i), Timur Erk (Türkiye Kimya Sanayicileri

Derne¤i), Sedat Silahtaro¤lu (Makina ‹malatç›lar› Bir-

li¤i), Olgun Erguz (Türkiye Süt, Et, G›da Sanayicileri

ve Üreticileri Birli¤i), Ali Akurgal (Türkiye Elektronik

Sanayicileri Derne¤i), Adnan Çebi (Türkiye Müteah-

hitleri Birli¤i), Nedret Koruyan (Türkiye Turizm Yat›-

t›mc›lar› Derne¤i) ve Cetin Nuho¤lu (Uluslararas›

Nakliyeciler Derne¤i)’dan oluflmaktad›r. SDP ‹cra Ku-

rulu’nun toplant›lar› 28 Ocak, 6 Mart, 31 Mart, 21

May›s, 22 Temmuz, 13 Ekim, 27 Ekim ve 10 Aral›k

tarihlerinde gerçeklefltirildi. 

Platform; SDP ‹cra Kurulu’nun ayl›k toplant›la-

r›, Ankara’da yetkililerle çeflitli konulara iliflkin görüfl-

meler, bas›n toplant›lar› ve bas›n bildirileri yay›mla-

ma yoluyla çal›flmalar›n› sürdürdü.

12-13 Nisan tarihlerinde, Maliye Bakanl›¤› yet-

kilileri ile Bolu Koru Otel’de “Vergi Düzenlemeleri”

ile ilgili bir toplant› düzenlendi. Toplant›ya SDP ‹cra

Kurulu üyeleri ve Maliye Bakanl›¤› Müsteflar›, Gelirler

Genel Müdürü ve di¤er ilgili bürokratlar kat›ld›. Top-

lant›da, reel sektörün vergisel sorunlar› d›fl›nda yeni

yat›r›mlara uygulanacak vergi düzenlemeleri, geri

kalm›fl bölgelere yap›lacak yat›r›mlarda vergi muafi-

yeti vb. konular görüflüldü. 

SDP ‹cra Kurulu üyeleri 10 Haziran tarihinde

Ankara’da AB Genel Sekreterli¤i’ni ziyaret ederek Ge-

nel Sekreter, Genel Sekreter Yard›mc›lar› ve Sektörel
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ve Bölgesel Politikalar Daire Baflkan› nezdinde görüfl-

meler yapt›. Reel sektörün AB’ye entegrasyon süreci-

ne tam deste¤inin belirtildi¤i toplant›da, sektörel der-

neklerin ne flekilde sektörel politikalara katk›da bulu-

naca¤› görüflüldü. Ayn› gün Avrupa Komisyonu Tür-

kiye Temsilcili¤i ziyaret edilerek Büyükelçi Hans Jörg

Kretschmer ile görüflüldü. AB Komisyonu ile SDP

aras›nda sa¤l›kl› bir iliflkinin kurulmas›na ve görüfl-

melerin devam etmesine karar verildi.

17 Haziran tarihinde, SDP üyesi derneklerin

baflkanlar›n›n kat›ld›¤› bir bas›n toplant›s› Ataköy

Crown Plaza Oteli’nde düzenlendi. Toplant›ya kat›lan

on yedi sektörel kuruluflun baflkanlar› kendi sektörle-

rindeki geliflmeleri anlatt›lar. Toplant› sonunda ya-

y›mlanan bas›n bildirisinde tüm ekonomik taraflar›n

istikrar için uyumlu bir flekilde çal›flmalar› gerekti¤i

belirtildi. 

31 Temmuz tarihinde, SDP ‹cra Kurulu üyele-

ri ile TV8’de program yapan Doç. Dr. Sadi Uzuno¤lu

ve Radikal Gazetesi yazar› ve Expochannel’da prog-

ram yapan U¤ur Civelek akflam yeme¤inde bir araya

geldi. Görüflmede sektörel derneklerin baflkanlar›n›n

kat›laca¤› programlar belirlendi. 9 Eylül tarihinde, on

sekiz sektör derne¤i baflkan›n›n kat›l›m›yla canl› ya-

y›n gerçeklefltirildi. Sektörel derneklerin baflkanlar›

tek tek Expochannel’da "Beyin F›rt›nas›" isimli prog-

rama kat›ld›lar, kas›m ay›nda da TV 8’de gün içinde

"Sektör Liderleri Anlat›yor" adl› kuflakta, temsil ettik-

leri sektörlerle ilgi mevcut durumu, ithalat ve ihracat-

taki son geliflmeleri, sektörün önündeki f›rsatlar› ve

yaflanan sorunlar› kamuoyuna aktard›lar. 

SDP, TÜS‹AD Bankac›l›k Çal›flma Grubu ile ifl-

birli¤i içinde 18 Aral›k tarihinde "Bankac›l›k ve Reel

Sektör ‹liflkileri" konulu bir seminer düzenledi. Semi-

nerden sonra Bankac›l›k Çal›flma Grubu’nun alt çal›flma

grubuna SDP üyelerinin kat›lmas› için davet yap›ld›. 

Türkiye Sektörel Dernekler Federasyonu’nun

kurulmas› için çal›flmalar sürdürüldü. Türkiye S‹AD

Platformu’nun bir üst yap›ya dönüfltürülmesi için ya-

p›lan faaliyetlerin paralelinde konu 18 Nisan tarihin-

de TÜS‹AD’ta yap›lan bir toplant›da SDP üyesi der-

neklerin baflkanlar› ile görüflüldü. Politik ayr›mlarla

flekillenmemifl, gönüllü, ba¤›ms›z sivil toplum kuru-

luflu olarak öngörülen federasyonun kurulmas› konu-

sunda Baflkanlar Kurulu’ndan olumlu görüfl ç›kmas›

üzerine, SDP ‹cra Kurulu tüzük ile ilgili çal›flmalar›n›

yo¤unlaflt›rd›. Haz›rlanan örnek tüzük ‹cra Kurulu

üyelerinin de¤erlendirmesine sunuldu. Derneklerin

Ocak-fiubat 2004 tarihlerinde yap›lacak genel kurul-

lar›nda federasyona kat›l›m karar› almalar› ve daha

sonra federasyon kurmalar› planland›. 

Parlamento ile ‹liflkiler

TBMM gündeminde bulunan yasa tasar›lar›n›n

ve tekliflerinin takip edilmesi, bunlardan komisyo-

nun çal›flma alan›na girenler ile ilgili olarak uzman-

lardan destek alarak görüfl oluflturulmas›, görüfllerin

ve çal›flmalar›n ilgili parlamenterlere ve bürokratlara

yasa çal›flmalar›nda yararlanabilmeleri için ulaflt›r›l-

mas› çerçevesindeki faaliyetler Parlamento ile ‹liflkiler

Bölümü ve Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun ortak

çal›flmalar› ile gerçeklefltirilmektedir.

Parlamento ‹flleri Bölümü

Parlamento ‹flleri Bölümü, y›l boyunca Parla-

mento ‹flleri Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› ça-

l›flma gruplar›n›n faaliyetlerine destek verdi. 

Bölüm taraf›ndan, AB’ye uyum yasa paketleri

hakk›nda bilgi notlar› ve görüfller haz›rland›. Revize

edilmifl Ulusal Program’›n "Siyasi Kriterler" bölümü-
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ne iliflkin TÜS‹AD görüflü haz›rland› ve AB Genel

Sekreterli¤i’ne iletildi. Ayr›ca, Avrupa Komisyo-

nu’nun 2002 y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu ve güncel-

lenmifl Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi ›fl›¤›nda, Türkiye’de

yasal düzeyde ve uygulama aç›s›ndan son durumu ve

TÜS‹AD görüfllerini içeren "AB Kopenhag Siyasi Kri-

terleri'ne Uyum ‹zleme Modeli" oluflturuldu ve gün-

cel geliflmeler söz konusu modele düzenli olarak ek-

lenerek model Türkçe ve ‹ngilizce olarak tamamlan-

d›. 

Avrupa Komisyonu’nun 2003 y›l› Türkiye ‹ler-

leme Raporu aç›kland›ktan sonra ise, Türkiye’de ya-

sal düzeyde ve uygulama aç›s›ndan son durumu ve

TÜS‹AD görüfllerini içeren yeni bir "AB’ye Uyum ‹z-

leme Modeli" oluflturuldu.

26 Mart tarihinde, Parlamento ‹flleri Bölümü

Sorumlusu Mehmet Serkan Ersöz, fiirket ‹flleri Bölü-

mü Sorumlusu Günefl Tetik ve fiirket ‹flleri Bölümü

Uzman Yard›mc›s› Seda Sevgi, Avrupa Komisyo-

nu’nun deste¤iyle gerçeklefltirilmesi planlanan "Euro-

pean Union Governance, Enlargement, Challenges of

Convergence and Turkey" bafll›kl› konferans hakk›n-

da Yrd. Doç. Dr. Esra Lagro ile bir görüflme yapt›.

Konferansta "yönetiflim" konusunda bir oturum dü-

zenlenmesine karar verildi ve konuflmac›lar›n›n koor-

dine edilmesine Parlamento ‹flleri ve fiirket ‹flleri Bö-

lümleri taraf›ndan destek sa¤land›.

6 May›s tarihinde, Bölüm Sorumlusu Mehmet

Serkan Ersöz, AB Genel Sekreterli¤i’nde sivil toplum

örgütlerinin kat›l›m› ile yap›lan "Ulusal Program" ko-

nulu toplant›da, TÜS‹AD’›n siyasi kriterler bölümü

için önerilerini sözlü ve yaz›l› olarak sundu.

Türkiye-AB Karma Parlamento Komisyo-

nu’nun 16-17 Haziran tarihlerinde ‹stanbul’da yap›-

lan ellinci toplant›s› Bölüm Sorumlusu Mehmet Ser-

kan Ersöz taraf›ndan takip edildi.

TÜS‹AD, Yabanc› Sermaye Derne¤i (YASED)

ve ‹stanbul Sanayi Odas› (‹SO) ile birlikte oluflturulan

"Kamu ‹hale Kanunu ile ‹lgili Ortak Komite", çal›fl-

malar›n› Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan Ersöz’ün

kat›l›m›yla sürdürdü. Yap›lan toplant›larda TÜS‹AD

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu’nun görüflleri Bölüm

Sorumlusu Mehmet Serkan Ersöz taraf›ndan aktar›ld›

ve yeni Kamu ‹hale Kanunu Tasar›s› hakk›nda ortak

bir görüfl oluflturularak 30 Temmuz tarihinde kamu-

oyuna duyuruldu.

3-4 Eylül tarihlerinde, Sosyal ‹fller Komisyonu

taraf›ndan düzenlenen "Yüksekö¤retimin Yeniden Ya-

p›land›r›lmas› Projesi"ne iliflkin toplant›da, akademis-

yenlerin baflkanl›k etti¤i çal›flma gruplar›nda, Parla-

mento ‹flleri Bölümü Uzman Yard›mc›s› Ebru Özcan

di¤er bölümlerden uzmanlarla birlikte raportör olarak

yer ald› ve Parlamento ‹flleri Bölümü taraf›ndan proje-

ye toplant› öncesi ve sonras›nda destek sa¤land›.

1 Ekim tarihinde, TÜS‹AD Genel Sekreteri Ha-

luk Tükel ve Bölüm Uzman Yard›mc›s› Ebru Özcan,

TÜS‹AD’› ziyaret eden National Democratic Institute

(NDI) Türkiye Temsilcisi Peter Van Praagh ve NDI ‹s-

tanbul yetkilisi Zeynep Erdim ile NDI’›n aral›k ay›

içinde yapmay› planlad›¤› "‹slam Ülkeleri Konferans›"

hakk›nda bir görüflme yapt›.

Baflbakanl›k bünyesinde faaliyet gösteren ‹nsan

Haklar› Dan›flma Kurulu toplant›lar› bölüm taraf›n-

dan izlendi. Bu çerçevede, kurulun 9 May›s tarihinde

Ankara’da yap›lan ola¤anüstü toplant›s› Bölüm So-

rumlusu Mehmet Serkan Ersöz taraf›ndan takip edil-

di. Bu toplant›da kurulan AB Uyum Komisyonu’nun

toplant› ve çal›flmalar›na kat›l›m sa¤land›. Bu çerçeve-

de, "‹flkence ve Kötü Muamelenin Önlenmesi" raporu

incelendi; oluflturulan görüfller TÜS‹AD Ankara Tem-

silcili¤i kanal›yla kurula iletildi.
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Bankac›l›k Kanunu’nda yap›lmas› planlanan

de¤ifliklikler üzerine Parlamento ‹flleri Bölümü’nün

kanun tasar›s›n› kiflisel hak ve özgürlükler kapsam›n-

da de¤erlendirerek oluflturdu¤u görüfl, konu ile ilgili

TÜS‹AD görüflünü haz›rlayan Bankac›l›k ve Sanayi ‹fl-

leri Komisyonu’na aktar›ld›.

12-13 Aral›k tarihlerinde, Parlamento ‹flleri

Bölümü Uzman Yard›mc›s› Ebru Özcan taraf›ndan,

"AB Uyum Süreci ve STK’lar" konulu 14. STK Sem-

pozyumu’na kat›l›m sa¤land›.

Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Pekin Ba-

ran’›n yapt›¤› komisyon; Erdal Aksoy, Hakan Aksu,

Mustafa Aky›l, fiafak Alpay, Melih Araz, Y›lmaz Argü-

den, S›d›ka Atalay, Erman Atasoy, As›m Barl›n, Os-

man Fevzi Boyner, Barbaros Ça¤a, Mustafa Çaml›ca,

Bülent Çorapç›, Abdurrahman Karamanl›o¤lu, Mus-

tafa V. Koç, Meltem Kurtsan, Can Paker, Volkan Pa-

siner, Fatih Recep Saraço¤lu, Tar›k Sar›o¤lu, Mustafa

Say›nataç, Fuat Süren, Mehmet fiencan, Bülent fien-

ver, Mehmet fiuhubi, Neslihan Tombul, Oktay Varl›-

er, Faruk Yöneyman, Erkut Yücao¤lu, Cemal Za¤ra

(Üyeler), Zafer Ali Yavan (Ankara Temsilcisi), Eray

Akda¤ (Ankara Temsilcili¤i, TBMM ile ‹liflkiler Uz-

man›), Semra Cora, Vecdi Sevi¤ (ANSES dan›flmanl›k

kuruluflu), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›),

Ebru Özcan (Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’dan

oluflmaktad›r.

Parlamento ‹flleri Komisyonu toplant›lar›n›n

ana gündem maddelerini; yasama ve yürütme organ-

lar›ndaki güncel geliflmeler, AB Kopenhag Siyasi Kri-

terleri’ne uyum süreci ve çal›flma gruplar›nda yürütü-

len projeler oluflturdu.

Çal›flma Gruplar›

Parlamento ‹flleri Komisyonu'nun alt›nda "Etik

Altyap›", "Kamu Al›mlar›", "Kamu Reformu" ve "Siya-

si Kriterler" çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› ko-

misyon üyesi Barbaros Ça¤a’n›n yapt›¤› çal›flma gru-

bu; Aysun Bar›n, fiefika Pekin Barlas, Asl› Baflgöz,

Mustafa Çal›k, Kadir Çank›r›, Salim Erdem, Andrew

Glass, Mustafa Gözalan, Korkmaz ‹lkorur, Dinç K›z›l-

demir, Ali Koç, Gülderen Koflar, Mustafa Say›nataç,

Fuat Süren, Oktay Varl›er, Erkut Yücao¤lu (Üyeler),

Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Ebru Özcan

(Raportör)’dan oluflmaktad›r.

16 Temmuz tarihli Parlamento ‹flleri Komisyo-

nu toplant›s›nda, kamuda ve ifl dünyas›nda yüksek

standartl› davran›fllar› desteklemeyi ve etik standartla-

r›n uygulanmas›n› teflvik etmeyi hedefleyen "Etik Alt-

yap› Çal›flma Grubu"nun kurulmas›na karar verildi.

Çal›flma grubunun ilk faaliyeti olarak, 19 Eylül

tarihinde Çeflme’de düzenlenen Yüksek ‹stiflare Kon-

seyi toplant›s› kapsam›nda "Kamu Kesiminde Kurum-

sal Yönetim ve Etik Altyap›" konulu bir seminer dü-

zenlendi. Oturum baflkanl›¤›n› TÜS‹AD Kamu Refor-

mu Çal›flma Grubu Baflkan› Erkut Yücao¤lu’nun üst-

lendi¤i seminerde, Baflbakanl›k Müsteflar› Fikret Üç-

can, OECD Kamu Yönetimi Bölümü Direktörü Odile

Sallard, OECD Genel Sekreteri Thomas R. Vant ve

Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Gencay fiaylan birer konuflma yapt›.

OECD’nin "Kamu Hizmetinde Etik" raporunun tama-

m› ve "Devlet ve Birey Aras›nda Güven ‹liflkisi: OECD

Ülkelerinde Al›nan Etik Altyap› Önlemleri" raporu-

nun “özet” ve “Türkiye” bölümleri Türkçeye çevrile-

rek, bu seminer esnas›nda kamuoyuna duyuruldu. 

Çal›flma grubu, faaliyet program›n› belirlemek

üzere yapt›¤› toplant›larda, kamuda ve ifl dünyas›nda
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etik altyap› konular›n›n paralel olarak ele al›nmas›na

karar verdi; bu çerçevede, TÜS‹AD ‹fl Ahlak› ‹lkele-

ri’ni ve kamu çal›flanlar›, parlamento üyeleri ve ba-

kanlar için etik kodlar› gündemine ald›.

4 Aral›k tarihinde, Türkiye Etik De¤erler Mer-

kezi (TEDMER), NDI, Ethics Resource Center (ERC)

ve Ar› Hareketi’nin ortaklafla düzenledi¤i "3. Etik Zir-

vesi"ne Parlamento ‹flleri Bölümü Uzman Yard›mc›s›

Ebru Özcan kat›ld›.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi fiafak Alpay’›n yapt›¤› çal›flma grubu;

Oktay Varl›er (Üye), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yar-

d›mc›s›) ve Ebru Özcan (Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu, Kamu ‹hale Kanunu’nun de¤ifl-

tirilmesi yönündeki çal›flmalar hakk›nda bir görüfl

doküman› haz›rlad› ve bu doküman Yönetim Kurulu

ve Çal›flma Grubu Üyesi Oktay Varl›er taraf›ndan

Baflbakan Yard›mc›s› ve D›fliflleri Bakan› Abdullah

Gül’e iletildi. Haz›rlanan görüfl, TÜS‹AD'›n Yabanc›

Sermaye Derne¤i (YASED) ve ‹stanbul Sanayi Odas›

(‹SO) ile birlikte oluflturdu¤u "Kamu ‹hale Kanunu

ile ‹lgili Ortak Komite"ye de iletildi ve yeni Kamu

‹hale Kanunu hakk›nda ortak bir görüfl haz›rlanarak

kamuoyuna duyuruldu.

Kamu Reformu Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Erkut Yücao¤lu’nun yapt›¤› çal›flma

grubu; Y›lmaz Argüden, Osman Fevzi Boyner, Faruk

Eczac›bafl›, Korkmaz ‹lkorur, Volkan Pasiner (Üye-

ler), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD Ankara Temsilcisi), Eb-

ru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Ebru Özcan

(Raportör)’dan oluflmaktad›r.

Kamu Reformu Çal›flma Grubu, 2002 y›l›nda

yapt›¤› bir çal›flma ile kamu reformunun temel ilkele-

rini, bu ilkelere ulaflmak için gerekli temel araçlar› ve

uygulama önceliklerini ortaya koyan bir TÜS‹AD gö-

rüflü oluflturmufltu. Bu çal›flman›n ard›ndan ise, bir

kamu kurumunda bir pilot proje uygulamas› yap›l-

mas› kararlaflt›r›lm›flt›. Bu çerçevede, TÜS‹AD Vergi

Çal›flma Grubu üyesi, ayn› zamanda Vergi Konseyi

Baflkan› Mustafa Uysal taraf›ndan çal›flma grubuna

TÜS‹AD taraf›ndan Maliye Bakanl›¤› ve Vergi Konse-

yi ile iflbirli¤i içinde bafllat›lmak üzere "Mükellef

Odakl› Gelir ‹daresi" konulu bir pilot proje önerisi

sunuldu. Öneri kabul edildi ve pilot projenin çerçe-

vesi 20 May›s tarihinde TÜS‹AD Yönetim Kurulu Bafl-

kan› Tuncay Özilhan baflkanl›¤›nda, aralar›nda Yöne-

tim Kurulu Üyesi ve Parlamento ‹flleri Komisyonu

Baflkan› Pekin Baran ve Kamu Reformu Çal›flma Gru-

bu Baflkan› Erkut Yücao¤lu’nun da bulundu¤u TÜS‹-

AD heyeti taraf›ndan Maliye Bakan› Kemal Unak›tan’a

sunuldu. Maliye Bakanl›¤›’n›n onay› al›narak Maliye

Bakanl›¤›’ndan ve özel sektör ile akademik camiadan

uzmanlar›n kat›l›m›yla bir ekip oluflturuldu ve ekip

ilk toplant›s›n› 25 Temmuz tarihinde yapt›. Proje gru-

bunun kat›l›mlar›yla çal›flmalar›n, özel sektör temsil-

cileri aras›nda gruba kat›lm›fl olan Beflinci Düflünce

Stratejik Yönetim Hizmetleri Ltd. yetkilisi Fatih Öz-

çelik taraf›ndan sürdürülmesine karar verildi. Proje-

nin tamamlanmas› için Fatih Özçelik ve ekibi ‹ngilte-

re, ‹rlanda ve Danimarka’da gelir idaresinin yeniden

yap›land›r›lmas› konusunda araflt›rma ve çal›flmalar

yapt›lar. "Türk Gelir ‹daresinin Yeniden Yap›land›r›l-

mas›-Temel Tasar›m" bafll›kl› çal›flma tamamlanarak

26 Aral›k tarihinde TÜS‹AD Yönetim Kurulu’na su-

nuldu. Çal›flman›n 2004 y›l›nda Maliye Bakanl›¤›’na

sunulmas› için giriflimlerin bafllat›lmas› kararlaflt›r›ld›.

Çal›flma grubu taraf›ndan 2002 y›l›nda DPT

Planlama Uzman› U¤ur Emek, Bo¤aziçi Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Ünal Zenginobuz ve Selçuk

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Muhittin

Acar’a haz›rlat›lan "Ba¤›ms›z Düzenleyici Kurumlar

ve Türkiye Uygulamas›" bafll›kl› araflt›rma raporunun
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kamuoyuna sunumu 26 Mart tarihinde Ceylan Inter-

continental Oteli’nde yap›ld›. Toplant›da TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve Yönetim

Kurulu Üyesi ve Parlamento ‹flleri Komisyonu Baflka-

n› Pekin Baran’›n aç›l›fl konuflmalar›n›n ard›ndan ra-

por yazarlar›ndan U¤ur Emek ve Doç. Dr. Ünal Zen-

ginobuz taraf›ndan sunumlar gerçeklefltirildi.

Rapor ile ilgili olarak ayr›ca, 21 May›s tarihin-

de, Ankara Hilton Oteli’nde "Ba¤›ms›z Düzenleyici

Kurumlar" bafll›kl› bir seminer düzenlendi. Toplant›,

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ile

Devlet Bakan› ve Baflbakan Yard›mc›s› Mehmet Ali

fiahin’in aç›l›fl konuflmalar› ile bafllad›. Seminerin ilk

bölümünde, "Ba¤›ms›z Düzenleyici Kurumlar ve Tür-

kiye Uygulamas›" bafll›kl› rapor hakk›nda, rapor ya-

zarlar›ndan U¤ur Emek ve Yar. Doç. Muhittin Emek

birer sunum yapt›. TÜS‹AD Kamu Reformu Çal›flma

Grubu Baflkan› Erkut Yücao¤lu’nün yönetti¤i "Uygu-

lamada Düzenleyici Kurumlar" bafll›kl› ikinci otu-

rumda, Sermaye Piyasalar› Kurulu Baflkan› Dr. Do¤an

Cans›zlar, Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu Baflkan›

Yusuf Ziya Günay, Kamu ‹hale Kurulu Baflkan› Os-

man fiener Akkaynak ve Telekom Kurulu Baflkan›

Ömer Aras›l birer konuflma yapt›lar.

TÜS‹AD’›n Ankara’da 11-12 Aral›k tarihlerin-

de gerçekleflen Yüksek ‹stiflare Konseyi’nde, Kamu

Sektörü Reformundan Sorumlu Devlet Bakan› Meh-

met Ali fiahin’in onur konu¤u olarak kat›ld›¤›, "Tür-

kiye’de Kamunun Yeniden Yap›land›r›lmas›" bafll›kl›

bir seminer gerçeklefltirildi. Seminerde TÜS‹AD Ku-

rumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflkan› ve Kamu Re-

formu Çal›flma Grubu Üyesi Korkmaz ‹lkorur ile

OECD Kamu Yönetimi Bölümü Genel Müdür Yar-

d›mc›s› Rolf Alter "Türkiye’de Düzenleyici Reformlar:

Ekonomik Dönüflüme Yaflamsal Destek" bafll›kl›

OECD Raporu’nun TÜS‹AD-OECD ortak yay›n›n›n

tan›t›m›n› yapt›lar. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi

Oktay Varl›er de "Kamu Sektörü Göstergeleri" bafll›k-

l› bir sunum gerçeklefltirdi. 

Çal›flma grubu taraf›ndan, 59. Hükümet’in

gündeminde bulunan “Kamu Yönetimi Temel Kanu-

nu Tasar›s›” hakk›nda bir görüfl oluflturuldu ve bu gö-

rüfl Baflbakanl›¤a ve kamu reformundan sorumlu Bafl-

bakan Yard›mc›s› Mehmet Ali fiahin’e iletildi. Ayr›ca

“Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlar Kamu Tasar›s›”

hakk›nda görüfl oluflturma çal›flmalar› bafllat›ld›.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

komisyon üyesi Can Paker’in yapt›¤› çal›flma grubu;

Erdal Aksoy, Osman Fevzi Boyner, Cem Duna, Ersin

Pamuksüzer, Fatih Recep Saraço¤lu, Nurdan Tüm-

bek, Cemal Za¤ra, Elif Bilgi Zapparoli (Üyeler), Ebru

Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›) ve Ebru Özcan (Ra-

portör)'dan oluflmaktad›r.

Parlamento ‹flleri Bölümü taraf›ndan AB’ye

uyum çerçevesinde at›lan mevzuat ve uygulama dü-

zeyinde her ad›m›n takip edildi¤i, TÜS‹AD görüflleri-

ni de içeren "AB Kopenhag Siyasi Kriterleri'ne Uyum

‹zleme Modeli" oluflturuldu ve güncel geliflmeler söz

konusu modele düzenli olarak eklendi.

TÜS‹AD, Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu’nun

görüflleri ›fl›¤›nda 25 Temmuz tarihinde bir bas›n

aç›klamas› yaparak, AB’ye uyum için haz›rlanan 7.

Uyum Yasa Paketi’ni destekledi. Aç›klamada, Milli

Güvenlik Kurulu’nun iflleyiflinin AB’ye üye ülkelerde-

ki askeri ifllerin sivil kontrolüne iliflkin uygulamalar

ile uyumlu olmas›n›n önemine dikkat çekildi.

Çal›flma grubu taraf›ndan "Avrupa ‹nsan Hak-

lar› Sözleflmesi ve Adil Yarg›lanma ‹lkesi Ifl›¤›nda Hu-

kuk Devleti ve Yarg› Reformu: Anayasa Hukuku, ‹da-

re Hukuku ve Ceza Hukuku Aças›ndan” bafll›kl› bir

araflt›rma haz›rlat›ld›. Bahçeflehir Üniversitesi Rektö-
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rü Prof. Dr. Süheyl Batum'un koordinatörlü¤ünde,

Bahçeflehir Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Feri-

dun Yenisey, Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Doç. Dr. Celal Erkut ve Marmara Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Doç. Dr. Sibel ‹nceo¤lu'dan oluflan bir ekip

taraf›ndan haz›rlanan raporda, Avrupa ‹nsan Haklar›

Sözleflmesi (A‹HS)’nin "adil yarg›lanma hakk›"n› dü-

zenleyen 6. maddesi çerçevesinde, Türkiye’de hukuk

devleti ilkesi ve yans›malar› incelenmektedir.

A‹HS’nin 6. maddesinin amac› ve hedefi, adaletin bel-

li "bir yarg›sal sürecin" sonucunda da¤›t›lmas›n›n sa¤-

lanmas› ve güvence alt›na al›nmas›d›r. Bu hedef ve

amaç, gerek ceza yarg›lamas› gerekse hukuk yarg›la-

malar›n›n makul bir sürede, yasayla kurulmufl ba¤›m-

s›z ve tarafs›z mahkemeler önünde, aleni bir biçimde

ve adil olarak yap›lmas› gerekti¤i belirtilmek suretiy-

le, söz konusu maddede aç›kça düzenlenmifltir. 

Bu do¤rultuda, A‹HS’ye taraf olan tüm ülkeler

gibi Türkiye'nin de, adaletin do¤ru ve adil biçimde

da¤›t›lmas›n› sa¤layacak kurumsal altyap›y› gere¤i gi-

bi kurmak ve yarg›laman›n adil ve do¤ru bir biçimde

yap›lmas›na yönelik olarak ceza ve hukuk yarg›lama

usulü alan›ndaki gerekli yasal düzenlemeleri gerçek-

lefltirmek yükümlülü¤ü bulunmaktad›r. Rapor, hu-

kuk devleti ilkesi ve A‹HS’nin 6. maddesi çerçevesin-

de Türkiye’de yarg› sisteminin genel durumunu çiz-

mekte ve gerek yürütülen reform çal›flmalar› gerekse

AB Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne uyum sürecinde ç›-

kar›lan ve de¤ifltirilen yasalar› ele alarak, güncel, so-

mut ve uygulanabilir öneriler sunmaktad›r.

Araflt›rmalar ve Di¤er Etkinlikler

Parlamento ‹flleri Komisyonu, 13 Mart tarihin-

de, Ankara’da TBMM’yi ziyaret ederek baz› temaslar-

da bulundu. Bu çerçevede, TBMM Baflkan› Bülent

Ar›nç, Anayasa Komisyonu Baflkan› Burhan Kuzu, ‹n-

san Haklar› Komisyonu Baflkan› Mehmet Elkatm›fl,

Sanayi Komisyonu Baflkan› Soner Aksoy, Tar›m Ko-

misyonu Baflkan› ‹lyas Aslan, Milli Savunma Komis-

yonu Baflkan› Cengiz Kaptano¤lu, Adalet Komisyonu

Baflkan› Köksal Toptan, ‹çiflleri Komisyonu Baflkan›

Ziyaettin Akbulut, Çevre Komisyonu Baflkan› Münir

Erkal, D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Mehmet Dülger,

AK Parti Grup Baflkan Vekilleri Salih Kapusuz ve

Eyüp Fatsa, CHP Grup Baflkan Vekili Mustafa Özyü-

rek ve milletvekili Muharrem Eskiyapan ile görüflül-

dü. Ziyaretlerde, komisyonun amaç ve faaliyetleri

hakk›nda bilgi verildi ve TÜS‹AD ile TBMM aras›nda

geçmiflten bugüne süregelen yap›c› diyalo¤un siste-

matik flekilde sürdürülmesinin önemi vurguland›.

Türkiye’nin AB perspektifini kaybetmesinin son dere-

ce zararl› sonuçlar do¤uraca¤›, Türkiye’nin tam üye-

lik amac›ndan uzaklaflmas›n›n yan› s›ra siyasi reform-

lar›n gerçeklefltirilmesinin de zorlaflaca¤› belirtildi.

Salt tam üyelik müzakerelerinin bafllamas› için de¤il,

ayn› zamanda ülkemizde daha sa¤l›kl› bir siyasi or-

tam kurulmas› için de hayati olan reformlar›n, AB

perspektifi sayesinde gerçeklefltirilebildi¤i hat›rlat›l-

d›ktan sonra AB ile son günlerde yaflanan so¤uklu¤un

odak noktas› olan K›br›s sorununun çözümü için ça-

ba sarf etmeye devam edilmesi gerekti¤i ifade edildi.

4 fiubat tarihinde, Komisyon Baflkan› Pekin Ba-

ran taraf›ndan, Parlamento ‹flleri Bölümü Uzman› Yö-

rük Kurtaran’›n kat›l›m›yla, Avrupa Konseyi Parla-

menter Meclisi Efl-Raportörleriyle TÜS‹AD’da bir gö-

rüflme yap›ld›. Görüflmede, Türkiye-AB iliflkileri ve

TÜS‹AD’›n bu konudaki görüflleri yetkililere iletildi.

13 Haziran tarihinde, TÜS‹AD’›n Avrupa Ko-

misyonu Genifllemeden Sorumlu Müsteflar Genel

Müdürü Eneko Landaburu ile düzenlenen yemekli

toplant›s›na Komisyon Baflkan› Pekin Baran, komis-
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yon üyeleri, Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle ve

Bölüm Sorumlusu Mehmet Serkan Ersöz de kat›ld›. 

27 Haziran tarihinde, Komisyon Baflkan› Pekin

Baran ve Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle, TÜS‹-

AD’› ziyaret eden NDI Türkiye Temsilcisi Peter Van

Praagh ve NDI yetkilisi Zeynep Erdim ile bir görüflme

yapt›.

Komisyon, 11 Haziran tarihinde Kamu Yöneti-

mi Temel Kanunu Tasar›s› Tasla¤› ile ilgili olarak Bafl-

bakanl›k Bafldan›flman› Prof. Dr. Ömer Dinçer ile bir

araya gelerek taslak hakk›nda görüfl al›fl veriflinde bu-

lundu.

1 Ekim tarihinde, Parlamento ‹flleri Komisyo-

nu Baflkan› Pekin Baran, D›fliflleri Komisyonu Baflka-

n› Cem Duna, D›fliflleri Komisyonu üyeleri Guido

Manzini ve Neslihan Tombul, TÜS‹AD International

Bölümü Uzman Yard›mc›s› Tülay Ayalp ve Parlamen-

to ‹flleri Bölümü Uzman Yard›mc›s› Ebru Özcan’›n

kat›l›m›yla, ‹ngiltere Muhafazakar Parti Gölge D›fliflle-

ri Bakan Yard›mc›s› Milletvekili Richard Spring ve

Muhafazakar Parti Baflkan›'n›n Parlamentoyla ‹liflki-

lerden Sorumlu Yard›mc›s› Milletvekili Mark Sim-

monds ile TÜS‹AD’da bir görüflme yap›ld›. Görüflme-

de, Türkiye-AB iliflkileri, Türkiye’nin ve ‹ngiltere’nin

beklentileri ve Irak konusu ele al›nd›; TÜS‹AD’›n bu

konudaki görüflleri aktar›ld›.

Komisyon Baflkan› Pekin Baran, 2-3 Ekim ta-

rihlerinde, Ankara’da baz› temaslarda bulundu. Bu

çerçevede, TBMM Anayasa Komisyonu Baflkan› Bur-

han Kuzu, TBMM D›fliflleri Komisyonu Baflkan› Meh-

met Dülger ve Adalet Bakanl›¤› AB Genel Müdürü Sa-

adet Ar›kan ile görüflüldü. Ziyaretlerde AB’ye uyum

süreci çerçevesinde ç›kar›lan kanunlar›n önemi vur-

guland› ve söz konusu kanunlar›n uygulamadaki

yans›malar›n›n öneminin alt› çizildi.

Sosyal Politika

Türkiye'nin e¤itim, sa¤l›k, kad›n-erkek eflitli¤i,

istihdam gibi sosyal politika gündemi ile ilgili çal›fl-

malar›n takip edilmesi, bu alanlarda uluslararas› ge-

liflmelerin izlenmesi yönündeki faaliyetler Sosyal Po-

litika Araflt›rmalar› Bölümü ve Sosyal ‹fller Komisyo-

nu taraf›ndan yürütülmektedir.

Sosyal Politika Araflt›rmalar›
Bölümü

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, y›l bo-

yunca Sosyal ‹fller Komisyonu’nun ve komisyona

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›na destek verdi.

Bölüm, Sosyal ‹fller Komisyonu bünyesinde fa-

aliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n gündemlerindeki

sosyal güvenlik sistemi, ‹fl Kanunu’nun de¤erlendiril-

mesi, Avrupa Komisyonu Türkiye ‹lerleme Rapo-

ru’nda sosyal politika konular›, mesleki ve teknik e¤i-

tim hakk›nda bilgi notlar› haz›rlad›. 

Bölüm taraf›ndan, çal›flma alan›na giren konu-

larda çeflitli toplant›lara kat›l›m sa¤land›. Bu toplant›-

lar afla¤›da belirtilmektedir.

Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle taraf›n-

dan, 3-5 Ocak tarihlerinde K›z›lcahamam’da düzenle-

nen Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK) Çal›fltay› kapsam›nda gerçeklefltiri-

len "‹stihdam Teknik Komitesi"ne kat›l›m sa¤land› ve

‹fl Kanunu ile ilgili TÜS‹AD görüflleri aktar›ld›. 

Bölüm Sorumlusu Asl› Ulusoy taraf›ndan, 10-

11 Mart tarihlerinde, Roma’da UNIMED BN taraf›n-

dan düzenlenen "EU and the Mediterranean Towards

Integration" bafll›kl› konferansa; 10-11 May›s tarihle-

rinde, Sabanc› Üniversitesi’nde gerçeklefltirilen E¤i-
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tim Reformu Giriflimi Dan›flma Toplant›s›’na; 23-24

May›s tarihlerinde Atina’da düzenlenen "Lifelong De-

velopment of Competences and Qualifications of the

Workforce; Roles and Responsibilities" konulu kon-

feransa; 2 Haziran tarihinde, Ankara’da sosyal diyalog

konusunda düzenlenen seminere ve 25 Haziran tari-

hinde, Ankara’da Mesleki E¤itim ve Ö¤retim Sistemi-

nin Güçlendirilmesi projesi de¤erlendirme toplant›s›-

na kat›l›m sa¤land›. 

Bölüm, AB taraf›ndan desteklenen ve Milli E¤i-

tim Bakanl›¤› taraf›ndan, sosyal paydafllar›n da katk›-

s›yla yürütülen projeleri takip etti. Bu çerçevede, Tür-

kiye’de mesleki e¤itim sisteminin güçlendirilmesini

amaçlayan "Mesleki E¤itim ve Ö¤retim Sisteminin

Güçlendirilmesi Projesi" ve mesleki ve teknik e¤itim

sisteminin sosyo-ekonomik ihtiyaçlara ve yaflamboyu

ö¤renme ilkelerine daha etkin karfl›l›k verecek biçim-

de düzenlenmesini amaçlayan "Mesleki ve Teknik

E¤itimin Modernizasyonu Projesi" kapsam›nda Anka-

ra’da düzenlenen Ulusal Koordinasyon Komiteleri ve

çal›flma gruplar›na kat›l›m sa¤lanarak, TÜS‹AD’›n

mesleki ve teknik e¤itim konusundaki görüflleri bö-

lüm taraf›ndan aktar›ld›. 

2004 y›l›nda yap›lacak "Türkiye ‹ktisat Kong-

resi" haz›rl›klar› kapsam›nda oluflturulan çal›flma

gruplar›ndan "E¤itim ve ‹nsangücü Çal›flma Grubu"

çal›flmalar›, Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölüm So-

rumlusu Asl› Ulusoy taraf›ndan izlendi ve TÜS‹AD’›n

istihdam, iflgücü piyasas› ve e¤itim konular›ndaki gö-

rüfllerinin haz›rlanacak çal›flma grubu raporlar›na

yans›t›lmas› sa¤land›.

Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi Arzuhan

Yalç›nda¤'›n yapt›¤› komisyon; Melih Araz, ‹mre Bar-

manbek, Nuri M. Çolako¤lu, Mustafa Gözalan, Mel-

tem Kurtsan, Livio Manzini, Feryal Menemenli, Et-

hem Sancak, Güngör Uras (Üyeler), Sacit Katlandur

(Uzman Üye), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›-

s›), Asl› Ulusoy (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve

Fecir Alptekin (Uzman Yard›mc›s›)’den oluflmaktad›r.

Sosyal ‹fller Komisyonu, kendisine ba¤l› çal›fl-

ma gruplar› ve takip etti¤i araflt›rma projeleri vas›ta-

s›yla çal›flmalar›n› yürüttü. 

Çal›flma Gruplar› 

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda "AB Sürecinde

Kad›n", "E¤itim", "‹stihdam ve Sosyal Güvenlik" ve

"Sa¤l›k" çal›flma gruplar› yer almaktad›r.

AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu: Baflkan-

l›¤›n› komisyon üyesi Feryal Menemenli’nin yapt›¤›

çal›flma grubu; Fulya Ar›kan, Asl› Baflgöz, Ümit Boy-

ner, Servisimin Cömert, Sevda Ergenekon, Ethem

Sancak, fierif Kaynar, Meltem Kurtsan, Neslihan

Tombul, Erkut Yücao¤lu, Canan Kad›o¤lu, Müjgan

Suver, Nurgül Ça¤atay Üstman (Üyeler), Ebru Dicle

(Genel Sekreter Yard›mc›s›), Asl› Ulusoy (Bölüm So-

rumlusu) ve Fecir Alptekin (Uzman Yard›mc›s› ve Ra-

portör)’den oluflmaktad›r. 

Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yal-

ç›nda¤ ve çal›flma grubunun baflkanl›¤›n› haziran ay›-

na kadar yürüten Meltem Kurtsan taraf›ndan, 8 Mart

Dünya Kad›nlar Günü münasebetiyle, 6 Mart tarihin-

de, Turizm Bakan› Güldal Akflit’e bir ziyarette bulu-

nuldu. Ayn› gün ö¤le yeme¤inde, çal›flma grubu üye-

lerinin ve Kad›n Giriflimciler Derne¤i üyelerinin kat›-

l›m›yla, TBMM'nin kad›n üyeleri Ayhan Zeynep Te-

kin, Nimet Çubukçu (AK Parti), Nevin Gaye Erbatur,

Ayfle Gülsün Bilgehan, S›d›ka Aydo¤an, Zeynep Dam-

la Gürel (CHP) ile bir araya gelindi. Toplant›da, TÜ-

S‹AD’›n "Kad›n-Erkek Eflitli¤ine Do¤ru Yürüyüfl: E¤i-
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tim, Çal›flma Yaflam› ve Siyaset" bafll›kl› raporunun

tan›t›ld›¤› bir sunum ve Sabanc› Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Dilek Çetindamar taraf›ndan ise TÜ-

S‹AD’›n "Türkiye’de Giriflimcilik" raporunun aç›klan-

d›¤› bir sunum gerçeklefltirildi. 

8 Mart Dünya Kad›nlar Günü sebebiyle bir ba-

s›n bülteni haz›rlanarak, kad›n›n toplumsal hayat›n

her alan›nda yer almas›n›n gereklili¤ine dikkat çekil-

di ve kad›n istihdam›n›n ve giriflimcili¤inin art›r›lma-

s›n›n önemi vurguland›. 

Meltem Kurtsan, Kad›n Giriflimciler Derne¤i

baflkanl›¤›n› üstlenmesinin ard›ndan çal›flma grubu

baflkanl›¤›ndan ayr›ld›. Çal›flma grubunun baflkanl›-

¤›n› çal›flma grubu üyesi Feryal Menemenli üstlendi.

18 Haziran tarihinde, Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤, AB Sürecinde Kad›n Ça-

l›flma Grubu Baflkan› Feryal Menemenli, TÜS‹AD An-

kara Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç ve Sosyal Poli-

tika Araflt›rmalar› Bölüm Sorumlusu Asl› Ulusoy, Ka-

d›n ve Aileden Sorumlu Devlet Bakan› Güldal Akflit’e

bir nezaket ziyaretinde bulundu. Görüflmede k›z ço-

cuklar›n e¤itimi sorunu ele al›nd›; kad›n giriflimcili¤i-

nin desteklenmesi ve kad›n istihdam›n›n art›r›lmas›

için politikalar gelifltirilmesinin ekonomik kalk›nma

yönünden önemine dikkat çekildi. 

5 Temmuz tarihinde, Ka-Der taraf›ndan millet-

vekillerinin ve sivil toplum örgütlerinden temsilcile-

rin kat›l›m›yla düzenlenen ortak etkileflim toplant›s›-

na TÜS‹AD ad›na AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Gru-

bu Baflkan› Feryal Menemenli kat›ld›.

10 Eylül tarihinde, Ankara’da düzenlenen Ka-

d›n Giriflimcili¤i Alt Bölgesel Forumu toplant›s›na

TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Derya Sevinç ve Uzman

Eray Akda¤ taraf›ndan kat›l›m sa¤land›. 25 Aral›k ta-

rihinde, forum ile ilgili çal›flmalar hakk›nda bilgi ver-

mek üzere TÜS‹AD'› ziyaret eden Baflbakanl›k Kad›-

n›n Sorunlar› ve Statüsü Genel Müdürü Leyla Coflkun

Ç›nar ile Genel Sekreter Yard›mc›s› Ebru Dicle ve

Sosyal Politika Bölümü Uzman Yard›mc›s› Fecir Alp-

tekin görüfltü. AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu

yapt›¤› de¤erlendirmede, forum çerçevsinde düzenle-

necek oturumlarda TÜS‹AD’› temsilen bir sunum ya-

p›labilece¤i karar›na vard›.

Çal›flma grubu, Anadolu’daki illerde, S‹AD’lar

ile koordinasyon içinde, o illerdeki ifladamlar›, akade-

misyenler ve sivil toplum örgütlerinin kat›l›m›yla, ka-

d›n›n ekonomik hayattaki rolünü vurgulayacak su-

numlar yapmay› planlad›. Bu çerçevede ilk toplant›-

n›n 8 Ocak 2004 tarihinde Bursa S‹AD ile iflbirli¤i

içinde Bursa'da gerçeklefltirilmesi kararlaflt›r›ld›.

E¤itim Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Nuri M. Çolako¤lu’nun yapt›¤› çal›flma grubu;

‹sak Antika, Ömer A. Aras, Melih Araz, Rüstem Eyü-

bo¤lu, Abbas Güçlü, Sacit Katlandur, fierif Kaynar,

Nazan Moro¤lu, Ça¤atay Özdo¤ru, Arma¤an Özgör-

key (Üyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›),

Asl› Ulusoy (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve Fecir

Alptekin (Uzman Yard›mc›s›)’den oluflmaktad›r. 

E¤itim Çal›flma Grubu taraf›ndan "Mesleki ve

Teknik E¤itimin Yeniden Yap›land›r›lmas›" konusun-

da, ARAMA Kat›l›ml› Yönetim Dan›flmanl›¤›’ndan

destek al›narak bir çal›flma yap›lmas› kararlaflt›r›ld›.

Proje kapsam›nda literatür taramas› yap›ld›; iddia sa-

hipleri ile mülakatlar gerçeklefltirildi. 3 Haziran tari-

hinde, konu ile ilgili uzmanlar›n bir araya geldi¤i bir

"Çal›flma Toplant›s›" düzenlendi. Bu toplant›ya Milli

E¤itim ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›klar›,

‹fiKUR ve DPT yetkilileri, TÜS‹AD üyeleri, iflveren ve

iflçi temsilcileri, sivil toplum örgütleri temsilcileri,

akademisyenler ve e¤itim uzmanlar› kat›ld›. 16 Hazi-

ran tarihinde ise, stratejik olarak belirlenen biliflim,

ulaflt›rma, tekstil, metal ve turizm sektörlerinin tem-
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silcilerinin konuyla ilgili görüfl ve de¤erlendirmeleri-

ni almak amac›yla bir "Karar Konferans›" düzenlendi.

Bu toplant›da farkl› sistem alternatifleri de¤erlendiril-

di. Projenin ön sonuçlar›, 18 Haziran tarihinde, Sos-

yal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ bafl-

kanl›¤›ndaki heyet taraf›ndan Milli E¤itim Bakan›

Hüseyin Çelik’e sunuldu. 

E¤itimin yeniden yap›land›r›lmas›nda önemli

alanlardan biri olan yüksek ö¤retimle ilgili olarak,

yüksek ö¤retim sisteminden beklentilerin saptanma-

s›, sistem tasar›m›nda uyulmas› gereken ilkelerin be-

lirlenmesi, sistem tasar›m›n›n uluslararas› standartla-

ra uygun olmas› ve uluslararas› standartlardan sapma

ihtiyac› belirdi¤inde nedenlerinin ortaya konmas›

amac›yla, Sabanc› Üniversitesi ‹stanbul Politikalar

Merkezi Direktörü ve Bo¤aziçi Üniversitesi 1992-

2000 Dönemi Rektörü Prof. Dr. Üstün Ergüder’in ko-

ordinatörlü¤ünde, Kadir Has Üniversitesi Mütevelli

Heyeti Üyesi ve Erciyes Üniversitesi 1992-2000 Dö-

nemi Rektörü Prof. Dr. Mehmet fiahin, ODTÜ Ö¤re-

tim Üyesi ve ODTÜ 1992-2000 Dönemi Rektörü

Prof. Dr. Süha Sevük, Sabanc› Üniversitesi Rektörü ve

TÜB‹TAK 1992-1997 Dönemi Baflkan› Prof. Dr. To-

sun Terzio¤lu ve Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üye-

si, TÜB‹TAK Bilim Kurulu ve YÖK Genel Kurulu

Üyesi Prof. Dr. Öktem Vardar’›n kat›l›m›yla bir çal›fl-

ma grubu oluflturuldu ve TÜS‹AD görüflüne temel

teflkil edecek bir çal›flma haz›rland›. Çal›flman›n ilk

tasla¤›n›n akademisyenlerle tart›fl›lmas›n› sa¤lamak

ve sivil toplum örgütlerinin görüfl ve önerilerini al-

mak amac›yla, 3-4 Eylül tarihlerinde, Silivri’de Klas-

sis Otel'de bir toplant› düzenlendi. Toplant›da "Üni-

versite Yönetimi", "Üst Kurullar", "Üniversitelerin

Mali Aç›dan Yeniden Yap›land›r›lmas›", "Kurumsal

Özerklik, Bilimsel Özgürlük ve Sorumluluklar" ve

"Yüksekö¤retimde Hizmetlerin De¤erlendirilmesi"

konular›nda befl çal›flma grubu oluflturuldu ve çal›fl-

ma gruplar›n›n haz›rlad›¤› raporlar toplant›n›n son

oturumunda sunuldu. 

Bu toplant›da yap›lan sunumlar ve de¤erlen-

dirmeler ›fl›¤›nda "Yüksekö¤retimin Yeniden Yap›lan-

d›r›lmas›: Temel ‹lkeler" bafll›kl› bir rapor haz›rland›

ve söz konusu rapor, 21 Ekim tarihinde TÜS‹AD’a

yapt›¤› ziyaret s›ras›nda Milli E¤itim Bakan› Hüseyin

Çelik’e sunuldu. 

Çal›flma grubu taraf›ndan, Avrupa Komisyonu

ile Türkiye Cumhuriyeti aras›nda imzalanan anlaflma-

lar sonucu yürürlü¤e giren projeler izlendi ve destek

sa¤land›. Türkiye’deki mesleki e¤itim sisteminin güç-

lendirilmesini amaçlayan "Mesleki E¤itim ve Ö¤retim

Sisteminin Güçlendirilmesi Projesi" ve mesleki ve

teknik e¤itim sisteminin, sosyo-ekonomik ihtiyaçlar›-

na ve yaflamboyu ö¤renme ilkelerine daha etkin kar-

fl›l›k verecek biçimde düzenlenmesini amaçlayan

"Mesleki ve Teknik E¤itimin Modernizasyonu Proje-

si" çal›flmalar›na kat›l›m sa¤land›. Projeler kapsam›n-

da oluflturulan Ulusal Koordinasyon Komiteleri ve

çal›flma gruplar›nda, TÜS‹AD’›n mesleki ve teknik

e¤itim sisteminin yeniden yap›land›r›lmas› konusun-

daki görüflleri aktar›ld›. 

2004 y›l›nda yap›lacak "Türkiye ‹ktisat Kong-

resi" haz›rl›klar› kapsam›nda oluflturulan çal›flma

gruplar›ndan "E¤itim ve ‹nsangücü Çal›flma Grubu"

çal›flmalar› izlendi ve TÜS‹AD’›n istihdam, iflgücü pi-

yasas› ve e¤itim konular›ndaki görüfllerinin haz›rlana-

cak çal›flma grubu raporlar›na yans›t›lmas› sa¤land›.

TÜS‹AD’›n, 2001 y›l›nda haz›rlatt›¤› "Co¤rafya

2001" bafll›kl› kaynak kitab›n, kamuoyu, co¤rafya ö¤-

retmenleri ve akademisyenler aras›nda büyük ilgi

uyand›rmas›ndan hareketle kitap, "Türkiye" bölümü-

ne eklenen "Bölgesel Geliflme" bölümüyle ve yap›lan

baz› de¤iflikliklerle, "Co¤rafya 2002" ad› alt›nda yeni-
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den haz›rland›. Yine ortaö¤retim kaynak kitaplar› ola-

rak tasarlanan "Felsefe 2002" ve "Tarih 1939-2002"

haz›rland› ve "Ça¤dafl Yurttafl Üçlemesi" olarak adlan-

d›r›lan ve 2002 y›l›nda tamamlanan bu üç kitap, 6 Ma-

y›s tarihinde kamuoyuna tan›t›ld›. Tan›t›m toplant›s›n-

da, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan

ile Yönetim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤'›n aç›l›fl konuflmalar›n›n

ard›ndan “Tarih 1939-2002” kitab›n›n koordinatörü

Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr.

Ahmet Kuyafl ve “Felsefe 2002” kitab›n›n koordinatö-

rü Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Tülin Bumin taraf›ndan birer sunum yap›ld›.

"Ça¤dafl Yurttafl Üçlemesi"nin ‹stanbul’daki or-

taö¤retim okullar› ve Anadolu’daki S‹AD’larda dü-

zenlenecek toplant›larla tan›t›lmas›na karar verildi.

Bu çerçevede dizide yer alan "Tarih 1939-2002" kita-

b›, 22 Eylül tarihinde, Yaflar Do¤u ‹lkö¤retim Oku-

lu’nda tan›t›ld›. 

"Ça¤dafl Yurttafl Üçlemesi", Ege S‹AD’›n 8-12

Aral›k tarihleri aras›nda düzenledi¤i "2. Giriflimcilik

Haftas›" çerçevesinde, Ege S‹AD Merkezi’nde düzen-

lenen "‹fl Dünyas› ve Sosyal Sorumluluk" konulu top-

lant› çerçevesinde yap›lan bas›n toplant›s›nda tan›t›l-

d›. Daha sonra ‹zmir Türk Koleji’nde düzenlenen bir

toplant›yla ö¤retmen ve ö¤rencilere sunumu yap›ld›.

Tan›t›mlar, “Felsefe 2002” kitab›n›n koordinatörü

Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Tü-

lin Bumin, “Tarih 1939-2002” kitab›n›n yazarlar›n-

dan Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr.

As›m Karaömerlio¤lu, “Co¤rafya 2002” kitab›n›n ya-

zarlar›ndan Koç Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Hande

Özkan ve TÜS‹AD Genel Sekreteri Haluk Tükel'in

kat›l›m› ile gerçeklefltirildi. 

Çal›flma grubunun di¤er temaslar› afla¤›da be-

lirtilmektedir.

21 Ocak tarihinde, çal›flma grubunun baflkan-

l›¤›n› haziran ay›na kadar yürüten Melih Araz, "Tür-

kiye’de Mesleki E¤itim Sistemini Güçlendirme Prog-

ram›" hakk›nda Prof. Dr. Ali fiimflek ile görüfltü. 14

Mart tarihinde, bu kez Sosyal ‹fller Komisyonu Baflka-

n› Arzuhan Yalç›nda¤ ve TÜS‹AD uzmanlar›n›n kat›-

l›m›yla Prof. Dr. Ali fiimflek ile bir toplant› yap›ld›.

28 fiubat tarihinde, Yüksekö¤retim Yasa Tasla-

¤› hakk›nda bir bilgilendirme toplant›s› düzenlendi

ve Prof. Dr. Üstün Ergüder ve Prof. Dr. Burhan fiena-

talar’›n konuyla ilgili görüflleri al›nd›.

7 Temmuz tarihinde, Sosyal ‹fller Komisyonu

Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤ ve E¤itim Çal›flma Grubu

Baflkanl›¤›n› haziran ay›nda üstlenen Nuri M. Çola-

ko¤lu’nun kat›l›m›yla, mesleki ve teknik e¤itimin ye-

niden yap›land›r›lmas› konusunda bafllat›lan proje

kapsam›nda, konunun taraflar› olan kamu kurumlar›

ve baz› uluslararas› kurulufl temsilcileri ile bir toplan-

t› yap›ld›. 

8 Temmuz tarihinde, E¤itim Çal›flma Grubu

Baflkan› Nuri M. Çolako¤lu, Dünya Bankas› yetkilile-

ri ile bir görüflme gerçeklefltirdi. Görüflmede e¤itim

sisteminin sorunlar› ve sistemin yeniden yap›land›r›l-

mas› için TÜS‹AD’›n önerileri aktar›ld›.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Baflkanl›¤›n› komisyon üyesi Livio Manzini’nin yapt›-

¤› çal›flma grubu; Bülent Bulgurlu, Solmaz Coflkun,

Barbaros Ça¤a, fiaban Erdikler, Ahmet Güzeltuna, fie-

rif Kaynar, Dinç K›z›ldemir, Sibel Kutman, Vedat Mi-

dilli, Osman Okyay, Saim Özlen, Tulu Özütürk, Aziz

Refi¤, Tunç Turgut, Gülden Türktan, Mustafa Uysal,

Murat Ülker (Üyeler), Zafer Ali Yavan (TÜS‹AD An-

kara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yard›m-

c›s›), Asl› Ulusoy (Bölüm Sorumlusu ve Raportör) ve

Fecir Alptekin (Uzman Yard›mc›s›)’den oluflmaktad›r.
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Çal›flma grubu, ‹fl Kanunu'nun yenilenmesi ça-

l›flmalar›n› yak›ndan takip etti ve ‹fl Kanunu Tasar›-

s›'n›n her aflamas›nda görüfl oluflturarak muhataplara

iletti. Bu çerçevede, 30 Ocak tarihinde, Çal›flma Gru-

bu Baflkan› Livio Manzini, çal›flma grubu üyeleri Gül-

den Türktan ve Ahmet Güzeltuna, Genel Sekreter

Yard›mc›s› Ebru Dicle ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali

Yavan taraf›ndan, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan›

Murat Baflesgio¤lu, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Ba-

kanl›¤› Çal›flma Genel Müdürü Ömer Benokan ve AK

Parti Genel Baflkan Yard›mc›s› Nurettin Canikli ziya-

ret edildi ve ‹fl Kanunu Tasar›s› hakk›nda TÜS‹AD

görüflleri sunuldu. 

25 fiubat tarihinde yap›lan çal›flma grubu top-

lant›s›nda, T‹SK Genel Sekreteri Bülent Pirler,

T‹SK’in ‹fl Güvencesi Kanunu ve ‹fl Kanunu Tasar›s›

hakk›ndaki görüflleri hakk›nda bilgi verdi.

‹fl Kanunu konusunda yap›lacak uygulamalar

ile ilgili olarak yarg›da içtihat oluflmadan önce bilinç-

lendirme sa¤lanmas› amac›yla, insan kaynaklar› uz-

manlar›n›n, akademisyenlerin, hakimlerin, avukatla-

r›n ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› temsilci-

lerinin kat›l›m›yla 2004 y›l›nda paneller düzenlenme-

si kararlaflt›r›ld›. 

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Gru-

bu’nun bafllatt›¤› ve 2002 y›l›nda haz›rlanan "Türki-

ye’de ‹flgücü Piyasas› ve ‹flsizlik" bafll›kl› rapor 1 Ma-

y›s tarihinde yap›lan bir toplant› ile kamuoyuna tan›-

t›ld›. Rapor, Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyeleri

Prof. Dr. Seyfettin Gürsel ve Doç. Dr. Haluk Levent,

Devlet ‹statistik Enstitüsü ‹flgücü ‹statistikleri fiubesi

Müdürü Enver Taflt›, Devlet ‹statistik Enstitüsü ‹flgü-

cü ‹statistikleri fiubesi Müdür Yard›mc›s› Arzu Yörü-

ko¤lu ve istatistikçiler Ayla Sayg›l› Erçevik ile Pelin

Tercan taraf›ndan haz›rland›. Toplant›n›n aç›l›fl ko-

nuflmalar›, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Murat

Baflesgio¤lu taraf›ndan gerçeklefltirildi. TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Üyesi ve Sosyal ‹fller Komisyonu Baflka-

n› Arzuhan Yalç›nda¤’›n yönetti¤i oturumda, raporun

yazarlar› Prof. Dr. Seyfettin Gürsel, Doç. Dr. Haluk

Levent ve Devlet ‹statistik Enstitüsü ‹flgücü ‹statistik-

leri fiubesi Müdürü Enver Taflt› raporu tan›tan bir su-

num gerçeklefltirdiler.

Çal›flma grubu, hem "‹flgücü Piyasas› ve ‹flsiz-

lik" raporunun gündemde tutulmas› hem de iflsizlik

rakamlar›na dikkat çekilmesi amac›yla, D‹E taraf›n-

dan üç ayda bir aç›klanan iflgücü istatistiklerinin

aç›klanmas›n› takiben TÜS‹AD’›n bas›na yönelik bir

iflsizlik bülteni haz›rlamas›n› kararlaflt›r›ld› ve ilk bül-

ten üçüncü üç ayl›k istatistiklerin aç›klanmas›n›n ar-

d›ndan TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü’nün

yapt›¤› çal›flmayla aral›k ay›nda duyuruldu.

"‹flgücü Piyasas› ve ‹flsizlik" raporunun tamam-

lay›c›s› olarak Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Seyfettin Gürsel'in koordinatörlü¤ünde, Ga-

latasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyeleri Doç. Dr. Haluk

Levent ile Yard. Doç. Dr. Mustafa Ulus, Yeditepe Üni-

versitesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. ‹pek ‹lkkaracan

ve D‹E ‹flgücü ‹statistikleri Daire Baflkan› Enver Taflt›

taraf›ndan "‹flgücü Piyasas›n›n Yap›sal Sorunlar› ve Çö-

züm Önerileri" bafll›kl› bir rapor haz›rlanmas›na karar

verildi. ‹flgücü piyasas›n›n kurumsal özelliklerinden

yola ç›k›larak iflgücü talebi ve iflsizlik üzerinde etkili

olan faktörlerin incelenmesi amac›yla haz›rlanacak ça-

l›flman›n 2004 y›l›nda tamamlanmas› hedeflendi.

Çal›flma grubu, sosyal güvenlik sisteminin re-

formu hakk›nda bir çal›flma bafllatmaya karar verdi.

Çal›flman›n kapsam› ve çal›flmay› yapacak kiflilerle il-

gili olarak Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan

Yalç›nda¤ ve çal›flma grubu üyesi Melih Araz taraf›n-

dan çeflitli görüflmeler yap›ld›. Sosyal güvenlik arafl-
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t›rma raporunun Güney Kalifornia Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Prof. Dr. Selahattin ‹mrohoro¤lu ve Bilkent

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Serdar Sayan ta-

raf›ndan haz›rlanmas›na karar verildi.

Bu çal›flmada Türkiye’deki mevcut emeklilik

sistemleri ve siyasi gündemdeki reform çal›flmalar›n›n

incelenmesi ve ABD, Avrupa, Orta ve Güney Ameri-

ka’daki emeklilik sistemleriyle karfl›laflt›r›larak global

reform çal›flmalar›n›n özetlenmesi; Türkiye’deki

emeklilik sistemleri için bireysel hesaplar›n ön plana

ç›kt›¤› bir ekonomik model önerilmesi; ülkemizdeki

kurumlarla, ekonomik varl›klarla ve demografik tah-

minlerle tutarl›, gelece¤e yönelik elli y›ll›k simülas-

yonlar çerçevesinde çeflitli reform tasar›lar›n›n mak-

roekonomik dengeler ve bireylerin refah› üzerindeki

etkilerinin araflt›r›lmas› planland›. Çal›flma Grubu

Üyesi Melih Araz’›n koordinasyonunda projenin ana

hatlar›n› görüflmek üzere yazarlarla toplant›lar yap›l-

d› ve geliflmelerle ilgili olarak çal›flma grubu bilgilen-

dirildi.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komisyon

üyesi Ethem Sancak’›n yapt›¤› çal›flma grubu; Erdal

Akal›n, Mehmet Ali Ayd›nlar, Suphi Ayvaz, Melih Bu-

lut, Cengiz Celayir, Vedat Çorapç›, Murat Dayan›kl›,

Erhan Dumanl›, Bülent Erifl, Faruk Erzengin, Ahmet

Esen, Hakan Göker, Hasan ‹nsel, Bülent Kiymir, Akif

Köksel, Meltem Kurtsan, Selçuk Metiner, Arcan Na-

y›r, Kemal Özgirin, Tando¤an Tokgöz (Üyeler), Ebru

Dicle (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Asl› Ulusoy (Bö-

lüm Sorumlusu) ve Fecir Alptekin (Uzman Yard›mc›-

s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r.

Çal›flma grubu taraf›ndan koordine edilecek

olan "Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm

Önerileri" adl› projeyi haz›rlamas›na karar verilen

Johns Hopkins International (JHI) ile sözleflme imza-

land› ve proje 1 Temmuz itibariyle bafllat›ld›.

24 Haziran tarihinde yap›lan çal›flma grubu

toplant›s›nda, bundan sonraki süreçte JHI ile koordi-

nasyonu sa¤lamak üzere bir Yürütme Kurulu olufltu-

ruldu. 

JHI temsilcileri, 29 Eylül-4 Ekim tarihleri ara-

s›nda temaslarda bulunmak üzere Türkiye’ye geldi.

29 Eylül tarihinde yap›lan sabah kahvalt›s›nda Yürüt-

me Kurulu ile bir araya gelen ekip, daha sonra sektör

temsilcileri ile mülakatlara bafllad›. 29 Eylül akflam›

düzenlenen yemekli toplant›da proje, sektörde faali-

yet gösteren firmalara tan›t›ld› ve projeye katk›da bu-

lunmalar› istendi.

JHI ekibi temaslar› s›ras›nda iki gün boyunca

Sa¤l›k Bakanl›¤›, Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan-

l›¤› gibi bakanl›klar ve çeflitli kamu kurumlar›nda çok

say›da görüflmede bulundu. 

30 Eylül tarihinde, Yönetim Kurulu Üyesi ve

Sosyal ‹fller Komisyonu Baflkan› Arzuhan Yalç›nda¤

ve Sa¤l›k Çal›flma Grubu Baflkan› Ethem Sancak tara-

f›ndan Sa¤l›k Bakan› Recep Akda¤’a bir ziyarette bu-

lunuldu. Görüflmede, TÜS‹AD’›n bafllatt›¤› sa¤l›k

projesi anlat›ld› ve bakanl›¤›n gündemindeki projeler

hakk›nda bilgi al›nd›. 

fiirket ‹flleri 

Dünyada ifl dünyas›n› yak›ndan ilgilendiren ge-

liflmelerin yat›r›m, rekabet, hukuki ve idari aç›lardan

de¤erlendirilmesi, Türk flirketlerinin rekabet gücünü

etkileyen faktörlerin belirlenmesi ve rekabet gücünün

iyilefltirilmesi, AB’deki ifl dünyas›n› yak›ndan ilgilen-

diren konularda geliflmelerin ve yeni e¤ilimlerin iz-

lenmesi, Türkiye’de bu konulara iliflkin araflt›rmalar

yap›lmas› ve edinilen bilgilerin ilgililere ulaflt›r›lmas›

çerçevesindeki çal›flmalar fiirket ‹flleri Bölümü ve fiir-

ket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan yürütülmektedir.
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fiirket ‹flleri Bölümü

fiirket ‹flleri Bölümü, y›l boyunca fiirket ‹flleri

Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›-

n›n çal›flmalar›na destek verdi.

Bölüm taraf›ndan "Otomotiv Sektöründe Yeni

Rekabet Kurallar› ve Türkiye" konulu Türkçe ve ‹ngi-

lizce bir makale haz›rland›. 

SPK taraf›ndan haz›rlanm›fl olan "Kurumsal

Yönetim Temel ‹lkeleri ve Rehberi" hakk›nda TÜS‹-

AD görüflünü içeren 7 Mart tarihli mektup bölüm ta-

raf›ndan SPK’ya iletildi. 

fiirket ‹flleri Bölümü taraf›ndan çal›flma alan›na

giren konularda çeflitli inceleme, görüfl ve bilgi notla-

r› haz›rland›. Bu çal›flmalar flöyle s›raland›: fiirket ‹fl-

leri Komisyonu faaliyetleri hakk›nda bilgi notu, Avru-

pa Patent Organizasyonu hakk›nda bilgi notu, Tüke-

ticinin Korunmas› Hakk›nda AB’deki geliflmelere ilifl-

kin bilgi notu, SPK Kurumsal Yönetim Temel ‹lkeleri

ve Rehberi hakk›nda TÜS‹AD görüflü, 4822 say›l› Tü-

keticinin Korunmas› Hakk›nda Kanunda De¤ifliklik

yap›lmas›na Dair Kanun’a ‹liflkin Bilgi Notu, AB’nin

Tüketici Politikas› hakk›nda bilgi notu, Sanayi ve Ti-

caret Bakan› Ali Coflkun ile yap›lan toplant› hakk›nda

bilgi notu, "Türkiye’nin Avrupa Birli¤i’ne Uyumuna

Yönelik Ulusal Program›’n›n Fikri Mülkiyet Haklar›,

S›nai Mülkiyet Haklar› ve Rekabet Politikas› Bölümle-

ri Üzerine De¤erlendirme" bafll›kl› bilgi notu, "Birey-

sel Emeklilik Sistemi" hakk›nda bilgi notu; UNICE

fiirket ‹flleri Komisyonu’nun 14 May›s 2003 tarihli

toplant›s› hakk›nda bilgi notu, UNICE Tüketici Hak-

lar› Çal›flma Grubu’nun 25 Temmuz 2003 tarihli top-

lant›s› hakk›nda bilgi notu, "EU Transparency Direc-

tive" hakk›nda UNICE’ye gönderilen TÜS‹AD Görü-

flü, "Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›’n›n Yeniden Yap›lan-

d›r›lmas›na ‹liflkin TÜS‹AD Görüflü", "Avrupa Patent

Konvansiyonu’nun Revizyonu"na iliflkin UNICE’ye

gönderilen TÜS‹AD görüflü, 2495 Say›l› "Baz› Kurum

ve Kurulufllar›n Korunmas› ve Güvenliklerinin Sa¤-

lanmas› Hakk›nda Kanun" hakk›nda de¤erlendirme

ve öneriler, "YO‹KK Çal›flmalar›nda Mevzuat Aç›s›n-

dan Mevcut Durum" bafll›kl› bilgi notu, Komisyon

Baz›nda ‹lgili Mevzuat Takip Çizelgesi, TÜS‹AD-Sa-

banc› Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu E¤itim

Program› Karfl›laflt›rma Tablosu, "Code of Conduct"

bafll›kl› bilgi notu, Türk Patent Enstitüsü’nün Kuru-

lufl ve Görevleri Hakk›nda 544 say›l› KHK ile Kanun

Tasar›s› ve TÜS‹AD Görüflünün Karfl›laflt›rmas›, 5000

say›l› TPE Kurulufl ve Görevleri Hakk›nda Kanun'a

‹liflkin ‹nceleme, Sigortac›l›k Alt Çal›flma Grubu Gö-

rev Tan›m›, "EU Transparency Directive"i hakk›nda

UNICE’ye gönderilen TÜS‹AD Görüflü hakk›nda SPK

ve Türkiye Muhasebe Standartlar›’na iletilen bilgi no-

tu, "Avrupa Patent Konvansiyonu’nun Revizyonu"na

iliflkin UNICE’ye gönderilen TÜS‹AD görüflü hakk›n-

da Türk Patent Enstitüsü’ne iletilen bilgi notu, Reka-

bet Kanunu’nun 55. Maddesi’ne iliflkin Rekabet Ku-

rumu’na gönderilen görüfl, Hazine Müsteflarl›¤›, Si-

gortac›l›k Genel Müdürlü¤ü’ne Sigortac›l›k Alt-Çal›fl-

ma Grubu hakk›nda iletilen ve SPK, Hazine ve UMS

uygulamalar›ndaki farkl›l›klar› belirleyen rapora ilifl-

kin bilgi notu.

fiirket ‹flleri Bölümü, ayr›ca çeflitli toplant› ve

seminerlerin aç›l›fl konuflmalar›n› oluflturdu. Söz ko-

nusu konuflmalar flöyle s›raland›: fiirket ‹flleri Komis-

yonu Baflkan› fiadi Gücüm’ün "Fikri Haklar Semine-

ri" aç›fl konuflmas›, Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan’›n TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Kurumsal

Yönetim Forumu’nun düzenledi¤i "Piyasa Ekonomisi

ve fieffafl›k: Kavflaktaki Türkiye Semineri" konuflma

metni, Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n

YO‹KK toplant›lar› aç›l›fl konuflmalar›.
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fiirket ‹flleri Bölümü, 23 May›s tarihinde TÜS‹-

AD-Sabanc› Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu

taraf›ndan düzenlenen "Piyasa Ekonomisi ve fieffafl›k:

Kavflaktaki Türkiye" bafll›kl› seminerin organizasyo-

nunu üstlendi. Aç›l›fl konuflmalar›n› TÜS‹AD Yöne-

tim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, SPK Baflkan› Dr.

Do¤an Cans›zlar ve Forum Direktörü Dr. Melsa Ara-

rat’›n gerçeklefltirdi¤i seminerde, fleffafl›¤›n ve kamu-

oyunu ayd›nlatman›n piyasa ekonomisindeki rolü

tart›fl›ld›. Seminerde, "Kamuoyunu Ayd›nlatmada

fieffafl›¤›n Önemi ve Ekonomik Geliflmedeki Rolü"

konulu birinci oturumun baflkanl›¤›n›, TÜS‹AD Ku-

rumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹l-

korur yürüttü. Oturumda, Kurumsal Yönetim Foru-

mu Akademik Direktörü Doç. Dr. ‹zak Atiyas, ‹MKB

Baflkan Yard›mc›s› Esin Akbulut, PriceWaterHouse-

Coopers Orta¤› Adnan Akan ve SPK Baflkan Yard›m-

c›s› Kubilay Temuçin birer sunum yapt›lar. Forum

Direktörü Dr. Melsa Ararat’›n yönetti¤i "Özel Sektör

Aç›s›ndan fieffafl›¤a ‹liflkin Sorunlar ve Çözümler"

bafll›kl› ikinci oturumda ise, Templeton Portföy Yö-

netimi Baflkan Yard›mc›s› Shwan Taha, McKin-

sey&Company ‹stanbul Genel Müdürü David E. Me-

en, Turkcell ‹letiflim Hizmetleri A.fi. Genel Müdür

Yard›mc›s› Ekrem Tokay ve Koç Holding A.fi. Strate-

jik Planlama Grubu Baflkan› Mehmet Ali Berkman ko-

nuflmac› olarak yer ald›.

Bölüm taraf›ndan fiirket ‹flleri Komisyonu ve

alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar› üyelerine

yönelik olarak UNICE ve OECD-BIAC’daki paralel

konu ve görüfller baflta olmak üzere bilgilendirme

amaçl› birçok duyuru yap›ld› ve talep edilen durum-

larda bunlarla ilgili görüfller derlenerek ilgili mercile-

re bildirildi. Bu duyurulardan baz›lar› flöyle s›raland›:

"Company Law: Position paper on the transparency

directive from the London Stock Exchange open to

other signatories", "EU Transparency Directive-Requ-

est for Comments", "Revision of the EPC: EU Presi-

dency Proposal-Request for Comments", "Proposal

for a Community Patent Regulation-Latest Develop-

ments", "Company Law: Action on the draft text of

the Commission proposal for a 10th Company Law

Directive on cross-border mergers", "Minutes of the

21st Meeting of the Committee on Patent Law (April

2003), "Revised Commission guide on notification of

dangerous products", "Review of Community Merger

Policy", "Summary of the 5th session of the Working

Group on Reform of the PCT", "Review of the IASC

Foundation's constitutional arrangements" ve ayn›

konuda Japon Delegasyonu’nun görüfllerini yans›tan

metin, 29-30 Nisan 2003 tarihli EPO toplant› tutana-

¤›, European Policy Center taraf›ndan gönderilen

"Implementing the Acquis Communautaire Competi-

tion and State Aids" ve "Accession negotiations bro-

ught to successful conclusion" belgeleri ve Avrupa

Komisyonu 2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu metni. 

Bölüm taraf›ndan çal›flma alan›na giren konu-

lar ile ilgili olarak y›l boyunca çeflitli toplant›lara ka-

t›l›m sa¤land›. Bu toplant›lar afla¤›da belirtilmektedir.

3-5 Ocak tarihlerinde, fiirket ‹flleri Bölüm So-

rumlusu Günefl Tetik ve Uzman Yard›mc›s› Deniz

Uyan, K›z›lcahamam’da gerçeklefltirilen Yat›r›m Orta-

m›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK)

Çal›fltay›’na kat›ld›. Günefl Tetik "fiirket Kuruluflu

Teknik Komitesi" toplant›lar›n›, Deniz Uyan ise "Fik-

ri Mülkiyet Haklar› Teknik Komitesi"nin toplant›lar›-

n› takip etti. 

26 Mart tarihinde, Bölüm Sorumlusu Günefl

Tetik, Parlamento ‹flleri Bölüm Sorumlusu Serkan Er-

söz ve fiirket ‹flleri Bölümü Uzman Yard›mc›s› Seda

Sevgi, Yrd. Doç. Dr. Esra Lagro ile Avrupa Komisyo-

nu’nun deste¤iyle gerçeklefltirilmesi planlanan "Euro-
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pean Union Governance, Enlargement, Challenges of

Convergence and Turkey" bafll›kl› konferans hakk›n-

da görüfltü. Konferansta yönetiflim konusunda bir

oturum düzenlenmesine ve konuflmac›lar›n›n koordi-

ne edilmesine Parlamento ‹flleri ve fiirket ‹flleri Bö-

lümleri taraf›ndan destek sa¤land›.

17 May›s tarihinde, Uzman Yard›mc›s› Seda

Sevgi, "Avrupa Birli¤i’nde Yönetiflim, Geniflleme Süre-

ci ve Türkiye" konulu uluslararas› konferansa kat›ld›.

28-29 May›s tarihlerinde, Uzman Yard›mc›s›

Seda Sevgi, Ankara'da Stratejik Teknik Ekonomik

Araflt›rmalar Merkezi'nin (STEAM) düzenledi¤i "Ku-

rumsal ‹yi Yönetim ‹lkeleri Arenas›" bafll›kl› toplant›-

ya kat›ld›. 

16 Haziran tarihinde, Bölüm Sorumlusu Gü-

nefl Tetik ve Uzman Yard›mc›s› Seda Sevgi, Rekabet

Çal›flma Grubu Baflkan› Necati Ar›kan’›n baflkanl›¤›n›

üstlendi¤i ve ‹stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan düzen-

lenen "Rekabet Kurulu Dikey Anlaflmalara ‹liflkin

Grup Muafiyeti Tebli¤i" hakk›nda düzenlenen panele

kat›ld›. 

24 Haziran tarihinde, Uzman Yard›mc›s› Seda

Sevgi, Al›flverifl Merkezleri ve Perakendeciler Derne¤i

(AMPD) taraf›ndan düzenlenen ve "Perakendecilik

Kanun Tasar›s›’n›n Sektörün Verimlili¤i Üzerindeki

Potansiyel Etkileri" bafll›kl› McKinsey taraf›ndan ya-

p›lan çal›flman›n sunuldu¤u toplant›ya kat›ld›.

24 Eylül tarihinde, Bölüm Sorumlusu Hande

Göksoy, CRM Institute taraf›ndan düzenlenen ve

otuz iki flirketin CRM yetkinlikleri alan›nda "2003

Müflteri ‹liflkileri Ödülü" için de¤erlendirildi¤i jüri

toplant›s›na denetleyici üye olarak kat›ld›.

7-8 Ekim tarihlerinde, Bölüm Sorumlusu Han-

de Göksoy OECD taraf›ndan düzenlenen "Seminar on

Commercial Arbitration" bafll›kl› e¤itim konferans›na

kat›ld›. Bu konferans›n ard›ndan, fiirket ‹flleri Komis-

yonu taraf›ndan haz›rlat›lan "Tahkim" konulu araflt›r-

man›n, uluslararas› yat›r›mlar› art›rma amac›yla tah-

kim uygulamalar›n›n etkinlefltirilmesinin önemini

vurgulayacak ve gerekli altyap›n›n tesisi için öneriler

içerecek flekilde geniflletilmesi uygun bulundu. 

20 Kas›m tarihinde, Fikri Haklar Çal›flma Gru-

bu YO‹KK alt çal›flma grubu baflkan› Hülya Çayl› ve

Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy, TOBB taraf›ndan

düzenlenen YO‹KK Fikri Haklar Teknik Komitesi Ha-

z›rl›k Toplant›s›’na kat›ld›. Bu toplant›n›n ard›ndan,

teknik komitenin aksiyon plan› güncellenerek bir

takvime ba¤land›. Ayr›ca, fikri haklar konusunda ya-

p›lan mevzuat de¤ifliklikleri hakk›nda özel sektör gö-

rüflleri oluflturuldu. 

3-4 Aral›k tarihlerinde, Uzman Yard›mc›s› Se-

da Sevgi, ‹stanbul Sanayi Odas› taraf›ndan düzenle-

nen "Sürdürülebilir Rekabet Gücü-Gelece¤i Yakala-

mak" konulu II. Sanayi Kongresi çerçevesinde "Üre-

tim Zincirinde Katma De¤er ve Kârl›l›k" bafll›kl› pane-

le kat›ld›. 

6 Aral›k tarihinde, Uzman Yard›mc›s› Ceyda

Tabak, Rodoplu Outsourcing taraf›ndan düzenlenen

"Bayilik Sistemlerinde Yeni Rekabet Kurallar›" bafll›k-

l› e¤itim seminerine kat›ld›. 

11 Aral›k tarihinde, Genel Sekreter Yard›mc›s›

Ümit ‹zmen ve Bölüm Sorumlusu Hande Göksoy,

Transparency International Direktörler Kurulu Üyesi

Jermyn P. Brooks ile bir görüflme yapt›. Görüflmede,

ifl dünyas›nda flirketler baz›nda rüflvet ile mücadelede

al›nabilecek pratik önlemler ve "Rüflvet Karfl›t› ‹fl ‹lke-

leri" adl› program› uygulamak için flirketlerin yerine

getirmesi gereken kriterler ve sorumluluklar ele al›n-

d›. Konunun 2004 y›l›nda fiirket ‹flleri Komisyonu

bünyesinde ele al›nmas›n›n faydal› olaca¤›na karar

verildi. 
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17 Aral›k tarihinde, Bölüm Sorumlusu Hande

Göksoy, Doç. Dr. O¤uz Ifl›k ile birlikte Ankara’da Ya-

t›r›m Yeri Teknik Komitesi toplant›s›na kat›ld›. Top-

lant›da, teknik komitenin daha etkin bir çal›flma yön-

temi belirleyerek mevcut t›kan›kl›¤›n afl›lmas› ama-

c›yla özel sektörce önerilen hareket plan› ele al›nd›.

fiirket ‹flleri Komisyonu

Baflkanl›¤›n› Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gü-

cüm’ün yapt›¤› komisyon; Necati Ar›kan, Hüseyin

Gürer, Korkmaz ‹lkorur, Meltem Kurtsan, Cansen

Baflaran-Symes, Nurdan Tümbek (Üyeler), Ümit ‹z-

men (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Hande Göksoy (Bö-

lüm Sorumlusu ve Raportör), Seda Sevgi (Uzman

Yard›mc›s›) ve Ceyda Tabak (Uzman Yard›mc›s›)’tan

oluflmaktad›r.

Komisyonun raportörlü¤ü, eylül ay›na kadar

fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu Günefl Tetik, bu tarih-

ten sonra ise fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu Hande

Göksoy taraf›ndan yürütüldü.

McKinsey Dan›flmanl›k fiirketi taraf›ndan yü-

rütülen “Türkiye’de Sektörlerin Rekabetin Güçlerinin

Belirlenmesi” bafll›kl› çal›flmayla ilgili geliflmeler fiir-

ket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan izlendi. Bu çal›flma

ile, orta ve uzun vadede dünyada sektörel geliflme

e¤ilimleri veri al›nd›¤›nda Türkiye’de dünya piyasala-

r›nda rekabet edebilir sektörlerin ve bu sektörlerde

rekabet gücünün art›r›lmas› için al›nmas› gereken ön-

lemlerin belirlenmesi hedeflendi. Çal›flma, dan›flman-

l›k flirketinin talebi üzerine, TÜS‹AD üyelerinin flir-

ketlerinde görev yapan yöneticilerden oluflan bir isti-

flari grubun elefltirel deste¤iyle gerçeklefltirildi.

fiirket ‹flleri Komisyonu, faaliyetlerini kendisi-

ne ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar› vas›tas›yla yü-

rüttü. 

Çal›flma Gruplar›

fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda "Fikri Haklar",

"Finansal Raporlama", "Kurumsal Yönetim", "Reka-

bet" ve "Tüketici Haklar›" çal›flma gruplar› yer almak-

tad›r.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› ko-

misyon üyesi Meltem Kurtsan’›n yapt›¤› çal›flma gru-

bu; Serdar Alpan, Suphi Ayvaz, Göksel Baydar, Feyza

Baflar, Sedat Birol, Nazi Bitik, Do¤an Coflkun, Hülya

Çayl›, Hasan Demirel, Kaan Dericio¤lu, Ebru Ersoy,

Ahmet Esen, Oya Güven, Deniz Ilgaz, Yetkin ‹nanöz,

Sertaç Köksald›, Onur Mutlu, Ertu¤rul Onur, Prof.

Dr. Ali Necip Ortan, Ifl›k Özdo¤an, Av. Deniz Reha

Özilhan, Murat Peksavafl, ‹hsan Tellio¤lu, Nurettin

Turan, Erdem Türkekul, Zeynep Ulusoy (Üyeler),

Hande Göksoy (Bölüm Sorumlusu) ve Ceyda Tabak

(Uzman Yard›mc›s› ve Raportör)’tan  oluflmaktad›r.

Çal›flma grubunun katk›lar›yla, 5 Mart tarihin-

de "‹fl Dünyas›nda Baflar›n›n Anahtar›: Fikri Haklar"

konulu bir seminer düzenlendi. Aç›l›fl konuflmalar›n›

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› fiadi Gü-

cüm ve Kültür Bakanl›¤› Müsteflar Yard›mc›s› ‹brahim

Atalay’›n yapt›¤› seminerde, "Türkiye’de Fikri Haklar"

ve "‹fl Dünyas›nda Fikri Haklara ‹liflkin Örnek Du-

rumlar" bafll›kl› iki oturum düzenlendi. "Türkiye’de

Fikri Haklar" konulu birinci oturumun baflkanl›¤›n›

Fikri Haklar Çal›flma Grubu Baflkan› Meltem Kurtsan

yürüttü. Oturumda, Türk Patent Enstitüsü Baflkan

Yard›mc›s› Mehmet Demiro¤lu "AB Uyum Sürecinde

S›nai Haklar›n Etkin Uygulamas›", Kültür Bakanl›¤›

Telif Haklar› ve Sinema Genel Müdürlü¤ü Genel Mü-

dür Yard›mc›s› Günay Görmez "Eser Sahibinin Hak-

lar›n›n Korunmas›", Paragon Dan›flmanl›k Avrupa Pa-

tent Vekili Hülya Çayl› "Bulufllar›n Yat›r›mc›lar Aç›-

s›ndan Önemi" ve Ankara Patent Bürosu Genel Mü-

dürü M. Kaan Dericio¤lu "Ulusal, Bölgesel ve Ulusla-

raras› Marka Koruma Sistemleri" konulu sunumlar›n›
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yapt›lar. Bu oturumda, toplum hayat›n›n ve endüstri-

yel geliflimin sa¤lanmas› ve flirketlerimizin uluslarara-

s› piyasalarda hak ettikleri yeri almalar› aç›s›ndan fik-

ri haklar kavram› ve fikri haklar›n korunmas›n›n öne-

mi irdelendi.

Bilgi Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Ali

Necip Ortan’›n yönetti¤i "‹fl Dünyas›nda Fikri Hakla-

ra ‹liflkin Örnek Durumlar" bafll›kl› ikinci oturumda

ise, Ernst & Young, Marka ve Patent Uzman› Av. Fey-

za Baflar "Yabanc› Tan›nm›fl Markan›n Türkiye’de

Haks›z Kullan›m›", Koç Holding Afi. Avrupa ‹flleri

Müflaviri Murat Peksavafl "‹nternet Alan Adlar› ve WI-

PO: Koçbank Vakas›", Arçelik Afi. Araflt›rma ve Tek-

noloji Gelifltirme Merkezi Grup Sorumlusu Sertaç

Köksald› "Hoover Patent Davas›", TÜS‹AD Fikri Hak-

lar Çal›flma Grubu Üyesi Av. Yetkin ‹nanöz "Endüst-

riyel Tasar›mlara ‹liflkin Uygulamalar" ve Radyo Tele-

vizyon Yay›nc›lar› Meslek Birli¤i Hukuk Dan›flman›

Av. Erdem Türkekul "Fikir ve Sanat Eserlerinin Ko-

runmas› ve Konunun ‹fl Dünyas›na Yans›mas›" konu-

lu çal›flmalar›n› sundular. Bu oturumda marka, pa-

tent ve endüstriyel tasar›m gibi alanlarda ifl dünyas›n›

yak›ndan ilgilendiren dava örnekleri masaya yat›r›ld›.

Çal›flma grubunun "‹fl Dünyas›nda Baflar›n›n

Anahtar›: Fikri Haklar" bafll›kl› seminerin ses kay›t

çözümlerinin bir rapor halinde bas›lmas›na iliflkin al-

d›¤› karar uyar›nca gerekli çal›flmalar tamamland› ve

söz konusu rapor yay›mland›. 

Çal›flma grubu, "Türkiye Patent ve Marka Ve-

killeri Birli¤i Kuruluflu Hakk›nda Kanun Tasla¤›" ve

"544 Say›l› Türk Patent Enstitüsü Kurulufl ve Görev-

leri Hakk›nda Kanun Hükmünde Kararnamede De¤i-

fliklik Yap›lmas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s›" hakk›nda

AB’deki mevcut kanun ve uygulamalarla karfl›laflt›r-

mal› olarak haz›rlad›¤› TÜS‹AD görüfllerini Türk Pa-

tent Enstitüsü'ne ve TBMM Plan ve Bütçe Komisyo-

nu’na iletti. 

Çal›flma grubu, fikri haklar alan›nda AB’ye

uyum konusunda dünden bugüne geliflmeleri ve ge-

lecekte al›nmas› gereken tedbirleri içeren bir özet bil-

gi notunu haz›rlayarak AB’ye Uyum Komitesi Baflka-

n› fiadi Gücüm’ün bilgisine sundu. 

Fikri Haklar Çal›flma Grubu taraf›ndan, 544

say›l› Türk Patent Enstitüsü Kurulufl ve Görevleri

Hakk›nda Kanun Hükmünde Kararnamede De¤iflik-

lik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun Tasar›s›’na alternatif

bir kanun tasla¤› metni haz›rland› ve 15 Ekim tari-

hinde TÜS‹AD Ankara Temsicili¤i’ne iletildi. Ard›n-

dan, TÜS‹AD görüfl ve önerilerinin TBMM komisyo-

nunda kabul edilen tasar›ya ne ölçüde yans›d›¤›n› in-

celeyen bir rapor haz›rland›.

Türk hükümeti taraf›ndan AB’ye uyum için ha-

z›rlanan Ulusal Program’›n mevzuat uyum takvimin-

de "S›nai Mülkiyet Haklar›"na iliflkin düzenlemelerin

yap›lmas›nda sorumlu kurulufl olarak belirlenen TPE

ile diyalog ve iflbirli¤inin gelifltirilmesi gere¤inden ha-

reketle, çal›flma grubu Ankara’ya bir ziyaret düzenle-

yerek temaslarda bulunmaya karar verdi. Bu çerçeve-

de, Türk Patent Enstitüsü’ne yöneltilecek sorular, bil-

dirilecek sorunlar ve çözüm önerilerinden oluflan bir

rapor haz›rland›. Söz konusu ziyaretin 2004 y›l› içe-

risinde Türk Patent Enstitüsü yönetimine yeni atama-

lar gerçeklefltikten sonra yap›lmas› planland›.

Çal›flma grubu, EPC (European Patent Conven-

tion) revizyonuna iliflkin olarak TÜS‹AD görüflü haz›r-

lad› ve görüfl 9 Ekim tarihinde UNICE’ye iletildi. 

Çal›flma grubu ayr›ca, korsan yay›nlar›n engel-

lenmesine yönelik giriflimler ba¤lam›nda SESAM’›n

iflbirli¤i talebine olumlu cevap veren bir mektup ha-

z›rlad›. 

PCT (Patent Cooperation Treaty) baflvurular›n-

da al›nan harçlardaki art›fl› da gündemine alan çal›fl-

ma grubu, konuyla ilgili olarak Türkiye’nin menfaat-
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lerini gözetecek bir uygulama sa¤lanmas› için EPO’ya

bir mektup yazarak talepte bulunmaya karar verdi. 

YO‹KK Fikri Haklar Teknik Komitesi çal›flma-

lar› kapsam›nda da ele al›nan ve Kültür ve Turizm Ba-

kanl›¤› taraf›ndan haz›rlanan "Çeflitli Kanunlarda De-

¤ifliklik Yap›lmas›na ‹liflkin Kanun Tasar›s› Tasla¤›"na

iliflkin TÜS‹AD görüflü haz›rlanarak 18 Aral›k tarihin-

de ilgili bakanl›¤a iletildi. 

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Baflkan-

l›¤›n› komisyonu üyesi Cansen Baflaran-Symes’›n yü-

rüttü¤ü çal›flma grubu; Füsun Akkal, Ayfle Aflarda¤,

Nedim Bozfak›o¤lu, Müflfik Cantekinler, Ömer Tan-

r›över, Selmin Ça¤atay, Mehmet Çevik, Tanzer Gücü-

men, Serkan Okandan, Burak Özpoyraz, Esra Peri,

Yeflim Taner, Ekrem Tokay (Üyeler), Hande Göksoy

(Bölüm Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yard›mc›-

s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r. 

20 fiubat tarihinde, Cansen Baflaran-Symes

baflkanl›¤›nda Tanzer Gücümen, Ali Uzcan, Cezmi

Kurtulufl ve TÜS‹AD Ankara Temsilci Yard›mc›s›

Derya Sevinç’ten oluflan bir heyetle SPK’ya bir ziyaret

gerçeklefltirildi. SPK yetkilileriyle yap›lan görüflmede,

finansal raporlama ve Uluslararas› Muhasebe Stan-

dartlar› (UMS)’na iliflkin görüfl al›fl veriflinde bulunul-

du, enflasyon muhasebesi uygulamalar›na iliflkin TÜ-

S‹AD görüflü aktar›ld›. 

18 Mart tarihli çal›flma grubu toplant›s›na Tür-

kiye Muhasebe Standartlar› Kurulu (TMSK) Baflkan›

Bülent Üstünel kat›ld›. Görüflmede, TMSK ve Finan-

sal Raporlama Çal›flma Grubu’nun, Türk Muhasebe

Standartlar›’n›n UMS’ye tam uyumlu hale getirilmesi

ortak amac›n› gözettikleri belirtilerek bu çerçevede

çal›flma grubu ve kurul aras›nda bir iflbirli¤i platfor-

mu kurulmas› fikri tart›fl›ld›. 

Çal›flma grubunun, 19 Aral›k 2002 tarihinde

gerçeklefltirmifl oldu¤u "Finansal Raporlama Uygula-

malar›nda Uluslararas› Standartlara Geçifl" bafll›kl› se-

minere ait ses kay›t çözümleri düzenlenerek temmuz

ay›nda bir rapor halinde bas›ld›.  

Çal›flma grubu ayr›ca söz konusu seminerin

içeri¤inin gelifltirilerek, SPK standartlar›n›n yay›nlan-

mas›n›n ard›ndan Ankara’da düzenlenmesini karar-

laflt›rd›.

Çal›flma grubu, TMSK taraf›ndan görüfle aç›l-

m›fl olan, yedi adet Türkiye Muhasebe Standartlar›

taslak metninin incelenmesine ve ortak konularda ifl-

birli¤i yap›lmas›na karar verdi. 

Çal›flma grubu, Avrupa Komisyonu’nun haz›r-

lam›fl oldu¤u "Proposal For Directive on Transpa-

rency Requirements for Issuers whose Securities are

admitted to trading on a Regulated Market" bafll›kl›

taslak direktif hakk›nda TÜS‹AD görüflü oluflturdu ve

1 Ekim tarihinde UNICE’ye iletti.

Çal›flma grubu, SPK taraf›ndan ikinci kez görü-

fle aç›lan "Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartla-

r› Hakk›nda ‹kinci Tebli¤ Tasla¤›"na iliflkin haz›rlad›-

¤› TÜS‹AD görüfl ve önerilerini 22 Eylül tarihinde

SPK’ya iletti. Tasar›ya iliflkin geliflmeler gerek çal›flma

grubu üyeleri gerekse TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i

taraf›ndan takip edildi. Söz konusu tebli¤in SPK tara-

f›ndan kabul edilerek yay›nlanmas› sonras›nda TÜS‹-

AD görüflü ve tebli¤ hakk›nda karfl›laflt›rmal› bir çal›fl-

ma haz›rland›. Bu tebli¤in muhasebe standartlar›n›n

Uluslararas› Finansal Raporlama Standartlar› (UFRS)

ile tam uyumunun sa¤lanmas› amac›yla yay›mlanma-

s›ndan hareketle, mevzuattaki bu önemli de¤iflikli¤in

uluslararas› platformlarda da dile getirilmesi konu-

sunda çal›flma grubu taraf›ndan giriflimde bulunul-

mas›na karar verildi.

Çal›flma grubu taraf›ndan ayr›ca, International

Accounting Standards Committee (IASC)’nin yap›sal

düzenlemelerini gözden geçirmek için bafllatt›¤› çal›fl-
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ma ile ilgili de¤erlendirmede bulunulmas› uygun bu-

lundu. 

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu alt›nda si-

gortac›l›k sektörünün geneli ile ilgili çal›flmalar yap-

mak üzere dan›flman flirketler ve çeflitli sigorta flirket-

lerinden üyelerin kat›l›m›yla bir "Sigortac›l›k Alt Ça-

l›flma Grubu" kuruldu. 

Sigortac›l›k Alt Çal›flma Grubu; SPK, Hazine ve

UMS uygulamalar›ndaki farkl›l›klar› içeren bir rapor

haz›rlayarak Hazine Müsteflarl›¤›’na iletmeyi kararlafl-

t›rd›. Ayr›ca sigortac›l›k sektöründe enflasyon muha-

sebesine geçiflin h›zland›r›lmas› için bir çal›flma baflla-

t›ld›. Bunlar›n yan› s›ra AB’ye uyum sürecinde Türk

hükümeti taraf›ndan haz›rlanan Ulusal Program’da

yer alan sigortac›l›k ile ilgili mevzuat uyumlaflt›rmas›-

n›n da takip edilmesi kararlaflt›r›ld›. 

Sigortac›l›k Alt Çal›flma Grubu taraf›ndan "Si-

gorta fiirketlerinin Yasal Kay›tlar› ile Avrupa Toplulu-

¤u Sigorta Direktiflerinde Yer Alan Muhasebe Politi-

kalar› Aras›ndaki Mevzuat ve Uygulama Farkl›l›klar›"

hakk›nda bir rapor haz›rland› ve Hazine Müsteflarl›¤›

Sigortac›l›k Genel Müdürlü¤ü’ne iletildi.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Baflkanl›-

¤›n› fiirket ‹flleri Komisyonu üyesi Korkmaz ‹lko-

rur’un yürüttü¤ü çal›flma grubu; Adnan Akan, Haluk

Alacakl›o¤lu, Evren Altunay, Vedat Amasyal›, Melsa

Ararat, Metin Bonfil, Aysun Cengiz, Cavit Ç›tak, Ba-

nu Dedeman, Özlem Denizmen, Ertu¤rul Ergöz, Öz-

ge Esen, Ümit Hergüner, Arnold Hornfeld, Gökhan

Kont, Ahter Kutadgu, Fuat Öksüz, Arzu Piflkino¤lu,

Tamer Saka, Murat Sancar, Adnan fien, Hasan Suba-

fl›, Servet Topalo¤lu, Ayflen Topay, Aylin fiule Yalç›n,

Necla Zarakol, Zeynep Uras, Cem Uflakl› (Üyeler),

Ümit ‹zmen (Genel Sekreter Yard›mc›s›), Hande Gök-

soy (Bölüm Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yar-

d›mc›s› ve Raportör)’den oluflmaktad›r. 

Çal›flma grubu taraf›ndan haz›rlanan eylem

plan›nda, yönetim (governance) kavram›n›n evren-

selli¤ini ön plana ç›karan ve kurumsal yönetimin bu

kavram›n alt bafll›¤› oldu¤unu vurgulayan bir çerçeve

çal›flma yap›lmas› gerekti¤i karar›na var›ld›. Ayr›ca

AB ve ABD aras›nda gerek felsefi gerekse pratik an-

lamda kurumsal yönetim tan›m› ve uygulamas›na ilifl-

kin farkl›l›klar› irdeleyen bir çal›flman›n yap›lmas›

öngörüldü. Bu çal›flman›n akademik boyutunun a¤›r

basmas› sebebiyle, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Ku-

rumsal Yönetim Forumu taraf›ndan üstlenilmesi, an-

cak somut bir çerçeve yarat›labilmesi aç›s›ndan ger-

çek hayattan örneklemeler yap›lma yoluna gidilmesi

ihtiyac›ndan dolay› da Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu’nun söz konusu çal›flmaya katk›da bulunmas›

kararlaflt›r›ld›. 

OECD'nin kurumsal yönetim ilkeleri revizyo-

nu çal›flmalar› hakk›nda bir görüfl oluflturulmas› ve

bu konuda TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Kurumsal

Yönetim Forumu’nun bir haz›rl›k yapmas› uygun bu-

lundu. Çal›flma grubu ayr›ca, flirketler üzerinde ku-

rumsal yönetim uygulamalar›na yönelik ölçümleme

(governance scoring) yap›lmas› fikrini gündemine al-

d› ve bu konuda bir konferans yap›lmas›n› planlad›.

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Kurumsal Yöne-

tim Forumu taraf›ndan 23 May›s tarihinde düzenle-

nen "Piyasa Ekonomisi ve fieffafl›k: Kavflaktaki Türki-

ye" bafll›kl› seminerde, Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur, "Kamuoyunu Ay-

d›nlatmada fieffafl›¤›n Önemi ve Ekonomik Geliflme-

deki Rolü" panelinde baflkanl›k görevini üstlendi; Ça-

l›flma Grubu Üyesi Adnan Akan ise, ayn› panelde "Fi-

nansal Raporlaman›n fieffafl›¤a Katk›s› ve Limitleri"

konulu bir sunum gerçeklefltirdi. 
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Çal›flma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹lkorur, fiir-

ket ‹flleri Bölümü Uzman Yard›mc›s› Seda Sevgi’nin

de kat›l›m sa¤lad›¤›, Stratejik Teknik Ekonomik Arafl-

t›rmalar Merkezi taraf›ndan düzenlenen "Kurumsal

Yönetim Arenas›"nda TÜS‹AD’› temsilen konuflmac›

olarak yer ald›. 

Rekabet Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n› komis-

yon üyesi Necati Ar›kan’›n yapt›¤› çal›flma grubu; Es-

ma Acar, Tuba Çetin Alpa, Prof. Dr. Y›lmaz Arslan,

Feyza Baflar, Bülent Çaml›ca, Arif Esin, Turgan Gür-

men, Vural Günal, Nurkut ‹nan, Av. Hüseyin Kara-

bulut, Mine Kasman, Erol Kat›rc›o¤lu, fiila Murato¤-

lu, Bar›fl Öner, Gamze Öz, Fehmi Özalp, Av. Deniz

Reha Özilhan, Hülya Özman, Murat Peksavafl, Esra

Tacettin, Dilek Temel, Naim Taylan, Fevzi Toksoy,

Mustafa Ünal, Sinan Ülgen (Üyeler), Hande Göksoy

(Bölüm Sorumlusu) ve Ceyda Tabak (Uzman Yard›m-

c›s› ve Raportör)’tan oluflmaktad›r.

Rekabet Çal›flma Grubu, çal›flma alan›na giren

konularda TÜS‹AD görüflleri oluflturdu ve ilgili mer-

cilere iletti. Bu çerçevede, "Devlet Yard›mlar› Hakk›n-

da Kanun Tasar›s›"na dair görüfl Hazine Müsteflarl›-

¤›’na; AB mevzuat›na uyumlu "Devlet Yard›mlar›n›n

‹zlenmesi ve Denetlenmesi Hakk›nda TÜS‹AD Kanun

Tasar›s› Önerisi" bafll›kl› çal›flma Baflbakan Yard›mc›-

s› Abdüllatif fiener, DPT, AB Genel Sekreterli¤i, Reka-

bet Kurumu ve Hazine Müsteflarl›¤›’na; 4054 say›l›

Rekabetin Korunmas› Hakk›nda Kanun’un 55. mad-

desinde yap›lan de¤iflikli¤e iliflkin görüfl ve rekabet

mevzuat›nda yap›lmas› istenen de¤ifliklikler ile ilgili

bir çal›flma Rekabet Kurumu’na; Rekabet Kurumu ta-

raf›ndan haz›rlanan "4054 say›l› Rekabetin Korunma-

s› Hakk›nda Kanun’un 14 ve 15. Maddelerinin Uygu-

lanmas›na ‹liflkin Usul ve Esaslar Hakk›nda Taslak

Yönetmelik"e iliflkin görüfl Rekabet Kurumu’na; D›fl

Ticaret Müflteflarl›¤›’n›n talebi üzerine “Pamuk Sektö-

ründe Sübvansiyonlar” konusuna iliflkin haz›rlanan

görüfl Müsteflarl›¤a iletildi.

Çal›flma grubu, DPT taraf›ndan haz›rlanm›fl

olan Devlet Yard›mlar›n›n ‹zlenmesi ve Denetlenmesi

Hakk›nda Kanun Tasar›s›’n› da gündemine ald› ve za-

manlamas› daha sonra belirlenmek üzere konuyla il-

gili mevcut TÜS‹AD görüfllerini aktarmak amac›yla

bir seminer yap›lmas›n› planlad›. Konuyla ilgili çal›fl-

malar›n yürütülmesi amac›yla bir alt çal›flma grubu

oluflturuldu.

Çal›flma grubu üyesi Hülya Özman taraf›ndan

haz›rlanan "AB Rekabet Politikalar› Çerçevesinde Di-

key K›s›tlamalar: Da¤›t›ma ‹liflkin Yeni Rekabet Ku-

rallar›" bafll›kl› raporun uygulamalara dair hususlar

dikkate al›narak revize edilmesi için bir çal›flma yap›l-

mas› uygun görüldü. 

Çal›flma grubu ayr›ca "Düzenleyici ve Denetle-

yici Kurumlar Hakk›nda Kanun Tasar›s›" kapsam›n-

da, Rekabet Kurumu’na iliflkin maddeler hakk›nda

bir görüfl oluflturdu ve bu çal›flmay›, tasar›n›n bütünü

üzerinde görüfl oluflturan TÜS‹AD Kamu Reformu

Çal›flma Grubu’na iletti.

Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu: Baflkanl›¤›n›

fiirket ‹fller Komisyonu üyesi Nurdan Tümbek’in yü-

rüttü¤ü çal›flma grubu; Mete Bahad›r Abanoz, Cem

Gürkan Alpay, Yeflim Atamer, Can Buharal›, Ayla

Ceylan, Berk Ali Çobanoglu, Ogeday Çuhadar, Ler-

zan Erkan, Kutay Kartall›o¤lu, Ülker Kurtulufl, Gül

Özdinç, Alp Önder Özpamukçu, Murat Peksavafl,

fiebnem Say›l, Dilek Temel, Deniz Tolunay, Dr. Sibel

Yaz›c›, Gamze Y›lmaz (Üyeler), Hande Göksoy (Bö-

lüm Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yard›mc›s› ve

Raportör)’den oluflmaktad›r. 

Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu, "Tüketim

Maddeleri ve ‹htiyaç Malzemelerinin Sat›fl›yla ‹fltigal

Eden Büyük Ma¤azalar›n Kurulmas›n›n ‹zne Ba¤lan-
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mas› Hakk›nda Kanun Tasar›s›"ile ilgili olarak 25 Ni-

san tarihinde ‹stanbul CNR’da Sanayi Ticaret Bakan›

Ali Coflkun ile bir görüflme gerçeklefltirdi. Söz konu-

su görüflmede, fiirket ‹flleri Komisyonu Baflkan› fiadi

Gücüm’ün baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyeti, kanun ta-

sar›s›na iliflkin TÜS‹AD-YASED-AMPD ortak görüflü-

nü yaz›l› olarak Bakan Ali Coflkun’a iletti.

Çal›flma grubu, "4077 Say›l› Tüketicinin Ko-

runmas› Hakk›nda Kanun’da De¤ifliklik Yap›lmas›na

Dair 4822 Say›l› Kanun"un uygulanmas›na yönelik

ç›kar›lan tebli¤ ve yönetmelik taslaklar›ndan alt› tane-

si ile ilgili olarak (Tüketici Sözleflmelerindeki Haks›z

fiartlara Dair Tebli¤, Devreli Tatil Sistemleri Uygula-

ma Usul ve Esaslar›na Dair Tebli¤, Mesafeli Sözleflme-

ler Uygulama Usul ve Esaslar›na Dair Tebli¤, Paket

Turlarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakk›nda Teb-

li¤, Ay›pl› Mal ve Hizmetlerin Neden Oldu¤u Zarar-

lardan Sorumlulu¤a Dair Tebli¤, Kap›dan Sat›fllara

‹liflkin Uygulama Usul ve Esaslar›na Dair Tebli¤) gö-

rüfl haz›rlayarak 29 May›s tarihinde Sanayi ve Ticaret

Bakanl›¤›’na iletti.

Çal›flma grubu taraf›ndan "Tüketim Maddeleri

ve ‹htiyaç Malzemelerinin Sat›fl›yla ‹fltigal Eden Bü-

yük Ma¤azalar›n Kuruluflu Hakk›nda Kanun Tasar›-

s›"n›n Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤› taraf›ndan haz›rla-

nan son hali çerçevesinde bir TÜS‹AD görüflü olufltu-

rularak 19 Kas›m tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakan›

Ali Coflkun’a iletildi. 

Tüketici Sorunlar› Hakem Heyetleri Yönetme-

li¤i’nin uygulanmas›nda önemli sorunlar yafland›¤›-

n›n tespit edilmesi üzerine, bu sorunlar›n giderilme-

sine yönelik çal›flma grubu taraf›ndan görüfl olufltu-

rulmas› uygun bulundu. 

Çal›flma grubu taraf›ndan "560 Say›l› G›dalar›n

Üretimi, Tüketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun

Hükmünde Kararname Tasar›s›"na iliflkin olarak ha-

z›rlanan TÜS‹AD görüflü 16 Ekim tarihinde TBMM

Tar›m, Orman ve Köyiflleri Komisyonu ile TBMM Sa¤-

l›k, Aile, Çal›flma ve Sosyal ‹fller Komisyonu baflkanla-

r›n›n dikkatine sunuldu. Söz konusu tasar›da ilgili

TBMM komisyonlar›nda önemli de¤iflikliklere gidil-

mesi sonras›nda, TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Tar›m, Hayvanc›-

l›k ve Bal›kç›l›k Çal›flma Grubu ile iflbirli¤i içinde TÜ-

S‹AD görüflü revize edildi. 

Türk Standartlar› Enstitüsü (TSE) taraf›ndan

1990 y›l›nda yay›mlanm›fl olan TS8480 say›l› "Süper-

marketler ile ‹lgili Genel Kurallar" standard› güncel-

lefltirilerek TS8480 "‹fl Yerleri-Süpermarketler-Genel

Kurallar" olarak yeni bir standart tasar›s› haz›rland›

ve TÜS‹AD’›n görüflüne sunuldu. Bu tasar›ya iliflkin

olarak çal›flma grubunun haz›rlad›¤› görüfl 24 Aral›k

tarihinde TSE'ye iletildi. 

UNICE ile ‹liflkiler

fiirket ‹flleri Bölüm Sorumlusu olarak eylül ya-

›na kadar görev yapan Günefl Tetik, 14 May›s tarihli

UNICE fiirket ‹flleri Komisyonu toplant›s›na kat›ld›.

Uzman Yard›mc›s› Seda Sevgi, 25 Temmuz ta-

rihli UNICE Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu toplan-

t›s›na kat›ld›. 

TÜS‹AD International
Bölümü 

20 Temmuz 2001 tarihli TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu karar› ile dernek tüzel kiflili¤i bünyesinde ayr›

bir birim olarak TÜS‹AD International kuruldu. Biri-

min amac›, ifl gelifltirme alan›nda daha planl› ve prog-

raml› hareket etmek ve genel olarak d›fl ülkeler, özel
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olarak UNICE üyesi sanayici örgütleriyle yat›r›m ve

ticaret iliflkilerini art›r›c› flekilde ikili temaslar› gelifl-

tirmek olarak belirlendi.

TÜS‹AD International biriminin tüm faaliyetle-

ri, Genel Sekreterlik bünyesinde oluflturulan TÜS‹AD

International Bölümü taraf›ndan desteklendi.

7-11 Ocak tarihleri aras›nda TOBB ve DE‹K’in

ortaklafla organizasyonuyla gerçekleflen ve Azerbay-

can, Türkmenistan ve Kazakistan’› kapsayan Orta As-

ya turunda TÜS‹AD International, uzman Bilge Kar-

c›l›o¤lu taraf›ndan temsil edildi ve ziyaretlerin ard›n-

dan bir rapor haz›rland›. 

21 Ocak tarihinde, TÜS‹AD International-Yu-

nanistan Sanayicileri Federasyonu (FGI) Ortak Yat›-

r›m ve Ticaret Komitesi, Yunan Ticaret Müflaviri Lam-

bis Kounalakis’in kat›l›m›yla ikinci toplant›s›n› yapt›.

Türk-Yunan ekonomik iliflkilerinin gelifltirilmesi için

Çifte Vergilendirmeyi Önleme Antlaflmas›’n›n bir an

önce imzalanmas› yönünde harekete geçildi. Yuna-

nistan ile Türkiye aras›nda uzun zamand›r akdedile-

meyen anlaflmadaki deniz ticaretinin vergilendirilme-

si konusunda Maliye Bakan› Kemal Unak›tan ile 7

May›s tarihinde bir görüflme yap›ld›. 16 May›s tari-

hinde ise, Yunanistan D›fliflleri Bakanl›¤›’ndan Büyü-

kelçi Alexander Migliaresis ile bir toplant› yap›larak

Yunan taraf›n›n görüflleri ö¤renildi. 12 Haziran tari-

hinde Atina’da yap›lan ikili görüflmelerin sonuçlar›

takip edildi. 1 Aral›k tarihinde, çifte vergilendirmeyi

önlemeye iliflkin ikili anlaflman›n getirece¤i olanakla-

r› de¤erlendirmek üzere, Yunanistan Maliye Bakan›

Nikos Christodoulakis ve FGI Yönetim Kurulu Baflka-

n› Ulysses Kyriakopoulos baflkanl›¤›ndaki bir heyet

ile bir araya gelindi. 2 Aral›k tarihinde ise, Ankara’da

Çifte Vergilendirmeyi Önlemeye ‹liflkin ‹kili Anlafl-

ma’n›n resmi imza töreni gerçekleflti.

19 Mart tarihinde, Irak’taki savafl ve Uzak Do-

¤u’daki SARS salg›n› nedeniyle iptal edilen Çin Halk

Cumhuriyeti (ÇHC) ziyareti öncesi ÇHC Ticaret Mü-

flaviri’nin kat›ld›¤› bir toplant› düzenlendi ve bu top-

lant›da üyelere Türkiye-Çin iliflkileri hakk›nda bir su-

num yap›ld›. 

1-2 Nisan tarihlerinde gerçeklefltirilen Avus-

turya ve 12-19 Nisan tarihlerinde yap›lmas› planla-

nan ve SARS nedeniyle ertelenen Çin Halk Cumhuri-

yeti (ÇHC) ziyaretleri için bölüm taraf›ndan bilgi dos-

yalar› haz›rland›.

24 Nisan tarihinde, DE‹K’le iflbirli¤i içinde

Türk-Cezayir ‹fl Konseyi’ne üye Cezayirli ifladamlar›y-

la bir toplant› düzenlendi. Toplant›da her iki ülkenin

büyükelçileri de yer ald›.

8 May›s tarihinde, Avusturya Ticari Konsolosu

Erika Teoman Brenner ve Avusturya Havayollar› Tür-

kiye Ülke Direktörü Ernst Leitner ile bir toplant› ya-

p›ld›. Toplant› sonucunda, Türkiye ve Avusturya ara-

s›nda imzalanan Sivil Havac›l›k Anlaflmas›n› günün

flartlar›na uyarlamak amac›yla Sivil Havac›l›k Daire-

si’ne bir mektup yaz›ld›.

12 May›s tarihinde, Irak’›n yeniden yap›land›-

r›lmas› konusunda Koordinatör Büyükelçi Ahmet

Ökçün’ün de kat›l›m›yla bir toplant› düzenlendi ve

16 May›s tarihinden eylül ay›na kadar her cuma D›-

fliflleri Bakanl›¤›’nda düzenlenen Irak konulu Daimi

Kurul toplant›lar›na kat›l›m sa¤land›.

TÜS‹AD’›n "AB’ye Aday Ülkeleri Ziyaret Prog-

ram›" çerçevesinde, 8-10 Haziran tarihleri aras›nda

Polonya’ya bir ziyaret düzenlendi. Temaslar çerçeve-

sinde TÜS‹AD ile birlikte UNICE üyesi olan Polonya

‹flverenler Konfederasyonu (PKPP) ile bir araya gelin-

di. Bu ziyaret s›ras›nda "TÜS‹AD International ve

Türkiye Ekonomisi" bafll›kl› bir sunum gerçeklefltiril-
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di. Temaslar çerçevesinde üst düzey bürokratlarla da

bir araya gelen TÜS‹AD heyeti, 8 Haziran’da AB üye-

li¤i için düzenlenen halk oylamas›n›n kutlamalar›na

kat›ld›. Heyet 9 Haziran’da, Polonya D›fliflleri Bakan-

l›¤› Müsteflar› ve Polonya’n›n AB ile Müzakere Birimi

Baflkan› Jan Truszczynski, Polonya Ticaret Odas› Ge-

nel Sekreteri Marek Kloczko, Polonya Maliye Bakan-

l›¤› Müsteflar› Ryszard Michalski ile görüfltü ve Türk

Büyükelçisi Candan Azer’in ev sahipli¤indeki ö¤le ye-

me¤ine kat›ld›. Heyet 10 Haziran tarihinde ise, Po-

lonya Cumhuriyeti Cumhurbaflkanl›¤› Müsteflar› Da-

riusz Szymczycha ve Polonya Yabanc› Yat›r›m Ajans›

Yönetim Kurulu Üyesi Roman Kornacki ile görüfltü.

TÜS‹AD heyetinde Aldo Kaslowski’nin yan› s›ra Ah-

met Vefa Küçük, Guido Manzini, Özlem Cinemre,

DE‹K Türk-Polonya ‹fl Konseyi Baflkan› Mithat Yeni-

gün, TÜS‹AD Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hati-

po¤lu ve TÜS‹AD International Uzman› Bilge Karc›l›-

o¤lu yer ald›.

TÜS‹AD International faaliyetlerinden bir bö-

lümü, çeflitli iflbirli¤i protokollerinin imzalanmas› yö-

nünde oldu. Bu çerçevede, 1 Eylül tarihinde, TÜS‹AD

ile Associazione Industriali della Provincia di Vicenza

aras›nda yap›lan iflbirli¤i protokolü yürürlü¤e girdi.

18 Eylül’de ise, TÜS‹AD International ve Hindistan

Sanayi Konfederasyonu aras›nda iflbirli¤i protokolü

imzaland›.

TÜS‹AD, AB üyesi olan ülke federasyonlar›yla

gelifltirdi¤i iliflkilerinin yan› s›ra Rusya, Çin, Japonya

ve Hindistan gibi Asya k›tas›n›n önemli ülkeleriyle de

kurumsal iliflkiler kurman›n gereklili¤inden hareket-

le, 17-19 Kas›m tarihlerinde, Rusya’n›n önde gelen si-

yaset ve ifl çevreleri ile bir araya gelmek ve resmi te-

maslarda bulunmak üzere Rusya’ya bir ziyaret düzen-

ledi. Heyet, 17 Kas›m’da TÜS‹AD’›n muadil örgütü

olan Rus Sanayici ve ‹fladamlar› Derne¤i (RUIE) ile te-

maslarda bulundu. Deutsche Bank’›n Moskova Büro-

su’nu da ziyaret eden heyet, daha sonra Moskova Be-

lediye Baflkan Vekili Iosif Ordzhonokidze ile görüfltü.

Ayn› gün Rus-Türk ‹fladamlar› Birli¤i ile temaslarda

bulunan heyet, akflam saatlerinde ise Türkiye’nin

Moskova’daki Büyükelçili¤i’nde verilen resepsiyona

kat›ld›. TÜS‹AD heyeti ayn› gün RUIE ile ortak dü-

zenlenen "Yat›r›m Ortam› ve Ekonomi" bafll›kl› yu-

varlak masa toplant›s›na ve enerji, telekomünikasyon,

toptan ve perakende ticaret ile tekstil konular›n›n ele

al›nd›¤› sektörel de¤erlendirme toplant›lar›na kat›ld›.

Heyette Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan Yard›mc›s› ve

TÜS‹AD International Baflkan› Aldo Kaslowski’nin

yan› s›ra TÜS‹AD Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gü-

cüm, TÜS‹AD International Yönetim Kurulu üyeleri

Osman Fevzi Boyner, Hasan Bengü, Markus Slevogt,

Ayfle Dinçkök Sand›kç›o¤lu, TÜS‹AD D›fliflleri Ko-

misyonu Üyesi Tar›k Sar›o¤lu, DE‹K Türk-Rus ‹fl

Konseyi Efl Baflkan› Turgut Gür, TÜS‹AD D›fl Politika

Dan›flman› Soli Özel, Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD

D›fl Politika Forumu Direktörü Gülden Ayman, TÜ-

S‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan, TÜS‹AD Ge-

nel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu ve TÜS‹AD

International Uzman› Bilge Karc›l›o¤lu yer ald›. 

TÜS‹AD’a gelen ikili ekonomik iliflkilere iliflkin

duyurular derlenerek TÜS‹AD web sayfas›nda ilan

edildi.

Bölüm taraf›ndan y›l boyunca çeflitli konuflma

metinleri haz›rland›. Bu çerçevede, TÜS‹AD Interna-

tional Baflkan› Aldo Kaslowski için 14 Mart tarihinde

Londra’da kat›ld›¤› Türk-‹ngiliz ‹fl Konseyi toplant›s›-

na yönelik “Türkiye-‹ngiltere ekonomik iliflkileri”; 8

May›s tarihinde Marmara Üniversitesi’nin düzenledi-

¤i seminere yönelik "Türkiye-AB Aras›ndaki Gümrük

Birli¤i’nin ‹flleyifli ve ‹talya Örne¤inde Yabanc› Serma-

ye Yat›r›mlar›na Etkisi", ayn› tarihte Bo¤aziçi Üniver-
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sitesi’nin düzenledi¤i bir konferansa yönelik "Türk ‹fl

Dünyas›n›n Perspektifinden Türkiye’nin AB’yle Bü-

tünleflmesi", 2-3 Ekim tarihlerinde Roma’da yap›lan

"Euro-Mediterranean Industrial Co-operation" top-

lant›s›na yönelik "Türkiye’de KOB‹’lerin Finans So-

runlar› ve Çözüm Yollar›" ve 13-15 Ekim tarihlerinde

düzenlenen Ulusal Kalite Kongresi’ne yönelik "Neden

AB’nin Liderli¤i ve Ortak De¤erler?" bafll›kl› konufl-

malar haz›rland›. TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› Mustafa V. Koç için ise, 30 May›s tarihin-

de Deutsche Bank’›n düzenledi¤i toplant›ya yönelik

"Türkiye-AB ‹liflkileri ve Özel Sektörün Rolü" bafll›k-

l› konuflma ve Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm

için K›br›s Sempozyumu’na yönelik "K›br›s" konulu

konuflma haz›rland›.

TÜS‹AD International Uzman› Bilge Karc›l›o¤-

lu'nun kat›ld›¤› toplant›lar flöyle s›raland›: 7-11 Ocak,

TOBB-DE‹K ortak organizasyonu ile Azerbaycan,

Türkmenistan ve Kazakistan’› kapsayan gezi; 21

Ocak, Yunanistan Ticaret Ataflesi Lambis Kounala-

kis’in kat›ld›¤› TÜS‹AD International-FGI Ortak Ko-

mitesi toplant›s›; 30 Ocak, KKTC’de düzenlenen, Bo-

¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu’nun

K›br›s konulu sempozyumu; 17-18 fiubat, MEDEF

Ortado¤u ve Türkiye Bölümü Sorumlusu Antoine Es-

menjaud ile görüflme; 28 fiubat, Bo¤aziçi Üniversite-

si-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu’nun Irak konulu

sempozyumu; 4 Mart, Garanti Bankas› D›fl Ticaret

Toplant›s›; 4 Mart, Yunanistan ve Türkiye aras›ndaki

çifte vergilendirme sorunu konulu toplant›; 19 Mart,

Çin Halk Cumhuriyeti ziyareti öncesi bilgilendirme

toplant›s›; 3 Temmuz, Rotterdam School of Econo-

mics Ö¤retim Üyesi Rene Colaerol ile görüflme; 3-4

Eylül, Sosyal ‹fller Komisyonu taraf›ndan Silivri Klas-

sis Otel’de düzenlenen “Yüksekö¤retimin Yeniden

Yap›land›r›lmas›” konulu toplant›; 12 Eylül, ‹stanbul

Ticaret Üniversitesi’nde yap›lan "40. Y›l›nda Ankara

Anlaflmas›" konulu seminer; 16 Eylül, ‹spanya Sanayi

Federasyonu (CEOE) Direktörü Jose-Garcia Morales

ile görüflme; 18 Eylül, Hindistan Sanayi Konfederas-

yonu ile kahvalt› ve “Mutabakat Metni” imzalanmas›;

1-4 Ekim, Roma’da yap›lan "Euro-Mediterranean In-

dustrial Co-operation" toplant›s› ve UMCE Genel Ku-

rulu; 10 Ekim, Y›ld›z Teknik Üniversitesi’nde yap›lan

"Saddam Sonras› Irak" semineri; 15 Ekim, DE‹K tara-

f›ndan yap›lan Türk-Rus ‹fl Konseyi toplant›s›; 20-22

Ekim, RUIE ziyareti öncesi ön temaslar için Moskova

ziyareti; 27 Ekim, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Re-

kabet Forumu Direktör Yard›mc›s› Arzu ‹lhan K›br›s

ile görüflme; 28 Ekim, Avrupa Parlamentosu Baflkan

Yard›mc›s› Alejo Vidal Quadras ile ö¤le yemekli top-

lant›; 24 Ekim, Rus Baflkonsolosu Sergey Veliçkin ve

Ticaret Ataflesi Victor V. Ilskiy ile görüflme; 17-19 Ka-

s›m, TÜS‹AD International’›n Rusya ziyareti; 1 Aral›k,

Yunan Sanayi Federasyonu–TÜS‹AD ortak toplant›s›;

3 Aral›k, ‹ran Petrol Bakan Yard›mc›s› Muhammed

Reza Nemadzade ve beraberindeki heyet ile toplant›;

11 Aral›k, ‹ktisat Fakültesi Mezunlar Cemiyeti’nin

"Cumhuriyetin 80. y›l›nda Yurt ve Dünya" konulu

konferans›.

Eylül ay› itibariyle D›fl ‹liflkiler Bölümü’nden

TÜS‹AD International Bölümü’ne geçen Uzman Yar-

d›mc›s› Tülay Ayalp’in kat›ld›¤› toplant›lar flu flekilde

s›raland›: 1 Ekim, ‹ngiliz Muhafazakar Parti Gölge D›-

fliflleri Bakan Yard›mc›s› Milletvekili Richard Spring

ve Muhafazakar Parti Baflkan›'n›n Parlamentoyla ‹lifl-

kilerden Sorumlu Yard›mc›s› Milletvekili Mark Sim-

monds ile görüflme; 2 Ekim, DE‹K-Türk Amerikan ‹fl

Konseyi ve US Commercial Service taraf›ndan ortak-

lafla düzenlenen "Irak ve Afganistan’›n Yeniden Yap›-

lanmas›nda Türk-Amerikan ‹flbirli¤i Semineri II"; 19

Kas›m, Polonya Ticaret ve Yat›r›m Heyeti ile görüflme.
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Türkiye Ekonomisi 2003

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan haz›rlanan Türkiye Ekonomisi 2003 raporun-

da y›l içerisindeki ekonomik geliflmeler de¤erlendiril-

di ve 2004 y›l›na iliflkin beklentilere yer verildi. Y›l›n

ilk çeyre¤inde Türkiye ekonomisinde sergilenen ve

temelde d›fl konjonktürün belirledi¤i olumsuz görü-

nümün, nisan ay› itibariyle yerini tüm göstergelerde

ve beklentilerde hissedilir bir iyileflmeye b›rakt›¤› ifa-

de edildi. Ekonomik program›n öngördü¤ü s›k› mali-

ye ve para politikalar›n›n meyvelerini vermeye baflla-

d›¤› raporda vurgulan›rken, ekonomide temin edilen

güven ortam›yla birlikte Türk Liras›’n›n de¤er kazan-

d›¤›, ancak verimlilikteki h›zl› art›fl›n ve reel ücretler-

deki gerilemenin devam etmesinin rekabet gücü aç›-

s›ndan üreticilere ciddi kazan›mlar sa¤lad›¤› belirtil-

di. ‹hracat imkanlar›ndaki art›fla paralel olarak sanayi

üretiminde büyüme dönemine girildi¤i belirtilirken,

kapasite kullan›m oranlar›n›n da artarak yüksek dü-

zeylere ulaflt›¤› vurguland›. Raporda, sanayi ve ticaret

sektörlerinin ekonomik büyümenin lokomotifi oldu-

¤una dikkat çekilirken, sanayi üretimi, kapasite kul-

lan›m oran› ve ihracat dahil di¤er birkaç göstergenin

iyi performans göstermesiyle birlikte 2003 sonunda

yüzde 5’lik büyüme hedefinin üzerine ç›k›labilece¤i-

ne iflaret edildi.

Raporda ayr›ca 2004 y›l›na iliflkin beklentilere

de yer verildi. 2004 y›l›nda Türkiye ekonomisi aç›s›n-

dan kritik önem tafl›yan ve risk oluflturabilecek belir-

li dönemeçlerin mevcut oldu¤u ifade edilirken, bu

dönemeçler; ilk aylarda gerçeklefltirilecek olan yüklü

itfalar, mart sonunda yap›lacak olan yerel seçimler,

K›br›s konusunda may›s ay›na kadar gerçeklefltiril-

mesi amaçlanan çözüm süreci, yaz aylar›nda baz etki-

si nedeniyle oluflabilecek yüksek enflasyon oranlar›,

kas›m ay›nda yay›mlanmas› beklenen Avrupa Komis-

yonu ‹lerleme Raporu ve y›l sonunda gündeme gele-

cek AB üyelik görüflmeleri olarak s›raland›. 2003 y›-

l›nda ekonomideki olumlu konjonktürün temininde,

uygulanan s›k› maliye ve para politikalar›n›n ve ger-

çeklefltirilen yap›sal reformlar›n önemli paya sahip ol-

du¤u raporda yer al›rken, Türkiye ekonomisinde dö-

viz kurundan bafllamak üzere faiz ve enflasyonun ye-

niden yukar› yönlü bir e¤ilime girmesine neden ola-

bilecek temel geliflmelerin ço¤unlukla siyaset kaynak-

l› oldu¤u vurguland›. 2003 y›l›nda ekonomik alanda

sa¤lan›lan kazan›mlar›n 2004 y›l›nda da sürdürüle-

bilmesinin, büyük ölçüde raporda de¤inilen siyasi

a¤›rl›kl› dönemeçlerin olumlu sonuçlanmas›na ba¤l›

2003 Y›l›
Araflt›rmalar› ve
Tan›t›m Çal›flmalar›
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olaca¤› ifade edildi. Raporda, tüm ekonomik ve siya-

si unsurlar›n birbirini destekler nitelikte gerçeklefl-

mesi varsay›m›yla, ekonomideki reel büyümenin

2004 y›l›nda rahatl›kla %5’in üzerinde ve 2004 sonu

enflasyonunun %12’nin alt›nda gerçekleflece¤i öngö-

rüldü.

Lizbon Avrupa Konseyi
AB Baflkanlar Konseyi Belgesi
23-24 Mart 2000: ‹stihdam,
Ekonomik Reformlar ve
Toplumsal Uzlaflma

2000 y›l›n›n mart ay›nda Lizbon’da toplanan

AB Konseyi, 2010 y›l›nda AB’nin, dünyada dinamiz-

mi ve rekabet gücü en yüksek bilgi toplumu olma he-

defini sa¤layacak ekonomik ve sosyal reformlar› ger-

çeklefltirme karar› alm›flt›r. Lizbon Stratejisi’nin ana

ekseni, rekabet gücünü art›rmak için araflt›rma gelifl-

tirme ve yenilikçili¤i teflvik ederek ve insana yat›r›m

yaparak bilgiye dayal› bir ekonomiye ve topluma ge-

çifli h›zland›rmakt›r. AB üyesi ülkelerin, Lizbon Stra-

tejisi olarak tan›mlanan bu hedef do¤rultusunda, ulu-

sal düzeyde ve AB düzeyinde birçok ekonomik ve

sosyal reformu gerçeklefltirmesi beklenmektedir. Tek

pazar›n serbestleflmesinin tamamlanmas›, üye ülkele-

rin ortak hedefler için ekonomik ve sosyal politikala-

r›n›n eflgüdümünün sa¤lanmas›, bu hedefi gerçeklefl-

tirmede önemli ad›mlar olarak görülmektedir. 

TÜS‹AD, AB’nin Lizbon Stratejisi’nin alt bafl-

l›klar›n›n Türkiye’nin ihtiyaçlar› ile birebir örtüfltü¤ü

noktas›ndan hareketle Lizbon Stratejisi’ni Türkçe’ye

çevirterek ocak ay›nda yay›mlad›. Böylelikle TÜS‹AD,

Lizbon Stratejisi’nin ve Avrupa ifl dünyas›n›n bu stra-

teji çerçevesindeki yaklafl›mlar›n›n mercek alt›na al›-

narak, AB’nin büyüme stratejilerine uygun, Yat›r›m

Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO-

‹KK)’nun gündemiyle örtüflen bir reform stratejisi ha-

z›rlanmas›n› kamuoyunun gündemine getirdi. 

The Analysis of
Turkish-American Economic
and Commercial Relations
and Suggestions for the
Future (Executive Summary)

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu koordinasyo-

nunda D›fl Ticaret Vakf› Baflkan› Bülent fiahinalp tara-

f›ndan 2002 y›l›nda haz›rlanan "Türk-Amerikan Eko-

nomik ve Ticari ‹liflkilerinin Analizi" adl› raporun ‹n-

gilizce yönetici özeti mart ay›nda yay›mland›. 

Rapor, ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesi gere-

ken alanlar› ikili ve çok tarafl› iliflkiler düzeyinde in-

celemeyi amaçlamaktad›r. Çal›flmada, Türkiye-ABD
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ticari iliflkilerinin önümüzdeki dönemde ne tür bir

strateji çerçevesinde yürütülece¤i, iki ülke aras›nda

varolan sorunlar›n tespit edilmesi, bu sorunlar›n çö-

zümü için öneriler getirilmesi ve Türkiye ile ABD ara-

s›ndaki siyasi ve ekonomik ortakl›¤›n gelifltirilebilme-

si için yeni stratejiler sunulmaktad›r. 

Bankac›l›k Sektöründe
Yeniden Yap›lanma
Konusunda Öneriler 

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu

çal›flmalar› çerçevesinde, çal›flma grubu üyesi Dr. Cü-

neyt Sezgin taraf›ndan haz›rlanan rapor nisan ay›nda

yay›mland›. Raporun tan›t›m›, 17 Haziran tarihinde

düzenlenen bir toplant› ile yap›ld›. TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Üyesi ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyo-

nu Baflkan› Ömer Aras ile Bankac›l›k Çal›flma Grubu

Baflkan› Tayfun Bayaz›t taraf›ndan aç›l›fl konuflmalar›

yap›lan toplant›da, Bankac›l›k Çal›flma Grubu Üyesi

Dr. Cüneyt Sezgin bir sunum gerçeklefltirdi. Raporda

vurgulanan noktalar afla¤›da özetlenmektedir.

Bankac›l›k sektörünün yeniden yap›land›r›lma-

s› ilk kez 2000 y›l›nda IMF ile uygulanmaya bafllanan

fiartl› Destek Anlaflmas›yla (Stand-by) birlikte kap-

saml› bir program olarak Türkiye’nin gündemine gir-

mifltir. 2000 y›l› içinde ihmal edilen bankac›l›k sektö-

rü reformu, 2000 Kas›m ve 2001 fiubat krizlerinin ar-

d›ndan öncelikle çözüme kavuflturulmas› gereken bir

konu haline gelmifltir. Bankac›l›k sektörünün yeniden

yap›land›r›lmas› program›nda, finansal yeniden yap›-

lanman›n tamamlanma aflamas›nda oldu¤u, operasyo-

nel yeniden yap›lanma ad›na özellikle kamu bankala-

r›nda al›nmas› gereken daha çok yol oldu¤u ve yap›sal

yeniden yap›lanmada henüz bafllang›ç aflamas›nda bu-

lunuldu¤u ortaya ç›kmaktad›r. Türk bankac›l›k sektö-

ründe sa¤l›kl› rekabet ortam›n›n süreklili¤inin sa¤la-

nabilmesi için k›sa, orta ve uzun vadede at›lmas› gere-

ken ad›mlar bulunmaktad›r. Bu ad›mlar, devlet ve/ve-

ya düzenleyici otoriteler taraf›ndan yap›lmas› gereken-

ler ve bankac›l›k sektörü taraf›ndan yap›lmas› gere-

kenler olarak iki ana bafll›k alt›nda toplanmaktad›r.

Ayn› zamanda, makroekonomik dengeler de bankac›-

l›k sektörünün yeniden yap›land›r›lmas›n› etkileyen

önemli bir unsur olarak göze çarpmaktad›r. 



Finansal Raporlama
Uygulamalar›nda Uluslararas›
Standartlara Geçifl

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren Finansal Raporlama Çal›flma Grubu’nun

katk›lar›yla 19 Aral›k 2002 tarihinde "Finansal Ra-

porlama Uygulamalar›nda Uluslararas› Standartlara

Geçifl" adl› bir seminer düzenlendi. Seminerde finan-

sal raporlamayla ilgili son yasal düzenlemeler ve uy-

gulamada yaflanan s›k›nt›lar de¤erlendirildi. Bu semi-

nere ait ses kay›t çözümleri düzenlenerek temmuz

ay›nda bir rapor halinde yay›mland›.

Seminerin, "SPK Finansal Raporlama Standart-

lar›n›n Uluslararas› Standartlara Tam Uyum Projesi"

bafll›kl› birinci oturumunda, muhasebe standartlar›-

n›n Uluslararas› Muhasebe Standartlar› (UMS) ile tam

uyumunun sa¤lanmas› amac›yla SPK taraf›ndan ha-

z›rlanan Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Standartlar›

Hakk›nda Tebli¤ Tasla¤› çerçevesinde Türkiye’de

uluslararas› raporlama standartlar›na geçifl süreci ele

al›nd›. "UMS’ye Uyum Projesinin Uygulamadaki Etki-

leri" bafll›kl› ikinci oturumda ise, flirketlerin finansal

pozisyonlar›n› ve faaliyet sonuçlar›n› objektif olarak

de¤erlendirmelerine ve kamunun do¤ru, karfl›laflt›r›-

labilir ve fleffaf olarak bilgilendirilmesine imkan vere-

cek en iyi uygulama için somut öneriler oluflturmak

amac›yla flirketlerin mevcut finansal raporlama uygu-

lamalar›nda karfl›laflt›klar› sorunlar tart›fl›ld›. 

Türkiye’de Düzenleyici
Reformlar: Ekonomik
Dönüflüme Yaflamsal Destek

OECD taraf›ndan Düzenleyici Reform Progra-

m› alt›nda Türkiye’de yap›lan incelemeler sonucunda

haz›rlanan "OECD Reviews of Regulatory Reform-

Turkey: Crucial Support for Economic Recovery" ad-

l› rapor Baflbakanl›k taraf›ndan Türkçe’ye tercüme et-

tirilerek yay›mland›. Rapor, kamuoyunda mümkün

oldu¤unca yayg›n flekilde ele al›nmas›na katk› sa¤la-

mak amac›yla TÜS‹AD taraf›ndan da OECD-TÜS‹AD

ortak yay›n› olarak eylül ay›nda yay›mland›. Rapor,

12 Aral›k tarihinde Ankara’da düzenlenen TÜS‹AD

Yüksek ‹stiflare Konseyi kapsam›nda yap›lan "Türki-

ye’de Kamunun Yeniden Yap›land›r›lmas›" semine-

rinde kamuoyuna tan›t›ld›. Toplant›da, TÜS‹AD Ku-

rumsal Yönetim Çal›flma Grubu Baflkan› Korkmaz ‹l-
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korur ve OECD Kamu Yönetimi Bölümü Genel Mü-

dür Yard›mc›s› Rolf Alter rapor hakk›nda birer ko-

nuflma yapt›lar.

Raporun birinci k›sm›; kamu kesiminin kalitesi,

rekabet politikas›, piyasa aç›kl›¤› ve telekomünikasyon

ile enerji gibi anahtar sektörleri içeren genifl bir politi-

ka yelpazesinde düzenleyici reformlar›n elde etti¤i ba-

flar›lar›n ve karfl›lafl›lan zorluklar›n makro-ekonomik

çerçeve içinde genel bir de¤erlendirmesini sunmakta-

d›r. ‹kinci k›s›m ise, her bir alanda izlenen politikalar

hakk›nda haz›rlanan kapsaml› incelemeleri özetlemek-

te ve politika seçenekleriyle sona ermektedir.

Kamu Hizmetinde Etik:
Güncel Konular ve Uygulama

OECD Kamu Yönetimi Birimi’nin haz›rlad›¤›

"Kamu Yönetimi Raporlar›" dizisinin, seçilmifl üye ül-

kelerde kamu hizmetinde etik ve davran›fl kurallar› ile

ilgili araflt›rmas› olan "Ethics in the Public Service" TÜ-

S‹AD taraf›ndan Türkçe’ye tercüme ettirilerek OECD-

TÜS‹AD ortak yay›n› olarak eylül ay›nda yay›mland›.

Rapor, 19 Eylül tarihinde Çeflme’de düzenlenen TÜS‹-

AD Yüksek ‹stiflare Konseyi kapsam›nda yap›lan "Ka-

mu Kesiminde Kurumsal Yönetim ve Etik Altyap›" bafl-

l›kl› seminer s›ras›na kamuoyuna duyuruldu.

Raporun amac›, kamu hizmetinde istenmeyen

davran›fl biçimlerini önlemek ve olumlu davran›fllar›

teflvik etmek için kullan›lan araç ve süreç olarak ta-

n›mlanabilen "etik altyap›"y› ve onu etkileyen unsur-

lar›, OECD üyesi dokuz ülkede yap›lan araflt›rmalar

›fl›¤›nda ortaya koymakt›r. Dünyan›n her yerinde "ka-

mu sektörüne olan güveni" art›rmay› hedefleyen ça-

l›flmalar yap›ld›¤›na dikkat çekilen raporda, gerçek

anlamda hayata geçirilmifl bir etik altyap›n›n kamu

sektöründe yüksek standartl› davran›fllar› destekleye-

rek, kamu sektörüne olan güveni art›raca¤›na ve da-

ha kapsaml› kamu reformlar›n›n önünü açarak kamu

hizmetlerinde verimlili¤i de beraberinde getirece¤ine

dikkat çekilmektedir. Etik altyap›n›n temel ö¤eleri

olan, "siyasi kararl›l›k, etkin bir yasal altyap›, etkin

hesap verebilirlik mekanizmalar›, iflleyebilir davran›fl

kurallar›, mesleki sosyallefltirme mekanizmalar›, uy-

gun çal›flma koflullar›, bir etik koordinasyon organ›-

n›n varl›¤› ve aktif bir sivil toplum"un baflar›yla haya-

ta geçirilmesinin, kamu yönetimine olumlu etkileri

üzerinde durulmaktad›r. 

Dünya Ticaret Örgütü
5. Bakanlar Konferans›
Cancun, Meksika:
10-14 Eylül 2003
Küresel Kalk›nmaya Do¤ru

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu bün-

yesinde oluflturulan Dünya Ticaret Örgütü Alt Çal›fl-
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ma Grubu taraf›ndan, Dünya Ticaret Örgütü’nün 10-

14 Eylül 2003 tarihli Cancun Beflinci Bakanlar Kon-

ferans›’na yönelik bir rapor haz›rland› ve Türkçe ve

‹ngilizce olarak eylül ay›nda yay›mland›. 

Raporda, Doha Kalk›nma Gündemi’nde belirti-

len konu bafll›klar›na ("Tar›m", "Pazara Girifl", "Hiz-

metler", "TRIP’s", "Çevre", "Yat›r›mlar", "Rekabet",

"Kamu Al›mlar›", "Ticaretin Kolaylaflt›r›lmas›") yöne-

lik mevcut sorunlar ve bunlar hakk›nda TÜS‹AD gö-

rüflleri belirtildi. Cancun Beflinci Bakanlar Konferan-

s›’na kat›lan çal›flma grubu üyesi M. Aykut Eken tara-

f›ndan raporun toplant›da da¤›t›m› yap›ld›.

Ulusal ‹novasyon Sistemi:
Kavramsal Çerçeve, Türkiye
‹ncelemesi ve Ülke Örnekleri 

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Giriflimcilik ve

Yenilikçilik Çal›flma Grubu çal›flmalar› çerçevesinde,

Sabanc› Üniversitesi Rektör Dan›flman› Doç. Dr. Ce-

mil Ar›kan koordinatörlü¤ünde, Teknoloji Yönetimi

Dan›flman› Müfit Akyos, Orta Do¤u Teknik Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Prof Dr. Metin Durgut ve Türkiye

Teknoloji Gelifltirme Vakf› Dan›flman› Aykut Göker

taraf›ndan "Ulusal ‹novasyon Sistemi: Kavramsal Çer-

çeve, Türkiye ‹ncelemesi ve Ülke Örnekleri" bafll›kl›

bir rapor haz›rland› ve 7 Ekim tarihinde düzenlenen

bir toplant›yla kamuoyuna duyuruldu. Toplant›n›n

aç›l›fl konuflmalar› TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan ve TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan

Yard›mc›s› ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu Baflkan› Ömer Sabanc› ad›na TÜS‹AD Genel

Sekreteri Haluk Tükel taraf›ndan yap›ld›. Ard›ndan

TÜS‹AD Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu

Baflkan› Tu¤rul Tekbulut’un oturum baflkanl›¤›nda,

raporun yazarlar› birer sunum gerçeklefltirdiler.

Raporda "teknolojik inovasyon", "inovasyon

süreci", "inovasyonda yetkinleflme süreci", "inovas-

yon araçlar›", "ulusal inovasyon sistemi" ve "bölgesel

inovasyon sistemi" konular›na kavramsal düzeyde

aç›kl›k getirilmekte; ülkemizin bugünü ve gelece¤i

aç›s›ndan teknolojik inovasyonda yetkinleflmenin ta-

fl›d›¤› önem vurgulanmakta ve bu konuda özellikle

1990’lardan bu yana at›lan ad›mlar irdelenmektedir.
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Yüksekö¤retimin Yeniden
Yap›land›r›lmas›:
Temel ‹lkeler

TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren E¤itim Çal›flma Grubu çal›flmalar› çerçe-

vesinde, Sabanc› Üniversitesi ‹stanbul Politikalar

Merkezi Direktörü ve Bo¤aziçi Üniversitesi 1992-

2000 Dönemi Rektörü Prof. Dr. Üstün Ergüder’in ko-

ordinatörlü¤ünde, Kadir Has Üniversitesi Mütevelli

Heyeti Üyesi ve Erciyes Üniversitesi 1992-2000 Dö-

nemi Rektörü Prof. Dr. Mehmet fiahin, ODTÜ Ö¤re-

tim Üyesi ve ODTÜ 1992-2000 Dönemi Rektörü

Prof. Dr. Süha Sevük, Sabanc› Üniversitesi Rektörü ve

TÜB‹TAK 1992-1997 Dönemi Baflkan› Prof. Dr. To-

sun Terzio¤lu ve Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Üye-

si, TÜB‹TAK Bilim Kurulu ve YÖK Genel Kurulu

Üyesi Prof. Dr. Öktem Vardar taraf›ndan "Yüksekö¤-

retimin Yeniden Yap›land›r›lmas›: Temel ‹lkeler" bafl-

l›kl› rapor haz›rland› ve ekim ay›nda yay›mland›.

Raporda, 1982’den bu yana yüksekö¤retim sis-

temimizi flekillendiren 2547 say›l› yasa ve YÖK siste-

mi de¤erlendirilmekte, ileriye dönük ciddi bir reform

için gerekli görülen ana ilkeler özetlenmekte ve Milli

E¤itim Bakanl›¤›’n›n haz›rlad›¤› yasa tasla¤›n›n genel

bir elefltirisi yap›lmaktad›r.

Raporun son bölümünde ise, TÜS‹AD’›n, rapo-

run birinci bölümünün de¤erlendirilmesi amac›yla 4

Eylül tarihinde ‹stanbul’da Klassis Otel’de ö¤retim

üyeleri, ifladamlar› ve sivil toplum örgütlerinin kat›l›-

m›yla düzenledi¤i toplant›da oluflturulan çal›flma

gruplar›n›n raporlar› yer almaktad›r. Toplant› s›ras›n-

da bu raporun birinci bölümü kat›l›mc›lara sunulmufl

ve yüksekö¤retim ile ilgili genel bir tart›flma yap›lm›fl-

t›r. Ard›ndan kat›l›mc›lar, "Üst Kurullar›n Yap›s› ve

Yetkileri", "Üniversite Yönetimi", "Üniversitelerin Ma-

li Aç›dan Yeniden Yap›land›r›lmas›", "Kurumsal

Özerklik", "Bilimsel Özgürlük ve Sorumluluklar",

"Yüksekö¤retimde Hizmetlerin De¤erlendirilmesi"

konular›nda oluflturulan çal›flma gruplar›na da¤›lm›fl-

lard›r. Gruplar›n koordinatörlü¤ünü, raporun birinci

bölümünün yazarlar› üstlenmifllerdir.

Avrupa Birli¤i’ne Uyum
Sürecinde Gümrük Birli¤i’nin
D›fl Ticaretimize Etkileri

TÜS‹AD D›fliflleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu bün-

yesinde oluflturulan Gümrük Birli¤i Alt Çal›flma Gru-

bu taraf›ndan "Avrupa Birli¤i’ne Uyum Sürecinde

Gümrük Birli¤i’nin D›fl Ticaretimize Etkileri" adl› bir

rapor haz›rland› ve ekim ay›nda yay›mland›. 

Raporda son dönemde Gümrük Birli¤i'ne ilifl-

kin sorgulamalara ve bunun yerine serbest ticaret

alanlar›n› oluflturulmas› gibi alternatif fikirlere karfl›-

l›k olarak, Gümrük Birli¤i’nin öneminin ve olumlu

etkilerinin verilerle kan›tlanm›fl olarak gösterilmesi
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amaçlanmaktad›r. Gümrük Birli¤i’nin Avrupa Ekono-

mik Toplulu¤u ile 1963 y›l›ndan bu yana öngörül-

müfl bir bütünleflmenin önemli bir parças› oldu¤u,

Gümrük Birli¤i’nin kapsam›, 1996 y›l›ndan bu yana

mevzuat uyumunda gelinen son durum, uyum süre-

cinde Türk sanayisinin ve ekonomisinin karfl›laflt›¤›

zorluklar ele al›nmakta ve uyum sürecinde halen va-

rolan eksiklikler gösterilmektedir.

‹fl Dünyas›nda Baflar›n›n
Anahtar›: Fikri Haklar

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›na faaliyet

gösteren Fikri Haklar Çal›flma Grubu taraf›ndan 5

Mart tarihinde "‹fl Dünyas›nda Baflar›n›n Anahtar›:

Fikri Haklar" konulu bir seminer düzenlendi. Semi-

nerin ses kay›t çözümleri bir rapor halinde kas›m

ay›nda yay›mland›.

Seminerin "Türkiye’de Fikri Haklar" bafll›kl›

birinci oturumunda, toplum hayat›n›n ve endüstriyel

geliflimin sa¤lanmas› ve flirketlerimizin uluslararas›

piyasalarda hak ettikleri yeri almalar› aç›s›ndan fikri

haklar kavram› ve fikri haklar›n korunmas›n›n önemi

irdelendi. "‹fl Dünyas›nda Fikri Haklara ‹liflkin Örnek

Durumlar" bafll›kl› ikinci oturumda ise, marka, pa-

tent ve endüstriyel tasar›m gibi alanlarda ifl dünyas›n›

yak›ndan ilgilendiren dava örnekleri ele al›nd›.

Karfl›laflt›rmal› Bir
Perspektiften Türkiye’de
Kamu Sektörü Göstergeleri

TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Konjonktür De¤erlendirme

Çal›flma Grubu çal›flmalar› çerçevesinde TÜS‹AD

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan haz›rla-

nan çal›flma aral›k ay›nda tamamland›.

Çal›flmada, kamunun ekonomideki rolünün

düzenleyicilik, vergilendirme, üretim, tüketim ve

transferleri kapsayan bütüncül bir yaklafl›mla ele al›n-

mas› gerekti¤i belirtilmektedir. Türkiye’de ise, bu

alanlar›n birbiriyle iliflkisinin göz ard› edildi¤i, kamu-

nun ekonomideki rolünün sadece harcamalar ve istih-

dam gibi tekil bafll›klara odakland›¤› ifade edilmekte-

dir. Bu çal›flmada, uluslararas› veriler arac›l›¤›yla ve ta-

n›m farkl›l›klar› en aza indirilerek, Türkiye’deki kamu
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sektörünün büyüklü¤ü bütüncül bir yaklafl›mla ob-

jektif olarak de¤erlendirilmeye çal›fl›lmaktad›r.

Çal›flman›n bulgular› yukar›da bahsedilen befl

temel alanda farkl›l›klar gösterse de, genel olarak ka-

munun ekonomideki mevcut rolünün etkinlikten uzak

oldu¤una iflaret etmektedir. Geçti¤imiz on befl y›lda,

etkin bir kamu harcama sistemi kurma kapasitesinden

yoksun bir yap› oluflmufl, tüm fonksiyonlar bütçe k›s›-

t›na tabi olmufltur. Oysa, kamunun ekonomideki rolü

bir amaç fonksiyonu çerçevesinde ele al›nmal›d›r.

Mevcut durumda, Türkiye’nin kamu gelir ve harcama-

lar›n› rasyonalize ederek kamu aç›klar›n› azaltmas›, di-

¤er yandan ise harcamalar›n kalitesini art›rmas› hedef-

lenmelidir. Ancak, kamu maliyesinin kalitesi ve sürdü-

rülebilirli¤i hedeflenirken, k›sa ve orta-uzun vade ay›-

r›m›na dikkat edilmelidir. K›sa vadede, IMF destekli

ekonomik program ile makroekonomik dengesizlikle-

ri kal›c› olarak ortadan kald›rma amac›yla faiz d›fl› faz-

la politikas›na devam edilmelidir. Orta-uzun vadede

ise, bu politika kamu sektöründeki yap›sal reform

programlar›yla desteklenmelidir. Böylece kamunun

ekonomideki rolü genifl anlam›yla tan›mlanan piyasa

ekonomisi ile sürdürülebilir yüksek büyüme ve sosyal

politikalar› destekleyici bir hüviyete ulaflacakt›r. 

Avrupa ‹nsan Haklar›
Sözleflmesi ve Adil Yarg›lanma
‹lkesi Ifl›¤›nda Hukuk Devleti
ve Yarg› Reformu: Anayasa
Hukuku, ‹dare Hukuku ve
Ceza Hukuku Aç›s›ndan 

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda fa-

aliyet gösteren Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu çal›flmala-

r› çerçevesinde, Bahçeflehir Üniversitesi Rektörü Prof.

Dr. Süheyl Batum'un koordinatörlü¤ünde, Prof. Dr.

Süheyl Batum, Bahçeflehir Üniversitesi Ö¤retim Üyesi

Prof. Dr. Feridun Yenisey, Galatasaray Üniversitesi Ö¤-

retim Üyesi Doç. Dr. Celal Erkut ve Marmara Üniversi-

tesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Sibel ‹nceo¤lu taraf›ndan

haz›rlanan rapor aral›k ay›nda tamamland›.

Raporda, Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi

(A‹HS)’nin "adil yarg›lanma hakk›"n› düzenleyen 6.

maddesi çerçevesinde, Türkiye’de hukuk devleti ilkesi

ve yans›malar› incelenmektedir. A‹HS’nin 6. maddesi-

nin hedefi, adaletin belli bir yarg›sal sürecin sonucun-

da da¤›t›lmas›n›n sa¤lanmas› ve güvence alt›na al›nma-

s›d›r. Bu hedef, gerek ceza yarg›lamas› gerekse hukuk

168



yarg›lamas›n›n makul bir sürede, yasayla kurulmufl

ba¤›ms›z ve tarafs›z mahkemeler önünde, aleni bir bi-

çimde ve adil olarak yap›lmas› gerekti¤i belirtilmek su-

retiyle, söz konusu maddede aç›kça düzenlenmifltir.

Bu do¤rultuda, A‹HS’ye taraf olan tüm ülkeler gibi

Türkiye'nin de adaletin do¤ru ve adil biçimde da¤›t›l-

mas›n› sa¤layacak kurumsal altyap›y› gere¤i gibi kur-

mak ve yarg›laman›n adil ve do¤ru bir biçimde yap›l-

mas›na yönelik olarak gerekli yasal düzenlemeleri ger-

çeklefltirmek yükümlülü¤ü bulunmaktad›r. Rapor,

hukuk devleti ilkesi ve A‹HS’nin 6. maddesi çerçeve-

sinde Türkiye’de yarg› sisteminin genel durumunu

ortaya koymakta ve gerek yürütülen reform çal›flmala-

r›n› gerekse AB Kopenhag siyasi kriterlerine uyum sü-

recinde ç›kar›lan ve de¤ifltirilen yasalar› ele alarak gün-

cel, somut ve uygulanabilir öneriler sunmaktad›r.

Türk Gelir ‹daresi'nin
Yeniden Yap›land›r›lmas›:
Temel Tasar›m

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Kamu Reformu Çal›flma Grubu, 2002

y›l›nda yapt›¤› bir çal›flma ile kamu reformunun temel

ilkelerini, bu ilkelere ulaflmak için gerekli temel araçla-

r› ve uygulama önceliklerini ortaya koyan bir TÜS‹AD

görüflü oluflturmufltu. Bu çal›flman›n ard›ndan ise, bir

kamu kurumunda bir pilot proje uygulamas› yap›lma-

s› kararlaflt›r›ld›. Bu çerçevede, Vergi Konseyi ile iflbir-

li¤i içinde "Türk Gelir ‹daresi'nin Yeniden Yap›land›r›l-

mas›: Temel Tasar›m" konulu bir pilot projenin haz›r-

l›klar› bafllat›ld›. Maliye Bakanl›¤›’ndan ve özel sektör

ile akademik camiadan uzmanlar›n kat›l›m›yla bir ça-

l›flma grubu oluflturuldu. Çal›flma grubunda yap›lan

görüfl al›fl verifllerinin ard›ndan projenin yürütümünü

ekipte yer alan Beflinci Düflünce Stratejik Yönetim Hiz-

metleri üstlendi. Çal›flma aral›k ay›nda tamamland›.

Çal›flmada Türk vergi sistemini yönetebilecek

kurumsal kapasiteye sahip, kendi kendisini gelifltire-

bilen bir gelir idaresi yap›lanmas› hedeflendi. Vergi

sistemlerinin temel omurgas› ve gerçek müflterilerinin

vergi mükellefleri oldu¤u vurguland›. Yönetimin vergi

mükelleflerine bilgi verme, sorun çözme, hesap verme

anlay›fl› ile yaklaflmas› ve bu yaklafl›m›n kurumsal alt-

yap›s›n›n kurulmas› gerekti¤i belirtildi. Temel hizmet

birimlerinin mükellef ihtiyaçlar›n›n tespiti ve farkl›lafl-

t›r›lm›fl hizmetlerin sunulmas›na olanak verecek flekil-

de yap›land›r›lmas›n›n alt› çizildi. Kamu yükününün

adil ve tutarl› bir flekilde da¤›l›m›n› sa¤layacak flekilde,

ekonomik faaliyetlerin (özellikle kay›t d›fl› ekonomi)

kontrol alt›na al›nmas› ve vergi politikas› üretim süre-

cinin, vergileme karar›n›n bütün ekonomi ve iflletme-

ler üzerindeki etkisinin tam analizi sorumlulu¤unu

üstlenmesine imkan verecek flekilde yap›land›r›lmas›-

n›n önemi belirtildi. Sonuç olarak, gelir idaresinin bü-

tün bu hizmetleri verebilecek kurumsal kapasiteyi (in-

san kaynaklar›, teknoloji, v.b.) gelifltirmesi amac›yla

"Mükellef Hizmetleri", "Vergi Yönetimi", "Ortak Hiz-

metler", "Uyum Yönetimi" ve "Ulusal Veri Yönetimi"

alt bafll›klar›na göre çal›flma detayland›r›ld›.
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TÜS‹AD Konjonktür/TÜS‹AD
Konjonktür De¤erlendirme

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan haz›rlanan Konjonktür’ün ve ‹ngilizce olarak

haz›rlanan Quarterly Economic Survey’in yay›m›na

2003 y›l›nda da devam edildi. Yay›n›n ad› Konjonk-

tür De¤erlendirme ve Quarterly Economic Outlook

olarak de¤ifltirildi. Y›l içinde yay›mlanan say›lar ile il-

gili özet bilgiler afla¤›da sunulmaktad›r.

Konjonktür No. 34 (Ocak 2003): Faux Depart*

TÜS‹AD Konjonktür’ün bu say›s›nda, 3 Kas›m

seçim sonuçlar›n›n siyaset kurumuna sorumluluklar›-

n› hat›rlatt›¤› ve piyasalar›n tek parti hükümetine
beklenilenin ötesinde iyimser bir tepki verdi¤i ifade
edildi. Bu iyimser tepkinin yaratt›¤› deste¤in ard›nda-
ki temel bekleyiflin, hükümetin ekonomik program›n
uygulanmas›na kararl›l›kla devam etmesi oldu¤u ve
ekonomik programa IMF ve uluslararas› finans piya-
salar›n›n deste¤inin sürmesinin de öngörülen yap›sal
reformlardaki geliflmelere ba¤l› oldu¤u vurguland›.
Yay›nda ayr›ca, 2003 y›l›nda makroekonomik de¤ifl-
kenlerin seyrini üç farkl› senaryo alt›nda inceleyen
2003 y›l› tahminlerine yer verildi. Temel senaryoda
2003 y›l› GSY‹H art›fl›n›n %4.5, y›l sonu TÜFE art›fl›-
n›n %24 olaca¤› öngörüldü. 

* "Hatal› ç›k›fl" anlam›nda kullan›lan Frans›zca kökenli bir deyim.

Konjonktür No. 35 (Nisan 2003): Ekonominin
Ç›kmaz Sokaklar›

35. say›da, nedenleri ve koflullar› de¤iflse de
ekonomik programda yaflanan t›kanmalar›n benzer-
lik tafl›d›¤› ve Türkiye ekonomisinin istikrar aray›fl›n-
da mevcut ekonomik program›n tek referans noktas›
oldu¤u ifade edildi. Yurt d›fl› piyasalardaki dalgalan-
malar›n temel sebebinin Irak savafl›ndan ziyade, hü-

2003 Y›l›
Süreli Yay›nlar›  



kümetin ekonomik program› son çare olarak gören

anlay›fl› oldu¤u belirtildi ve 2003 y›l› büyüme perfor-

mans›n›n büyük ölçüde ekonomik program›n uygu-

lanmas›na ba¤l› olaca¤› vurguland›. Yay›nda ayr›ca,

2003 y›l›nda makroekonomik de¤iflkenlerin seyrini

inceleyen 2003 y›l› tahminlerine yer verildi. Mevcut

geliflmelerin, TÜS‹AD Konjonktür’ün 34. say›s›nda

öngörülen temel senaryo ile uyumlu gerçekleflti¤i ifa-

de edilirken, 2003 y›l› GSY‹H art›fl›n›n %4.5, y›l so-

nu TÜFE art›fl›n›n %25 olaca¤› öngörüldü. 

Konjonktür De¤erlendirme No. 1 (Temmuz 2003):

Bulutlar Da¤›l›rken

Konjonktür De¤erlendirme’nin ilk say›s›nda,

IMF ile dördüncü gözden geçirmenin tamamlanmas›-

n›n ve savafl›n beklenilenden önce sona ermesinin

olumlu bir konjonktüre giriflin bafllang›c› oldu¤u be-

lirtildi ve nisan ay› itibariyle Türkiye ekonomisine da-

ir tüm göstergelerde ve beklentilerde hissedilir bir iyi-

leflmenin yafland›¤› ifade edildi. Yay›nda, TL’nin di¤er

para birimlerine karfl› de¤er kazand›¤›, enflasyondaki

düflüflün h›zland›¤›, faiz oranlar›n›n geriledi¤i, ihraca-

t›n canl›l›¤›n› korudu¤u ve iç talebin de beklentilere

paralel olarak artmaya bafllad›¤› ifade edilirken, tüm

bu geliflmelerdeki temel belirleyicinin uzun süredir

ertelenen dördüncü gözden geçirmenin tamamlan-

mas› oldu¤u vurguland›. 

Konjonktür De¤erlendirme No. 2 (Ekim 2003):

Annus Mirabilis*

Bu say›da, yaz aylar›nda yaflanan geliflmelerin

ekonomideki olumlu havay› güçlendirdi¤i, y›l›n ka-

lan bölümü için beklentilerdeki iyileflmenin Türki-

ye ekonomisini daha iyi bir dengeye götürdü¤ü ifa-

de edildi. Yay›nda, içinde bulunulan reform süreci-

nin daha ileriye götürülememesinin sadece ekono-

mik de¤il politik bir maliyetinin de olaca¤› vurgu-

lan›rken, hükümetin seçim öncesinde mali disipli-

ni olumsuz etkileyecek politika ve harcamalardan

kaç›nmas› gerekti¤i belirtildi. Düflük kur-faiz-enf-

lasyon döngüsü ile birlikte gerçekleflen üretim art›-

fl› ve büyüme ortam›n›n, ekonomide gerekli yap›sal

dönüflümlerin gerçeklefltirilmesi için f›rsat yaratt›¤›

ifade edilirken, GSY‹H’nin 2003 y›l›nda %5.8,

2004 y›l›nda ise %5.2 artaca¤› öngörüldü.

* "Ola¤anüstü y›l" anlam›na gelen Latince bir deyifl.
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Görüfl 

Görüfl dergisi, 2003 y›l›nda gündemdeki

önemli konular hakk›nda kamuoyuna ›fl›k tutan yaz›-

larla yay›nlanmaya devam etti. 

Görüfl No. 53: Türkiye: Avrupa’n›n Yeni Rengi

Görüfl dergisinin 53. say›s›n›n kapak konusu

Türkiye’nin ekonomik ve sosyal dönüflümünü sa¤la-

yacak en önemli siyasi projesi olan Avrupa Birli¤i

(AB) üyeli¤ine ayr›ld›. Dergide gazeteci Zeynel Lüle,

Kopenhag Zirvesi’nde Türkiye’nin üyelik sürecinin

ray›na oturdu¤unu vurgularken; Kültür Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Dr. Mensur Akgün, Kopenhag zirvesi-

ni "‹stenilenden az, beklenenden iyi, korkulandan

uzak..." sözleriyle de¤erlendirdi. TÜS‹AD Brüksel

Temsilcisi Dr. Bahad›r Kalea¤as›, Türkiye için tek ba-

flar› senaryosunu, demokratik ve ekonomik olarak

daha güçlü bir devlet olarak formüle etti. 

Greenwich Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Dr.

Mehmet U¤ur, AB üyeli¤inin Türkiye için yarar›n›,

flimdiye kadar elde edilmesi mümkün olmayan bir

kamu mal›n›n elde edilmesi olarak yorumlarken;

Kültür Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Ülkü De-

mirdö¤en, Avrupa güvenlik ve savunma politikas›n›

ve Türkiye iliflkilerini; Marmara Üniversitesi AB Ens-

titüsü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Muzaffer Dartan da

Türkiye-AB iliflkilerinde Almanya’n›n rolünü de¤er-

lendirdi. 

Gazeteci Zeynel Lüle ve Vakur Kaya, Görüfl

dergisi için, Avrupal› parlamenter ve devlet adamlar›-

na, Avrupal›lar›n gözüyle Türkiye’nin nas›l görüldü-

¤ünü, zirvenin sonuçlar›n›, K›br›s sorununa bak›flla-

r›n› ve gelece¤e iliflkin beklentilerini sordular. Avru-

pa’n›n 1947 y›l›nda bafllatt›¤› AB sürecinin ve Türki-

ye’nin 1959 y›l›nda ilk ad›m›n› att›¤› yolculu¤un kro-

nolojik olarak aktar›ld›¤› Görüfl’te, Türkiye’nin yerine

getirmesi beklenen siyasi ve ekonomik kriterlerin lis-

tesi de yer ald›. 

TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkan› Mu-

harrem Kayhan, "fiimdi so¤ukkanl› ve hesapl› olma

zaman›", TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay

Özilhan da "AB: Uzun ‹nce Bir Yol" bafll›kl› yaz›lar›y-

la AB Kopenhag Zirvesi sonuçlar›n› de¤erlendirdiler. 

Görüfl No. 54: "Yar›n› ararken..."

Görüfl dergisinin 54. say›s› gündemdeki konu-

lara uzun vadeli bir perspektiften yaklaflarak, yurt içi

ve yurt d›fl› gündemi analiz etmeyi amaçlad›. Bilgi

Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Dr. Ahmet K. Han, "Irak

Krizi’nde petrol bir aç›klama m›?" sorusunun yan›t›n›

ararken; ‹TÜ ö¤retim üyesi Doç.Dr. Gökhan Çetinsa-

ya, Irak krizinin ve Musul meselesinin köklerini ta-

rihsel ba¤lamda ele ald›. ‹TÜ ö¤retim üyesi Doç. Dr.

Filiz Karaosmano¤lu, yeni enerji kaynaklar›n›, rezerv-

lerini ve Türkiye’deki durumu incelerken; Botafl D›fl

‹liflkiler ve Strateji Gelifltirme Daire Baflkan› Dr. Cenk

Pala, dünya enerji dengesinde petrol ve do¤algaz›n

yerini ve önemini irdeledi. 

Dosya sayfalar›nda ise, Baflkent Üniversitesi Ö¤-

retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Menderes Ç›nar, merkez sa-
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¤› temsilen AK Parti’de yaflanan süreç ve açmazlar›

netlefltirirken; Ege Üniversitesi Ögretim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Tanju Tosun, seçimlerin ard›ndan merkez

solun nereye savruldu¤unu ele ald›. Koç Üniversitesi

Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. Kamil Y›lmaz ise, yüksek enf-

lasyonun ekonomi politik analizini yorumlad›. TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan, "AB Liz-

bon Stratejisi, hükümetin ve özel sektörün gündemini

oluflturmal›" bafll›kl› yaz›s›nda Lizbon stratejisinin ana

ekseninin ülkemiz için öneminin alt›n› çizdi. 

Görüfl No. 55: Dünyada olas›l›k hesaplar›

Görüfl Dergisi’nin 55. say›s›n›n kapak konusu

"Dünyada olas›l›k hesaplar›" bafll›¤› alt›nda, Türki-

ye’nin içinde bulundu¤u bölgede ve dünyada de¤ifli-

me ayr›ld›.

Yeditepe Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç.

Dr. Gamze Güngörmüfl Kona, Ortado¤u’nun yeni s›-

n›rlar›n› irdelerken; Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgi-

ler Fakültesi ö¤retim üyesi Doç. Dr. Ça¤r› Erhan,

ABD’nin Irak operasyonuyla bafllayan ve sonras›nda da

büyük de¤iflimler yaflayan Türkiye-ABD iliflkilerinin

geldi¤i noktay› de¤erlendirdi. TÜS‹AD Ankara Temsil-

ci Yard›mc›s› Derya Sevinç, geniflleme sürecinde Tür-

kiye’nin AB’deki gelece¤ini Görüfl okurlar›yla paylaflt›. 

Yoksulluk konusunun ele al›nd›¤› "Dosya" say-

falar›nda ise, ODTÜ ö¤retim üyesi Doç. Dr. Murat

Güvenç ve Prof. Dr. Tans› fienyap›l›, 2000 Kas›m ve

2001 fiubat krizlerinde farkl› toplumsal katmanlar›n

krizle ve do¤al olarak yoksullukla nas›l mücadele et-

tiklerini de¤erlendirdi. ODTÜ Ö¤retim Üyeleri Doç.

Dr. O¤uz Ifl›k ve Doç. Dr. M. Melih P›narc›o¤lu, yok-

sullu¤un de¤iflen yüzünü sorgulad›lar. 1992 y›l›nda

uygulanmaya bafllayan Yeflil Kart ve 1976 y›l›nda

yoksullara yard›m amaçl› oluflturulan Fak-Fuk-

Fon’un ilk günden bu yana nas›l kullan›ld›¤› ve geli-

nen noktay› Süleyman Demirel Üniversitesi Ö¤retim

Üyesi Doç. Dr. Sogül Sallan Gül aktard›. TÜS‹AD Yö-

netim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan da "Zorunlu

‹htiyaç: Yabanc› Sermaye" bafll›kl› makalesinde Tür-

kiye’nin yabanc› sermayeye hayati derecede ihtiyaç

duydu¤una dikkat çekti. 

Görüfl No. 56: Türkiye Yahudileri: 500 Y›ll›k

Geçmifl

Görüfl dergisinin 56. say›s›n›n kapak konusu

Türkiyeli Yahudiler oldu. Araflt›rmac› yazar Naim

Güleryüz, Türkiye Yahudileri’nin nereden, nas›l gel-

diklerinin, Osmanl› döneminde ve Cumhuriyet tarihi

boyunca nas›l bir yaflam sürdüklerinin izini sürdü.
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Bo¤aziçi Üniversitesi Ö¤retim Görevlisi Karen Gerson

fiarhon, Aflkenaz Yahudileri’nin dili "Judeo-Espan-

yol"’un özelliklerini aktar›rken; yemek yazar› Viki

Koronya, Seferad mutfa¤›n› yemek tarifleriyle tan›tt›.

Türkiye Yahudi Cemaati Müflaviri Silvyo Ovadya, Ya-

hudilerin Osmanl› ve Cumhuriyet dönemlerinde ba-

s›m faaliyetlerini anlat›rken; Selçuk Üniversitesi Ö¤-

retim Üyesi Dr. Hatice Do¤an, Hahambafl›l›k kuru-

munun Osmanl›’dan bugüne izledi¤i sürecin ana hat-

lar›n› aktard›. 

fialom Gazetesi yazar› Dr. Robert Schild, Aflke-

naz Yahudilerinin yaflamlar›n›n ayr›nt›lar›n› anlat›r-

ken; Türkiyeliler Birli¤i Derne¤i Yöneticisi Selim

Amado, Türkiye’den ‹sraile’e göç eden Yahudilerin ‹s-

rail’deki yaflam›n› ve örgütlenmesini ele ald›. DE‹K

Türk-‹srail ‹fl Konseyi Baflkan› Ekrem Güvendiren, iki

ülke aras›ndaki ekonomik iliflkileri de¤erlendirdi.

Türkiye Yahudi Cemaati Baflkan Vekili Lina Filiba,

diaspora Yahudileri’nin Türkiye ile iliflkilerini; Ameri-

kan Yahudi Komitesi Stratejik Etüdler Bölüm Baflka-

n› Barry Jacobs ise, ABD’deki iliflkilerini ele ald›. Na-

im Güleryüz, 500. Y›l Vakf› Türk Museviler Müzesi’ni

anlatt›. Osmanl› Bankas› Arfliv ve Araflt›rma Merkezi

Yöneticisi Lorans Tanatar Baruh, 1900’lerin bafl›nda

‹stanbul’daki gayri müslim az›nl›¤›n tekstil alan›nda-

ki faaliyetleri ile ilgili bilgi verirken; edebiyatç› Mario

Levi, bu kez Görüfl için kaleme ald›¤› bir mektupla

okurlar›yla bulufltu. 

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özil-

han ise, "TÜS‹AD Berlin Ofisi: Almanya’dan Türki-

ye’ye Bir ‹flbirli¤i ve Bilgi Penceresi" bafll›kl› yaz›s›nda,

TÜS‹AD’›n yeni aç›lan Berlin Ofisi’nin Türkiye-Al-

manya ve AB iliflkilerinde tafl›yaca¤› önemi vurgulad›. 

Görüfl No. 57: Kamuda Etik Altyap›: Bal tutan

parma¤›n›…

Görüfl Dergisi’nin 57. say›s›n›n kapak konusu

"Kamuda Etik Altyap›" oldu. Bo¤aziçi Üniversitesi

Rektörü Prof. Dr. Sabih Tansal, kamuda etik kavra-

m›n›n devlet yap›lanmas›ndaki önemine dikkat çekti.

S.A.M Araflt›rma Dan›flmanl›k Baflkan Yard›mc›s›

Mehmet Aközer, TÜS‹AD için gerçeklefltirilen Kamu

Reformu Araflt›rmas›’n›n sonuçlar›n› yorumlad› ve

kamuoyunda yolsuzluklar ile ilgili fikirleri inceledi.

Gazeteci Nedim fiener ise yolsuzlu¤un günümüz Tür-

kiyesi’nde ulaflt›¤› boyutlar› de¤erlendirdi.

Derginin "Gündem" sayfalar›nda ise, ‹stanbul

Barosu avukatlar›ndan Av. Mehmet fiükrü Alpaslan,

Avrupa ‹nsan Haklar› Mahkemesi’ne Türkiye ile ilgili

yap›lan baflvurular›n ve dava süreçlerinin Türk ka-

muoyunda gerekti¤i gibi alg›lanmad›¤›n› vurgulad›.

OECD Sekreteryas›’nda Üye Olamayan Ülkelerle ‹lifl-

kiler ve Uluslararas› Yat›r›m Forumu Mehmet Ö¤üt-

çü, Çin ile ilgili önemli bilgiler verirken, Türkiye’nin

devlet ve özel sektör düzeyinde Çin ile iliflkilerde or-

taya koydu¤u performans› da elefltirdi. 

Y›ld›z Teknik Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Elçin

Macar, Heybeliada Ruhban Okulu ile ilgili yaflanan ge-

liflmeleri ele ald›. Ankara Ticaret Odas› Baflkan› Sinan

Aygün karfl›laflt›rmal› bir "Türkiye’de Kay›td›fl› Ekono-

mi" portresi çizerken, Y›ld›z Teknik Üniversitesi Ö¤re-

tim Üyesi Prof. Dr. Meryem Koray "Avrupa Refah

Devleti" kavram›n›n tarihi ve siyasi analizini yapt›.
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TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özil-

han ise "Kamu reformunun temel ilkeleri" bafll›kl› ya-

z›s›nda, Meclis’te çal›flmalar› süren kamu reformuyla

ilgili görüfllerini aç›klad› ve küreselleflen dünyada

devletin ald›¤› yeni biçimi tart›flt›.

TÜS‹AD Bülten 

TÜS‹AD Bülten No: 34 (Ocak-Mart 2003) 

TÜS‹AD Bülten’in 34. say›s›; 23 Ocak’ta

gerçekleflen TÜS‹AD Genel Kurul toplant›s›, 13

Ocak’ta ‹stanbul’da ve 5 fiubat’ta Ankara’da yap›lan

"Enflasyon ve Büyüme Dinamikleri: Geliflmekte Olan

Ülke Deneyimleri Ifl›¤›nda Türkiye Analizi" raporu-

nun tan›t›m›, 14 Ocak’ta Sürdürülebilir Geliflme ‹çin

Çevre Platformu’nun kuruluflunu ve faaliyetlerini

duyuran bas›n toplant›s›, 30-31 Ocak’ta K›br›s’ta

gerçekleflen S‹AD Baflkanlar Kurulu, Bo¤aziçi Üniver-

sitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu’nun 28 fiubat’ta

düzenledi¤i "Irak Krizi: Askeri Müdahale ve Siyasi

Gelecek" bafll›kl› seminer, 5 Mart’ta düzenlenen "‹fl

Dünyas›nda Baflar›n›n Anahtar›: Fikri Haklar" konulu

seminer, 17 Ocak’ta TÜS‹AD heyetinin Finlandiya

Baflbakan› ve D›fliflleri Bakan› ile görüflmesi, 6 Mart’ta

"Türk-Amerikan Ekonomik ve Ticari ‹liflkilerin

Analizi ve Gelece¤e Yönelik Öneriler" raporunun

tan›t›m›, 26 Mart’ta "Ba¤›ms›z ve Düzenleyici

Kurumlar ve Türkiye Uygulamas›" raporunun

tan›t›m› gibi etkinliklere yer verdi. Ayr›ca "Türkiye’de

Giriflimcilik" ve "Türk Bankac›l›k Sektörünün

Maliyetlerine ‹liflkin Politika Önerileri" raporlar› ile

"Görüfl no: 53" bafll›kl› yay›nlar da k›saca tan›t›ld›.

TÜS‹AD Bülten No: 35 (Nisan-Haziran 2003) 

TÜS‹AD Bülten’in 35. say›s›nda, haziran ay›nda

gerçekleflen Yüksek ‹stiflare Konseyi, Avrupa Günü

nedeniyle düzenlenen "9 May›s Gençlik ve Avrupa"

etkinli¤i, Alanya ve Erzurum’da toplanan S‹AD Bafl-

kanlar Kurullar›, 6 May›s’ta gerçekleflen "Felsefe

2002" ve "Tarih 2002" kitaplar›n›n tan›t›m toplant›s›,

21 May›s’ta düzenlenen "Ba¤›ms›z Düzenleyici Ku-

rumlar Semineri", TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Ku-

rumsal Yönetim Forumu taraf›ndan düzenlenen "Pi-

yasa Ekonomisi ve fieffafl›k: Kavflaktaki Türkiye" bafl-

l›kl› seminer, Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Poli-

tika Forumu taraf›ndan gerçeklefltirilen "ABD’de D›fl

Politika Oluflturma Sürecinde Lobilerin Etkileri" semi-

neri, 1-2 Nisan’da yap›lan Avusturya temaslar›, 26-30

May›s’ta yap›lan ABD temaslar›, 8-10 Haziran’daki Po-



lonya ziyareti gibi etkinlikler yer ald›. Ayr›ca "Görüfl

no: 54", "Türkiye’de ‹flgücü Piyasas› ve ‹flsizlik", "Ban-

kac›l›k Sektöründe Yeniden Yap›lanma Konusunda

Öneriler" bafll›kl› TÜS‹AD yay›nlar› da tan›t›ld›.

TÜS‹AD Bülten No: 36-37 (Temmuz-Aral›k 2003) 

TÜS‹AD Bülten’in 36 ve 37. say›lar›n›n bir ara-

da ç›kt›¤› ortak say›da; TÜS‹AD’›n eylül ve aral›k ay-

lar›nda gerçekleflen Yüksek ‹stiflare Konseyi toplant›-

lar›, 10 Temmuz’da düzenlenen "‹talya-Türkiye 2003

Yat›r›m Forumu", 17 Temmuz’da Bo¤aziçi Üniversi-

tesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu taraf›ndan düzenle-

nen "Annan Plan›: Hayaller ve Gerçekler" konulu

konferans, "Türkiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" ko-

nulu foto¤raf yar›flmas›nda Brüksel Gezisi kazanan

ö¤rencilerin Brüksel gezisi, 2 Eylül’de gerçekleflen

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun aç›l›fl töreni, TÜS‹AD’›n

ekim ay›nda yapt›¤› Brüksel ve ‹ngiltere temaslar›,

17-19 Kas›m tarihli Rusya ziyareti, 1 Aral›k’ta Yunan

Sanayi Federasyonu Baflkan› ve Yunanistan Maliye

Bakan› ile yap›lan toplant›, 12 Kas›m’da Deutsche

Bank AG Denetim Kurulu Baflkan› ve Alman Banka-

lar Birli¤i Baflkan› Dr. Rolf E. Breuer’in kat›l›m›yla

gerçekleflen "Avrupa Bankac›l›k Sektörü" bafll›kl› se-

miner ile ilgili bilgiler yer ald›. 13-15 Ekim’de gerçek-

leflen 12. Ulusal Kalite Kongresi, TÜS‹AD ve TBV’nin

bu y›l 23 Ekim’de ilkini düzenledikleri eTR Kongresi,

9 Aral›k’ta yap›lan 5. Teknoloji Kongresi, Türkiye S‹-

AD Platformu Malatya Baflkanlar Kurulu ve ‹zmir’de

gerçekleflen 7. S‹AD Zirvesi gibi etkinlikler, “Ulusal

‹novasyon Sistemi”, "Yüksekö¤retimin Yeniden Yap›-

land›r›lmas›: Temel ‹lkeler" ve "Görüfl no: 56" bafll›k-

l› yay›nlar da k›saca tan›t›ld›.

TÜS‹AD Newsletter 

Görüfller, TÜS‹AD yay›nlar› ve TÜS‹AD faali-

yetleri olmak üzere üç ana bafll›¤› içeren TÜS‹AD

Newsletter’›n yay›m›na 2003 y›l›nda da devam edildi.

Newsletter No. 16-17  (Ekim 2002-Ocak 2003)

TÜS‹AD Newsletter’›n 2002 y›l›n›n ikinci yar›s›-

n› kapsayan 16. ve 17. say›lar›n›n birarada ç›kt›¤› bu

say›da, 2002 y›l› Türkiye ekonomisinin ve yat›r›m or-

tam›n›n mevcut resmi çizilerek görüfller belirtildi. AB

ile iliflkiler konusunda; TÜS‹AD heyetinin AB ülkeleri-

ne ziyaretleri, Kopenhag Zirvesi sonras› Türkiye-AB

iliflkilerini de¤erlendiren bir yaz›, TÜS‹AD’›n "AB Üye-

li¤ine Do¤ru" bafll›kl› broflürünün tan›t›m› ve "Avrupa

Birli¤i Üyeli¤ine Do¤ru: Türkiye’de Siyasi Reformlar",
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"Makine ‹malat› Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i ve Elekt-

ronik ‹fl Stratejileri", "AB Çevre Mevzuat›na Uyum Sü-

reci", "Yeni Rekabet Stratejileri ve Türk Sanayisi" gibi

yay›nlanan raporlar›n tan›t›mlar›na yer verildi. Bunlara

ek olarak, TÜS‹AD’›n düzenledi¤i seminer, konferans

vb. faaliyetler ile Brüksel, Washington ve Ankara tem-

silciliklerinin faaliyetleri hakk›nda bilgi verildi.

Newsletter No. 18-19  (Ocak-Haziran 2003)

TÜS‹AD Newsletter’›n bu say›s›nda; TÜS‹AD’›n
33. Genel Kurul toplant›s›, 11 Haziran tarihli Yüksek
‹stiflare Konseyi toplant›s›, 17 Ocak tarihli Finlandiya,
1-2 Nisan tarihli Avusturya ve 27-30 May›s tarihli
ABD ziyaretleri ile TÜS‹AD International’›n 8-10 Ha-
ziran tarihili Polonya ziyareti ile ilgili yaz›lara yer ve-
rildi. Ayr›ca Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politi-
ka Forumu'nun 30 Ocak tarihli "K›br›s'›n Gelece¤i ve
AB Üyeli¤i", 28 fiubat tarihli "Irak krizi: Askeri Müda-
hale ve Siyasi Gelecek", 6 Haziran tarihli "ABD'de D›fl
Politika Oluflturma Sürecinde Lobilerin Etkileri" se-
minerleri ile TÜS‹AD’›n "9 May›s Avrupa Günü",
"Türk Vergi Sisteminde Yeniden Yap›lanma ‹htiyac›",
"Ba¤›ms›z Düzenleyici Kurumlar" ve "Piyasa Ekono-
misi ve fieffafl›k: Kavflaktaki Türkiye" seminerleri an-
lat›ld›. TÜS‹AD temsilciliklerinin faaliyetleri ve y›l›n
ilk 6 ay›nda ç›kan yay›nlar›n da tan›t›m› yap›ld›.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi 

TÜS‹AD komisyonlar› alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›, TÜS‹AD Genel Sekreterlik bölümle-

ri vb. kanallarla haz›rlanan görüfl çal›flmalar›n›n yer

ald›¤› TÜS‹AD Görüflleri Dizisi’nin yay›m›na 2003 y›-

l›nda da devam edildi.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No. 12: Enerji Piyasas›-

n›n Yeniden Yap›land›r›lmas› Hakk›nda TÜS‹AD Görüflü

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Enerji Çal›flma Grubu tara-

f›ndan haz›rlanan görüflte, Türkiye’de enerji piyasas›-

n›n serbestlefltirilmesi çal›flmalar› irdelenmekte ve bu

süreçte karfl›lafl›lan sorunlara çözüm önerileri sunul-

maktad›r. Çal›flmada, elektrik piyasas›n›n tam reka-

betçi serbest bir piyasa olmas›n›n bu alanda kamu-

nun çok büyük bir a¤›rl›¤› bulunmas›ndan dolay›

uzun zaman alaca¤›, bürokrasiden kaynaklanan so-

runlar›n serbest bir piyasa oluflturulmas› çal›flmalar›-

n›n önünde engel teflkil etti¤i belirtilmifltir. Elektrik

sektöründe Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›’na

ba¤l› kurulufllar›n (EÜAfi, TE‹Afi, TETAfi, TEDAfi,

DS‹), EPDK, Hazine Müsteflarl›¤› ve DPT’nin yetkili
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k›l›nmas› ile birlikte bürokratik yap›lanman›n etkisi-

ni sürdürmekte oldu¤u vurgulanmaktad›r. Türki-

ye’nin ekonomik krizler sonras›nda yeniden büyüme-

ye bafllamas›yla birlikte sanayideki canlanma sonucu

elektrik talep art›fl›n›n normale dönece¤i ve bu ne-

denle yeni enerji projelerinin h›zla gündeme getiril-

mesi gerekti¤i ifade edilmektedir. 

Çal›flman›n ikinci bölümünde ise do¤al gaz

sektörünün yeniden yap›land›r›lmas›na iliflkin temel

hususlara yer verilmektedir. Do¤al gaz al›m veya sa-

t›m sözleflmelerinin devrinin sa¤l›kl› bir yap›da ger-

çeklefltirilmesi ve arz güvenli¤inin süreklili¤inin sa¤-

lanmas› için ön yeterlilik koflulu olarak flirketlerin ser-

maye yap›lar› ve sektör tecrübelerinin ön planda ol-

mas› gerekti¤i belirtilmektedir. Do¤al gaz piyasas›na

giriflin piyasada faaliyet gösteren tüm tüzel kifliler için

eflit flartlar sa¤layan, fleffaf bir yap› olmas› gerekti¤ine

de¤inilmektedir. Do¤al gaz›n iletimi konusunda özel

sektör yat›r›mlar›na izin verilmesinin flebekenin daha

h›zl› büyütülmesi aç›s›ndan önemli oldu¤u ifade edil-

mektedir. Depolama faaliyetleri ve do¤al gaz›n flehir

içi da¤›t›m› konusunda piyasan›n eflitlik ve fleffafl›k il-

keleri üzerinde tesis edilmesi gerekti¤i belirtilmekte-

dir. Piyasada dikey bütünlü¤ün sa¤lanmas›n›n piyasa

faaliyetlerini küçültmekte oldu¤u, Avrupa ülkelerinde

ise dikey bütünlü¤ün daha rekabetçi bir piyasa yara-

t›lmas› konusunda engellenmedi¤i vurgulanmaktad›r.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No. 13: AB’ye Uyum Sü-

recinde Türk Tar›m Sektörünün Sorunlar› ve Çözüm

Önerileri 

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›-

l›k Çal›flma Grubu taraf›ndan haz›rlanan görüflte, Tür-

kiye’nin AB’ye girifl sürecinde, üzerinde çok durulacak

ve en fazla zaman alacak konu olan Türk tar›m›n›n Or-

tak Tar›m Politikas› (OTP)’na uyumu konusu ele al›n-

m›flt›r. AB ülkelerinde de önemli tart›flma konular›n-

dan biri olan tar›m politikalar›n›n, Türkiye ölçe¤inde

henüz istenilen aflama kaydedilemedi¤i belirtilmifltir. 

OTP, AB’nin tar›m sektörüne iliflkin olarak pi-

yasalar, kurumlar, iç ve d›fl ticaret ile vergilendirme

yap›s›n› kapsayan ortak düzenlemeleri içeren bir olu-

flumdur. Çal›flmada, Türkiye’nin tam üye aday› olarak

ortak tar›m politikalar›na uyum sa¤lamak durumun-

da oldu¤u ve uyum süreci içerisinde verimlilik ve re-

kabet gücünü art›r›c› politikalara a¤›rl›k vermesi ge-

rekti¤i vurgulanmaktad›r. AB’ye üyelik konusunda

ad›mlar at›l›rken, Türkiye’nin tar›m ürünlerinin üreti-

mini ve pazarlamas›n› gelifltirici çal›flmalar›n› h›zlan-

d›rmas› ve tar›m iflletmelerinin yap›sal sorunlar›n›

azalt›c› tar›m reformlar›n› hayata geçirmesi gerekti¤i

belirtilmektedir. Giderek daha rekabetçi hale gelen,

bilgi ve teknolojik geliflmelerin h›zl› yafland›¤› ulusla-

raras› pazara uyum sa¤lamak sureti ile tar›m d›fl tica-

retinde liberalleflme yönünde ad›mlar›n at›lmas›n›n

önemi vurgulanmaktad›r.

Görüflte yer alan "Türk Tar›m›n›n Yap›sal Sorun-

lar›" bölümü; "Devlette Tar›m›n Örgütlenmesi ve Yasal

Düzenlemeler", "Üretim ve Verimlilik", "‹stihdam",

"Tar›m ve Sanayi ‹liflkileri", "Üretici Örgütlenmesi" ve
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"Tar›mda Uygulanan Destek ve Teflvikler" bafll›klar›yla

de¤erlendirilmifltir. Çal›flman›n "Sonuç ve Genel Öne-

riler" bafll›kl› ikinci bölümünde ilk bölümde ele al›nan

sorunlara iliflkin çözüm önerileri gelifltirilmifltir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No. 14: Bilgi Toplumu

Yolunda Telekomünikasyon Altyap›s›n›n Sa¤l›kl› Geliflme-

si ‹çin Öneriler: "Bilgi Toplumunun Altyap›s›, Serbest Re-

kabet Ortam›nda Özel Giriflimler Yoluyla Kurulmal›d›r"

TÜS‹AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler

Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Bilgi Teknolojile-

ri ve Telekomünikasyon Çal›flma Grubu taraf›ndan

haz›rlanan görüflte, uluslararas› rekabet ortam›nda ba-

flar›l› olmak için "bilgi temelli ekonomi"nin öncelikli

hedef olarak belirlenmesi ve bu hedefe ulaflmak için

telekomünikasyon altyap›s›n›n gelifltirilmesi, gerekli

insan kayna¤›n›n yetifltirilmesi, özendirici ve teflvik

edici uygulamalar›n gerçeklefltirilmesi konular›na

dikkat çekilmifltir. Bu çerçevede, Türkiye’de zaman

kaybetmeden bu önceliklerin hayata geçirilmesini te-

min etmek gerekti¤i, iletiflim hizmetleri üzerindeki te-

kelin kald›r›lmas› ve Türk Telekom’un sermaye yap›-

s›n›n devlet a¤›rl›kl› olmaktan ç›kar›lmas› çal›flmalar›

s›ras›nda, Avrupa’daki benzer hareketi bafllatan bek-

lentiler ve konulan hedefler ile Avrupa ülkelerinin bu

dönüflümü yaflarken karfl›laflt›klar› sorunlar›n göz

önünde tutulmas› gerekti¤i ifade edilmifltir. 

Telekomünikasyon Kurumu’nun gündeminde,

k›sa zamanda tamamlanmas› gereken çok say›da yö-

netmelik oldu¤u, bunlar›n bir k›sm›n›n, Ulusal Prog-

ram’da belirlenen 31.12.2003 tarihinden de önce ha-

z›rlanarak Bakanlar Kurulu’nca onaylanm›fl olarak yü-

rürlü¤e girmesi gerekti¤i belirtilmifltir. Telekomüni-

kasyon Kurumu'nun üzerinde hiçbir bask› olmadan

çal›flmas›n›n hedeflenmesi ve kurumun tüm gücünü

tekelin kald›r›lmas› için yap›lacak düzenlemelere

odaklamas›n›n alt› çizilmifltir. Türk Telekom’un

%100’ü kamuya ait bir flirket olarak faaliyete devam et-

mesinin kurumun piyasalar› sa¤l›kl› bir flekilde düzen-

lemesinin ve denetlemesinin önünde bir risk olufltur-

du¤u ifade edilen görüflte, iletiflim hizmetlerinde teke-

lin kald›r›lmas› sonras›nda Türk Telekom’un yeni orta-

ma uyum göstermesi ve yeni iflleticiler ile eflit koflullar-

da rekabet edebilmesi için sermaye yap›s›n›n devlet

a¤›rl›kl› olmaktan ç›kart›lmas› gerekti¤i belirtilmifltir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No. 15: 15 Mart 2003

Lizbon Stratejisi-Türkiye

TÜS‹AD, Mart 2000’de Avrupa Konseyi Lizbon

Zirvesi’nde AB için belirlenen "2010 y›l›na kadar, da-

ha çok say›da ve daha iyi ifl ve daha büyük bir top-

lumsal uzlaflmayla, sürdürülebilir ekonomik büyü-

meyi gerçeklefltirebilecek, dünyan›n en rekabetçi ve

en dinamik bilgi ekonomisi durumuna gelmek" stra-

tejik hedefinin Türkiye taraf›ndan tümüyle benim-

senmesi gere¤ine inanmaktad›r.

TÜS‹AD bu yaklafl›m do¤rultusunda, UNI-

CE’nin Mart 2003’teki ilkbahar zirvesine ulusal bir

rapor sunma projesine kat›lmaya karar vermifltir. TÜ-

S‹AD bu raporda, Türk ifl camias›n›n Lizbon strateji-

sinin hedefleri çerçevesindeki önceliklerini ortaya
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koymaktad›r. Raporda Türkiye’nin dinamik bir pazar

ve uluslararas› ifl aleminin bölgesel bir üssü olmak

için önemli bir potansiyele sahip oldu¤u vurgulan-

makta ve bu potansiyelin AB’nin Lizbon Stratejisi’nin

hedeflerine ulaflmas›na önemli bir katk›da bulunabi-

lece¤i belirtilmektedir.

Çal›flmada "Devletin Modernlefltirilmesi: Kamu

Yönetimi Reformu", "Giriflimcili¤in ve ‹novasyonun

Gelifltirilmesi", "Sermayeye Eriflimin Kolaylaflt›r›lma-

s›", "Vergi Bask›s›n›n Azalt›lmas›", "E¤itime Yat›r›m

Yap›lmas›", "‹stihdam ve ‹flgücü Piyasas›n›n ‹yilefltiril-

mesi" ve "Sürdürülebilir Kalk›nma ile Rekabetçili¤in

Ba¤daflt›r›lmas›" bafll›klar› alt›nda TÜS‹AD’›n görüflle-

ri özetlenmektedir.

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi No. 16: AB Çevre Politi-

kalar› Aç›s›ndan Hava Kalitesi: Avrupa ‹çin Temiz Hava

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Çevre Çal›flma Grubu Üyesi

Prof. Dr. Selahattin ‹ncecik taraf›ndan haz›rlanan gö-

rüflte, Johannesburg’da yap›lan Sürdürülebilir Kal-

k›nma Zirvesi’nin dünyada pek çok kurum ve kuru-

luflu çevre alan›nda yeni de¤erlendirmeler yapmaya,

halk sa¤l›¤› politikalar›n› öncelikli hedefler aras›na al-

maya zorlad›¤› belirtilmifltir. Son y›llarda ulafl›m ve

enerji sektörlerinde meydana gelen geliflmeler nede-
niyle partikül ve ozon kirlili¤inin insan ve çevre sa¤-
l›¤› bak›m›ndan tehdit oluflturmakta oldu¤u, bu du-
rumu önlemek üzere AB’de Avrupa ‹çin Temiz Hava
(Clean Air For Europe-CAFE) Program›’n›n yaflama
geçirildi¤i ifade edilmifltir. CAFE program›, hava ka-
litesi ile birlikte sa¤l›kl› ekonomilerin bir arada bulu-
nabilece¤i sürdürülebilir kalk›nmay› sa¤layarak tüm
AB vatandafllar›n›n temiz hava solumas› için 6. Çevre
Eylem Program› ile ba¤lant›l› olarak sürdürülebilir fle-
hirler yaratmay› amaçlamaktad›r. 

Ülkemizde, CAFE Program› öncesinde, çevre
hava kalitesi alan›nda son derece temel eksikliklerin
bulundu¤u, flehirlerimizin hava kalitesinin geleneksel
kirlilik bak›m›ndan henüz Dünya Sa¤l›k Örgütü li-
mitlerinin alt›nda oldu¤u raporda vurgulanm›flt›r.
AB’ye geçifl sürecinde bulunan ülkemiz için CAFE
Program›’n›n sürdürülebilir flehirler yaratmak bak›-
m›ndan bir flans olabilece¤i, gerekli at›l›mlar›n yap›l-
mas›yla çevre alan›ndaki uyum çal›flmalar›n›n h›zla-
naca¤› ifade edilmifltir. Ülkemizde sürdürülebilir üre-
tim ve tüketimin, verimlilik ve ekonomik göstergele-
re dayal› model çal›flmalar›n›n, gerek geleneksel kir-
leticiler gerekse CAFE Program› ile ba¤lant›l› olarak,
ulusal hava kalitesi çal›flmalar›n›n yaflama geçirilmesi-
nin önemi üzerinde durulmufltur.
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2003 y›l›nda TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel bas›n

ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler Bölü-

mü taraf›ndan yürütüldü. TÜS‹AD y›l boyunca Tür-

kiye’nin Avrupa Birli¤i (AB) ile üyelik müzakereleri-

nin bafllat›lmas› sürecini, K›br›s’ta Annan Plan› teme-

linde bir çözüm bulunmas›na yönelik geliflmeleri ve

K›br›s seçimlerini, Irak’taki savafl öncesi ve sonras›

geliflmeleri, Türkiye-ABD iliflkilerini, ekonomik gelifl-

meleri, yüksek ö¤retimin yeniden yap›land›r›lmas›

konular›n› yak›ndan takip etti ve oluflturdu¤u görüfl-

leri kamuoyu ile paylaflt›. 

TÜS‹AD’›n 23 Ocak tarihinde toplanan 33. Ge-

nel Kurulu, Yüksek ‹stiflare Konseyi’nin 11 Haziran,

19 Eylül ve 12 Aral›k tarihlerinde yap›lan toplant›lar›

bas›n›n yo¤un ilgisi ile gerçekleflti. TÜS‹AD Yüksek

‹stiflare Konseyi Baflkan› Muharrem Kayhan ve TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan’›n aç›l›fl

konuflmalar›nda s›cak gündeme yönelik de¤erlendir-

melerde bulundu¤u toplant›lar çok say›da televizyon

kanal›nda canl› olarak yay›nland›, medyada genifl yer

buldu.

TÜS‹AD Türkiye’nin gündemi ile do¤rudan

ba¤lant›l› olarak, y›l boyunca Irak’taki geliflmeleri ve

Türkiye-ABD iliflkilerini mercek alt›na ald›. Bo¤aziçi

Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu, 28 fiubat

tarihinde "Irak Krizi: Askeri Müdahale ve Siyasi Gele-

cek" konulu bir seminer düzenledi. Seminer TÜS‹AD

Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan kamuoyuna du-

yuruldu ve takip edildi. Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan baflkanl›¤›ndaki bir TÜS‹AD heyeti-

nin ABD yönetiminin, finans çevrelerinin ve medya-

s›n›n önde gelen isimleriyle görüflmek üzere 26-30

May›s tarihleri aras›nda gerçeklefltirdi¤i ABD temasla-

r›, bölüm taraf›ndan kamuoyuna duyuruldu. Gezinin

Washington k›sm›n›n tamamlanmas›n›n ard›ndan

"Hükümetimizin Ortado¤u vizyonunu ortaya koyma-

s› ve kapsaml› bir politika gelifltirmesi gerekiyor" bafl-

l›kl› bir bas›n aç›klamas› yap›ld›.

Heyetin Türkiye’ye dönmesinin ard›ndan, TÜ-

S‹AD Washington, D.C. Temsilcisi Abdullah Ak-

yüz’ün NTV, CNN Türk, Sky Türk ve TV 8 kanalla-

r›nda haber programlar›na kat›larak durum de¤erlen-

dirmesi yapmas› bölüm taraf›ndan organize edildi.

Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Fo-

rumu’nun 6 Haziran tarihinde düzenledi¤i "ABD’de

D›fl Politika Oluflturma Sürecinde Lobilerin Etkileri"

konulu seminer Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan

kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi. Y›l boyunca

düzenlenen toplant›lar›n aç›l›fl konuflmalar›nda Irak

ile ilgili son durum de¤erlendirmesi yap›ld›. 

AB Kopenhag Zirvesi kararlar› do¤rultusunda,

Türkiye’nin AB ile müzakerelere bafllayabilmesi için

hedeflenen tarih olan Aral›k 2004’e az süre kalmas›

nedeniyle, TÜS‹AD’›n bu y›l gerçeklefltirdi¤i faaliyet-

lerin büyük bölümünde Türkiye’nin AB üyeli¤i pers-

pektifi etkili oldu. TÜS‹AD y›l boyunca AB üyelik sü-

recini, Türkiye’nin üyelik müzakerelerine bafllamas›

için önkoflul olan Kopenhag Siyasi Kriterleri ile uyu-

mu ve yap›lan de¤iflikliklerin uygulamaya geçmesini

yak›n takibe ald›. 

2003 Y›l›nda

Bas›nda TÜS‹AD 
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6. UYUM PAKET‹N‹ VE
TÜRK‹YE’Y‹ AB ÜYEL‹⁄‹NE TAfiIYACAK TÜM ADIMLARI DESTEKL‹YORUZ

Kopenhag Zirvesi’nde, 15 AB üyesi ülke Türkiye’nin tam üyeli¤ine iliflkin çok net bir siyasi irade ortaya
koymufltur. Siyasi kriterleri karfl›lamas› halinde, 2004 Aral›¤›nda Türkiye ile gecikmeksizin

müzakerelere bafllama karar› al›nacakt›r. 

Bu karar›n al›nabilmesi için yap›lmas› gerekenler bellidir. Siyasi kriterlere uyum yükümlülükleri,

2002 y›l› ‹lerleme Raporu ve revize edilmifl Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nde yer almaktad›r.

Türkiye’den beklenen, bu yükümlülüklerin h›zla ve eksiksiz yerine getirilmesidir. 

Ülkemizin en temel önceli¤i budur.

Hükümetimiz siyasi kriterlerin yerine getirilmesine iliflkin tüm yasal düzenlemelerin 2003 y›l› ‹lerleme
Raporu’na kadar tamamlanaca¤›n›; 2004 Raporu’na kadar olan sürenin de uygulaman›n güçlendirilmesi için

kullan›laca¤›n› taahhüt etmifltir.

fiimdi bu taahhüdün yerine getirilme zaman›d›r. Halk›m›z›n talebi ve beklentisi de bu yöndedir.

Art›k tek ihtiyac›m›z, at›lmakta olan ad›mlar›n cesaret ve kararl›l›kla sürdürülerek uyum sürecinin
h›zland›r›lmas›d›r. Bu aflamada, Türkiye’nin kararl›l›¤›n› tereddüde yer b›rakmayacak flekilde ortaya koyacak

en temel taahhüt, Ulusal Program’d›r. Ulusal Program, Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’nin öncelikleri ile
birebir örtüflecek somut hedeflerle ve net bir takvime ba¤lanarak en k›sa sürede tamamlanmal›d›r.

Ülkemizi AB tam üyeli¤ine yaklaflt›racak bir baflka önemli ad›m, 6. Uyum Paketi’nin onaylanmas›d›r.

Paket, ça¤›n gerisinde kalan baz› yasalar›m›z›, modern dünyan›n koflullar›na uyarlamaktad›r. Bu, ayn› zamanda,
Türkiye’nin daha fazla demokrasi ve daha yüksek insan haklar› standartlar› yönündeki tercihini de ortaya koymaktad›r.

Beklentimiz, 6. Paket’in bir an önce TBMM’de görüflülmesi ve hedefleri korunarak onaylanmas›d›r.

Kuflkusuz 6. Uyum Paketi müzakerelere bafllanmas› yönünde önemli bir ad›md›r. Ancak son ad›m de¤ildir. Önümüzde,
halen yap›lmas› gereken yasal de¤ifliklikler ve uygulamaya yönelik önemli düzenlemeler bulunmakta, zaman›m›z ise
giderek daralmaktad›r. Gerekli yasal düzenlemeler süratle tamamlanmal› ve tüm boyutlar›yla hayata geçirilmelidir.

Kaybedecek bir dakikam›z yoktur.

AB üyeli¤i, her alanda köklü reformlar gerektiren toplumsal bir dönüflüm projesidir. Bu projenin hayata
geçirilmesi, ancak tüm kesimlerin deste¤i ve katk›s› ile mümkündür.

Gelece¤imizi önyarg›lar, korku ve endiflelerle kurgulayamay›z.

Modern ve ça¤dafl bir Türkiye yaratmak istiyorsak, de¤iflen dünya koflullar›na uyum sa¤layacak
cesur ad›mlar› bugüne kadar oldu¤u gibi, bundan sonra da kararl›l›kla atmay› sürdürmeliyiz.

E¤er AB tam üyeli¤ine gerçekten ve hep birlikte "Evet" diyorsak, bu yan›t hiçbir flüpheye yer b›rakmayacak
flekilde "Evet" olmal›d›r. 

Biz AB’ye "EVET" diyoruz ve baflta 6. Paket olmak üzere, Türkiye’yi AB tam üyeli¤ine tafl›yacak
tüm ad›mlar› destekliyoruz.
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20 May›s tarihinde, Kopenhag Siyasi Kriterle-

ri’ne uyum çerçevesinde haz›rlanan 6. Uyum Paketi ile

ilgili bir bas›n bülteni haz›rland›. Bültende "Paketin

Meclis'ten eksiksiz geçmesi; Terörle Mücadele Kanunu

madde 8'in, 6. Uyum Paketi ile tasarland›¤› gibi kald›-

r›lmas› ve maddenin kald›r›lmas›n›n ard›ndan, Terör-

le Mücadele Kanunu’nun tümüyle, dünyadaki yeni te-

rörizm olgusu göz önünde bulundurularak, günün ih-

tiyaçlar›na ve AB standartlar›na uygun bir tarzda yeni-

den kaleme al›nmas›n›n en do¤ru yol olaca¤›" görüflü

vurguland›. 6. Uyum Paketi’nin Meclis’ten geçmesinin

öncesinde, 6 Haziran tarihinde, TÜS‹AD, TOBB, ‹TO,

T‹SK, UND, ‹SO, HAK-‹fi, YASED, ‹MKB, ‹KV, T‹M,

DE‹K ve TÜRSAB "6. Uyum Paketini ve Türkiye’yi AB

üyeli¤ine tafl›yacak tüm ad›mlar› destekliyoruz" bafll›k-

l› ortak bir ilan yay›nlad›. 25 Temmuz tarihinde 7.

uyum paketinin TBMM’ye sevk edilmesi ile ilgili bir

bas›n bülteni haz›rlanarak kamuoyuna "yedinci uyum

paketinin TBMM’ye sevk edildi¤i biçimde yasalaflmas›

ve bugüne kadar Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne uyum

için yap›lan tüm de¤iflikliklerin uygulamada da eksik-

siz hayata geçmesi" görüflü dile getirildi. 5 Kas›m’da

aç›klanan Avrupa Komisyonu’nun Türkiye ‹lerleme

Raporu ile ilgili olarak "Avrupa Komisyonu’nun ‹lerle-

me Raporu, Türkiye için alt› ayl›k bir yol haritas›d›r"

bafll›kl› bir aç›klama yap›ld›.

TÜS‹AD’›n, Türkiye’nin AB üyelik sürecinde

Federal Almanya’n›n kilit rolünü göz önünde bulun-

durarak 1 May›s tarihinde faaliyete geçirdi¤i Berlin

Bürosu’nun aç›l›fl töreni 2 Eylül tarihinde gerçekleflti.

Aç›l›fl törenine bas›n mensuplar›n›n kat›l›m› Bas›n ile

‹liflkiler Bölümü taraf›ndan organize edildi, tören bö-

lüm taraf›ndan takip edildi. Aç›l›fl›n ard›ndan, Berlin

Bürosu Direktörü Mehpare Bozyi¤it Kirchmann’›n

Berlin Bürosu’nun çal›flma prensiplerini kamuoyuna

duyurmay› amaçlayan bir dizi röportaj gerçeklefltir-

mesi organize edildi. 

TÜS‹AD’›n d›fl politika faaliyetlerinin önemli bir

bölümünü Türkiye’nin üyelik müzakerelerinin aç›lma-

s›na yönelik olarak AB baflkentlerinde yürüttü¤ü lobi

çal›flmalar› oluflturdu. TÜS‹AD heyetlerinin 17 Ocak

tarihinde Finlandiya Baflbakan› Paavo Lipponen ve

Finlandiya D›fliflleri Bakan› Erkki Tuomioja ile de gö-

rüfltü¤ü Finlandiya gezisi; 1-2 Nisan tarihlerinde

Avusturya Baflbakan› Dr. Wolfgang Schüssel, D›fliflleri

Bakan› Benita Ferrero-Waldner ve Ekonomi Bakan›

Dr. Martin Bartenstein ile bir araya geldi¤i Avusturya

gezisi; 8-10 Ekim tarihlerinde Avrupa Komisyonu Bafl-

kan› Romano Prodi ve AB’nin Genifllemeden Sorumlu

Komiseri Günter Verheugen ile görüfltü¤ü Brüksel te-

maslar›; 10-12 Kas›m tarihleri aras›nda ‹ngiltere’nin

önde gelen siyaset ve ifl çevreleri ile bir araya gelinen

Londra temaslar›; UNICE Baflkanlar Kurulu nedeniyle

6 Haziran tarihinde Atina’da, 4 Aral›k tarihinde de Ro-

ma’da yürütülen temaslar; AB aday ülkeleri ziyaret

program› çerçevesinde 8-10 Haziran tarihleri aras›nda

gerçekleflen Polonya ziyareti bölüm taraf›ndan kamu-

oyuna duyuruldu ve bu ziyaretler bas›nda genifl yer

buldu. TÜS‹AD’›n, 4 Kas›m tarihinde Belçika Baflbaka-

n› Guy Verhofstad ile ‹stanbul’da gerçeklefltirdi¤i top-

lant›n›n ard›ndan bir bas›n bülteni haz›rlanarak "Tür-

kiye’nin AB’ye katk›lar›, üyeli¤i nedeniyle ortaya ç›ka-

ca¤› iddia edilen sorunlardan çok daha fazla olacak"

görüflü vurguland›. 

TÜS‹AD, uluslararas› toplumun May›s 2004 ta-

rihine dek çözüm beklentisi içinde oldu¤u K›br›s ko-

nusunu da Türkiye’nin AB üyeli¤i, K›br›s Türk halk›-

n›n refah ve huzura kavuflmas› ve K›br›s’taki seçimler

do¤rultusunda yak›n takibe ald›. 7 Mart tarihinde Bir-

leflmifl Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan’›n, K›br›s

Türk ve Rum kesimi liderlerine sundu¤u plan›n refe-

randuma götürülmesi teklifi ile ilgili olarak "Tarafla-

r›n Lahey’e referandum karar› ile gitmeleri, kat›l›mc›

demokratik yönetimin bir gere¤idir" de¤erlendirme-

sinde bulunuldu. Lahey görüflmelerinin baflar›s›zl›kla
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sonuçlanmas›n›n ard›ndan 11 Mart tarihinde "K›br›s

sorununda ulusal ç›karlar›m›z›n bütünlü¤ü göz ard›

edilmemelidir" bafll›kl› bir bas›n bülteni haz›rland›.

12 A¤ustos tarihinde de "Türkiye, KKTC ile olan ilifl-

kilerini düzenlerken uluslararas› taahhütlerini göz

önünde bulundurarak hareket etmelidir" bafll›kl› bir

bas›n bülteni duyuruldu. Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹-

AD D›fl Politika Forumu’nun 17 Temmuz tarihinde

düzenledi¤i "Annan Plan›: Hayaller ve Gerçekler" ko-

nulu konferans Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan

kamuoyunu duyuruldu ve takip edildi. TÜS‹AD ve

KKTC ‹fladamlar› Derne¤i (‹fiAD), KKTC’de gerçekle-

flecek seçimler öncesinde, 10 Aral›k tarihinde Annan

Plan› üzerinden yap›lan tart›flmalarla ilgili ortak bir

bas›n bildirisi yay›nlad›. Bildiride "Annan Plan› çerçe-

vesinde çözüm yaklafl›m›n›, bir seçim propaganda

malzemesi olarak de¤il, KKTC’nin dünya ile kopuk-

lu¤unu ortadan kald›ran gerçekçi bir siyasi çözüm ve

iktisadi ve sosyal sürdürülebilirli¤in temeli olarak de-

¤erlendirmekteyiz" görüflü vurguland›. 

TÜS‹AD’›n Türkiye’nin gelece¤inin iki simgesi

olarak gençli¤i ve AB’yi bir araya getirerek, "Gençlik

ve Avrupa Günü" olarak kutlad›¤› 9 May›s etkinlikle-

ri Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan takip edildi. 9

May›s etkinlikleri çerçevesinde düzenlenen "Türki-

ye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" konulu foto¤raf yar›fl-

mas› 25 Mart tarihinde bir bas›n bülteni ve gazeteler-

de yay›nlanan ilan ile kamuoyuna duyuruldu. ‹fl Ku-

leleri’nde düzenlenen 9 May›s Gençlik ve Avrupa Gü-

nü kutlamalar› bölüm taraf›ndan takip edildi. Tören

s›ras›nda sahiplerini bulan "Türkiye’den Avrupa’ya

Yeni Renkler" foto¤raf yar›flmas› ödülleri ile ilgili bir

bas›n kiti haz›rlanarak kazanan kat›l›mc›lar ve ödüllü

foto¤raflar bas›na iletildi. Yar›flmada dereceye girerek

Brüksel gezisine hak kazanan ö¤rencilerin 30 Haziran

tarihinde Brüksel’e gidiflleri de, bölüm taraf›ndan ka-

muoyuna duyuruldu. 

TÜS‹AD y›l boyunca Türkiye’nin ekonomi gün-

demini yak›ndan takip etti. 21 Nisan tarihinde Hazine

Müsteflarl›¤›’n›n, Türkiye’de 2002 y›l›nda gerçekleflen

do¤rudan yabanc› yat›r›m miktar›n›, son 14 y›l›n en

düflük rakam› olan 0,6 milyar dolar olarak aç›klamas›

üzerine bir aç›klama yap›larak yabanc› yat›r›m›n gelifl-

mesinin Türkiye için önemine dikkat çekildi. 16 Tem-

muz tarihinde, Merkez Bankas›’n›n gecelik borçlanma

faizlerini düflürmesi ve hükümetin yüzde 6.5’luk faiz

d›fl› fazlas› hedefini tutturabilmek için gelifltirmeyi

planlad›¤› önlemler do¤rultusunda "Ekonomik prog-

ram›n baflar›s›n› belirleyecek temel politika arac› büt-

çe disiplinidir" bafll›kl› bir aç›klama yap›ld›. ‹SO, TÜ-
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S‹AD ve YASED’in TBMM Baflkanl›¤›’na sunmufl bu-

lunduklar›, Kamu ‹hale Kanunu ve Kamu ‹hale Söz-

leflmeleri Kanunu’nda de¤ifliklikler öngören Baz› Ka-

nunlarda De¤ifliklik Yap›lmas› Hakk›nda Kanun Tasa-

r›s› ile ilgili görüfller, 30 Temmuz tarihinde ortak bir

bas›n aç›klamas› ile kamuoyuna duyuruldu. 5 A¤ustos

tarihinde "Ekonomideki olumlu gidiflat, hükümetin

alt›nc› gözden geçirmeye odaklanmas› için bir f›rsat-

t›r" bafll›kl› bir de¤erlendirme yap›ld›.

TÜS‹AD, Deutsche Bank AG Denetim Kurulu

Baflkan› ve Alman Bankalar Birli¤i Baflkan› Dr. Rolf E.

Breuer’in Türkiye’yi ziyareti nedeniyle bas›na ve ka-

muoyuna aç›k bir toplant› düzenledi. Toplant› Bas›n

ile ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan takip edildi. TÜS‹AD,

Yunanistan Maliye Bakan› Nikos Christodoulakis ve

Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) Yönetim Kuru-

lu Baflkan› Ulysses Kyriakopoulos baflkanl›¤›nda bir

heyetle 1 Aral›k tarihinde bir araya geldi. Toplant› bö-

lüm taraf›ndan bas›na duyuruldu ve takip edildi.

Avrupa ülkeleri 2000 y›l›nda, Lizbon’da, istih-

dam, ekonomik reform ve toplumsal uyum konula-

r›ndaki hedeflerini belirleyerek on y›ll›k bir strateji

oluflturdular. TÜS‹AD 2003 y›l›nda, AB’nin Lizbon

Stratejisi’nin alt bafll›klar›n›n Türkiye’nin ihtiyaç duy-

du¤u reformlarla birebir örtüfltü¤ü noktas›nda hare-

ketle Lizbon Stratejisi’ni gündemine ald›. 2003 y›l›

bafl›nda Lizbon Stratejisi’ni Türkçe’ye çevirterek ba-

san TÜS‹AD, stratejiyi ve Avrupa ifl dünyas›n›n bu

strateji çerçevesindeki yaklafl›mlar›n› mercek alt›na

ald›. Türkiye için AB’nin büyüme stratejilerine uy-

gun, Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon

Kurulu (YO‹KK)’nun gündemiyle de örtüflen bir re-

form stratejisi haz›rlanmas›n› kamuoyunun gündemi-

ne getirdi. UNICE, 6 Mart tarihinde, Brüksel’de AB

Lizbon Stratejisi’nin de¤erlendirildi¤i ülke raporlar›n›

kamuoyuna aç›klarken; TÜS‹AD da, AB özel sektörü-

nü temsil eden kurulufllar ile birlikte, bir aday ülke

deneyimi olarak haz›rlad›¤› "Lisbon Strategy-Turkey"

(Lizbon Stratejisi-Türkiye) raporunu sundu. 

TÜS‹AD, 2003 y›l› boyunca Lizbon Strateji-

si’nin altbafll›klar›n› çeflitli vesilelerle kamuoyunun

gündemine getirdi. Yeni ekonominin iki önemli yap›

tafl› olan "giriflimcilik" ve "yenilikçilik" konular›n›, flu-

bat ve ekim aylar›nda, "Türkiye’de Giriflimcilik" ve

"Ulusal ‹novasyon Sistemi" bafll›kl› raporlar› ile ele al-

d›. Böylelikle bu iki önemli konu, birbirini tamamla-

yan iki ayr› rapor arac›l›¤› ile Türk kamuoyuna sunul-

mufl oldu. 23 Ekim tarihinde, TÜS‹AD ve TBV tara-

f›ndan düzenlenen "eTR Kongresi" ve "eTR Ödülleri"

töreni bölüm taraf›ndan duyuruldu ve takip edildi.

TÜS‹AD, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-

yonu alt›nda faaliyet gösteren Bilgi Teknolojileri ve

Telekomünikasyon Çal›flma Grubu’nun haz›rlad›¤›

görüfl doküman›ndan hareketle, iletiflim hizmetleri

üzerindeki tekelin kald›r›lmas› ve Türk Telekom’un

sermaye yap›s›n›n devlet a¤›rl›kl› olmaktan ç›kar›lma-

s› konusunda 8 Kas›m tarihinde bir aç›klama yapt›.

Aç›klamada, "Bilgi toplumunun altyap›s›, serbest re-

kabet ortam›nda özel giriflimler yoluyla kurulmal›d›r"

görüflü savunuldu. Avrupa özel sektörünün temsil

kuruluflu olan Avrupa Sanayi ve ‹flverenler Konfede-

rasyonlar› Birli¤i (UNICE)’nin, TÜS‹AD’dan bir heye-

tin de kat›ld›¤›, 14 Kas›m tarihli "Rekabet Günü" et-

kinli¤i kamuoyuna duyuruldu. 9 Aral›k tarihinde ise,

TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD’›n birlikte düzenledi¤i

V. Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Ödülleri bölüm

taraf›ndan kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi.

"Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platfor-

mu"’nun 14 Ocak tarihinde Rahmi M. Koç Müze-

si’nde düzenlenen bas›n toplant›s›; 20 fiubat tarihin-

de Ankara’da gerçekleflen "Türk Vergi Sisteminde Ye-

niden Yap›lanma ‹htiyac›" konulu seminer; 5 Mart ta-

rihinde düzenlenen "‹fl Dünyas›nda Baflar›n›n Anah-
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tar›: Fikri Haklar" konulu seminer; 21 May›s tarihin-

de Ankara’da düzenlenen "Ba¤›ms›z Düzenleyici Ku-

rumlar" bafll›kl› seminer; TÜS‹AD-Sabanc› Üniversi-

tesi Kurumsal Yönetim Forumu’nun 23 May›s tari-

hinde düzenledi¤i "Piyasa Ekonomisi ve fieffafl›k:

Kavflaktaki Türkiye" konulu seminer; ‹talyan Sanayi-

cileri Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA) ile TÜS‹-

AD’›n 10 Temmuz tarihinde ‹stanbul’da düzenledik-

leri "‹talya-Türkiye 2003 Yat›r›m Forumu" bafll›kl› or-

tak forum; 19 Eylül tarihinde Çeflme'de TÜS‹AD

Yüksek ‹stiflare Konseyi bünyesinde düzenlenen "Ka-

mu Kesiminde Kurumsal Yönetim ve Etik Altyap›"

bafll›kl› seminer; 12 Aral›k tarihinde Ankara’da yine

Yüksek ‹stiflare Konseyi bünyesinde düzenlenen

"Türkiye’de Kamunun Yeniden Yap›land›r›lmas›" se-

mineri Bas›n ile ‹liflkiler Bölümü taraf›ndan kamu-

oyuna duyuruldu ve takip edildi. 

TÜS‹AD’›n 2003 y›l› içinde kamuoyuna aç›kla-

d›¤› "Enflasyon ve Büyüme Dinamikleri: Geliflmekte

Olan Ülke Deneyimleri Ifl›¤›nda Türkiye Analizi";

"Türkiye’de Giriflimcilik", "Türk–Amerikan Ekono-

mik ve Ticari ‹liflkilerinin Analizi ve Gelece¤e Yönelik

Öneriler", "Bankac›l›k Sektörünün Maliyetlerine ‹lifl-

kin Politika Önerileri", "Ba¤›ms›z Düzenleyici Ku-

rumlar ve Türkiye Uygulamas›", "Türkiye’de ‹flgücü

Piyasas› ve ‹flsizlik", "Felsefe 2002", "Tarih 2002";

"Co¤rafya 2002", "Kamu Hizmetinde Etik", "Devlet

ve Birey Aras›nda Güven ‹liflkisi: OECD Ülkelerinde

Al›nan Etik Altyap› Önlemleri", “Ulusal ‹novasyon

Sistemi", "Yüksekö¤retimin Yeniden Yap›land›r›lma-

s›: Temel ‹lkeler", "Türkiye’de Düzenleyici Reformlar:

Ekonomik Dönüflüme Yaflamsal Destek", "Karfl›laflt›r-

mal› Bir Perspektiften Kamu Sektörü Göstergeleri"

bafll›kl› raporlar ile Görüfl, Konjonktür gibi süreli ya-

y›nlar›n›n yeni say›lar›, düzenlenen tan›t›m toplant›-

lar›, bas›n duyurular› ve yay›nlar›n bas›n mensuplar›-

na da¤›t›m› gibi yollarla bas›na tan›t›ld›. 

Türkiye S‹AD Platformu’nun 7. S‹AD Zirvesi ha-

z›rl›klar› kapsam›ndaki Baflkanlar Kurulu toplant›lar›

30 Ocak tarihinde K›br›s’ta, 4 Nisan tarihinde Alan-

ya’da, 20 Haziran tarihinde Erzurum’da ve 3 Ekim ta-

rihinde Malatya’da gerçekleflti. 7. S‹AD Zirvesi 19 Ara-

l›k tarihinde ‹zmir’de topland›. TÜS‹AD Bas›n ile ‹lifl-

kiler Bölümü toplant›lara ‹stanbul’dan bas›n mensup-

lar›n›n kat›l›m›n› organize etti ve toplant›lar› takip etti.

TÜS‹AD, kamuoyunun gündemindeki Yük-

sekö¤retim Yasa Tasar›s› ile ilgili geliflmeleri de yak›n

takibe ald›. 9 Temmuz tarihinde kamuoyu günde-

minde tart›fl›lmakta olan Yüksekö¤retim Yasa Tasar›-

s› ile ilgili olarak "Yüksekö¤retim Yasa Tasar›s›'n›n,

kamuoyunda genifl kat›l›ml› bir tart›flma süreci so-

nunda Meclis’e sunulmas›nda fayda var" bafll›kl› bir

bas›n aç›klamas› yap›ld›. 12 Ekim tarihinde, yükse-

kö¤retime girifli düzenlemeyi amaçlayan yasa tasar›s›

ile ilgili "Yüksekö¤retime giriflte, gençlerimizin me-

zun olduklar› alan/bölüm ve kol fark› göz önüne al›n-

maya devam edilmelidir" bafll›kl› bir aç›klama yap›l-

d›. 22 Ekim tarihinde, "Yüksekö¤retimin Yeniden Ya-

p›land›r›lmas›: Temel ‹lkeler" bafll›kl› raporun bas›n

mensuplar›na da¤›t›lmas› bölüm taraf›ndan sa¤land›.

TÜS‹AD y›l boyunca kamuoyunun gündemin-

deki konular› yak›ndan takip etti. Prof. Dr. Murat

Sertel’in vefat› üzerine 30 Ocak tarihinde "Prof. Ser-

tel’in vefat› büyük kay›pt›r" bafll›kl› bir bas›n duyuru-

su yap›ld›. 8 Mart Dünya Kad›nlar Günü dolay›s›yla

yap›lan aç›klamada, "Kad›nlar›n e¤itim, çal›flma yafla-

m› ve siyasette karar alma süreçlerine eflit kat›l›mlar›-

n›n önündeki engeller kald›r›lmal›" görüflüne yer ve-

rildi. 5 Haziran tarihinde Dünya Çevre Günü nede-

niyle, Sürdürebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu ad›-

na "Çevre mevzuat›n›n AB müktesebat›na uyumlu

hale getirilmesi gerekmektedir" bafll›kl› bir bas›n bül-

teni haz›rland›.



2003 y›l› boyunca bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili

çal›flmalar TÜS‹AD Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan yü-

rütüldü. Yap›lan çal›flmalar afla¤›da özetlenmektedir.

Lotus Notes Projesi ve Internet Web Sitesi

ile ilgili düzenlemeler

Bilgi ‹fllem Bölümü taraf›ndan TÜS‹AD üye bil-

gilerinin tutuldu¤u üye adres veritaban› haz›rland›.

Kullan›lmakta olan web ve ofis içi veritabanlar›n›n

güncellemeleri ve yenilemeleri sürdürüldü.

Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Fo-

rumu ve TÜS‹AD'›n "Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygu-

lanabilir Çözüm Önerileri" bafll›kl› projesinin tan›t›m›

için web siteleri haz›rland›.

Genel Sekreterlik bünyesinde yap›lan düzenlemeler

"Web Server", "Proxy", "Mail", "File Server" ve

"Norton Antivirus Server"lar›n y›ll›k genel bak›mlar›

ve güncellemeleri yap›ld›.

Konferans salonundaki projeksiyon cihaz› de-

¤ifltirilip altyap›s› düzenlendi.

Yeni ifle bafllayan personelin bilgisayar al›mlar›

ve gerekli konfigürasyonlar› yap›larak kullan›ma aç›l-

d›.

Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Fo-

rumu'na gerekli PC’ler sat›n al›n›p konfigürasyonlar›

ve network altyap›s› haz›rlanarak kullan›ma aç›ld›;

elektronik posta trafi¤i TÜS‹AD üzerinden sa¤land›.

UPS'in 1. kattaki sistem yükü ve kablolar›nda-

ki ›s›nma problemi giderildi.

4. kat ve 3. katta kullan›lan eski Mac bilgisa-

yarlar I-Mac bilgisayarlarla de¤ifltirilip gerekli net-

work ayarlar› ve “fax software” yüklemesi yap›ld›.

Genel Sekreterlik çal›flanlar›n›n verilerinin ye-

deklenmesi için gerekli altyap› gelifltirildi.

TÜS‹AD temsilciliklerinde yap›lan düzenlemeler

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i'nde ortak çal›flma

alan› yarat›larak tek bir alandan güvenli bir flekilde

çal›fl›lmas›n› sa¤layacak "File Server" kuruldu. Tüm

kullan›c›lar "Lotus Notes Client"lar›na geçirildi.

"Web Server" düzenlendi. Güvenli bir ba¤lant› olufl-

turularak uzaktan yönetim ile altyap› de¤ifliklikleri ve

di¤er sorunlar›n TÜS‹AD Merkezi'nden yönetilmesi

sa¤land›.

2003 y›l›nda, TÜS‹AD’›n yaz›l› ve görsel ba-

s›n ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler

Bölümü; muhasebe ve personel özlük ifllerinin taki-

bi ‹dari ‹fller Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ihtiyaç du-

yulan yay›nlar›n teminine yönelik faaliyetler Dokü-

mantasyon ve Enformasyon Bölümü taraf›ndan yü-

rütülmeye devam edildi.

Bilgi ‹fllem

Altyap›s›
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OCAK
15 Ocak, TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan›

Tuncay Özilhan, Yönetim Kurulu Üyeleri Oktay Var-

l›er, fiadi Gücüm, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi

Baflkan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International Baflkan›

Aldo Kaslowski, üyeler Zekeriya Y›ld›r›m, Yavuz Ca-

nevi ve Genel Sekreter Haluk Tükel’in TÜS‹AD’› ziya-

ret eden IMF Birinci Baflkan Yard›mc›s› Anne Krueger

ile toplant›s›.

20 Ocak, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Alman Bü-

yükelçisi Dr. Rudolf Schmidt ile görüflmesi.

21 Ocak, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Kana-

da Büyükelçisi Michael Leir ile görüflmesi.

fiUBAT
3 fiubat, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Yugos-

lavya Baflkonsolosu Dragan Momçiloviç ile görüflmesi.

20 fiubat, Yönetim Kurulu Üyeleri Cem Duna,

Pekin Baran, Brüksel Temsilcisi Bahad›r Kalea¤as› ve

Genel Sekreter Yard›mc›s› Hale Hatipo¤lu'nun Türki-

ye-AB Karma Parlamento Komisyonu Eflbaflkan› Joost

Lagendijk ile yemekli toplant›s›. 

27 fiubat, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Avru-

pa Komisyonu Genifllemeden Sorumlu Genel Müdür

David Ringrose ile görüflmesi.

MART
4 Mart, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Avrupa Ko-

misyonu Türkiye Temsilcisi Büyükelçi Hans Jörg

Kretschmer ile görüflmesi.

12 Mart, Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gü-

cüm’ün ‹KV Genel Kurul toplant›s›na kat›l›m›.

N‹SAN
3 Nisan, Baflkan Tuncay Özilhan’›n European

Investment Bank'›n Ç›ra¤an Saray›'nda düzenlenen

toplant›s›na konuflmac› olarak kat›l›m›.

3 Nisan, Baflkan Tuncay Özilhan’›n, TÜS‹AD’›

ziyaret eden ‹SO Baflkan› Tan›l Küçük ile görüflmesi.

8 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Avus-

tralya Baflkonsolosu Damian Fisher ile görüflmesi.

18 Nisan, Yönetim Kurulu’nun TÜS‹AD’› ziya-

ret eden Adalet Bakan› Cemil Çiçek ile ö¤le yeme¤i.

24 Nisan, Yönetim Kurulu’nun TÜS‹AD’› ziya-

ret eden Cezayir ‹fladamlar› Forumu ile görüflmesi.

25 Nisan, Yönetim Kurulu, Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu, Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komis-

yonu’nun, TÜS‹AD’› ziyaret eden Avrupa Komisyonu

Üyesi Michaele Schreyer, AB Genel Sekreteri Murat

Sungar ve AB Genel Sekreter Yard›mc›s› Ahmet Acet

ile ö¤le yeme¤i.

28 Nisan, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹srail Bü-

yükelçisi David Sultan ve Ticari Atafle Avichai Levit

ile görüflmesi.

MAYIS
1 May›s, Yönetim Kurulu, KKTC ‹fiAD Baflkan›

Özdil Nami ve Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üye-

si Prof. Dr. Seyfettin Gürsel’in D›fliflleri Bakan› Abdul-

lah Gül ile yemekli toplant›s›.

8 May›s, Baflkan Tuncay Özilhan, Yönetim Ku-

rulu Üyeleri Cem Duna, Oktay Varl›er, Arzuhan Yal-

ç›nda¤, üyeler Tayfun Beyaz›t, Vural Ak›fl›k, Korkmaz

‹lkorur, Piraye Antika ve Y›ld›z fiarsel’in TÜS‹AD’› zi-

yaret eden IMF Baflkan Yard›mc›s› Anne Krueger ile

görüflmesi.

2003 Y›l› Temaslar›
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15 May›s, Yönetim Kurulu Üyeleri Oktay Var-

l›er, Ömer Aras ve üye Y›lmaz Argüden’in Standart

and Poors heyeti ile görüflmesi.

HAZ‹RAN
9 Haziran, Yönetim Kurulu’nun D›fliflleri Baka-

n› Abdullah Gül ile ö¤le yeme¤i.

13 Haziran, Yönetim Kurulu, D›fliflleri Komis-

yonu ve Parlamento ‹flleri Komisyonu’nun Avrupa

Komisyonu Genifllemeden Sorumlu Müsteflar Eneko

Landaburu ile yemekli toplant›s›.

24 Haziran, Yönetim Kurulu’nun Portekiz AB

Devlet Sekreteri Carlos C. Neves ile yemekli toplant›s›.

24 Haziran, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Ye-

ni Zelanda Büyükelçisi Jan Handerson ile görüflmesi.

TEMMUZ
4 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan’›n II. Ya-

banc› Sermaye Arenas›’na konuflmac› olarak kat›l›m›.

8 Temmuz, Yönetim Kurulu’nun IMF Türkiye

Masas› fiefi Reza Moghadam ile yemekli toplant›s›.

10 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Eko-

nomik ve Sosyal Konsey toplant›s›na kat›l›m›.

14 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

Alman Konsolosu Reiner Möckelmann ile görüflmesi.

15 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

Yunanistan Konsolosu Panos Kalogeropoulos ile gö-

rüflmesi.

16 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

Romanya Baflkonsolosu Nircey Neta ile görüflmesi.

18 Temmuz, Yönetim Kurulu’nun AK Parti

Baflkan Yard›mc›lar› Murat Mercan, fiaban Diflli, Na-

z›m Ekren ve Reha Denemeç ile ö¤le yeme¤i.

23 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tükel’in

Eurasia Group araflt›rma görevlisi Kaan Nazl› ile gö-

rüflmesi.

31 Temmuz, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Alman

Konsolosu Reiner Möckelmann ile görüflmesi.

EYLÜL
10 Eylül, Baflkan Tuncay Özilhan, Yönetim

Kurulu Üyeleri Ömer Aras ve Oktay Varl›er’in kat›ld›-

¤›, IMF heyeti ile "Mali ‹fllemlerin Vergilendirilmesi,

Teflvikleri ve Vergi" konulu toplant›.

16 Eylül, TÜS‹AD Yüksek ‹stiflare Konseyi Bafl-

kan Yard›mc›s› ve TÜS‹AD International Baflkan› Al-

do Kaslowski’nin ‹spanya Sanayi Federasyonu (CE-

OE) heyeti ile görüflmesi.

17 Eylül, Yönetim Kurulu’nun TÜS‹AD’›

ziyaret eden Frans›z senatörler ile toplant›s›.

23 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Avustral-

ya Baflkonsolosu Damian Fisher ile yemekli toplant›s›.

25 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in NDI

Türkiye Temsilcisi Peter Van Praagh ile görüflmesi.

25 Eylül, Baflkan Tuncay Özilhan, Yönetim

Kurulu Üyeleri Ömer Aras, Pekin Baran, Ekonomik

ve Mali ‹fller Komisyonu üyeleri ve Genel Sekreter

Haluk Tükel’in kat›ld›¤› IMF Türkiye Masas› fiefi Re-

za Moghadam ile yemekli toplant›s›.

26 Eylül, Genel Sekreter Haluk Tükel’in Japon-

ya Büyükelçili¤i 1. Sekreteri Yoshihito Kageyama ile

görüflmesi.

EK‹M
2 Ekim, Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Di-

van› ve Yönetim Kurulu üyelerinin Hasan Ersel, Mah-

fi E¤ilmez, Asaf Savafl Akat ve Refik Erzan ile ekono-

mik konularda yapt›klar› toplant›.

6 Ekim, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ABD Büyü-

kelçisi Eric Edelman ile görüflmesi.
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7 Ekim, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Yunanistan

Büyükelçisi Michalis Christidis ile görüflmesi.

10 Ekim, Yönetim Kurulu Üyesi fiadi Gücüm

baflkanl›¤›ndaki TÜS‹AD heyetinin Avusturya Ekono-

mi Bakan› Martin Bartenstein ve heyetiyle toplant›s›.

17 Ekim, Yönetim Kurulu Üyesi Pekin Baran,

üyeler Naim Koçer ve Eflref Hamamc›o¤lu, Genel

Sekreter Haluk Tükel'in Frans›z UMP Partisi yetk-

ilileri ile yemekli toplant›s›.

21 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tükel'in Fede-

ral Reserve Bank of New York'ta k›demli ekonomist

Robert Lerman ile görüflmesi.

21 Ekim, Yönetim Kurulu'nun TÜS‹AD’› ziyaret

eden Milli E¤itim Bakan› Hüseyin Çelik ile görüflmesi.

24 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tükel'in Rusya

Baflkonsolosu Sergei Viliçkin ile görüflmesi.

KASIM
4 Kas›m, Yönetim Kurulu Üyesi Arzuhan Yal-

ç›nda¤, üyeler Arnold Hornfeld, Selim Demiren ve

Markus Slevogt’un Hamburg Belediye Baflkan› Ole

von Beust ile görüflmesi.

4 Kas›m, Yönetim Kurulu’nun Türkiye’yi ziya-

ret eden Belçika Baflbakan› Guy Verhofstadt ile Con-

rad Otel’de yemekli toplant›s›.

13 Kas›m, Baflkan Tuncay Özilhan’›n Vergi

Arenas› toplant›s›na konuflmac› olarak kat›l›m›.

19 Kas›m, TÜS‹AD üyelerinin Polonya Yat›r›m

ve Ticaret Heyeti ile görüflmesi.

ARALIK
11 Aral›k, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Vergi Çal›flma Grubu’nun ka-

y›t d›fl› ekonomi ile ilgili IMF heyeti ile görüflmesi.

19 Aral›k, Baflkan Tuncay Özilhan’›n ‹zmir’li

TÜS‹AD üyeleriyle kahvalt›l› toplant›s›.

TÜS‹AD’›n nihai müflterisi olarak kabul etti¤i

üyelerine ve tüm kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-

tem standard› çerçevesinde haz›rlanmas› amac›yla

bafllat›lan çal›flmalar sonucunda, Kas›m 1998’de ISO

9001 belgesi almaya hak kazan›ld›. Ard›ndan ISO

9001’in 2000 y›l› versiyonuna uyum sa¤lamak ama-

c›yla gerekli düzenlemeler hayata geçirildi ve 30 Ni-

san 2002 tarihinde yap›lan tetkik sonucunda belge-

nin yenilenmesine hak kazan›ld›.

Kalite Yönetim Sistemi çerçevesinde, TÜS‹-

AD’›n temel faaliyet alanlar› ile ilgili "proses perfor-

mans kriterleri" belirlendi. Yap›lan veri analizleri ile

her bir performans kriteri için belirlenen efliklerin ne

kadar önünde veya ard›nda bulunuldu¤u alt› ayda bir

gözden geçirilerek öneriler gelifltirildi. 

Genel Sekreter, Genel Sekreter Yard›mc›lar› ve

Bölüm Sorumlular›n›n kat›ld›¤› y›ll›k "Yönetimin

Gözden Geçirmesi" toplant›s›nda iç ve d›fl tetkik so-

nuçlar›, kalite hedefleri, proses performans kriterleri,

2003 y›l› TÜS‹AD kamuoyu ve üye memnuniyeti an-

ketleri sonuçlar› gözden geçirildi. Ayr›ca bölümler ta-

raf›ndan kalite hedefleri belirlenerek takip edildi; bil-

gi ifllem altyap›s›n›n gelifltirilmesine yönelik projeler

hayata geçirildi; Genel Sekreterlik personelinin y›lda

befl ifl günü e¤itim almas› için bir plan haz›rlanarak

yürürlü¤e kondu.

TÜS‹AD Kalite
Yönetim Sistemi
(ISO 9001)
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TÜS‹AD, demokrasinin ça¤dafl bir düzeyde ge-

liflmesine katk›da bulunmak, serbest piyasa ekonomi-

sini bütün kurallar›yla ifllerli¤e kavuflturmak, Türki-

ye'nin d›fl dünyayla bütünleflmesine destek olmak

misyonu çerçevesinde çal›flan bir sivil toplum örgütü-

dür. TÜS‹AD; düflünce, inanç, giriflim özgürlü¤ü ve

insan haklar›na sayg›l› demokratik ve laik düzenin

yerleflmesi; sadece asli görevlerini yerine getiren, kay-

naklar›n› verimli kullanan, güçlü ve etkin bir devlet

yap›s›n›n gelifltirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-

sal ve kurumsal altyap›s›n›n oluflturulmas› ve ulusla-

raras› entegrasyon amaçlar› çerçevesinde faaliyetlerini

flekillendirmektedir.

TÜS‹AD, önceki y›llarda oldu¤u gibi 2004 y›-

l›nda da bu temel amaç ve faaliyetler çerçevesinde

oluflturdu¤u görüfl ve önerilerin ilgili karar odaklar›-

na duyurularak kabul görmesi için temaslarda bulu-

nacakt›r.

Uluslararas› ‹liflkiler

TÜS‹AD, 2004 y›l›nda bir yandan Avrupa Bir-

li¤i (AB) ile temaslar›n› sürdürürken, di¤er yandan

Amerika Birleflik Devletleri (ABD) nezdindeki giri-

flimlerini art›racakt›r. 2001 y›l›nda kurulan TÜS‹AD

International arac›l›¤›yla da "‹fl Gelifltirme" alan›nda

daha planl› ve programl› hareket edebilmek, genel

olarak d›fl ülkelerle, özel olarak UNICE üyesi sanayi-

ci örgütleriyle yat›r›m ve ticaret iliflkilerini art›r›c› fle-

kilde ikili temaslar› gelifltirebilmek ve gerekti¤i hal-

lerde, DE‹K Yönetim Kurulu ve "DE‹K ‹fl Konseyleri"

ile koordinasyon halinde "‹fl Gelifltirme Politikalar›"

belirlemek yönünde çal›flmalar yürütülecektir.

AB ile ‹liflkiler

Türkiye-AB iliflkileri ile ilgili olarak belirlenen

görüfl ve öneriler yurt içinde ve yurt d›fl›nda AB dip-

lomatik çevrelerine, Avrupa ifl dünyas› temsilcilerine,

akademik çevrelere ve bas›na en etkin biçimde akta-

r›lmaya devam edilecektir. Bu kurumlar›n temsilcile-

ri ile gelifltirilecek ikili temaslar›n yan› s›ra Avrupa'da

düzenlenecek çeflitli panel ve konferanslara kat›l›m

sa¤lanmas› yollar› aranarak daha genifl kitlelere Tür-

kiye hakk›nda en do¤ru ve kapsaml› bilgilerin veril-

mesine, Türk özel sektörünün çeflitli konulardaki gö-

rüfllerinin aktar›lmas›na çal›fl›lacakt›r. 

TÜS‹AD'›n AB nezdindeki temaslar› UNICE,

Avrupa sanayi federasyonlar›, TÜS‹AD Brüksel Tem-

silcili¤i, TÜS‹AD Berlin Bürosu, TÜS‹AD Paris Büro-

su ve TÜS‹AD AB'ye Uyum Komitesi kanallar›yla yü-

rütülecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlar› ile

temaslar

TÜS‹AD, 1987 y›l›ndan bu yana üyesi oldu¤u

UNICE'nin faaliyetlerine aktif kat›l›m›n› 2004 y›l›nda

da sürdürecektir. UNICE'deki benzer komisyonlar›n

ve alt çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerine kat›l›m ile

hem TÜS‹AD'›n görüflleri bu oluflumlara aktar›labile-

cek hem de Avrupa'daki geliflmeler Türk ifl alemine

ulaflt›r›labilecektir. 

2004 Y›l›
Program›
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UNICE'nin yan› s›ra UNICE'ye üye federasyon-

lar ile ikili iliflkilerin gelifltirilmesi için bu kurulufllara

ziyaretlerde bulunulacak, iki yönlü olarak bilgi ak›fl›-

n›n sa¤lanmas› ve deneyimlerin paylafl›lmas›na çal›fl›-

lacakt›r.

TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i

Temsilcilik, Türk özel sektörünün AB kurum-

lar› ve Avrupa özel sektörü nezdinde tan›t›m ve bilgi-

lendirme çal›flmalar›na 2004 y›l›nda da devam ede-

cektir. Temsilcilik afla¤›daki öncelikli görev alanlar›n-

da etkinliklerini sürdürecektir.

*Türk özel sektörünün AB kurumlar› nezdinde

temsili.

*Avrupa özel sektörünün temsil kuruluflu

UNICE dahilinde TÜS‹AD ve T‹SK’in temsili. 

*UNICE uzman gruplar› toplant›lar›na kat›l›m:

ABD, DTÖ, Aday Ülkeler, Yeni Ekonomi, D›fl Ticaret,

Kamu Al›mlar› vb.

*Türk flirketlerinin Avrupa’daki geliflmelerden

haberdar edilmesi ve AB’deki proje ve giriflimlerine

yard›mc› olunmas›.

*Avrupal› ve uluslararas› kamu ve özel sektör

kurulufllar›n›n Türkiye hakk›nda do¤ru ve kapsaml›

bir biçimde bilgilendirilmesi, Türkiye’nin tan›t›m›n›n

yap›lmas›.

2004 y›l›nda öncelik verilecek baz› etkinlik

alanlar› afla¤›da belirtilmektedir.

*Berlin ve Paris Bürolar› vas›tas›yla TÜS‹AD'›n

varl›¤›n›n ve etkinli¤inin güçlendirilmesi çal›flmalar›.

*Yönetim Kurulu'nun Hollanda, ‹rlanda, Al-

manya ve Fransa ziyaretlerinin programlanmas›.

*AB kamuoyuna yönelik tan›t›m çal›flmalar›n›n

art›r›lmas›.

*Avrupa Komisyonu yetkililerinin Türkiye’de-

ki geliflmeler hakk›nda bilgilendirilmesi amaçl› etkin-

liklerin yo¤unlaflt›r›lmas›.

*Türkiye’nin AB ile mevzuat uyumu çal›flmala-

r›n›n desteklenmesi.

*ABD yönetiminin TÜS‹AD Washington, D.C.

Temsilcili¤i taraf›ndan Türkiye-AB iliflkileri hakk›nda

kapsaml› olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi.

*CEPS, EPC gibi düflünce kurulufllar› ile kon-

feranslar düzenlenmesi.

Araflt›rma raporlar› çerçevesinde bilgilendirme

ve seminer etkinlikleri için öncelikli alanlar afla¤›da

özetlenmektedir.

*Türkiye’nin AB ile üyelik müzakerelerine

bafllamas›n›n AB’ye katk›lar›.

*Türkiye’nin AB tar›m politikas›na uyumu.

*Türkiye’den AB’ye göç e¤ilimleri ve serbest

dolafl›m sorunu.

*Gümrük Birli¤i’nin iflleyiflinde karfl›lafl›lan so-

runlar.

TÜS‹AD Berlin Bürosu

TÜS‹AD Berlin Bürosu, Türkiye’nin AB ile mü-

zakerelere bafllamas›na iliflkin 2004 y›l› sonu hedefi-

ne yönelik olarak Alman kamuoyunu do¤ru bilgilen-

dirmek; Almanya’da etkili bir kamuoyu oluflturmak;

Türkiye’nin Alman özel sektörü, medyas›, siyasi yet-

kilileri ve kültürel çevreleri taraf›ndan daha iyi tan›n-

mas›n› sa¤lamak ve Türk flirketlerinin Almanya’daki

ifl iliflkilerinin geliflmesine katk›da bulunmak üzere

çal›flmalar›n› 2004 y›l›nda sürdürecektir. 2004 y›l›

için planlanan etkinlikler afla¤›da özetlenmektedir.

Temaslar: Berlin Bürosu, iletiflim çal›flmalar›

dahilinde Almanya’n›n önde gelen birçok politikac›s›,

ifladam›, medya mensubu ve sivil toplum temsilcisi
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ile birebir temaslarda bulunmaya; konferans, resepsi-

yon, siyasi parti kurullar› gibi di¤er toplant›lara kat›-

l›m sa¤lanarak Almanya’da gündemi takip etmeye; bu

toplant›larda oluflan Türkiye-Almanya iliflkileri ile

Türkiye’nin AB’ye üyeli¤i hakk›ndaki fikir ve tart›flma

ortamlar›nda TÜS‹AD görüfllerini aktarmaya devam

edecektir. 

Türkiye-Almanya ekonomik, siyasi ve kültürel

iliflkilerini gelifltirmek ve sorunlara iliflkin çözüm

önerileri üretmek amac›yla tarafs›z ve partilerüstü bir

Türk-Alman Dan›flma Konseyi oluflturma çal›flmalar›-

n›n 2004 y›l› flubat ay› bafl›nda tamamlanarak, 24.

Türk-Alman ‹fl Konferans› münasebetiyle Türkiye’yi

ziyaret etmesi planan fiansolye Schröder taraf›ndan

23-24 fiubat 2004 tarihlerinde kamuoyuna duyurul-

mas› hedeflenmektedir. fiirketleri, üniversiteleri, siya-

si partileri, düflünce kurulufllar›n› ve medyay› temsil

eden yaklafl›k otuz temsilciden oluflmas› hedeflenen

konseyin, Alman fiansolyesi ve Türkiye Cumhuriyeti

Baflbakan› ile iki ülkenin ilgili kurumlar›n› düzenli

olarak bilgilendirmesi, bu sayede iki ülke aras›ndaki

iliflkilerin daha yo¤un ve etkin bir hale getirilmesi ve

nihai olarak Türkiye’nin AB üyelik yoluna efllik etme-

si amaçlanmaktad›r.

Baflbakan Recep Tayyip Erdo¤an’›n 9-10 Ocak

2004 tarihlerinde gerçeklefltirmesi planlanan Berlin

seyahatine yönelik çal›flmalara Berlin Bürosu aktif bir

flekilde destek sa¤layacakt›r. Bu çerçevede, TÜS‹-

AD’›n 10 Ocak 2004 tarihinde Almanya’n›n en önem-

li düflünce kurulufllar›ndan biri kabul edilen Avrupa

Akademisi (Europaeische Akademie) ile ortaklafla bir

kahvalt› düzenlemesi planlanmaktad›r. Kreuzberg’de

düzenlenmesi ve çok say›da bas›n mensubunun kat›l-

mas› öngörülen kahvalt›da Baflbakan Recep Tayyip

Erdo¤an, Almanya ‹çiflleri Bakan› Otto Schily, TÜS‹-

AD Yönetim Kurulu Baflkan› Tuncay Özilhan ve Av-

rupa Akademisi Baflkan› Dr. Jörg Klein’›n birer ko-

nuflma yapmas› ve Türklerin genelde AB’ye, özelde

ise Alman toplumuna entegrasyonu konusuna odak-

lan›lmas› hedeflenmektedir. 

Berlin Bürosu, TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun

Berlin ziyaretleri için siyaset ve ekonominin önde ge-

len isimleriyle irtibata geçerek etkin bir görüflme

program› oluflturmaya devam edecektir. 

2004 y›l› itibariyle TÜS‹AD’›n Almanya’daki

muadil kuruluflu Alman Sanayicileri Federasyonu

(BDI) ile iliflkilerin derinlefltirilmesi amac›yla ortak

çal›flma ve faaliyetlerde bulunulmas› planlanmakta-

d›r. Bu çerçevede, BDI’nin 20-22 Nisan 2004 tarihle-

rinde Türkiye’yi TÜS‹AD’›n eflli¤inde ziyaret etmesi

amac›yla çal›flmalara bafllanm›fl bulunmaktad›r. BDI

ad›na organizasyon görevini üstlenmifl olan Berlin

Bürosu, TÜS‹AD Merkezi ile koordinasyonlu olarak

ziyaret program›n› haz›rlayacakt›r.

Toplant› organizasyonu: Berlin Bürosu, May›s

2004'te Friedrich Ebert Vakf› ile ‹stanbul’da "Üyelik

Müzakerelerine Bir Ad›m Kala Türkiye ve Avrupa Bir-

li¤i" bafll›kl› bir seminer ve Haziran 2004'te Konrad

Adenauer Vakf› ile ‹stanbul’da "AB-Türkiye" konulu

bir sempozyum düzenlemeyi planlamaktad›r.

TÜS‹AD Yönetim Kurulu taraf›ndan flubat,

mart ve haziran aylar›nda yap›lmas› planlanan Berlin

ziyaretleri esnas›nda, gündeme yönelik birer seminer

yap›lmas› planlanmaktad›r.

Bilgilendirme faaliyetleri: Berlin Bürosu, 2003

y›l›nda yap›lan aç›l›fl törenindeki konuflmalar› ve bu

dönemde TÜS‹AD’a iliflkin olarak Türk ve Alman

medyas›nda ç›km›fl olan haberleri Türkçe ve Almanca

tam çevirileri ile bir araya getirerek bir kitap olufltur-

may› ve bu do¤rultudaki çal›flmalar›n› 2004 y›l› ocak

ay› sonu itibariyle tamamlamay› hedeflemektedir.
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Alman kamuoyunu ilgilendiren TÜS‹AD bas›n

bültenleri, "Aktuelle Mitteilung" (Güncel Bildiri) bafl-

l›¤› alt›nda, bas›n›n da dahil oldu¤u genifl bir iletiflim

listesine elektronik posta ile iletilmeye devam edile-

cektir. 

Berlin Bürosu, Kas›m 2003 sonu itibariyle bafl-

latm›fl oldu¤u; Türkiye-Almanya iliflkileri ve Türki-

ye’nin AB’ye üyeli¤i konular›nda Alman medyas›na

yans›yan görüflleri, düflünce kurulufllar›nca yap›lm›fl

araflt›rmalar›, siyasetçi ve önde gelen flahsiyetlerin

aç›klamalar›n› takip ve analiz eden "Voices of Ger-

many" bafll›kl› haftal›k bülteni 2004 y›l› boyunca he-

def kitlesine iletmeye devam edecektir. 

TÜS‹AD üyelerine Almanya’daki politik ve

ekonomik duruma iliflkin güncel bilgilerin iletilebil-

mesi amac›yla ayda bir Almanya’daki politik ve eko-

nomik geliflmeleri içeren bir analiz raporunun haz›r-

lanmas› hedeflenmektedir. Bu konuda, Almanya’da

ikamet eden TÜS‹AD üyelerinin uzman kadrosundan

destek al›nmas› düflünülmektedir. 

Berlin Bürosu, Aral›k 2003 itibariyle, Alman

kamuoyunu Türkiye’deki geliflmelere iliflkin olarak

bilgilendirmek amac›yla "Voices of Turkey" bafll›kl›

bir bülten çal›flmas›n›n haz›rl›klar›na bafllad›. 2004

y›l› itibariyle haftal›k olarak haz›rlanmas› planlanan

bültenin gerek elektronik posta yoluyla da¤›t›lmas›

gerekse TÜS‹AD Berlin Bürosu internet sitesinden ya-

y›nlanarak hedef kitleye ulaflt›r›lmas› düflünülmekte-

dir. ‹çerik olarak bülten, Avrupa Komisyonu 2003 y›-

l› ‹lerleme Raporu'na referansla AB’ye üyelik konu-

sunda Türkiye’de gerçeklefltirilen siyasi reformlara ve

uygulama sürecine; ekonomik ba¤lamda yat›r›m orta-

m›n›n iyilefltirilmesi amac›yla gerçeklefltirilen reform-

lara ve uygulama sürecine; kurumsal olarak da TÜS‹-

AD faaliyetlerine odaklanacakt›r. 

Berlin Bürosu, Türkiye’nin AB ile müzakerele-

re bafllamas›na iliflkin 2004 y›l› sonu hedefine yöne-

lik olarak Alman kamuoyunu do¤ru bilgilendirmek

ve Almanya’da etkili bir kamuoyu oluflturmak ama-

c›yla çal›flmalar›na bafllad›¤› internet sitesini 2004 y›-

l›n›n flubat ay› itibariyle etkin hale getirmeyi amaçla-

maktad›r. Internet sitesinin, gerek Türkiye’deki ge-

rekse Almanya’daki önemli kifli ve kurulufllar›n AB ile

ilgili olarak sürdürdükleri yap›c› tart›flmalar için sü-

rekli bir platform oluflturmas› ve Türkiye ile Almanya

aras›nda devaml› bir bilgi ak›fl› sa¤layacak köprü ol-

mas› hedeflenmektedir. 

Bunlar›n yan› s›ra Berlin Bürosu, TÜS‹AD üye-

lerinden ve Türk kurulufllar›ndan gelecek olan çeflitli

bilgi, görüfl ve araflt›rma taleplerine yan›t vermeye de-

vam edecektir.

Kurumsal yap›lanma: Birçok bakanl›k ve büyü-

kelçili¤in yak›n›nda bulunan TÜS‹AD Berlin Büro-

su'nun donan›m›n›n TÜS‹AD üyelerinin Almanya zi-

yaretleri esnas›nda toplant›lar›n› organize etmelerine

olanak verecek flekilde tamamlanarak, gerek ofis alt-

yap›s› gerek toplant› mekan› gerekse sekretarya ola-

naklar› ile üyeler için Almanya ifl merkezi haline geti-

rilmesi hedeflenmektedir.

TÜS‹AD Paris Bürosu

Türkiye'nin Fransa ile olan iliflkilerinin, AB ile

bütünleflme sürecinde büyük önem tafl›mas›, iki ülke

aras›nda derin siyasi ve ekonomik iliflkilerin tarihi te-

mellere dayanmas›, Frans›z firmalar›n›n Türkiye'de

önde gelen yabanc› yat›r›mc› konumunda olmas›n-

dan hareketle, TÜS‹AD Paris Bürosu iki alanda etkin-

liklerini yo¤unlaflt›racakt›r:

*Türkiye'nin AB üyeli¤ini desteklemek için bir

yandan Türkiye'nin üyelik sürecinde kaydetti¤i ilerle-

meler, di¤er yandan bu üyeli¤in AB'nin siyasi ve eko-

nomik gücüne katk›lar›n›n vurgulanmas›.
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*Türkiye ile Fransa aras›ndaki ekonomik ilifl-

kilerin daha da güçlenmesi.

Bu çerçevede, 2004 y›l› için planlanan etkinlik-

ler afla¤›da belirtilmektedir.

*Resmi kurumlar, özel sektör, medya ve aka-

demik çevrelere düzenli olarak Türkiye hakk›nda bil-

gi ve analiz içeren belge ve yay›nlar›n iletilmesi.

*Frans›z yetkililer ve bas›n ile görüflmeler ya-

p›lmas›.

*Türkiye-AB iliflkileri hakk›nda mart ve ekim

aylar›nda birer seminer/konferans düzenlenmesi.

*Frans›z Giriflimciler Hareketi (MEDEF) ile

mart ve ekim aylar›nda temas programlar› gerçeklefl-

tirilmesi.

*Ekim ay›nda, TÜS‹AD Yönetim Kurulu’nun

Paris’te resmi ziyaretlerinin organize edilmesi.

TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi 

AB'ye Uyum Komitesi’nin faaliyet program›

afla¤›da belirtilmektedir.

*2003 tarihli, yenilenmifl Kat›l›m Ortakl›¤› Bel-

gesi’nde ve Ulusal Program’da belirtilen konulardaki

geliflmeleri ilgili çal›flma gruplar›n›n düzenli olarak

takip etmeleri.

*Avrupa Komisyonu’nun ‹lerleme Raporu’nda

belirtilen hususlar›n TÜS‹AD bünyesinde faaliyet

gösteren komisyon ve çal›flma gruplar›n›n ilgi alanla-

r›na göre bölüfltürülmesi ve raporda belirtilen eksik-

liklerin tamamlanmas›na özel sektörün katk›da bu-

lunmas›na yönelik çal›flmalar›n takip edilmesi.

*Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi’ndeki hedeflerin ve

AB Konseyi Lizbon sürecinin hükümetin Acil Eylem

Plan›’na dahil edilmesi konusunun hükümet temsilci-

leri nezdinde dile getirilmesi.

*TÜS‹AD görüfllerinin UNICE arac›l›¤›yla Av-

rupa’daki ifladamlar›na aktar›lmas› ve bu ba¤lamda

Ankara ve Brüksel’deki toplant›lara aktif kat›l›m sa¤-

lanmas›.

*TÜS‹AD, TOBB, ‹KV, D›fliflleri Bakanl›¤› ve

AB Genel Sekreterli¤i taraf›ndan oluflturulan Avrupa

Birli¤i ‹letiflim Grubu (AB‹G); Adalet, D›fliflleri ve ‹çifl-

leri Bakanlar›ndan oluflan Reform ‹zleme Grubu

(R‹G) ve TBMM'de oluflturulan AB Uyum Komisyonu

faaliyetlerinin takip edilmesi ve bu platformlarda ak-

tif rol oynanmas›, bu alanda öncelikli olarak Türki-

ye’nin AB üyeli¤ine s›cak bakmayan baz› ülkelere ve

Türkiye’ye yönelik lehte ve aleyhte yap›lan söylemle-

rin tespitine yönelik projeler yürütülmesi.

ABD ile ‹liflkiler

Dünyada küresel güç durumuna gelmifl bulu-

nan ABD ile iliflkilerin sadece askeri de¤il, çok yönlü

siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayand›r›lmas›

gere¤i ortaya ç›km›flt›r. Yaflanan dünya konjonktü-

ründe ve küreselleflme çerçevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni özel bir önem kazanm›flt›r. 

Bu bak›fl aç›s›ndan hareketle, ABD'de Türki-

ye'nin ve Türk özel sektörünün daha iyi tan›t›labilme-

si için yürütülen TÜS‹AD çal›flmalar› 2004 y›l›nda da

devam edecektir. Bu yöndeki faaliyetler TÜS‹AD

Washington, D.C. Temsilcili¤i arac›l›¤›yla yönlendiri-

lecektir.

TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i 

Temsilcilik, gerek Washington, D.C.'de gerek-

se di¤er flehirlerde çeflitli toplant›lar düzenlenmesi,

TÜS‹AD heyet ziyaretlerinin koordinasyonu, çeflitli

temaslar gerçeklefltirilmesi, bilgi üretilmesi ve da¤›t›-
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m›, web sitesi ve veritaban› çal›flmalar› gibi faaliyetler

çerçevesinde etkinliklerini sürdürecektir. Bu çerçeve-

de planlanan faaliyetler afla¤›da belirtilmektedir.

Toplant› düzenleme çal›flmalar›: 2004 y›l›nda,

özellikle Washington’da dar kat›l›ml›, yuvarlak masa

tart›flma toplant›lar› yap›lmaya devam edilecektir.

2004 y›l›n›n da ana gündem maddesinin Irak olaca¤›

varsay›larak bu tip toplant›lar›n a¤›rl›¤›n›n Irak’taki

siyasi ve ekonomik yeniden yap›lanma ve Türk-Ame-

rikan iliflkilerinin bu çerçevede de¤erlendirilmesine

yo¤unlaflt›r›lmas› planlanmaktad›r. ‹kinci bir gündem

maddesi olarak, May›s 2004’e kadar çözüm çabalar›-

n›n h›zlanaca¤› düflünülerek K›br›s konusunun irde-

lenmesi planlanmaktad›r. Yine 2004’te kritik bir y›l›-

na girecek olan Türkiye-AB iliflkileri de toplant› ko-

nusu olarak önem kazanacakt›r. Tüm bunlara ek ola-

rak, Türkiye’deki ekonomik ve siyasi geliflmeler ya-

k›ndan takip edilmeye devam edilecek ve bu konuda

temsilcilik hedef kitlesinin bilgilendirilmesi gerekti¤i

noktada tart›flma toplant›s› düzenlenecektir. 

*Genifl kat›l›ml› konferanslar: 2004 y›l› içeri-

sinde Washington’da, Kongre dan›flmanlar›, Yönetim,

ifladamlar›, akademisyenler ve düflünce kurulufllar›na

yönelik olarak ilkbahar veya sonbahar aylar›nda bir

konferans düzenlenmesi planlanmaktad›r. Toplant›

tarihinin, Türkiye’den gelecek heyetlerle ayn› tarihle-

re denk getirilmesi öngörülmektedir. 

*Dar kat›l›ml› yuvarlak masa tart›flma toplant›-

lar›: Yukar›da belirtilen konularda ve Türkiye’de ve

ABD’deki di¤er gündem konular›na göre daha s›k

aral›klarla dar kat›l›ml›, tart›flma toplant›lar› yap›lma-

s› planlanmaktad›r. Dar kat›l›ml› toplant›lar, Türki-

ye’den ABD’ye seyahat eden gazeteci, akademisyen

vb. çevrelerden isimlerin konuflmac› olaca¤›, daha

çok on befl-yirmi kiflilik yuvarlak masa toplant›lar›

fleklinde düzenlenecektir. 

*Di¤er kurulufllarla ortaklafla düzenlecek top-

lant›lar: Gerek TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri s›ra-

s›nda gerekse di¤er kurulufllar›n ilgi alan›na girdi¤i

düflünülen konular gündeme geldi¤inde, temsilcilik

baflka düflünce kurulufllar›/ifl örgütleri ile ortaklafla fa-

aliyetler düzenlemeyi planlamaktad›r. Bu faaliyetler

genelde ortak seminer düzenlenmesi fleklinde gerçek-

leflmekle birlikte, bu kurulufllar›n yay›nlar›na katk›da

bulunma, TÜS‹AD heyetleri geldi¤inde dar kat›l›ml›

görüfl al›fl verifli toplant›lar› yapma fleklinde de düflü-

nülebilecektir. Geçen y›llarda World Affairs Council,

Center for International Private Enterprise (CIPE),

Washington’da yerleflik çeflitli düflünce kurulufllar›

(CSIS, Heritage Foundation, CATO Institute, Middle

East Institute vb) ile iflbirli¤inin art›r›lmas›na yönelik

çal›flmalarda bulunulmufl ve baz› ortak faaliyetler dü-

zenlenmiflti. Bu y›l, bu kurulufllarla ortak faaliyetler

düzenleme giriflimlerine devam edilmesi ve yeni ku-

rulufllarla temasa geçilmesi planlanmaktad›r. 2003 y›-

l›nda Committee on Economic Development isimli

kuruluflla ortakl›k içine girilmesi için gerekli ad›mlar

at›lm›flt›r. Türk kurulufllarla (Turkish-American Busi-

ness Forum, ATAA, International Turkish Studies,

vb.) ortak faaliyetlerin sürdürülmesi de hedefler ara-

s›nda yer almaktad›r. Genifl veya dar kat›l›ml› toplan-

t›lardan bir veya birkaç›n›n bu tür kurulufllarla ortak

planlanmas› düflünülmektedir.

*IMF/Dünya Bankas› Y›ll›k Toplant›s› esnas›n-

da Türk kat›l›mc›lara yönelik toplant›: Türk-Ameri-

kan iliflkilerinin güncel bir boyutunu ele alarak kat›-

l›mc›lar› bilgilendirmeyi amaçlayan bu toplant›lar›n

ilki 1999 y›l›nda, ikincisi 2002 y›l›nda düzenlenmifl-

ti. IMF/Dünya Bankas› toplant›lar›n›n Washington’da

gerçeklefltirildi¤i her y›l yap›lmas› kararlaflt›r›lan bu

tür toplant›lar›n devam›n›n sa¤lanmas› planlanmak-

tad›r. Toplant›ya daha çok Türk finans sektörü ve flir-
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ketler kesimi ile kamu temsilcilerinden kat›l›m bek-

lenmektedir.

*Türkiye’ye yönelik faaliyetler: Türk-Amerikan

iliflkilerinin seyrine göre, Türkiye’deki önemli kifli ve

kurulufllar›n geliflmeler hakk›nda bilgilendirilmesini

ve karfl›l›kl› görüfl al›fl verifli ortam›n›n sa¤lanmas›n›

amaçlayan bir veya birkaç toplant›n›n Türkiye’de ya-

p›lmas› ve/veya Türkiye ziyaretleri esnas›nda birebir

görüflmeler yoluyla genifl çevrelerle iletiflimin art›r›l-

mas› hedeflenmektedir. 

Türkiye’den gelecek TÜS‹AD heyetleri ile ilgili ça-

l›flmalar: 2004 y›l›nda, henüz tarihleri kesin olma-

makla birlikte ilkbahar veya sonbaharda bir TÜS‹AD

heyetinin ABD’ye ziyaret düzenlemesi planlanmakta-

d›r. Temaslardaki ana konular›n Irak, K›br›s, Türki-

ye-AB iliflkileri ve 2003 y›l›ndaki sars›nt›l› dönemin

ard›ndan Türk-Amerikan iliflkilerinin olmas› beklen-

mektedir. Temaslar, genellikle TÜS‹AD Yönetim Ku-

rulu’ndan bir kiflinin baflkanl›¤›nda befl kiflilik bir he-

yet ile gerçekleflmektedir. TÜS‹AD Yönetim Kurulu

onaylad›¤› ve heyet için yeterli talep oluflturuldu¤u

takdirde, düzenlenecek ziyaret esnas›nda Kongre ve

Yönetim d›fl›nda ABD bas›n›, ABD’deki Türk bas›n› ve

düflünce kurulufllar›yla da bir dizi temas düzenlene-

bilecektir. Bu seyahat s›ras›nda, genifl kat›l›ml› bir

toplant› ve/veya dar kat›l›ml› yuvarlak masa toplant›-

lar›ndan biri gerçeklefltirilebilir ve TÜS‹AD Baflkan›

burada konuflmac› olarak yer alabilir. 

Nisan 2004'te gerçeklefltirilecek Türk-Ameri-

kan ‹fl Konseyi (ATC) y›ll›k toplant›lar› s›ras›nda çok

say›da TÜS‹AD üyesi Washington’da bulunacakt›r.

Bu tarihlerde, özellikle TÜS‹AD Yönetim Kurulu ve

istendi¤i takdirde di¤er TÜS‹AD üyelerine çeflitli te-

mas programlar› oluflturulacakt›r. 

Mevcut temaslar›n sürdürülmesi ve yeni temaslar

kurulmas›: Temsilcili¤in ABD yönetiminin ilgili bü-

rokratlar›, Kongre üyeleri, dan›flmanlar›, önemli ko-

mite üyeleri, di¤er örgütler ve bas›n ile 2004 y›l› te-

mas program› afla¤›da belirtilmektedir.

*Yönetimin ilgili bürokratlar› ile temaslar›n

sa¤lanmas›/sürdürülmesi: Temsilcilik, özellikle yuka-

r›da belirtilen TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri esna-

s›nda, buna ek olarak da çeflitli di¤er vesilelerle, ABD

yönetimindeki ilgili bürokratlarla görüflmeyi sürdü-

rüp TÜS‹AD ile iletiflimlerini sürekli k›lmay› hedefle-

mektedir. Bu y›l, Irak ve K›br›s konular› ile ilgili te-

maslar›n artaca¤› düflünülmektedir.

*Kongre üyeleri, dan›flmanlar› ve önemli ko-

mite üyeleri ile gerekli ba¤lant›lar›n sa¤lanmas›/sür-

dürülmesi: Kongre üyeleri ve dan›flmanlar› ile yukar›-

da belirtilen TÜS‹AD heyetlerinin ziyaretleri d›fl›nda

temsilcilik etkinlikleri s›ras›nda ve birebir ziyaretlerle

tan›fl›l›p, bu kiflilerin TÜS‹AD ile iletiflimlerinin ve

Türkiye hakk›nda bilgilendirilmelerinin sürekli k›l›n-

mas› hedeflenmektedir. Kongre ile temaslara daha

uygun bir zemin 2001 y›l›nda Temsilciler Meclisi

bünyesinde "Turkish Caucus" kurulmas› ile oluflmufl-

tur. Bu oluflumun mensubu Kongre üyeleri ve bu ki-

flilerin dan›flmanlar›na yönelik faaliyetler 2002 ve

2003 y›llar›nda art›r›lm›flt›r. Bu amaç do¤rultusunda,

gerek ABD’deki di¤er Türk kurulufllar›yla ortaklafla

olarak gerekse temsilcili¤in tek bafl›na düzenleyece¤i

bir veya iki toplant›n›n Kongre’de gerçeklefltirilmesi

planlanmaktad›r. Ayr›ca TÜS‹AD heyeti ziyaretleri s›-

ras›nda randevu program›na Kongre üyeleri ile top-

lant›lar da al›nacakt›r.

*ATAA-TÜS‹AD Yaz Staj Program›: Temsilcilik

2003 y›l›nda ATAA ile ortak bir giriflimde bulunmufl

ve ABD’deki Türk-Amerikal› ö¤rencilerin Kongre’de

iki ayl›k yaz staj› yapmalar›na imkan veren bir proje-

yi hayata geçirmifltir. Turkish Caucus’tan sa¤lanan üç

kiflilik kontenjan sayesinde ABD’de yaflayan Türk-

Amerikal›lar aras›ndan seçilen ö¤renciler, Kongre’yi
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tan›ma imkan›na sahip olmufltur. ABD’de yaflayan

Türk-Amerikal›lar›n Kongre’ye yönelik ilgilerini art›r-

may› ve Kongre üyeleri ile daha yak›ndan iliflkilerin

tesisini hedefleyen bu projenin 2004 y›l›nda tekrar-

lanmas› planlanmaktad›r. 

*Bas›n ile yap›lacak temaslar: TÜS‹AD’›n üret-

ti¤i çal›flmalar ile ABD’de fikri dinlenen ve sorulan bir

örgüt olmas› ve bunun sürdürülmesi, temsilcili¤in en

önemli hedeflerinden biridir. Bu aç›dan, ABD bas›n›-

na yönelik içerikli çal›flmalar yürütülmesi ve küçük

çapl› etkin faaliyetler düzenlenmesi gerekmektedir.

Bas›nla temaslar TÜS‹AD heyetlerinin programlar›

içine al›nacakt›r. Türkiye’de önemli geliflmeler oldu-

¤u dönemlerde temsilcilik ile temasa geçen medya

mensuplar›na bilgi aktar›lmaya devam edilecek, ge-

rekli görüldü¤ü takdirde Türkiye’den çeflitli kifli ve

kurulufllarla temasa geçmelerine arac›l›k edilecektir. 

*Di¤er örgütlerle yap›lacak iflbirli¤i ve temas-

lar: Temsilcilik Washington ve d›fl›nda yap›lan faali-

yetlerin ço¤unda, kendini ABD’de kan›tlam›fl önemli

örgütler ile iflbirli¤i yoluna gitmeyi tercih etmektedir.

Böylece bu kurulufllar›n tecrübelerinden ve üye a¤la-

r›ndan daha kolay yararlan›labilmesi ve bu örgütlerin

üyelerine TÜS‹AD ve Türkiye’nin anlat›lmas› hedef-

lenmektedir. 

*Bilgi üretilmesi, da¤›t›m› ve TUSIAD-US web

sitesi ve veritaban›: Web sitesinin daha profesyonel

bir görünüm kazanmas›, interaktif hale getirilmesi ve

bilgiye daha kolay ulafl›l›r hale getirilmesi için 2003

y›l› bafl›nda yeni web sitesi hayata geçirilmiflti. Türki-

ye ve TÜS‹AD hakk›nda her türlü bilgiye ulaflmak is-

teyen kiflilerin web sitesinden azami fayday› sa¤laya-

bilmeleri amac›yla bilgilerin sürekli güncel tutulmas›

sa¤lanacakt›r. 

Türkiye’ye yönelik ç›kart›lan ‹ngilizce ayl›k

bültenlere 2003 y›l› ekim ay›nda son verilerek, yerine

"ABD Gündemi" ismi alt›nda yeni bir ayl›k yay›n ha-

yata geçirilmifltir. ABD’deki önemli gündem madde-

lerini Türkçe olarak Türkiye’deki ilgili kitlelere aktar-

may› hedefleyen bu yay›n›n 2004 y›l› boyunca devam

etmesi sa¤lanacakt›r. Temsilcilik ayr›ca Türkiye’deki

çeflitli gazete ve dergilere ABD ekonomisi ile ilgili ya-

z›lar haz›rlamaya devam edecektir. 2002 y›l›nda ilk

versiyonu ç›kart›lan Türk-Amerikan iliflkileri çal›flma-

s›n›n da y›l içinde gerekli görüldü¤ü takdirde güncel-

lenmesi planlanmaktad›r. Bu rapor web sitesinde yer

almaktad›r. 

Türkiye’deki önemli gündem konular› hakk›n-

da çeflitli Türk gazetelerinde ç›kan haberlerden derle-

nen ve 2000 y›l›n›n sonundan beri da¤›t›lan "Selected

News on Turkey" isimli haftal›k bültenin yay›m›na

2004 y›l›nda devam edilecektir. 2001 y›l›nda da¤›t›-

m›na bafllanan "Eye on Turkey" isimli yay›n›n da Tür-

kiye’nin gündemine göre, ABD’deki hedef kitlelere

elektronik posta yoluyla iletimine devam edilecektir.

2004 y›l›nda, iki y›l önce bafllat›lan ve Türkiye’deki

akademisyenler ve uzmanlar›n Türk-Amerikan iliflki-

lerinin ve Türkiye’deki geliflmelerin ›fl›¤›nda haz›rla-

d›¤› makalelerin ABD’de ilgili çevrelere da¤›t›m›n›

amaçlayan projenin devam› sa¤lanacakt›r. Temsilcilik

çal›flanlar›, 2004 y›l›n›n gündemine göre belirlenecek

konularda araflt›rma raporu haz›rlamaya devam ede-

cektir. 

2003 y›l›n›n sonunda, ‹ngilizce olarak "Turkey

in Focus" isimli yeni bir ayl›k yay›n ç›kart›lmas› ka-

rarlaflt›r›lm›flt›r. Buna göre, Türkiye’deki önemli gelifl-

melere paralel olarak k›sa de¤erlendirme notlar›

ABD’deki hedef kitleye da¤›t›lacak ve web sitesine ko-

nacakt›r.

Temsilcili¤in hedef kitlesine ulafl›m›ndaki en

önemli kaynak olan veritaban› sürekli güncellenecek-

tir. Özellikle ABD’ye yönelik bültenlerin daha genifl
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kesimlere daha k›sa zamanda ulaflt›r›lmas› için verita-

ban› üzerinde yap›lan çal›flmalara ve elektronik or-

tamda iletiflimin tümüyle veritaban› üzerinden sa¤-

lanmas›na devam edilecektir. 

TÜS‹AD yay›nlar›n›n ilgili çevrelere da¤›t›m›na

2004 y›l›nda devam edilecektir. 

TÜS‹AD International 

Aktif olarak 2002 y›l›n›n haziran ay›nda faali-

yete geçen TÜS‹AD International’›n 2004 y›l› çal›flma

program› afla¤›da belirtilmifltir. 

UNICE üyesi federasyonlar veya UNICE üyesi ol-

mayan ülkelerin özel sektörünü temsil eden kurulufllarla

oluflturulan "Ortak Yat›r›m ve Ticaret Komiteleri" ile ilgi-

li çal›flmalar: UNICE üyesi olan ‹sveç Sanayicileri Fe-

derasyonu (SN), ‹spanya ‹flverenler Federasyonu (CE-

OE), Frans›z Giriflimciler Hareketi (MEDEF), Yunan

Sanayi Federasyonu (FGI), Danimarka Sanayicileri

Federasyonu (DI), ‹talyan Sanayicileri Konfederasyo-

nu (CONFINDUSTRIA) ve UNICE üyesi olmayan

Ukrayna Sanayicileri Federasyonu (ULIE), Hindistan

Sanayicileri Konfederasyonu (CII) ile kurulan komite-

ler düzenli toplanmaya devam edecek; yap›lan top-

lant›larda bu ülkelerle ifl iliflkisi içinde bulunan TÜS‹-

AD üyelerinin dile getirdi¤i sorunlar ve çözüm öneri-

leri muadil federasyon ile birlikte ele al›nacakt›r. Ko-

mitelerin yapt›klar› çal›flmalar düzenli olarak TÜS‹AD

üyelerine web sayfas› arac›l›¤›yla duyurulacakt›r.

Sanayi federasyonlar› UNICE üyesi olmayan

fakat dünya ekonomisinde önemli rol oynayan Çin,

Hindistan ve Rusya, 2004 y›l›nda TÜS‹AD Internati-

onal’›n öncelik verece¤i ülkeler olacakt›r. 

Sivil sektör kurulufllar› ile iliflkiler: TÜS‹AD Inter-

national, baflta DE‹K olmak üzere, iflbirli¤i yap›lacak

yabanc› ülkelerin Türkiye’de bulunan "Ticaret (Gelifl-

tirme) Komisyonlar›/Organizasyonlar›" ile yak›n iliflki

kurarak iflbirli¤i alanlar›n› art›rmaya çal›flacakt›r. 

Bu y›l içinde sektör dernekleriyle temasa geçi-

lerek, bunlar›n TÜS‹AD International çal›flmalar›na

katk›lar› sa¤lanacakt›r.

Türkiye’nin yurt d›fl›ndaki temsilcilikleri ile iliflki-

ler: Türkiye’nin ve Türk özel sektörünün yurt d›fl›nda

sayg›n ve etkili flekilde tan›t›lmas› amac›yla ulusal

ekonomik politikalar›n oluflturulmas›na ve uluslara-

ras› ekonomik iliflkilerin gelifltirilmesine katk›da bu-

lunmak, Türk özel sektörünün yurt d›fl›nda aç›l›m›n-

da yaflanan sorunlar› ve çözüm önerilerini yetkili ku-

rumlara duyurmak amac›yla Türkiye’nin, özel sektör

kurulufllar› ile iflbirli¤i yap›lacak yabanc› ülkelerde

bulunan temsilcilikleri ve ticaret müflavirlikleri ile te-

masa geçilecektir. Bu temsilciliklerle karfl›l›kl› olarak

sürekli bir iletiflim a¤› kurulacakt›r. Belirlenen yurt

d›fl› temsilcilikler ile yürütülecek faaliyetlere destek

sa¤lanmas› için gerekti¤inde TÜS‹AD Ankara, Brük-

sel ve Washington Temsilcilikleri’nden faydalan›la-

cakt›r.

TÜS‹AD’›n di¤er birimleriyle iflbirli¤i: Baflta TÜ-

S‹AD D›fliflleri Komisyonu, Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜ-

S‹AD D›fl Politika Forumu ve D›fl Ticaret Politikalar›

Çal›flma Grubu olmak üzere TÜS‹AD’›n di¤er birim-

leri ile gereken hallerde iflbirli¤ine gidilecektir. Bu bi-

rimlerin çal›flmalar›ndan faydalanmak ve bunlar›n ça-

l›flmalar›na destek olmak suretiyle karfl›l›kl› bilgi ve

görüfl al›fl veriflinde bulunulacakt›r. 

Devlet kurumlar›yla iflbirli¤i: TÜS‹AD Internati-

onal’›n çal›flmalar›n›n resmi kurumlara aktar›lmas›,

özel sektör-kamu sektörü aras›nda verimli bir iflbirli-

¤i ve sinerjinin tesis edilmesi için özellikle D›fliflleri

Bakanl›¤› ve D›fl Ticaret Müsteflarl›¤› ile yak›n temasa
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geçilecek, Karma Ekonomik Komisyonlar’›n faaliyet-

leri takip edilerek bunlara destek sa¤lanacakt›r. 

Ortak yat›r›m projelerinin desteklenmesi: Türkiye

ile di¤er ülkeler aras›ndaki ticaret kadar yat›r›m ilifl-

kilerini de güçlendirmek için kurulmufl bulunan TÜ-

S‹AD International, 2004 y›l›nda fizibilite raporlar›

uzman kurulufllarca haz›rlanm›fl olan projelere ya-

banc› yat›r›mc›lar›n ilgisini çekebilmek için faaliyetle-

rini sürdürecektir. 

TÜS‹AD International veri taban›n›n gelifltirilme-

si: 2002 y›l›nda TÜS‹AD üyelerine ve sektör dernek-

lerine gönderilen anketlerle bafllayan veri taban› olufl-

turulmas› projesinin tüm TÜS‹AD üyelerini ve sektör

derneklerini kapsamas› sa¤lanacak, veritaban› belirli

aral›klarla güncellefltirilecektir.

Web sitesi oluflturulmas›: TÜS‹AD web sitesi

içinde yer alan TÜS‹AD International bölümünün

web sayfalar› zenginlefltirilecektir. TÜS‹AD’a iletilen

ve yabanc› ülkelerdeki yat›r›m ve ticaret imkanlar›na

iliflkin duyurular›n yer ald›¤› özet dokümanlar bu

web sayfas›nda düzenli olarak güncellefltirilecektir.

‹letiflimin azami ölçüde elektronik ortamda yap›lmas›

sa¤lanacak, üyeler TÜS‹AD International çal›flmalar›-

n› web sitesinden takip edebileceklerdir.

Dünyadaki Türklerin envanterinin ç›kar›lmas› ve

yurt d›fl›nda yaflayan Türklerle koordinasyonun sa¤lan-

mas›: Dünyan›n çeflitli bölgelerine yay›lm›fl Türkler

aras›nda koordinasyon son derece zay›ft›r. Çeflitli ül-

kelerdeki Türkler anavatan›n ilgisizli¤inden ve sorun-

lar›n› iletecek muhatap bulamamaktan yak›nmakta-

d›rlar. Bu durumdan hareketle, TÜS‹AD Internati-

onal yurt d›fl›nda yaflayan Türkler konusu üzerine

hassasiyetle e¤ilecek, dünyadaki Türklerin bir envan-

terinin oluflturulmas›na ve bu Türkleri temsil eden

kurumlarla iliflki kurup iflbirli¤i ortam› yarat›lmas›na

çal›flacakt›r. 

‹fl gelifltirme konusunda yeni stratejiler belirlenme-

si: TÜS‹AD International biriminin daha etkin ve ve-

rimli çal›flmas›n› sa¤lamak amac›yla ifl gelifltirme ko-

nusunda uzmanlardan bilgi al›narak, bunlar›n ›fl›¤›n-

da birim için yeni stratejiler gelifltirilecektir.

Yurt ‹çi ‹liflkiler 

TÜS‹AD, Türkiye'nin gündeminde bulunan si-

yasal, ekonomik, sosyal ve d›fl politika konular›nda

görüfl ve öneriler oluflturmaya, araflt›rmalar yapt›rma-

ya, oluflturulan görüflleri etkin biçimde ilgililerin dik-

katine sunmaya devam edecektir.

Oluflturulan görüfl ve önerilerin kamuoyu tara-

f›ndan daha iyi anlafl›lmas› için paneller ve toplant›lar

düzenlenecek; bilgi notlar› ve bas›n aç›klamalar› ile

tan›t›m faaliyetleri yürütülecektir.

Hükümet, parlamento ve üst düzey bürokrasi-

ye TÜS‹AD'›n görüfl ve önerilerinin ulaflt›r›lmas›na

devam edilecektir. TÜS‹AD'›n görüfllerinin etkin bi-

çimde Ankara'ya iletilmesi için uygun platformlarda

görüflmeler ve toplant›lar düzenlenecek, karfl›l›kl› bil-

gi al›fl verifli art›r›lacakt›r. Özellikle TÜS‹AD çal›flma

komisyonlar› ve TBMM ihtisas komisyonlar› aras›nda

yap›c› ve teknik detaylara inen diyalo¤un gelifltirilme-

sine çal›fl›lacakt›r.

TÜS‹AD ile ayn› ilke ve de¤erleri paylaflan sivil

toplum örgütleri ile iliflki a¤›n›n gelifltirilmesi için ça-

l›flmalar 2004 y›l›nda da sürecektir. Laik, demokratik

bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar› çerçevesinde

ekonomik faaliyetlerin yürütülmesi gere¤ine inanan

sanayici ve ifladamlar› dernekleri (S‹AD) ile oluflturu-

lan iflbirli¤inin gelifltirilmesine çal›fl›lacakt›r. Sanayi-

nin rekabet gücü art›fl› sa¤lamas› için sektörel çal›fl-

malara yer verilecek, bu amaçla sektörel derneklerle

iflbirli¤ine devam edilecektir. 
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Ankara Temsilcili¤i

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i, temsilcilik faali-

yetlerinin yan› s›ra 59. Hükümet, TBMM, kamu kesi-

mi-özel kesim kurum ve kurulufllar› ve yabanc› mis-

yon temsilcileri ile kurumsal iliflkilerini düzenli ve

gündeme yönelik temaslar çerçevesinde sürdürecek-

tir. Yasama sürecinin takibi ve kat›l›mc› demokrasi

ba¤lam›nda TÜS‹AD görüfllerinin gerek yasama süre-

cine h›zl› ve etkili aktar›m› gerekse aktar›m sonras›

görüfllerin takibi alanlar›nda çal›flmalar›n› genifllete-

rek devam ettirecektir. Ayr›ca DTÖ, AB'ye uyum sü-

reci, gümrük birli¤i ve K›br›s gibi d›fl politika ve d›fl

ticarete iliflkin konularda gerekli ad›mlar›n at›lmas›-

n›n teflvik edilmesini ve bu alanlarda eksikliklerin

saptanarak giderilmesini teminen ilgili süreçleri ya-

k›ndan takip edecektir.

TÜS‹AD içerisinde ise, 2003 y›l›nda düzenli

kat›l›m sa¤lanan Parlamento ‹flleri Komisyonu, AB'ye

Uyum Komitesi, D›fliflleri Komisyonu, ‹stihdam ve

Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu, D›fl Ticaret Çal›flma

Grubu, Dünya Ticaret Örgütü Alt Çal›flma Grubu ve

Gümrük Birli¤i Alt Çal›flma Grubu gibi TÜS‹AD ko-

misyon ve çal›flma gruplar›n›n düzenli olarak gerçek-

lefltirilen toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanarak Ankara’da

sürdürülen temaslar ve yürütülen faaliyetler çerçeve-

sinde katk› sa¤lanmaya devam edilecektir.

Yasama süreci faaliyetleri: Temsilcili¤in yasama

sürecine iliflkin faaliyetleri 2004 y›l›nda uygulama ba-

kanl›klar› ve TBMM ile iliflkiler ba¤lam›nda gelifltiri-

lecektir.

Uygulama bakanl›klar›, genel olarak yasama

sürecinin bafllad›¤› nokta olma özelli¤i tafl›maktad›r

ve bu sebeple mevzuat de¤iflikliklerine iliflkin haz›rl›k

çal›flmalar› belirli bir olgunlu¤a ulafl›ncaya kadar ilgi-

li bakanl›k nezdinde yap›lmaktad›r. Uygulama ba-

kanl›klar›yla mevcut kurulu iliflkilerin gelifltirilerek,

2004 y›l›nda bütün uygulama bakanl›klar›nda ilgili

bürokrat ve teknokratlarla do¤rudan temas noktalar›

oluflturulmas› hedeflenmektedir. Böylelikle mevzuat

de¤ifliklik çal›flmalar›nda TÜS‹AD görüflleri, daha

teknik çal›flmalar s›ras›nda sürece aktar›larak katk›

sa¤lanmas› yönünde bir aç›l›m sa¤lanacakt›r.

TÜS‹AD görüfl ve katk›lar› yasama sürecinde

bir sonraki ve son aflama olan TBMM’de de takip edi-

lecektir. TBMM ile iliflkiler çerçevesinde gelifltirilerek

sürdürülmesi planlanan faaliyetler iki bafll›k alt›nda

de¤erlendirilecektir: TBMM ile daha etkili ve h›zl› ile-

tiflimin sa¤lanmas›na yönelik faaliyetler ve TBMM Ge-

nel Sekreterli¤i’ni de içeren projeler yoluyla sivil top-

lumun yasama sürecine daha etkili kat›l›m sa¤lamas›

için gerekli kurumsal yap›n›n haz›rlanmas›na yönelik

faaliyetler.

Temsilcilik taraf›ndan TBMM ihtisas komis-

yonlar› baflkanlar›na ve komisyon uzmanlar›na akta-

r›lan "TÜS‹AD Yasama Süreci ‹zleme Modeli", grup

baflkan vekillerine (TBMM Dan›flma Kurulu) de ileti-

lecektir. Ayr›ca TÜS‹AD taraf›ndan izlenen tasar›lar

gerekli noktalarda TBMM ihtisas komisyonlar›n›n

toplant›lar›na kat›l›m sa¤lanarak takip edilecek ve

TÜS‹AD görüflünün toplant›larda sözlü olarak aktar›-

m› sa¤lanacakt›r.

AB’ye uyum sürecinde yasama mekanizmas›-

n›n verimli çal›flmas› ve sivil toplumun yasama süre-

cine aktif kat›l›m› büyük önem tafl›maktad›r. Ankara

Temsilcili¤i, 2003 y›l›nda altyap›s›n› oluflturmufl ol-

du¤u, National Democratic Institute (NDI) ve TBMM

Genel Sekreterli¤i ile birlikte yürütülecek iki proje

kapsam›nda yasama sürecinin daha h›zl› ve verimli

çal›flmas›na ve TBMM ile sivil toplum aras›ndaki ku-

rumsal iliflkilerin gelifltirilmesine yönelik çal›flmalar›-

n› sürdürecektir. Çal›flmalar›n olgunlaflmas›yla bu

projelere iliflkin birer rapor oluflturularak Türkiye’de
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yasama sürecinin gelifltirilmesine ve günün gerekleri

do¤rultusunda modernizasyonuna katk› sa¤lanmas›

planlanmaktad›r.

AB'ye Uyum Süreci: Ankara Temsilcili¤i, AB

Konseyi Kopenhag Zirvesi kararlar› çerçevesinde,

müzakerelere haz›rl›k konusunda AB müktesebat›n›

oluflturan otuz bir ana bafll›k ba¤lam›ndaki çal›flmala-

r›n› gelifltirerek sürdürecektir. Bu çal›flmalar, müza-

kerelerin bafllamas› durumunda özel sektörün uyum

sürecine kat›l›m› ve özel sektör önceliklerinin sürece

etkili ve h›zl› bir biçimde aktar›lmas› aç›s›ndan büyük

önem tafl›maktad›r.

Bu çerçevede, Devlet Planlama Teflkilat›’nca

TÜS‹AD taraf›ndan yürütülmesi öngörülen, TÜS‹AD

Yönetim Kurulu Üyesi ve AB'ye Uyum Komitesi Bafl-

kan› fiadi Gücüm baflkanl›¤›nda ve TÜS‹AD Ankara

Temsilci Yard›mc›s› Derya Sevinç koordinatörlü¤ün-

de bafllat›lm›fl olan Müzakerelere Haz›rl›k Çal›flma

Grubu çal›flmalar› yürütülecektir.

"Ad hoc" bir yap›yla oluflturulan Müzakerelere

Haz›rl›k Çal›flma Grubu'nun, mevcut çal›flmalar ta-

mamland›ktan sonra müzakereler süresince görüfl ve

öncelik aktar›m›n› sürdürülebilmesi için yeni bir ya-

p›lanmayla daimi hale getirilmesi planlanmaktad›r.

Böylelikle özel sektör görüfl ve önceliklerinin zaman-

l› bir flekilde çal›flma grubuna kat›l›m sa¤layan kamu

kurulufllar› ile istiflare halinde müzakere mekanizma-

lar›na h›zl› ve etkili bir biçimde aktar›lmas› mümkün

olacakt›r.

Bu çal›flmalar sonucunda, grubun AB’ye uyum

sürecinde gündeme gelecek bütün bafll›klar itibariyle

özel sektör ve TÜS‹AD görüfllerinin oluflturulmas›na

katk› sa¤lamas› ve AB ile müzakerelerde derogasyon

talep edilecek alanlar›n belirlenmesinde önemli bir

platform haline gelmesi planlanmaktad›r.

Gümrük birli¤i ve hizmetler sektöründeki

AB’ye uyum süreci ve AB’de yaflanan geliflmeler konu-

sunda da TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i taraf›ndan iz-

leme ve sürece iliflkin katk› sa¤lanmas›na yönelik fa-

aliyetlere devam edilecektir.

Ayr›ca 2004 y›l› içerisinde aç›lacak ve AB fon-

lar›yla desteklenecek topluluk programlar›na kat›l›m›

sa¤lamak üzere TÜS‹AD’›n altyap›s›n› güçlendirecek

projelerin haz›rlanmas› planlanmaktad›r. Böylelikle

Türkiye-AB Mali ‹flbirli¤i kapsam›nda öngörülen kri-

terlere uygun projeler gelifltirilerek sivil toplum için

ayr›lm›fl olan finansman kaynaklar›ndan faydalan›l-

mas› sa¤lanacakt›r.

Özellikle Helsinki Zirvesi sonras›nda AB’ye

üyelik süreciyle iliflkilendirilmesiyle, K›br›s konusu

Türkiye-AB iliflkilerini do¤rudan ilgilendiren bir sü-

reç haline gelmifltir. K›br›s konusunda çözümün

oluflturulmas›na katk› sa¤lanmas› amac›yla, Ankara

Temsilcili¤i Türkiye ve K›br›s’ta yerleflik bulunan çe-

flitli medya ve sivil toplum kurulufllar›yla yak›n görüfl

al›fl veriflini sürdürerek yetkili TÜS‹AD organlar›n›

bilgilendirmeye devam edecektir.

Kurumsal ‹letiflim Platformlar›: TÜS‹AD Ankara

Temsilcili¤i; Avrupa Birli¤i ‹zleme Grubu (AB‹G), Re-

form ‹zleme Grubu (R‹G), Yat›r›m Ortam›n›n ‹yileflti-

rilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK), Ekonomik

Sorunlar› De¤erlendirme Kurulu (ESDK), Finans ve

Üretim Kurulu ve Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK)

gibi önemli kurumsal iletiflim platformlar›na düzenli

ve etkili kat›l›m sa¤lamaya 2004 y›l›nda da devam

edecektir.

Bu platformlar içerisinde TÜS‹AD’›n da yöne-

tim kurulunda bulundu¤u AB‹G projelerine odakla-

n›larak, TÜS‹AD’›n AB’ye uyum ve yurt içi-yurt d›fl›

tan›t›m alanlar›ndaki faaliyetlerinin AB‹G projeleri ile

iliflkilendirilmesi ve koordinasyonunda rol oynana-

cakt›r.
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Önemli ve yeni kurumsal iletiflim platformla-

r›ndan olan R‹G ba¤lam›ndaki çal›flmalar›n as›l uygu-

lama y›l› 2004 olarak gerçekleflecektir. Bu ba¤lamda

2004 y›l›nda R‹G’e daha fazla TÜS‹AD girdisi sa¤la-

nacak ve R‹G çal›flmalar› sonunda oluflan ç›kt›lar TÜ-

S‹AD yetkili organlar›na aktar›lacakt›r.

Ekonomik program ile ilgili çal›flmalar: Ankara

Temsilcili¤i, 2004 y›l› sonuna kadar sürecek ve uza-

mas› muhtemel 2002-2004 IMF Stand-By program›

ve makro uyum program›n› yak›ndan izleyerek bu

alanda yetkili TÜS‹AD organlar›n› bilgilendirmeye

devam edecektir. Bu ba¤lamda temsilcilik, hükümet

program›n›n Stand-By program› ile tutarl› geliflmesi,

aksayan bölümlerde TÜS‹AD görüfllerinin oluflturula-

rak hükümet yetkililerine aktar›lmas› konusunda et-

kin olacakt›r.

‹kili temaslar: Ankara Temsilcili¤i, Ankara’da

yerleflik olan tüm AB büyükelçilikleri ve Avrupa Ko-

misyonu Ankara Temsilcili¤i ile düzenli ve yak›n te-

maslar›n› sürdürmeye devam edecektir. Temsilcilik,

bu temaslar çerçevesinde özellikle Türkiye’nin AB’ye

uyum çerçevesinde katetti¤i mesafe ve özel sektör gö-

rüflleri konusunda düzenli toplant›lar yoluyla bilgi

aktar›m› faaliyetlerini sürdürecektir.

Bu çerçevede, temsilcilik taraf›ndan yürütül-

mesi planlanan temel projeler afla¤›da belirtilmekte-

dir.

*21. Dönem ve 22. Dönem 1. Yasama Y›l›’nda

TBMM’de kadük olan, ancak TÜS‹AD Parlamento ‹fl-

leri Komisyonu baflta olmak üzere TÜS‹AD komis-

yonlar› taraf›ndan kanunlaflmas› öncelikli olarak de-

¤erlendirilmifl kanun tasar›lar›n›n yasama sürecine

yeniden aktar›m›n›n sa¤lanmas› ve yasama sürecinde

takibinin yap›lmas›.

*Kamuda yasama sürecinin ilgili bürokrat ve

bakanl›klardan bafllayarak izlenmesi için kurumsal

altyap›n›n oluflturulmas› ve bu amaçla uygulama ba-

kanl›klar›yla yeni temas noktalar›n›n yarat›lmas›.

*TBMM Genel Sekreterli¤i ve Baflbakanl›k Ka-

nunlar ve Kararlar Genel Müdürlü¤ü ile, ifl çevreleri-

nin yasama sürecine daha etkili kat›labilmesine yöne-

lik ve karfl›l›kl› anlay›fl› gelifltirecek projelerin gerçek-

lefltirilmesi.

*National Democratic Institute (NDI) ve

TBMM Genel Sekreterli¤i ile birlikte yürütülecek, ya-

sama sürecinin günün ihtiyaçlar› do¤rultusunda ge-

lifltirilmesi ve sivil toplumun yasama sürecine aktif

kat›l›m›na yönelik projeler yürütülmesi.

*DPT ve D‹E ile iflbirli¤i alanlar›n›n art›r›larak

sektör baz›nda rekabet gücü analizlerinin yap›lmas›,

uzun vadeli öngörü çal›flmalar›na katk›da bulunul-

mas› ve AB programlar›ndan sorumlu daire baflkan-

l›klar› ile iflbirli¤i alanlar›n›n gelifltirilmesi.

*Müzakerelere Haz›rl›k Çal›flma Grubu çal›fl-

malar›n›n tamamlanmas›. Çal›flma grubunun DPT,

AB Genel Sekreterli¤i ve D›fliflleri Bakanl›¤› gibi kamu

kurumlar› ile istiflare halinde müzakerelere yönelik

görüfllerin oluflturulmas›n› ve görüfl aktar›m›n› h›zl›

ve verimli bir flekilde sa¤layabilmek amac›yla uygun

yap›da daimi bir platforma dönüfltürülmesi.

*TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma

Grubu çal›flmalar› çerçevesinde, Galatasaray Üniver-

sitesi akademisyenleri ve D‹E ile birlikte haz›rlanan

"‹flgücü Piyasas›n›n Yap›sal Sorunlar› ve Çözüm Öne-

rileri" projesinin 2004 y›l› ortalar›nda tamamlanmas›.

Benzer bir grupla yap›sal iflsizlik ve mesleki e¤itim

konular› baflta gelmek üzere sonuçlar› makroekono-

mik alanda ortaya ç›kacak olan mikro politika uygu-

lamalar› üzerine çal›flmalar yapmak üzere AB fonla-

r›ndan da yararlan›lacak yeni proje önerileri gelifltiril-

mesi.

203



*Maliye Bakanl›¤› ile iliflkiler çerçevesinde, arz

yönlü vergi politikalar›, "düz tabanl›" vergi uygula-

malar› ve kay›t d›fl› ekonomi problemine yönelik TÜ-

S‹AD görüfllerinin gelifltirilmesi.

*59. Hükümet ile yenilenerek göreve bafllayan

bürokrasiyle temaslar kurularak, TÜS‹AD’›n öncelik-

lerinin ve özellikle AB’ye uyum ve ekonomik progra-

ma yönelik görüfllerinin aktar›lmas›, düzenli görüfl

al›flverifli için uygun zeminin oluflturulmas›.

*Sanayi, Sa¤l›k, Tar›m Bakanl›klar› gibi uygu-

lama bakanl›klar›nda mikro düzeyde süregelen faali-

yetlere TÜS‹AD’›n ve görüfllerinin kat›l›m›n› sa¤la-

mak amac›yla öncelikli alt sektörlerin belirlenmesi ve

ilgili müsteflarl›klara ziyaretlerin gerçeklefltirilmesi.

*TÜS‹AD’›n orta dereceli okullar için yard›mc›

ders kitaplar› haz›rlama projeleri ve e¤itimde reform

çal›flmalar› ba¤lam›nda, yenilenen Talim Terbiye Ku-

rulu Baflkanl›¤› ve Milli E¤itim Bakanl›¤› ile daha ya-

k›n bir çal›flma modeli gelifltirilmesi.

Forumlar 

TÜS‹AD’›n araflt›rma yapma ve görüfl olufltur-

ma sürecini akademisyen ve bilimadamlar› ile destek-

lemek, üniversitelerle daha etkin bir iflbirli¤i yapmak,

genç akademisyenlerin uygulamal› alanlarda ulusla-

raras› tecrübe edinebilmesini mümkün k›lmak ama-

c›yla, uluslararas› standartlarda araflt›rma projeleri

yürütecek, yabanc› ülkelerdeki benzer araflt›rma mer-

kezleri ile iflbirli¤i yapacak bir dizi araflt›rma merke-

zinin kurulmas› hedeflendi. Bu çerçevede, Bo¤aziçi

Üniversitesi ile "D›fl Politika Forumu", Sabanc› Üni-

versitesi ile "Rekabet" ve "Kurumsal Yönetim" Forum-

lar› oluflturuldu. Forumlar›n 2004 y›l› çal›flma prog-

ramlar› afla¤›da belirtilmektedir.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi

D›fl Politika Forumu

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu 2004 y›l›nda, forum görev yönergesinde irdele-

nen Türkiye-ABD iliflkileri ve Türkiye-AB ‹liflkileri

konusunda bir dizi etkinlik gerçeklefltirmeyi planla-

maktad›r. Bu etkinliklere yön verecek olan temel fi-

kirler afla¤›da belirtilmektedir.

*Türkiye’nin ABD ve AB ülkeleri ile olan iliflki-

leri, d›fl politikas› aç›s›ndan öncelikli bir yere sahiptir

ve Türkiye’nin di¤er ülkelerle olan iliflkileri de onun

ABD ve AB ile olan iliflkilerinden do¤rudan etkilen-

mektedir. 

*Türkiye henüz AB üyesi olmad›¤› için, AB’nin

üç büyük ülkesi olan ‹ngiltere, Almanya ve Fransa ile

AB üyeli¤i perspektifi çerçevesinde gelifltirdi¤i iliflki-

ler büyük bir önem kazanmaktad›r. 

*Türkiye-ABD iliflkilerinin de¤iflen dinamikleri

kadar ABD-AB iliflkilerinin ve Türkiye’nin bu iliflkide

yaflanacak geliflmelerden nas›l etkilenece¤inin proak-

tif bir yaklafl›mla de¤erlendirilmesi gerekmektedir.

Bu de¤erlendirmeyi zorunlu k›lan en çarp›c› geliflme-

ler, Cezayir ve Sudan’dan bafllayarak Afganistan ve

Orta Asya’ya kadar uzanan yeni Orta Do¤u co¤rafya-

s› ile ilgilidir. "Yeni Orta Do¤u’nun nas›l istikrarl› ve

güvenli bir bölgeye dönüfltürülece¤i" meselesi, ulus-

lararas› politikan›n en önemli sorusu olarak karfl›m›-

za ç›kmaktad›r. 

*Yeni Orta Do¤u’da dönüflüm konusunda ya-

p›lan tart›flmalar, do¤rudan NATO’nun ve AB’nin ge-

lecekteki d›fl politika vizyonlar› ve küresel güvenlik

politikalar›yla ilgilidir. Dolay›s›yla bu tart›flmalar Tür-

kiye’nin AB ve ABD ile olan iliflkilerini flekillendirme-

de kritik bir önem arz etmektedir. 
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*ABD ile Avrupa’n›n Yeni Orta Do¤u bölgesine

iliflkin vizyonlar›ndaki temel ayr›l›k, ABD’nin bölgeye

a¤›rl›kl› olarak güvenli¤e yönelik -terörizm, kitle im-

ha silahlar› baflta olmak üzere- tehditler, AB’nin ise

ekonomik iliflkiler ve ç›karlar gözlü¤ünden bakm›fl

olmas›ndan kaynaklanmaktad›r. Oysa Yeni Orta Do-

¤u’nun bar›fl ve istikrara kavuflmas› yönündeki dönü-

flüm, bir taraftan güvenli¤e yönelik tehditler konu-

sunda AB ülkelerinin de ABD kadar duyarl› olmas›n›

gerektirirken, di¤er taraftan ABD’nin, güvenlik so-

runlar›n›n kal›c› çözümünde hayati unsur olan eko-

nomik ve politik de¤iflimi de içine alan daha genifl bir

vizyona kavuflmas›n› zorunlu k›lmaktad›r. Zira kitle

imha silahlar› ve terörizmin yaratt›¤› tehditler; baflta

Filistin sorunu olmak üzere bir türlü kal›c› çözüme

kavuflturulamayan bölgesel sorunlar, otoriter yöne-

timler, ekonomik geri kalm›fll›k ve insan haklar› so-

runlar›ndan ba¤›ms›z ele al›namaz.

*Irak krizi ile birlikte tarihinin en s›k›nt›l› dö-

nemini yaflayan Transatlantik iliflkileri bugün yeniden

ray›na oturtulmaya çal›fl›l›rken, Türkiye hem bu tart›fl-

malar› yak›ndan takip etmek hem de ne ABD ne de AB

ile olan iliflkilerini gözden ç›karabilecek bir ülke ola-

rak bu sürece kendi deneyimlerini ve görüfllerini dile

getirerek olumlu katk›da bulunmak durumundad›r.

Ayn› zamanda Türkiye, özellikle "güvenli¤in sadece

askeri boyuttan ibaret olmayan bir kavram olarak dü-

flünüldü¤ü ve ekonomik ve politik unsurlar›yla bir

bütün olarak ele al›nd›¤›" türden bir anlay›fl› d›fl poli-

tika vizyonununda hayata geçirmek durumundad›r.

Bu temel fikirlerden hareketle, forum taraf›n-

dan yürütülecek etkinlikler afla¤›da belitilmektedir.

Konferanslar: Türkiye-ABD ikili iliflkileri konu-

sunda TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i ile bir-

likte Türkiye-ABD iliflkilerinin de¤iflen parametreleri-

nin ve gelecekte kazanaca¤› niteli¤in tart›fl›laca¤› "Re-

defining US-Turkey Relations in the Greater Middle

East" konulu bir konferans düzenlenmesi düflünül-

mektedir. Bu konferansta sadece Irak ba¤lam›nda

Türk-Amerikan iliflkilerinin ne yönde geliflti¤i üzerin-

de durulmayacak, Kafkasya’y› ve Afganistan’› da içine

alacak flekilde kapsaml› ve karfl›laflt›rmal› de¤erlen-

dirmelere yer verilecektir.

Türkiye-ABD iliflkilerini oldu¤u kadar Türki-

ye-AB iliflkilerini de etkileyecek önemli bir di¤er ko-

nu, Haziran 2004 tarihinde ‹stanbul’da yap›lacak

NATO Zirvesi’dir. Bu zirve öncesinde forumun yapa-

ca¤› etkinliklerin bafl›nda, "Transforming the Greater

Middle East: Security and Business World" bafll›kl›

uluslararas› konferans gelmektedir. Mart 2004 tari-

hinde yap›lmas› planlanan konferansta, Yeni Orta

Do¤u’da güvenli¤in ve istikrar›n sa¤lanmas›nda gü-

venlikle ekonomik dönüflüm aras›ndaki yak›n iliflki

irdelelenecek ve bu ba¤lamda güvenlik konusundaki

klasik tart›flmalarla ifl dünyas›n›n perspektifleri ve

beklentileri içiçe gündeme getirilecektir. Türk ifla-

damlar›n›n özellikle Afganistan ve Irak deneyimleri-

nin konferanstaki tart›flmalara ›fl›k tutaca¤› düflünül-

mektedir. Söz konusu etkinlik projelendirilmekte

olup destek için ABD’deki Marshall Vakf›’na baflvuru-

da bulunulacakt›r.

TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika Fo-

rumu, Birmingham Üniversitesi Centre for Studies in

Security and Diplomacy ile Avrupa Güvenlik ve Sa-

vunmas› Politikas›’nda Türkiye’nin rolünün irdelen-

mesinin amaçland›¤› bir proje yürütmektedir. Bu

proje kapsam›nda 1-3 Nisan 2004 tarihlerinde ‹stan-

bul’da on ikisi Türkiye’den olmak üzere, NATO, AB

ve ‹ngiltere’den tan›nm›fl yirmi yedi uzman ve yetki-

linin kat›laca¤› bir buçuk günlük üç çal›flma grubu

toplant›s› gerçeklefltirilecektir. Çal›flma gruplar› tara-

f›ndan Türkiye’nin Avrupa güvenli¤ine askeri ve sivil
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katk›lar›n›n yan›nda Avrupa’n›n da Türkiye’nin gü-

venli¤ine olan katk›s› ele al›nacak ve ard›ndan bu ça-

l›flmalar›n sonuçlar›n›n sunulaca¤›, yeni güvenlik or-

tam›n›n özelliklerinin de¤erlendirilece¤i ve Avrupa

güvenlik gündeminde Türkiye’nin rolünün tart›fl›la-

ca¤› bir günlük kapsaml› bir konferans düzenlene-

cektir. 

Forumun 2004 y›l›nda gerçeklefltirece¤i bir di-

¤er etkinlik, TÜS‹AD Berlin Bürosu ve Konrad Aden-

hauer Vakf›’n›n iflbirli¤i ile düzenlenecek olan "Türki-

ye-AB iliflkileri ve Almanya" konulu konferanst›r. ‹s-

tanbul’da gerçeklefltirilmesi planlanan konferans için

Konrad Adeanhauer Vakf› ile temaslar sürmektedir.

Ayr›ca, May›s 2004 tarihinde Friedrich Ebert Vakf› ile

Türkiye’nin AB üyeli¤i konusunda bir etkinlik düzen-

lenmesi düflünülmektedir. 

AB’nin önde gelen ülkeleriyle ortak vizyonlar-

da buluflmak ve sorunlar› masaya yat›rmak amac›yla

yap›lan etkinliklerin üçüncüsü, Fransa’da Institut

Française des Relations Internationales (IFRI) ile ger-

çeklefltirilecektir.

Yay›nlar: TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Po-

litika Forumu, Türkiye-ABD ‹liflkileri konusunda

Türk ve Amerikal› akademisyen ve uzmanlar›n maka-

lelerine yer verilecek ‹ngilizce bir derleme kitap ya-

y›nlamay› planlamaktad›r. Konuyla ilgili olarak bugü-

ne ve gelece¤e yönelik stratejik ve ekonomik de¤er-

lendirmelerin ve öngörülerin yer alaca¤› çal›flman›n

en geç 2004 y›l› flubat ay› sonuna kadar tamamlan-

mas› planlanmaktad›r.

Forumun 2004 y›l›yla ilgili olarak planlad›¤›

ikinci ‹ngilizce derleme, Avrupa Güvenlik ve Savun-

ma Politikalar› ve Türkiye konusunda olacakt›r. Söz

konusu yay›n mart ay› sonunda tamamlanacak ve ni-

san ay› bafl›nda gerçeklefltirilecek uluslararas› konfe-

ransta sunulacakt›r. 

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu 

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi Rekabet Foru-

mu, öncelikle 2003 y›l›nda bafllay›p çal›flmalar› süren

projeleri ele alacakt›r. Bu kapsamda yap›lacak çal›fl-

malar afla¤›da belirtilmektedir.

Centre International de Hautes Etudes Agrono-

miques Mediterraneennes-Institut Agronomique Me-

diterraneen de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile or-

taklafla gerçeklefltirilmekte olan "G›da Endüstrisinde

Uluslararas› Rekabet Gücü Projesi"ne devam edile-

cektir. Çal›flman›n amac›, g›da endüstrisinin Türki-

ye'de ve dünyada karfl›laflt›rmal› analizinin yap›lmas›,

uluslararas› g›da endüstrisi flirketlerinin büyüme stra-

tejilerinin incelenmesi ve Türk g›da endüstrisinde bü-

yük ölçekli firmalar›n uluslararas› ve yerli pazarlarda

rekabet gücünün de¤erlendirilmesidir.

Fraunhofer Institute for Systems and Innovati-

on Research (ISI) ile bu enstitünün Almanya, ‹sviçre

ve Avustarya’da uygulad›¤› "Manufacturing Innovati-

on Survey" çal›flmas›n› Türkiye’de de uygulama ko-

nusunda bir çal›flma bafllat›lm›flt›r. Konuyla ilgili bir

çal›flma grubunun oluflturulmas›, anketin Türkiye’ye

uyarlanmas› ve gelifltirilmesi çal›flmalar›n›n 2004’te

devam etmesi planlanmaktad›r.

Sabanc› Üniversitesi Sanat ve Sosyal Bilimler

Fakültesi Ö¤retim Üyeleri Doç. Dr. Bahri Y›lmaz,

Doç. Dr. Alpay Filiztekin ve proje asistan› Gülay Ar-

zu ‹nal taraf›ndan Türkiye’nin AB ülkeleri, aday ülke-

ler ve yak›n çevre ülkeleri karfl›s›ndaki rekabet gücü-

nün ölçülmesi konusunda bir proje bafllat›lm›flt›r. Ya-

k›n çevre ülkeleri olarak bu aflamada M›s›r, Tunus,

Fas, Cezayir, ‹srail, Suriye ve Ürdün göz önüne al›n-

maktad›r. Kullan›lacak rekabet gücü endikatörleri ve
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çal›flmaya dahil edilecek ülkeler saptanm›flt›r. Endi-

katörlerin hesaplanmas›nda kullan›lacak d›fl ticaret

verilerine ulafl›lm›flt›r. Endikatörlerin hesaplanmas›

aflamas›nda olan proje 2004'te devam edecektir.

Kas›m ay› içinde Al›flverifl Merkezleri ve Pera-

kendeciler Derne¤i (AMPD) Yönetim Kurulu Baflkan›

Demir Sabanc› ile yap›lan görüflme sonucunda AMPD

için bir k›yaslama çal›flmas› yap›lmas› konusunda bir

proje önerisi oluflturulmas› kararlaflt›r›lm›flt›r. Proje

önerisinin oluflturulmas› üzerindeki çal›flmalar sür-

dürülecektir.

TÜS‹AD’›n da üyesi oldu¤u Conference Board

ile temas kurularak, önümüzdeki dönemlerde Türk ifl

dünyas›n›n ilgisini çekebilecek konularda Conference

Board toplant›lar›n›n forum ile iflbirli¤i halinde dü-

zenlenmesi konusunda giriflimler yap›lacakt›r.

National Science Foundation çerçevesinde,

University of Michigan ve Purdue University ile or-

taklafla olarak tedarik zinciri konusunda bir projenin

gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

Her y›l yay›mlanan ve ülkemizde de ifl çevrele-

rince yak›ndan takip edilen "Global Competitiveness

Report"un Türkiye bölümünün haz›rlanmas›nda

World Economic Forum ile iflbirli¤i karar› al›nm›flt›r.

Ocak ay› ortalar›nda World Economic Forum taraf›n-

dan Rekabet Forumu’na gönderilecek olan 2004 y›l›

anketleri Türkçe’ye çevrildikten sonra belirlenecek

flirketlerde uygulanacak ve sonuçlar World Economic

Forum ile paylafl›lacakt›r. 2004 y›l› sonbahar›nda ha-

z›r olacak Global Competitiveness Report 2004 so-

nuçlar›, ülkemizde ilk olarak Rekabet Forumu tara-

f›ndan kamuoyuna duyurulacakt›r. 

Uluslararas› bir akademisyen ve araflt›rmac›

grubu olan Global Manufacturing Research Group

(GMRG)’un her y›l düzenlenen ve üretim yönetimi

alan›ndaki son geliflme ve yeniliklerin uluslararas›

perspektiften tart›fl›ld›¤› ola¤an toplant›s›, 2004 y›l›n-

da Rekabet Forumu taraf›ndan 7-9 Temmuz tarihleri

aras›nda ‹stanbul’da düzenlenecektir. 

TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Kurumsal Yönetim Forumu

Kurumsal Yönetim Forumu, 2003 ve 2004 y›l›

çal›flmalar›n›n odaklanaca¤› hedefleri kurulufl aflama-

s›nda belirledi ve organlar›n›n onay›na sundu. Bu çer-

çevede, kurulufl y›l› olan 2003’te araflt›rma, dan›fl-

manl›k ve e¤itim kapasitesinin gelifltirilmesi, forum

kimli¤inin oluflturulmas› ve kamuoyunda bilinç olufl-

turma amaçlar› üzerine yo¤unlafl›ld›. Mart 2004’te

bafllayacak olan ikinci çal›flma y›l›n›n odaklanaca¤›

amaçlar ise flöyle belirlendi:         

*Kurumsal yönetimin gerek flirket performans›

gerekse kalk›nma ve refah ile iliflkisi konusunda far-

k›ndal›k yaratma çabalar›n›n yayg›nlaflt›r›larak sürdü-

rülmesi.  

*Kurumsal yönetim alan›nda çok disiplinli

araflt›rma ve yay›n faaliyetlerine h›z verilmesi, ulus-

lararas› iliflkilerin gelifltirilmesi.

*Forumun uluslararas› alandaki varl›¤›n›n, ku-

rumsal yönetim konusunun özel uzmanl›k alanlar›

üzerinde yo¤unlaflarak sürdürülmesi.

Bu çerçevede, 2004 y›l›nda gerçeklefltirilmesi

planlanan etkinlikler afla¤›da belirtilmektedir.

21-23 May›s tarihlerinde "Kurumsal Yönetim

ve Aile Mülkiyeti" konulu uluslararas› bir akademik

konferans gerçeklefltirilecektir. Bu konferans Küresel

Kurumsal Yönetim Forumu ile iflbirli¤i içinde haz›r-

lanmakta olup kurumsal yönetim alan›nda dünyan›n

önde gelen araflt›rmac›lar›n› bir araya getirmeye yöne-

liktir.
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Türk kamuoyunu Avrupa Komisyonu’nun

"Kurumsal Yönetim Eylem Plan›" uygulamalar› ve ku-

rumsal yönetim ve küresel finans piyasalar› aras›nda-

ki iliflkideki geliflmeler ve e¤ilimler üzerine ayd›nlat-

mak amac›yla düzenli bir e-bülten ç›kart›lacakt›r.

Avrupa Komisyonu "Marie Curie" program›

çerçevesinde, Avrupa Komisyonu’nun finansman

deste¤i ile gerçekleflecek olan ve forumun bir araflt›r-

ma kurumu olarak yer ald›¤› doktora a¤› program›n›n

haz›rl›klar› yap›lacakt›r. Bu program çerçevesinde her

kurulufl baflka bir ülkeden bir doktora ö¤rencisini

a¤›rlayacak ve kapsaml› araflt›rmalar›n yap›lmas› için

doktora ö¤rencilerine Avrupa’n›n önde gelen üniver-

site ve araflt›rma kurumlar› aras›nda dolafl›m olana¤›

sa¤lanacakt›r. 

Kurumsal yönetim alan›nda Türkiye’de gün-

demde olan konularda raporlar yaz›lmas› ve yay›n-

lanmas› planlanmaktad›r. Bu çal›flmada, Türkiye’deki

araflt›rmac›lar›n di¤er ülkelerde, Türkiye’de kurumsal

yönetim üzerine çal›flan araflt›rmac›larla birlikte çal›fl-

malar› hedeflenecektir. Konu seçiminde TÜS‹AD Ku-

rumsal Yönetim Çal›flma Grubu’ndan gelen talepler

dikkate al›nacakt›r.

Uluslararas› etkinlikler sürdürülecektir. Bu

çerçevede, Küresel Kurumsal Yönetim Forumu, ‹ngil-

tere Direktörler Enstitüsü, McKinsey and Co., Stan-

dard and Poor’s ve IFC ile kurulmufl olan iliflkiler ge-

lifltirilecektir.

Türkiye’de kurumsal yönetim alan›nda di¤er

kurulufllarca sürdürülen çal›flmalara katk›da bulunu-

lacakt›r. Kurumsal yönetim konusunun uluslararas›

ve ulusal gündemde giderek daha a¤›rl›kla yer alaca-

¤› öngörüsüyle TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma

Grubu ve Kurumsal Yönetim Derne¤i ile Kurumsal

Yönetim Forumu’nun çal›flmalar›n›n birbirini bütün-

lemesi ve toplam etkinli¤in art›r›lmas› amac›yla kuru-

lufllar aras› iflbirli¤i olanaklar› araflt›r›lacakt›r.

Kamuoyunu yabanc› sermayenin Türkiye’ye

gelme konusundaki çekincelerinin nedenleri konu-

sunda ayd›nlatmak üzere, McKinsey and Co. ile bir-

likte "Uluslararas› Yat›r›mc›lar›n Türkiye ile ‹lgili Gö-

rüflleri" araflt›rmas›n›n sonuçlar›n›n kamuoyuna su-

nuldu¤u ve kurumsal yönetim uygulamalar›n›n yat›-

r›mc›lar›n cezbedilmesi konusundaki öneminin tart›-

fl›ld›¤› bir toplant› düzenlenecektir. Bu toplant›, arafl-

t›rman›n istatistiki olarak önem tafl›yan bir sonuca

ulaflmas› halinde gerçeklefltirilecektir. 

Araflt›rmalar

Ana temalar ve güncel konular ile ilgili araflt›r-

malar yap›lmas›, yurt içinde ve yurt d›fl›nda yaflanan

geliflmelerin takip edilmesi ve TÜS‹AD görüfllerinin

oluflturulmas›, Genel Sekreterli¤in koordinasyonu al-

t›nda tüm ilgili bölümler ve üye çal›flma komisyonla-

r› taraf›ndan yürütülecektir. 

1998-2001 dönemindeki ekonomik istikrar

aray›fl› içerisinde, yaflanan krizlere paralel olarak,

Türkiye bir yeniden yap›lanma döneminden geçmek-

tedir. Türkiye’nin yeni bir büyüme stratejisinin nite-

liklerini, dinamiklerini ve kaynaklar›n› belirleyece¤i

yeni bir kalk›nma dönemi ile karfl› karfl›ya oldu¤u

noktas›ndan hareketle, bu süreçte yap›lmas› gerekli

haz›rl›k çal›flmalar›na katk›da bulunmak amac›yla

afla¤›da belirtilen araflt›rmalar›n gerçeklefltirilmesi

planlanmaktad›r. Bu araflt›rma projeleri paketinin,

2004 y›l› sonuna kadar tamamlanmas› amaçlanmakta

olup ilgi alanlar›na giren araflt›rmalar›n TÜS‹AD’›n

üniversitelerle oluflturdu¤u forumlar›n bünyesine

kayd›r›lmas› da düflünülebilecektir.

Bu çerçevede, 2003 y›l›ndan devam eden ve

2004 y›l› için planlanan araflt›rmalar afla¤›da belirtil-

mektedir.
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Yürütülmekte Olan

Araflt›rmalar

Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi ve Adil Yarg›-

lanma ‹lkesi Ifl›¤›nda Hukuk Devleti ve Yarg› Reformu:

Anayasa Hukuku, ‹dare Hukuku, Ceza Hukuku ve Usul

Hususu Aç›s›ndan

TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu çal›fl-

malar› çerçevesinde, Bahçeflehir Üniversitesi Rektörü

Prof. Dr. Süheyl Batum koordinasyonunda 2003 y›-

l›nda yay›mlanan rapor anayasa, idare ve ceza huku-

ku alanlar›n› kapsamaktayd›. Bu çal›flman›n, usul hu-

kuku aç›s›ndan yap›lmas› gerekenlerin de kapsanaca-

¤› geniflletilmifl bask›s›n›n haz›rlanmas› ve yay›mlan-

mas› planlanmaktad›r. 

Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkileri

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Gru-

bu’nun çal›flmalar› çerçevesinde, geçen y›l "Reel Sek-

tör ve Risk Yönetimi" konulu bir sunum haz›rlanm›fl-

t›. Bu sunumdan hareketle, bankac›l›k sektörü ve re-

el sektör aras›ndaki bozulan kredi köprüsünün yeni-

den ve eskisinden daha güçlü bir flekilde teflkil edil-

mesi için gerekli yeniden yap›lanma; "kamu", "banka-

c›l›k", "reel sektör" ve "risk yönetimi" bafll›klar› alt›n-

da konuyu irdeleyen dört ayr› broflür ve hepsini kap-

sayan "Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkileri" bafll›kl› bir

rapor ile ele al›nacakt›r.

Çevresel Muhasebeleme 

Çevre ile ilgili maliyet bilgisinin tan›mlanmas›,

toplanmas›, analiz edilmesi süreci ve firmalar›n karar

verme performans›na yard›mc› olan ve "Yeflil Muha-

sebe" olarak da bilinen "Çevresel Muhasebeleme" ko-

nusunda TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komis-

yonu alt›nda faaliyet gösteren Çevre Çal›flma Grubu

taraf›ndan haz›rlanmakta olan raporun 2004 y›l›n›n

ilk çeyre¤inde sonuçlanmas› amaçlanmaktad›r.

G›da Sanayi Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i

Çal›flman›n amac›, g›da endüstrisinin Türki-

ye'de ve dünyada karfl›laflt›rmal› analizinin yap›lmas›,

uluslararas› g›da endüstrisi flirketlerinin büyüme stra-

tejilerinin incelenmesi ve Türk g›da endüstrisinde bü-

yük ölçekli firmalar›n›n uluslararas› ve yerli pazarlarda

rekabet gücünün de¤erlendirilmesidir. "Rekabet Stra-

tejileri Dizisi" kapsam›nda bafllat›lan ve Frans›z araflt›r-

ma kurumu International Centre for Advanced Medi-

terranean Agronomic Studies (CIHEAM-IAMM) ile or-

tak yürütülen çal›flma, TÜS‹AD-Sabanc› Üniversitesi

Rekabet Forumu taraf›ndan koordine edilmektedir.

Kay›t D›fl› Ekonomi

Çal›flma, flimdiye kadar yap›lan ve Vergi Kon-

seyi taraf›ndan da sunulan bütüncül ve kuramsal bir

yaklafl›mdan ziyade sektör baz›nda bir pilot proje

fleklinde yap›land›r›lacakt›r. Araflt›rmada, öncelikli

olarak turizm ve g›da sektörleri ele al›nacak olup sek-

törün ekonomideki yeri, sektördeki kay›t d›fl›l›¤›n di-

namikleri, önlemler ve kay›t d›fl›l›¤›n önlenmesiyle

sa¤lanacak kazan›mlara yönelik olarak projeksiyonlar

bulunacakt›r. Çal›flma, TÜS‹AD Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Vergi Çal›fl-

ma Grubu taraf›ndan koordine edilmektedir.

Orta Dereceli Okullar ‹çin Sosyal Bilim Yard›mc›

Kitaplar› Dizisi

Dizi çerçevesinde, 2001 y›l›nda "Co¤rafya

2001", 2002 y›l›nda ise "Co¤rafya 2002", "Tarih
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1939-2002" ve "Felsefe 2002" bafll›kl› kitaplar yay›m-

lanm›flt›r. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile devam etme-

si planlanmaktad›r.

"Tarih 1839-1939", Hachette Yay›nevi’nin,

"Hachette Education" serisi içinde yer alan, Jean-Mic-

hel Lambin taraf›ndan koordine edilen "Histoire Pre-

mière" kitab›n›n Türkçeye tercümesi ile telif bölümle-

rinden oluflan üç k›s›m ve yirmi bir bölüm içermek-

tedir. Kitap, Galatasaray Üniversitesi Uluslararas› ‹lifl-

kiler ve Siyaset Bilimi Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Ahmet Kuyafl koordinatörlü¤ünde, Massac-

husetts Üniversitesi (Boston) Tarih Bölümü Ö¤retim

Üyesi Prof. Dr. Feroz Ahmad, Brown Üniversitesi Ta-

rih Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Engin Akarl›, Bo-

¤aziçi Üniversitesi Tarih Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd.

Doç. Dr. Ahmet Ersoy, Harvard Üniversitesi Tarih

Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Cemal Kafadar, Bo-

¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri ve ‹nk›lâp Tarihi

Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Doç. Dr. M. As›m Kara-

ömerlio¤lu, Bo¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri ve

‹nk›lâp Tarihi Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. fiev-

ket Pamuk, Bo¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri ve

‹nk›lâp Tarihi Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Za-

fer Toprak taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Sa¤l›k Reformu Yolunda Uygulanabilir Çözüm

Önerileri

Araflt›rmada, sa¤l›k sektöründeki uluslararas›

uygulamalar ve Türkiye’de bugüne kadar yap›lm›fl

olan çal›flmalar›n de¤erlendirilerek, Türkiye için uy-

gulanabilir bir sa¤l›k modeli gelifltirilmesi amaçlan-

maktad›r. Projenin iki ana aflamadan oluflmas›; birin-

ci aflamada makro seviyede sistem analiz ve tasar›m›

yap›lmas›, ikinci aflamada ise sistemin her bir bilefle-

nine iliflkin analiz ve öneri çal›flmalar› yürütülmesi

öngörülmektedir. Sonuçta, her iki aflamaya ait analiz,

de¤erlendirme ve öneriler raporda toplanacakt›r. TÜ-

S‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

Sa¤l›k Çal›flma Grubu taraf›ndan koordine edilen ça-

l›flma, Johns Hopkins University ve NBBJ Consulting

taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Sosyal Güvenlik Sistemi 

Çal›flmada, Türkiye’deki mevcut emeklilik sis-

temleri ve siyasi gündemdeki reform çal›flmalar› irde-

lenecek; ABD, Avrupa, Orta ve Güney Amerika’daki

emeklilik sistemleriyle karfl›laflt›r›larak global reform

çal›flmalar› özetlenecektir. Türkiye’deki emeklilik sis-

temleri için bireysel hesaplar›n ön plana ç›kt›¤› bir

ekonomik model önerilmesi; ülkemizdeki kurumlar-

la, ekonomik varl›klarla ve demografik tahminlerle

tutarl›, gelece¤e yönelik elli y›ll›k simülasyonlar çer-

çevesinde çeflitli reform tasar›lar›n›n ülkenin makro-

ekonomik dengeleri ve bireylerin refah› üzerindeki

etkilerinin araflt›r›lmas› planlanmaktad›r.

Araflt›rma, TÜS‹AD Sosyal ‹fller Komisyonu al-

t›nda faaliyet gösteren ‹stihdam ve Sosyal Güvenlik

Çal›flma Grubu çal›flmalar› kapsam›nda, Güney Kali-

forniya Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Selahat-

tin ‹mrohoro¤lu’nun koordinasyonunda bir ekip ta-

raf›ndan haz›rlanmaktad›r.

Tahkim

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan

2003 y›l›nda haz›rl›klar› bafllat›lan "Tahkim" konulu

araflt›rman›n, Türkiye’nin uluslararas› yat›r›mlar› ar-

t›rma amac›na ve dolay›s›yla Yat›r›m Ortam›n›n ‹yi-

lefltirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO‹KK) çal›flmala-

r›na da hizmet edecek flekilde, tahkim uygulamalar›-

n›n etkinlefltirilmesinin önemini vurgulayacak ve ge-
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rekli altyap›n›n tesisi için öneriler içerecek flekilde ge-

niflletilmesi çal›flmalar› sürdürülmektedir.

Türkiye D›fl Ticaretinde, Özellikle ‹hracat›nda,

1980 Sonras› Geliflmeler ve Öneriler

Çal›flmada, Türkiye’nin ihracat performans›n›n

bir de¤erlendirmesi yap›ld›ktan sonra yeni dönemde

izlenecek politikalar›n ana hatlar› belirlendi. Dünyada

ülke ve ürün gruplar› üzerinden yap›lan bir çal›flma ile

belirlenen e¤ilimler, Türkiye’nin yönelmesinin avantaj-

l› olaca¤› sektör ve ülkelere iflaret etti. TÜS‹AD D›fliflle-

ri Komisyonu alt›nda faaliyetlerini yürüten D›fl Ticaret

Çal›flma Grubu’nun koordinasyonunda ODTÜ Ö¤re-

tim Üyesi Prof. Dr. Güzin Erlat taraf›ndan haz›rlanan

rapor tamamlanmakla birlikte, ifl dünyas›na yönelik

daha somut öneriler getirilmesi amac›yla rapordaki

analizlerden faydalan›larak stratejik öneriler oluflturul-

mas› için bir çal›flma yap›lmas› planlanmaktad›r.

Türkiye ve Avrupa Birli¤i’nde Tar›m: F›rsatlar,

Tehditler ve Etkileflim

Raporda, tar›m sektöründeki mevcut durumun

AB ortak tar›m politikas› ile karfl›laflt›r›larak, uyum

için gerekli önerilerin oluflturulmas› amaçlanmakta-

d›r. Çal›flma, TÜS‹AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komis-

yonu alt›nda faaliyet gösteren Tar›m, Hayvanc›l›k ve

Bal›kç›l›k Çal›flma Grubu koordinasyonunda ODTÜ

Ö¤retim Üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak ve Prof. Dr.

Halis Akder taraf›ndan haz›rlanmaktad›r.

TÜS‹AD Makroekonometrik Modeli

Çal›flmada, 2001 y›l›nda yaflanan derin kriz

sonras›nda yap›sal dönüflüm geçiren Türkiye ekono-

misinde k›r›lma gösteren makroekonomik büyüklük-

lerin yeni bir ekonometrik model ile etkileflimlerinin

incelenmesi hedeflenmektedir. 

Bafllat›lmas› Planlanan
Araflt›rmalar

Avrupa Birli¤i’ne Uyum Sürecinde On ‹ki Y›ll›k

Temel E¤itime Do¤ru

Avrupa Birli¤i’ne uyum sürecinde temel e¤iti-

min on iki y›la yükseltilmesi konusunda bir rapor ça-

l›flmas› bafllat›lmas› planlanmaktad›r. Bu çal›flmada,

sekiz y›ll›k temel e¤itimin neden gerekli oldu¤u, se-

kiz y›ll›k temel e¤itime geçiflte al›nan yol ve karfl›lafl›-

lan sorunlar, on iki y›ll›k temel e¤itimin gereklili¤i ve

buna geçifl sürecinde al›nmas› gereken önlemlerin

kapsanmas› düflünülmektedir. Çal›flma, TÜS‹AD Sos-

yal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren E¤itim

Çal›flma Grubu taraf›ndan koordine edilecektir.

Bankac›l›k Sektörünün Derinlefltirilmesi

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu

çal›flmalar› çerçevesinde, etkin bir mali sistem içinde

özel finans kurumlar›, kamu bankalar› ve varl›k yöne-

tim flirketi yap›lanmas›n›n nas›l olmas› gerekti¤ine

dair bir rapor haz›rlanarak yay›mlanacakt›r.

Çok Tarafl› Fonlardan Yararlanma

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu

çal›flmalar› çerçevesinde, uluslararas› yat›r›m banka-

lar› ve resmi kurulufllardan proje finansman› fleklinde

al›nan fonlar› ve bu fonlara ulaflmak için takip edil-

mesi gereken prosedürü inceleyen k›lavuz niteli¤inde

"Çok Tarafl› Fonlardan Yararlanma" konulu bir rapor

ve broflür haz›rlanarak bas›lacakt›r.  

D›fl Ticarette Çevre Koruma Kaynakl› Tarife D›fl›

Teknik Engeller ve Türk Sanayi ‹çin Eylem Plan›

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

çal›flmalar› çerçevesinde, Çevre Çal›flma grubu 1998
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y›l›nda yay›mlad›¤› "D›fl Ticarette Çevre Koruma Kay-
nakl› Tarife D›fl› Teknik Engeller ve Türk Sanayi ‹çin
Eylem Plan›" bafll›kl› raporun revize edilmesini ve ey-
lem plan›nda yer alan konular›n takibini gerçeklefltir-
meyi planlamaktad›r.  

Dünya Savunma Sistemi Aç›s›ndan Türkiye

Çal›flmada, 11 Eylül sonras›nda de¤iflen dünya

tehdit s›ralamalar› ve güç dengeleri aç›s›ndan bir dün-

ya devleti olarak Türkiye’nin dünya savunma sistemin-

deki rolünün ve bulundu¤u co¤rafya içerisinde müslü-

man nüfusuyla laik ve demokratik bir ülke olarak

dünyada bar›fl ve refah›n kal›c› olarak tesisine olabile-

cek katk›lar›n›n incelenmesi amaçlanmaktad›r. Çal›fl-

ma, TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu al-

t›nda faaliyet gösteren Savunma Sanayi Çal›flma Gru-

bu’nun faaliyet program› çerçevesinde ele al›nacakt›r. 

International Chamber of Commerce taraf›ndan

yay›nlanan "Current and Emerging Intellectual Property

Issues for Business" bafll›kl› raporun güncellenerek Türk-

çe olarak bas›lmas›

TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faali-

yet gösteren Fikri Haklar Çal›flma Grubu, ICC tara-

f›ndan yay›nlanan "Current and Emerging Intellectu-

al Property Issues for Business" bafll›kl› raporu gün-

celleyerek Türkçe olarak yay›mlayacakt›r.

Kamu Görevlileri, Bakanlar ve Parlamenterler

‹çin Etik Kod Çal›flmalar›

Uluslararas› örneklerden hareketle, Türki-

ye’deki mevcut mevzuat›n yetersiz kald›¤› noktalar

saptanarak, kamu görevlileri için ayr›, bakanlar ve

parlamenterler için ayr› etik kodlar›n haz›rlanmas›

çal›flmalar› TÜS‹AD Parlamento ‹flleri Komisyonu al-

t›nda faaliyet gösteren Etik Altyap› Çal›flma Grubu ta-

raf›ndan koordine edilecektir.

Makroekonomik Karar Alma Sürecinin Yeniden

Yap›land›r›lmas›

Türkiye’de "makroekonomik yönetim kapasi-

tesi" aç›s›ndan mevcut durumun incelenip eksiklikle-

rin nas›l giderilebilece¤i ile ilgili öneriler getirmek ve

konuya kavramsal bir çerçeve çizmek amac›yla baflla-

t›lmas› düflünülen çal›flma, TÜS‹AD Parlamento ‹flle-

ri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Kamu Refor-

mu Çal›flma Grubu’nun faaliyet program› çerçevesin-

de ele al›nacakt›r.

Medya ve Demokrasi

Modern dünyam›zda yasama, yürütme ve yar-

g› erkine ek olarak medya dördüncü bir siyasi ve eko-

nomik güç oda¤› olarak ortaya ç›kmaktad›r. Anayasa

ve yasalarda yasama, yürütme ve yarg› erklerinin ku-

rumsal iflleyifl ve denetim kurallar› belirlenmektedir.

Medya konusunda ise, aç›k-seçik kurumsal iflleyifl ve

denetim mekanizmalar›n›n mevcut oldu¤unu söyle-

mek güçtür. Ekonomik ve ticari bir faaliyet boyutu da

olan medya rekabete de aç›k bir yap›dad›r. Bu çerçe-

vede, uluslararas› örnekleri de dikkat alarak, Türki-

ye’de RTÜK ve Rekabet Kurulu gibi denetim meka-

nizmalar›n›n yan› s›ra etik yap› ve kamuoyu deneti-

minin mevcut yasal denetim mekanizmalar›na eklen-

mesi zorunlu görülmektedir. 

Nüfus Yafllanmas›n›n Etkileri

1998 y›l›nda yay›mlanm›fl olan "Türkiye’nin

F›rsat Penceresi: Demografik Dönüflüm ve ‹zdüflüm-

leri" çal›flmas›n›n bir devam› niteli¤inde olacak bu ça-

l›flma ile nüfus yafllanmas›n›n etkileri de¤erlendirile-

cektir. Yafllanan bir nüfusun yat›r›m ve tasarruflar,

sa¤l›k sistemi, sosyal güvenlik sistemi, e¤itim ve iflgü-

cü piyasalar› üzerinde etkileri olacakt›r. Bu çal›flma ile
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benzer bir süreç yaflam›fl olan ülke deneyimlerinden

yola ç›karak Türkiye için bu sürecin yol açaca¤› de¤i-

flikliklikler saptanacakt›r. Çal›flmada yan›tlanmas› dü-

flünülen sorular aras›nda, Türkiye’nin bu problemi

karfl›lamaya ne kadar haz›r oldu¤u ve ne gibi önlem-

lerin al›nmas› gerekti¤i gelmektedir. Araflt›rma, TÜS‹-

AD Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun faaliyet

program› çerçevesinde ele al›nacakt›r.

Rekabet Politikalar› Aç›s›ndan Kamu Sektörü

Bu çal›flma ile Rekabet Kanunu’nun kamu kesi-

mi için uygulanmas›n›n de¤erlendirilmesi hedeflen-

mektedir. Türkiye’de yeniden yap›lanma süreci bir dizi

sektörün rekabete aç›lmas›n› getirmifltir. Di¤er taraftan,

rekabet kanunu, sadece özel sektör aç›s›ndan piyasalar-

daki rekabet koflullar›n› düzenlemektedir. Türkiye’de

kamu sektörüne verilmifl olan baz› münhas›r haklar sa-

dece kamu tekelinde olan sektörlerde de¤il, özel sektö-

rün de yer ald›¤› di¤er sektörlerde rekabet koflullar›

üzerinde ciddi k›s›tlamalara neden olmaktad›r. Araflt›r-

ma, TÜS‹AD fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren Rekabet Çal›flma Grubu’nun faaliyet program›

çerçevesinde ele al›nacakt›r.

Sürdürülebilir Yüksek Büyüme

Sürdürülebilir yüksek büyüme stratejisinin

birbiri ile ilintili üç raporda ifllenmesi  planlanmakta-

d›r. Bu çerçevede ilk olarak, Türkiye’de büyümenin

kaynaklar› tespit edilmeli ve uzun dönemde, tar›m,

sanayi ve hizmetler sektörleri itibariyle toplumsal ve

politik olarak sürdürülebilir yüksek büyüme h›zlar›-

na ulafl›lmas› için hedefler belirlenerek bu hedefleri

tutturmak için izlenmesi gereken ekonomik ve sosyal

politikalar, kurumsal yap›, piyasa yap›s› ve yat›r›m

ortam›n›n tesisi için politikalar saptanmal›d›r. Bu

makro çerçevenin oluflturulmas› esas olarak Ekono-

mik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun çal›flma alan›na gir-

mektedir. Ancak elveriflli yat›r›m ortam›n›n tesisi için

gereken politikalar fiirket ‹flleri Komisyonu’nun, e¤i-

tim, sa¤l›k ve istihdam politikalar›, giriflimcili¤in

özendirilmesi, Ar-Ge politikalar› ve teknolojik ilerle-

me gibi konular ise ilgili TÜS‹AD çal›flma gruplar›n›n

katk›lar› ile oluflturulmal›d›r. Üç cilt olarak tasarlanan

çal›flman›n, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu tara-

f›ndan, fiirket ‹flleri ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri ko-

misyonlar› ile iflbirli¤i halinde yap›lmas› planlanmak-

tad›r.

Makroekonomik çerçevenin belirlenmesinin

ard›ndan, makro politikalar›n gerçeklefltirilmesinde

sektörel dinamikler dikkate al›nmal›d›r. Çal›flman›n

bu boyutu Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu’nun

çal›flma alan›na girmektedir. Burada yap›lacak çal›fl-

mada tar›m, sanayi ve hizmetler sektörlerinin belir-

lenmifl olan üretim, istihdam, ihracat vb. hedeflerin

alt sektörler itibariyle somutlaflt›r›lmas› ve kaynak da-

¤›l›m› etkinli¤i için sektörlerin verimlilik karfl›laflt›r›l-

mas› yap›lmas› hedeflenmektedir. Sektörel boyut ay-

r›ca, sektörler itibariyle verimlilik art›fllar›n›n sa¤lan-

mas› için uygulanmas› gereken piyasa düzenlemeleri-

ne de iflaret ederek ilk bölümde genel hatlar› çizilen

politikalar› ve kurumsal yap›y› ayr›nt›land›racakt›r.

Üçüncü boyut ise, ekonomideki bu dönüflüme

ve politik rant da¤›tma mekanizmas›n›n yerini etkin

iflleyen piyasalar›n mevcudiyetine b›rakmas› duru-

muna flirketler kesiminin uymas›d›r. Yüksek büyüme

için toplamda sa¤lanacak verimlilik art›fl›n›n  flirket

dinamikleri belirlenmeli, flirketlerin yüksek verimli-

likte çal›flabilmesi için piyasaya girifl-ç›k›fl koflullar›,

flirket ölçekleri ve flirketlerde yeniden organizasyon

gerekleri ele al›nmal›d›r. Bu çal›flma da fiirket ‹flleri

Komisyonu’nun çal›flma alan›na girmektedir.
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fiirketlerin Finansman Modelleri Üzerine Yeni

Öneriler 

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu ça-

l›flmalar› çerçevesinde, 2004 y›l›nda haz›rlanmas› ön-

görülen dört raporun (Yurt ‹çi Sermaye Piyasalar›nda

Yeni Ürünler, Yurt D›fl› Sermaye Piyasalar›na Eriflim,

Çok Tarafl› Fonlardan Yararlanma, fiirketler Nas›l Ha-

z›rlanmal›?) birlefliminden oluflan, "fiirketlerin Fi-

nansman Modelleri Üzerine Yeni Öneriler" bafll›kl›,

k›lavuz niteli¤inde bir rapor haz›rlanarak bas›lacakt›r.

fiirketler Nas›l Haz›rlanmal›?

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu

çal›flmalar› çerçevesinde, yurt içi, yurt d›fl› ve çok ta-

rafl› fonlardan yararlanabilmeleri için kurumsallafl-

mak baflta olmak üzere flirketlerin üzerine düflen gö-

revleri içeren "fiirketler Nas›l Haz›rlanmal›?" konulu

bir rapor ve bir broflür haz›rlanarak bas›lacakt›r.

Trans-Avrupa Ulafl›m A¤› ve Türkiye

Türkiye’de ulafl›m sektörünün geliflimi tarihsel

olarak ulusal pazar›n yarat›lmas›na yönelik olmufl, ar-

d›ndan gelen sanayileflme hamlesini desteklemek

amac›yla karayolu ulafl›m›na a¤›rl›k verilmifltir. Tür-

kiye aç›s›ndan, ekonominin AB’ye entegrasyonu ve

bölge ülkelerle AB aras›nda bir köprü ifllevi, ulafl›m

a¤›n›n bu fonksiyonu üstlenebilecek kapasitede ol-

mas›na ba¤l›d›r. Türkiye’de ulafl›m sektöründe bafl-

lanmas› düflünülen bir dizi proje, Trans-Avrupa ula-

fl›m a¤› içinde de¤erlendirilmelidir. Konu, TÜS‹AD

Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda kurulmas› planlanan

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu’nun faaliyet program› çer-

çevesinde ele al›nacakt›r.

Tüketici Güven Endeksi

Çok h›zla de¤iflen yap›s›, Türkiye ekonomisin-

de öncü göstergeler çal›flmalar›n› k›sa dönem devam

ettirilebilen zahmetli çal›flmalar haline getirmektedir.

Di¤er yandan, ekonominin mevcut durumu, ancak

k›smen sanayi üretim endeksi yoluyla, 1 ay gecikme-

li olarak ö¤renilebilmektedir. Talep istatistikleri ise

ancak 3 ayl›k bazda ve yaklafl›k 6 ay geçikmeli olarak

bulunabilmektedir. Bu nedenle, hanehalklar›n›n yap-

t›klar› tüketim harcamalar›n›n izlendi¤i bir sistem

oluflturulmas› faydal› olacakt›r. Çal›flma, TÜS‹AD fiir-

ket ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren Tüketi-

ci Haklar› Çal›flma Grubu’nun faaliyet program› çer-

çevesinde ele al›nacakt›r.

Türkiye’deki KOB‹’lerin AB’ye Uyumu ve Geliflti-

rilmesine Yönelik Strateji Raporu

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

çal›flmalar› çerçevesinde, Türkiye’deki KOB‹’lerin ya-

p›sal sorunlar›n›n ele al›naca¤›, AB’ye uyumun ve

KOB‹’lerin etkinlefltirilerek, gelifltirilmesini hedefle-

yen "Türkiye’deki KOB‹’lerin AB’ye Uyumu ve Gelifl-

tirilmesine Yönelik Strateji Raporu" yay›mlanacakt›r.

Yurt D›fl› Sermaye Piyasalar›na Eriflim

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu

çal›flmalar› çerçevesinde, firmalar›n finansman ihti-

yaçlar›n› yurt d›fl›ndan karfl›layabilmeleri için ne gibi

ürünlerden, ne flekilde yararlanabileceklerini içeren

"Yurtd›fl› Sermaye Piyasalar›na Eriflim" bafll›kl› bir ra-

por ve bir broflür haz›rlanarak bas›lacakt›r.

Yurt ‹çi Sermaye Piyasalar›nda Yeni Ürünler

TÜS‹AD Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu

alt›nda faaliyet gösteren Bankac›l›k Çal›flma Grubu ça-
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l›flmalar› çerçevesinde, yurt içi sermaye piyasalar›n›n

gelifltirilmesi için mevcut ekonomik koflullar alt›nda

uygulanabilecek alt› yeni ürün üzerine odaklanan

"Yurtiçi Sermaye Piyasalar›nda Yeni Ürünler" bafll›kl›

bir rapor ve bir broflür haz›rlanarak bas›lacakt›r.  

Yüksekö¤retimin Yeniden Yap›land›r›lmas›

2003 y›l›nda TÜS‹AD taraf›ndan yay›mlanan

"Yüksekö¤retimin Yeniden Yap›land›r›lmas›: Temel ‹l-

keler" bafll›kl› rapor ›fl›¤›nda, ‹stanbul Politikalar Mer-

kezi Direktörü Prof. Dr. Üstün Ergüder koordinatör-

lü¤ünde bir ekip taraf›ndan yüksekö¤retim sistemine

iliflkin daha kapsaml› de¤erlendirmeler ve öneriler

içeren bir rapor haz›rlanacakt›r. Çal›flma, TÜS‹AD

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren E¤i-

tim Çal›flma Grubu taraf›ndan koordine edilecektir.

Süreli Yay›nlar 

Belirli aral›klarla yay›nlanan dergi, bülten ve

araflt›rmalar›n haz›rlanmas›na 2004 y›l›nda da devam

edilecektir. Bu çerçevede haz›rlanacak süreli yay›nlar

afla¤›da belirtilmektedir.

Türkiye Ekonomisi 2004

‹çinde bulunulan y›l›n ekonomik geliflmeleri-

nin de¤erlendirildi¤i rapor, TÜS‹AD Ekonomik Arafl-

t›rmalar Bölümü taraf›ndan haz›rlanacakt›r. 

TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme ve Quarterly

Economic Outlook

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü tara-

f›ndan haz›rlanan ve üçer ayl›k dönemler itibariyle

Türkiye ekonomisindeki geliflmeleri izleyen çal›flma-

lar›n Türkçe ve ‹ngilizce olarak yay›m›na devam edi-

lecektir. 

European Union and Turkey: Towards Economic

Integration

Y›lda bir yay›mlanmak üzere, ilki 2003 y›l›nda

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan

haz›rlanan çal›flman›n yay›m›na devam edilecektir.

Görüfl

Türkiye'nin gündeminde bulunan temel siya-

sal, ekonomik ve sosyal konularda, konunun yetkin

kiflilerine haz›rlat›lan makalelerin yer ald›¤› Görüfl

dergisinin iki ayda bir kez yay›mlanmas›na devam

edilecektir. 

Private View

‹ngilizce derginin yay›m›na, Avrupa ve ABD'de

iflveren kurulufllar›na, bas›n-yay›n örgütlerine ve dip-

lomatik temsilciliklere gönderilmesine devam edile-

cektir. 

TÜS‹AD Bülten

TÜS‹AD'›n faaliyetlerinin yer ald›¤› bültenin üç

ayda bir yay›mlanarak üyelere gönderimine devam

edilecektir. 

TÜS‹AD Newsletter

TÜS‹AD Newsletter'›n üç ayda bir yay›mlan-

mas›na ve Avrupa ve ABD'de ilgili kifli ve kurulufllara

gönderilmesine devam edilecektir. 

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi

Süreli olmakla birlikte belirli bir periyoda ba¤-

l› olmadan yay›mlanan, TÜS‹AD komisyonlar›n›n al-

t›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›, TÜS‹AD Ge-

nel Sekreterli¤i bölümleri vb. kanallarla haz›rlanan

görüfl çal›flmalar›n›n yer ald›¤› "TÜS‹AD Görüflleri Di-

zisi" devam edecektir.
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Kongreler, Toplant›lar,
Ödüller

Ulusal Kalite Ödülleri ve 13.
Ulusal Kalite Kongresi 

1993 y›l›ndan bu yana TÜS‹AD-KalDer taraf›n-

dan sürdürülen Ulusal Kalite Ödülleri, büyük ölçekli

kurulufllar ve KOB‹’ler kategorilerinde "Büyük Ödül"

ve "Baflar› Ödülleri" olarak verilecektir. 2004 y›l›

ödüllerini kazanan kurulufllar 25 Kas›m 2004 tarihin-

de yap›lacak ödül töreninde aç›klanacakt›r. 13. Ulusal

Kalite Kongresi, 24-25 Kas›m 2004 tarihlerinde Lütfi

K›rdar Kongre Merkezi’nde gerçeklefltirilecektir. 

Teknoloji Ödülleri ve 6.
Teknoloji Kongresi

TÜB‹TAK, TTGV ve TÜS‹AD temsilcilerinin

yer ald›¤› Teknoloji Ödülü Yürütme Kurulu, 2005 y›-

l›n›n May›s ay›nda sahibini bulacak olan Teknoloji

Ödülleri ile ilgili çal›flmalar yapacakt›r. 2005 y›l›n›n

May›s ay›nda düzenlenecek kongre ile ilgili içerik ça-

l›flmalar› Teknoloji Kongresi Yürütme Kurulu taraf›n-

dan, organizasyonla ilgili çal›flmalar ise TÜS‹AD Bilgi

Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü taraf›ndan

gerçeklefltirilecektir.

eTürkiye Ödülleri ve 2.
eTürkiye Kongresi 

2004 y›l› içinde ödüle yönelik çal›flmalar TÜS‹-

AD ve TBV taraf›ndan yürütülecek ve kongrenin ard›n-

dan düzenlenecek ödül töreninde kazanan kurulufllar

kamuoyuna aç›klanacakt›r. 2004 y›l›nda düzenlenecek

kongrede, Türkiye’de bu konuda yap›lan çal›flmalar,

eAvrupa’da geliflmeler ve dünyadan baflar›l› örnekler

gibi konular uzmanlar taraf›ndan tart›fl›lacakt›r. 

“TÜS‹AD Bosphorus Prize
for European Understanding”
D›fl Politika Ödülü 

Türkiye’nin AB’ye entegrasyonu s›ras›nda kar-

fl›laflt›¤› ileri sürülen siyasi, ekonomik, sosyal ve kül-

türel engellerin afl›lmas› yolundaki çal›flmalara, Tür-

kiye ile AB aras›ndaki iflbirli¤inin, karfl›l›kl› anlay›fl›n

ve ortak de¤erlerin geliflmesine katk›da bulundu¤una

inan›lan kifli veya kurulufllara verilmek üzere 2003

y›l›nda oluflturulan ödülün, AB yurttafl› ya da kamu

veya özel sektöre ait bir AB üye ülkesi kurulufluna

2004 y›l›nda da verilmesine devam edilecektir. 

8. S‹AD Zirvesi

Ülke çap›nda sanayici ve ifladamlar› dernekleri

ile ifl ve eylem birli¤i do¤rultusunda iliflkilerin geliflti-

rilmesi amac›yla düzenlenen S‹AD Zirvesi, 2004 y›-

l›nda Diyarbak›r’da gerçeklefltirilecektir. 

Üye Toplant›lar›

TÜS‹AD üyelerine çeflitli güncel konularda bil-

gi vermek üzere düzenlenen, konuk konuflmac›lar›n

davetli oldu¤u üye toplant›lar›na devam edilecektir.

Kültürel Etkinlikler ve D›fl
Tan›t›m

TÜS‹AD’›n geçen y›llarda AB üyesi ülkelere dü-

zenledi¤i ziyaretler s›ras›nda gerçeklefltirdi¤i baflar›l›

kültürel etkinliklere 2004 y›l›nda da devam edilmesi;
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bu çerçevede Hollanda, ‹rlanda, Almanya ve Fran-

sa’ya yap›lmas› planlanan ziyaretler kapsam›nda

mümkün oldu¤u takdirde kültürel etkinlikler düzen-

lenmesi düflünülmektedir.

TÜS‹AD Kalite Yönetim
Sistemi (ISO 9001) 

1998 y›l›nda tamamlanan çal›flmalar sonucun-

da TÜS‹AD Kalite Yönetim Sistemi kurulmufl ve ISO

9001 belgesi al›nm›flt›r. 2002 y›l›nda ise, ISO 9001:

2000 versiyonuna uyum çal›flmalar› tamamlanm›fl ve

ISO 9001 belgesi yenilenmifltir. TÜS‹AD taraf›ndan

sunulan hizmetlerin, planl› ve sistematik faaliyetler

sonucu gerçeklefltirilmesi amac›na yönelik olarak ku-

rulan sistem çerçevesinde çal›flmalar 2004 y›l›nda da

sürecektir. Bu çerçevede, TÜS‹AD’›n temel faaliyet

alanlar› ile ilgili olarak belirlenen proses performans

kriterlerinin tutturulmas› ve geçilmesi için gerekli ça-

l›flmalar yürütülecek, yap›lan veri analizleri ile her bir

performans kriteri için belirlenen efliklerin ne kadar

önünde veya ard›nda bulunuldu¤u alt› ayda bir göz-

den geçirilecek, bilgi ifllem altyap›s›n›n gelifltirilmesi

ve TÜS‹AD personelinin e¤itimi konular›nda olufltu-

rulan kalite hedefleri takip edilecektir. 

TÜS‹AD Genel Sekreterlik
Bölümlerinin ve Üye Çal›flma
Komisyonlar›n›n Çal›flma
Program›

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Bölümü, Bankac›-

l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu’nu destekleyici çal›fl-

malar›na 2004 y›l›nda da devam edecektir. Bölüm ay-

r›ca komisyon alt›nda faaliyet gösteren çal›flma grup-

lar›n›n çal›flmalar›na gerekli deste¤i vermeyi sürdüre-

rek, çal›flma alan› çerçevesinde TÜS‹AD AB mevzuat›-

na uyum çal›flmalar›n›n ve Dünya Ticaret Örgütü

(DTÖ) çal›flma gruplar›n›n koordinasyonunu sa¤laya-

cakt›r. Bölüm, UNICE ve BIAC’da oluflan gündemi ta-

kip ederek gerekli görülen konularda oluflturulacak

TÜS‹AD görüfllerini bu kurumlara sunmay› hedefle-

mektedir. 

Bölüm ayr›ca, TÜS‹AD’›n da yer ald›¤› Sürdü-

rülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu’nun sekreter-

yas›n› sürdürecek ve ilgili alanlarda Yat›r›m Ortam›-

n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu ve Uygunluk

De¤erlendirme Kurulu’nun toplant›lar›na kat›l›m sa¤-

layarak haz›rlanacak TÜS‹AD görüfl ve önerilerini bu

kurumlara iletecektir.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu, kendi-

sine ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordine

ederek, TÜS‹AD görüflü oluflturma sürecine katk›da

bulunacak flekilde çal›flmalar›n› sürdürecektir.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu, Sürdü-

rülebilir Geliflme ‹çin Çevre Platformu ve Uygunluk

De¤erlendirme Kurulu’nda TÜS‹AD’›n temsilini sa¤-

layacakt›r. 

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu’na ba¤l›

Ulaflt›rma Çal›flma Grubu kurulacakt›r. Ulaflt›rma Ça-

l›flma Grubu’nun faaliyet program› çerçevesinde,

“Trans-Avrupa Ulafl›m A¤› ve Türkiye” konulu bir

araflt›rma projesinin bafllat›lmas› de¤erlendirilecektir.

Komisyon, fiubat 2004’te ‹zmir’de toplanacak

Türkiye ‹ktisat Kongresi’ne haz›rl›k çal›flmalar›na yö-

nelik olarak kurulan "Sanayinin Geliflme Stratejileri

ve Rekabet Gücünün Art›r›lmas› Çal›flma Grubu"nun

çal›flmalar›n› koordine edecek ve üretilecek raporun

Türkiye ‹ktisat Kongresi’nde sunumunu gerçekleflti-

recektir. 
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Türkiye’nin dünyada sürekli de¤iflim halinde

bulunan e¤ilimler çerçevesinde sürdürülebilir ve di-

namik bir sanayi yap›lanmas›n›n sa¤lanmas› üzerine

"Sürdürülebilir Yüksek Büyüme" bafll›kl› bir çal›flma-

n›n rapor halinde yay›mlanmas› planlanmaktad›r. AB

Konseyi Lizbon Stratejisi’nin "daha çok say›da, daha

iyi ifl ve daha büyük bir toplumsal uzlaflmayla, sürdü-

rülebilir ekonomik büyümeyi gerçeklefltirecek, bilgi-

ye dayal› dünyan›n en rekabetçi ve dinamik ekono-

misi durumuna gelmek" fleklindeki amac›na benzer

bir stratejik hedef konularak çal›flman›n gerçekleflti-

rilmesi öngörülmektedir. Çal›flman›n Ekonomik ve

Mali ‹fller Komisyonu ve fiirket ‹flleri Komisyonu ile

iflbirli¤i içinde ele al›nmas› planlanmaktad›r.

Yay›mlanacak raporun ekseninde, küresel sa-

nayileflme e¤ilimlerinin etkileri alt›nda Türkiye’nin

sürdürülebilir sanayileflme tercihlerinin neler olmas›

gerekti¤i konusunda bir konferans düzenlenmesi

planlanmaktad›r. Konferansta AB Konseyi Lizbon

Stratejisi ve OECD’nin "Sources of Economic Growth

in OECD Countries" belgelerinin de ele al›nmas› ön-

görülmektedir.

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu alt›nda

faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma prog-

ramlar› afla¤›da belirtilmektedir.

Bankac›l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, uy-

gulanmakta olan yeniden yap›land›rma program› izle-

nerek ve finans sektöründe gerekli düzeltici ve rehabi-

lite edici çal›flmalar›n belirlenerek görüfl üretilmesi ça-

l›flmalar›na devam edecektir. Çal›flma grubunun, IMF

ile sürdürülen yeniden yap›lanma anlaflmas›n›n önem-

li bir boyutunu içeren BDDK eylem plan› içerisinde

yer alan maddelerin sa¤l›kl› bir flekilde hayata geçirile-

bilmesi için çal›flmalar yapmas› planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu, 2004 y›l›nda dünyada bankac›-

l›k sektöründeki geliflmeleri yak›ndan takip edecek-

tir. Bu çerçevede, öncelikle Avrupa Merkez Bankas›,

Avrupa Bankalar Federasyonu ve Basel-2 inisiyatifi

bünyesinde sürdürülen çal›flmalar ve bunlar›n Türki-

ye üzerindeki etkileri incelenecektir. 

Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, AB-Türkiye Kat›-

l›m Ortakl›¤› Belgesi, Türk hükümeti taraf›ndan su-

nulan Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal

Program gibi temel dokümanlar çerçevesinde, hiz-

metlerin ve sermayenin serbest dolafl›m› baflta olmak

üzere, AB’ye uyum ile ilgili çal›flmalara a¤›rl›k veril-

mesi hedeflenmektedir.

TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan "Lizbon Strate-

jisi-Türkiye" raporunda, "Sermayeye Ulafl›m›n Basit-

lefltirilmesi" bafll›¤› alt›nda s›ralanan önlemlerin ve

IMF taraf›ndan yap›sal kriter olarak belirlenen banka

maliyetlerinin azalt›lmas› ve üst kurul olan BDDK’n›n

güçlendirilmesi konular›n›n hayata geçirilmesi için

gerekli çal›flmalara devam edilmesi; Avrupa Komisyo-

nu taraf›ndan haz›rlanan Finansal Hizmetler Hareket

Plan›’n›n (FSAP) bankac›l›k ile ilgili bölümlerinin ya-

k›ndan takip edilmesi planlanmaktad›r. Ayr›ca ban-

kac›l›k ve reel sektör iliflkilerinin güçlendirilmesi için

yap›lmas› gerekenler; tasfiye olacak alacaklar proble-

minin çözümü ve varl›k yönetim flirketi; Basel 2 ve

reel sektöre yans›mas›; finansal holdingler; bankac›l›k

sektöründe kurumsal yönetim konular›nda broflür ve

rapor üretilmesi programlanmaktad›r.

Bankac›l›k sektörü ve reel sektör aras›ndaki

bozulan kredi köprüsünün yeniden ve eskisinden da-

ha güçlü bir flekilde teflkil edilmesi için gerekli yeni-

den yap›lanma; "kamu", "bankac›l›k", "reel sektör" ve

"risk yönetimi" bafll›klar› alt›nda konuyu inceleyen

dört ayr› broflür ve hepsini kapsayan "Bankac›l›k ve

Reel Sektör ‹liflkileri" bafll›kl› bir raporda ele al›nacak-

t›r.
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2006 y›l›nda uygulanmaya geçilecek Basel 2

düzenlemesi ile ilgili de¤erlendirmeler ve reel sektör

üzerine yans›malar› içeren, "Basel 2 Reel Sektöre Ne

Getiriyor?" bafll›kl› bir broflür haz›rlanarak yay›mla-

nacakt›r.

"Bankac›l›k sektörünün derinlefltirilmesi" için

yap›lmas› gerekenler k›sa bir rapor halinde haz›rlana-

rak TÜS‹AD Görüflleri Dizisi içinde yay›mlanacakt›r.

‹kinci bir çal›flma olarak, etkin bir mali sistem içinde

özel finans kurumlar›, kamu bankalar› ve varl›k yöne-

tim flirketi yap›lanmas›n›n nas›l olmas› gerekti¤ine

dair bir rapor haz›rlanarak yay›mlanacakt›r. 

Yeni Bankalar Yasas› Tasar›s› ile gündeme ge-

len finansal holdingler ile ilgili tan›mlar›, vergi ve tefl-

vik uygulamalar›n›, uluslararas› deneyimleri ve Tür-

kiye için önerileri içeren k›sa bir rapor haz›rlanarak

TÜS‹AD Görüflleri Dizisi içinde yay›mlanacakt›r.

Bankac›l›k sektöründe kurumsal yönetim tan›-

m›n›, yönetim kurallar›n›, denetim komitesinin gö-

revlerini, iç kontrolü, iç/d›fl denetimi, risk yönetimi-

ni, finansal raporlamay›, etik kurallar› içeren "Banka-

c›l›k Sektöründe Kurumsal Yönetim" bafll›kl› bir bro-

flür TÜS‹AD Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu ile ifl-

birli¤i içinde haz›rlanarak yay›mlanacakt›r.

Bankac›l›k sektöründe yabanc› sermayenin di-

¤er ülkelere k›yasla neden düflük seviyede bulundu-

¤u ve yabanc› sermayenin art›r›lmas› için neler yap›l-

mas› gerekti¤ini içeren bir çal›flma yap›larak TÜS‹AD

Görüflleri Dizisi içinde yay›mlanacakt›r. 

18 Kas›m 2003 tarihinde Sektörel Dernekler

Platformu üyelerinin kat›l›m›na yönelik olarak dü-

zenlenen "Bankac›l›k ve Reel Sektör ‹liflkileri" isimli

konferans›n reel sektör temsilcilerinin katk›lar› ile re-

vize edilerek, bu kez S‹AD’lar›n kat›l›m›na aç›k olarak

Ankara ve ‹zmir’de tekrarlanmas› planlanmaktad›r.

Bankac›l›k sektöründeki uluslararas› dinamik-

leri ve Türk bankac›l›k sektöründeki geliflmeleri içe-

ren, yerli ve yabanc› uzmanlar›n konuflmac› olarak

kat›laca¤› genifl kat›l›ml› bir konferans düzenlenmesi

planlanmaktad›r. 

Çevre Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, Türki-

ye’de çevre konusunda yaflanan geliflmeleri takip et-

meye, çevreye dair tüm konularda ilgili mercilere gö-

rüfl bildirmeye devam edecektir. Avrupa Komisyonu

taraf›ndan haz›rlanan 2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Ra-

poru, AB-Türkiye Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi ve Türk

hükümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program gibi te-

mel dokümanlar›n incelenmesi suretiyle politika öne-

rilerinin oluflturulmas›, uyum sürecindeki geliflmele-

rin yak›ndan takip edilmesi çal›flmalar› devam ede-

cektir. Çal›flma grubu, AB ile müzakere sürecinde

Türkiye’nin önündeki en önemli sorunlardan biri ola-

cak çevre konusunda kamuoyunu bilinçlendirmek ve

gerekli düzenlemelere h›z kazand›rmak amac›yla ilgi-

li kurumlarla iflbirli¤i içinde çal›flmalara devam ede-

cektir. Ayr›ca, DTÖ nezdinde sürdürülen ticaret ve

çevre konular›ndaki müzakereler ve geliflmeler takip

edilecektir. Çal›flma grubu k›sa vadede, TBMM Çevre

Komisyonu’na iletilmek üzere, çevresel yat›r›mlar›n

finansman›na iliflkin model çal›flmalar›n›n yer alaca¤›

bir görüfl haz›rlamay› planlamaktad›r. 

Avrupa Komisyonu’nun May›s 2002 tarihinde

kabul etti¤i, 2004 y›l›na kadar hava kirlili¤i ile etkin

bir flekilde mücadele edilebilmesi için entegre bir

strateji oluflturulmas› çabalar›n› içeren, Avrupa ‹çin

Temiz Hava (CAFE) program› konusunda Aral›k

2003’te TÜS‹AD Görüflleri Dizisi’nde yay›mlanan

"Avrupa ‹çin Temiz Hava" raporunun 2004 y›l›nda il-

gili mercilere ulaflt›r›lmas› ve takibinin yap›lmas›

planlanmaktad›r. Sürdürülebilir kalk›nman›n üç aya-

¤›ndan biri olan çevre konusu, AB Konseyi taraf›ndan
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Lizbon Stratejisi’nde vurgulanm›flt›r. Çal›flma grubu,

Lizbon Stratejisi’nin ilgili k›s›mlar›na yönelik çal›flma-

lara bafllamay› amaçlamaktad›r. Türkiye’nin Birleflmifl

Milletler ‹klim De¤iflikli¤i Çerçeve Sözleflmesi’ne ka-

t›l›m›yla, konunun 2004 y›l›nda izlenmesi ve Türki-

ye’nin pozisyonuna iliflkin bir durum analizi yap›lma-

s› planlanmaktad›r. Ayr›ca UNICE’de öncelikli konu-

lar aras›nda de¤erlendirilen IPPC (Integrated Polluti-

on Prevention & Control), 2004 y›l› faaliyet progra-

m›nda yer alacakt›r. Çal›flma grubu 1998 y›l›nda ya-

y›mlad›¤› "D›fl Ticarette Çevre Koruma Kaynakl› Tari-

fe D›fl› Teknik Engeller ve Türk Sanayi ‹çin Eylem

Plan›" bafll›kl› raporun revize edilmesini ve eylem pla-

n›nda yer alan konular›n takibini gerçeklefltirmeyi

planlamaktad›r. 

Çevre ile ilgili maliyet bilgisinin tan›mlanmas›,

toplanmas›, analiz edilmesi süreci ve firmalar›n karar

verme performans›na yard›mc› olan ve "Yeflil Muha-

sebe" olarak da bilinen "Çevresel Muhasebeleme" ko-

nusunda haz›rlanmakta olan raporun 2004 y›l›n›n ilk

çeyre¤inde sonuçlanmas› ve bir bas›n toplant›s›yla

kamuoyuna duyurulmas› amaçlanmaktad›r.

AB ve Türk Sanayisinin çevre konusundaki

performanslar›n›n karfl›laflt›rmal› olarak ele al›naca¤›,

"AB’de Çevre Dinamikleri ve Sanayi Etkileflimi: Türk

Sanayisinin Çevresel Performans›" konulu genifl kat›-

l›ml› bir konferans düzenlenmesi planlanmaktad›r. 

Finansman Modelleri Çal›flma Grubu: Avrupa

Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan 2003 Y›l› Türkiye

‹lerleme Raporu, AB-Türkiye Kat›l›m Ortakl›¤› Belge-

si, Türk hükümeti taraf›ndan sunulan Kat›l›m Öncesi

Ekonomik Program ve Ulusal Program gibi temel do-

kümanlar çerçevesinde hizmetlerin ve sermayenin

serbest dolafl›m› baflta olmak üzere, AB’ye uyum ile il-

gili çal›flmalara a¤›rl›k verilmesi hedeflenmektedir.

SPK mevzuat› baflta olmak üzere, sermaye piyasalar›-

n› ilgilendiren geliflmelerin takip edilip gerekti¤inde

görüfl oluflturularak yetkililere sunulmas› planlan-

maktad›r. 

TÜS‹AD taraf›ndan haz›rlanan "Lizbon Strateji-

si-Türkiye" raporunda "Sermayeye Ulafl›m›n Basitlefl-

tirilmesi" bafll›¤› alt›nda, sermaye piyasalar›n›n daha

derin ve etkin olmas› için yap›lmas› gerekenlerin arafl-

t›r›lmas› ve Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

Finansal Hizmetler Hareket Plan›’n›n (FSAP) sermaye

piyasalar› ilgili bölümlerinin yak›ndan takip edilmesi

planlanmaktad›r. Baflta "Yurt içi sermaye piyasalar›"

ile ilgili rapor olmak üzere, firmalar›n finansman im-

kanlar›n›n gelifltirilmesi için üretilen önerilerin mev-

zuat ile ilgili k›s›mlar›n›n sunulmas› için Ankara’daki

yetkililerle temaslar kurulmas› planlanmaktad›r. 

Yurt içi sermaye piyasalar›n›n gelifltirilmesi için

mevcut ekonomik koflullar alt›nda uygulanabilecek

alt› yeni ürün üzerine odaklanan "Yurt ‹çi Sermaye

Piyasalar›nda Yeni Ürünler" bafll›kl› bir rapor ve bir

broflür haz›rlanarak bas›lacakt›r. 

Firmalar›n finansman ihtiyaçlar›n› yurt d›fl›n-

dan karfl›layabilmeleri için ne gibi ürünlerden, ne fle-

kilde yararlanabileceklerini içeren "Yurt D›fl› Sermaye

Piyasalar›na Eriflim" bafll›kl› bir rapor ve bir broflür

haz›rlanarak yay›mlanacakt›r.

Uluslararas› yat›r›m bankalar› ve resmi kuru-

lufllardan proje finansman› fleklinde al›nan fonlar› ve

bu fonlara ulaflmak için takip edilmesi gereken prose-

dürü inceleyen k›lavuz niteli¤inde "Çok Tarafl› Fon-

lardan Yararlanma" konulu bir rapor ve broflür haz›r-

lanarak yay›mlanacakt›r. 

Yurt içi, yurt d›fl› ve çok tarafl› fonlardan yarar-

lanabilmeleri için kurumsallaflmak baflta olmak üzere

flirketlerin üzerine düflen görevleri içeren "fiirketler

Nas›l Haz›rlanmal›?" konulu bir rapor ve bir broflür

haz›rlanarak bas›lacakt›r. 
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Yukar›da haz›rlanmas› öngörülen dört raporun

birlefliminden oluflan, "fiirketlerin Finansman Model-

leri Üzerine Yeni Öneriler" bafll›kl›, k›lavuz niteli¤in-

de bir rapor haz›rlanarak bas›lacak ve bir bas›n top-

lant›s› ile tan›t›m› yap›lacakt›r.

KOB‹ Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu taraf›n-

dan, Avrupa Komisyonu’nun 2003 Y›l› Türkiye ‹ler-

leme Raporu’nun KOB‹ bafll›¤›n›n incelenmesi ve bu

konuda görüfl haz›rlanmas› planlanmaktad›r. Türki-

ye’deki KOB‹’lerin AB’ye uyumu konusunda gerçek-

lefltirilmesi gereken yap›sal önlemler incelenecek ve

bu konuya iliflkin çal›flmalar bafllat›lacakt›r. AB Kon-

seyi Lizbon Stratejisi’nde yer alan "yenilikçi iflletmele-

rin, özellikle de KOB‹’lerin kurulmas› ve geliflmesi

için uygun bir ortam yarat›lmas›" prensibi çerçevesin-

de, AB’de gerçekleflmekte olan stratejik dönüflümün

Türkiye KOB‹’leriyle olas› etkileflimi ve ülkemizdeki

KOB‹’lerin yeniden yap›lanma stratejilerinin Lizbon

Stratejisi’ne uyumuna dair çal›flmalar›n gerçeklefltiril-

mesi öngörülmüfltür. 

Türkiye’deki KOB‹’lerin sermayeye eriflimde

karfl›laflt›¤› güçlükleri saptayan ve bu sorunlara iliflkin

çözüm önerileri sunan "Türkiye’deki KOB‹’lerin Fi-

nansman Sorunlar› ve Ç›k›fl Yollar›" konulu bir bro-

flür yay›mlanacakt›r.

Türkiye’deki küçük ve orta ölçekli firmalar›n

biliflim ve teknolojiye eriflim sorunlar›, bu sorunlar›n

çözümlerinde ülke çal›flmalar› ile birlikte ele alan

"Türkiye’deki KOB‹’lerin Biliflime Eriflimde Karfl›laflt›-

¤› Sorunlar ve Öneriler" konulu bir broflür yay›mla-

nacakt›r. Ayr›ca Sektörel Dernekler Platformu ve S‹-

AD’lara yönelik sunum ve konferans gerçeklefltirile-

cektir.

Türkiye’deki KOB‹’lerin yap›sal sorunlar›n›n

ele al›naca¤›, AB’ye uyumun ve KOB‹’lerin etkinleflti-

rilerek gelifltirilmesini hedefleyen "Türkiye’deki KO-

B‹’lerin AB’ye Uyumu ve Gelifltirilmesine Yönelik

Strateji Raporu" yay›mlanacakt›r. Haz›rlanacak rapo-

run kamuoyuna konu ile ilgili bir toplant› düzenlene-

rek sunumu yap›lacakt›r.

Savunma Sanayi Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, özel sektörün Türk savunma sanayinin imkan

ve kabiliyetlerinin art›r›lmas› çal›flmalar›na dahil edil-

mesi konusunda düflünce üretme ve politika gelifltir-

me yönünde çal›flmalar yapmaya devam edecektir.

Milli Savunma Bakanl›¤›, Türk Silahl› Kuvvetleri ve

di¤er ilgili kurum ve kurulufllar›n özel sektörden bek-

lentilerini etkin bir flekilde takip etmeyi, ulusal sa-

vunma sanayinin güçlendirilmesi için özel sektörün

k›sa, orta ve uzun vadeli de¤erlendirme ve önerileri-

ni ilgili birimlere iletmeyi sürdürecektir.

Ortado¤u’da de¤iflen dünya tehdit s›ralamalar›

ve güç dengeleri aç›s›ndan bir dünya devleti olarak

Türkiye’nin, dünya savunma sistemindeki rolünün ve

bulundu¤u co¤rafya içerisinde müslüman nüfusuyla

laik ve demokratik bir ülke olarak dünyada bar›fl ve

refah›n kal›c› olarak tesisine olabilecek katk›lar›n›n

incelenmesi amaçlanmaktad›r.

AB ve ABD’deki benzeri iflveren kurulufllar› ile

mevcut iliflkiler vas›tas›yla yurt d›fl› savunma sanayi

pazarlar›ndaki geliflmelerin takibinin devam etmesi

planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu, 2004 y›l› içinde de savunma

sanayii konusunda düzenlenen ulusal ve uluslararas›

seminerlerin gündemini takip etmeyi, gerekli görü-

lenlere kat›l›m sa¤lamay› planlamaktad›r.

Savunma Sanayi Çal›flma Grubu’nun faaliyet

program› çerçevesinde “Dünya Savunma Sistemi Aç›-

s›ndan Türkiye” bafll›kl› bir araflt›rman›n yap›lmas›

konusu de¤erlendirilecektir.
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Tar›m, Hayvanc›l›k ve Bal›kç›l›k Çal›flma

Grubu: Tar›m sektörünün mevcut yap›s› göz önünde

bulundurularak, çal›flma grubunun k›sa vadede tar›m

sektörünün AB’ye uyumu için at›lmas› gereken temel

ad›mlar› belirleyecek çal›flmalar›n›n bafllat›lmas›, orta

vadede tar›m sektörünün etkinlefltirilmesi ile ilgili ça-

l›flmalar› gündemine almas› planlanmaktad›r. Tar›m

sektörünün AB’ye uyumu, mevzuat uyumunun yan›

s›ra tar›m sektörünün etkinli¤in art›r›lmas›n› da ge-

rektirmektedir. Dolay›s›yla, tar›m sektöründe kurum-

sal üretimin yayg›nlaflt›r›lmas› suretiyle artan ölçek ve

kalite anlay›fl› ile tar›m sektörünün verimlili¤inin ar-

t›r›lmas› ve yeniden yap›lanma sürecinde sektördeki

at›l istihdam›n, hizmet sektörü baflta olmak üzere di-

¤er sektörlere kayd›r›lmas› gerekmektedir. Bu anlay›fl

içerisinde 2004 y›l› için hedefler tespit edilmifltir.

Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, AB-Türkiye Kat›-

l›m Ortakl›¤› Belgesi, Türk hükümeti taraf›ndan su-

nulan Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal

Program gibi temel dokümanlar›n incelenmesi sure-

tiyle politika önerilerinin oluflturulmas›, uyum süre-

cindeki geliflmelerin yak›ndan takip edilmesi çal›flma-

lar› devam edecektir. Tar›msal Üretici Birlikleri konu-

sunda, ilgili kurumlar›n da deste¤i al›narak, Türki-

ye’deki üretici birliklerinin mevcut durumunun ve

AB’deki üretici birliklerinin yap›lanmas›n›n incelene-

rek konuya iliflkin karfl›laflt›rmal› politika önerilerinin

oluflturulmas› planlanmaktad›r. Ayr›ca k›sa vadede

tar›m sektöründe uygulanan mevcut destekleme sis-

temleri incelenerek AB’de uygulanan destekleme sis-

temleri ile uyumlaflt›r›lmas›na yönelik çal›flmalar›n

yap›lmas› hedeflenmektedir.

Çal›flma grubu, orta vadede tar›m iflletmelerin-

de ölçek büyüklü¤ü, tar›msal nüfus, tar›m sektörün-

de kurumsal yap›lanma ve d›fl ticaret politikalar› ko-

nular›nda çal›flmalar yapmay› amaçlamaktad›r.

Çal›flma grubu "AB’ye Uyum Sürecinde Türk

Tar›m Sektörünün Sorunlar› ve Çözüm Önerileri"

bafll›kl› TÜS‹AD görüflünü ilgili mercilere sunmak

üzere Ankara temaslar›nda bulunacakt›r. 

ODTÜ Ö¤retim Üyeleri Prof. Dr. Erol Çakmak

ve Prof. Dr. Halis Akder taraf›ndan haz›rlanmakta

olan "Türkiye ve Avrupa Birli¤i’nde Tar›m: F›rsatlar,

Tehditler ve Etkileflim" bafll›kl› rapor yay›mlanacak

ve raporun tan›t›ld›¤› bir konferans düzenlenecektir.

Türkiye’deki Tar›msal Üretici Birlikleri'nin

mevcut durumu, örgütlenme flekilleri ve gerekli dü-

zenlemeleri esas alan ve AB’de uygulanan düzenleme-

lere yer veren bir broflür haz›rlanacakt›r. 

Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler 

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bölümü,

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu’nun

ve komisyonun alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flma-

lar›n› destekleyici faaliyetlerini 2004 y›l›nda da sür-

dürecektir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu, 2004 y›l›nda ödül ve kongre faaliyetlerine ve ça-

l›flma gruplar› arac›l›¤›yla görüfl oluflturma çal›flmala-

r›na devam edecektir. Komisyon ve çal›flma gruplar›-

n›n çal›flmalar›nda, AB Konseyi Lizbon Stratejisi'nde-

ki öncelikler dikkate al›nacakt›r.

6. Teknoloji Kongresi: 2005 y›l›n›n may›s ay›n-

da düzenlenecek kongre ile ilgili içerik çal›flmalar›

Teknoloji Kongresi Yürütme Kurulu taraf›ndan, orga-

nizasyonla ilgili çal›flmalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Bölümü taraf›ndan gerçeklefltirilecektir.

Ana teman›n belirlenmesinin ard›ndan, oturumlara ve

panellere yurt içinden ve yurt d›fl›ndan davet edilecek
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tan›nm›fl bilim adamlar›, siyasetçiler, ifladamlar› ve uy-

gulay›c›lar ile temaslar yürütülecek, program›n nihai

halini almas› sa¤lanacakt›r. Kongre ile efl zamanl› ola-

rak Teknoloji Ödülü’ne baflvuran ürünlerin tan›t›ld›¤›

bir sergi düzenlenmesi için çal›flmalar sürdürülecektir.

Kongrenin tan›t›m› ve kamuoyunu bilgilendirmek

üzere bas›n toplant›lar› düzenlenecektir. 

Teknoloji Ödülleri: TÜB‹TAK-TTGV ve TÜS‹-

AD temsilcilerinden oluflan Teknoloji Ödülü Yürüt-

me Kurulu, 2005 y›l›n›n may›s ay›nda sahibini bula-

cak olan 6. Teknoloji Ödülleri ile ilgili çal›flmalar ya-

pacakt›r.

2. eTürkiye Kongresi: TÜS‹AD ve TBV taraf›n-

dan 2004 y›l›nda düzenlenecek kongrede, Türkiye’de

bu konuda yap›lan çal›flmalar, eAvrupa’da geliflmeler

ve dünyadan baflar›l› örnekler gibi konular uzmanlar

taraf›ndan tart›fl›lacakt›r. 

eTürkiye Ödülleri: 2004 y›l› içinde ödüle yö-

nelik çal›flmalar TBV ve TÜS‹AD taraf›ndan yürütüle-

cek ve kongrenin ard›ndan düzenlenecek ödül töre-

ninde kazanan kurulufllar kamuoyuna aç›klanacakt›r. 

13. Ulusal Kalite Kongresi: 13. Ulusal Kalite

Kongresi 24-25 Kas›m 2004 tarihlerinde Lütfi K›rdar

Kongre Merkezi’nde gerçeklefltirilecektir. 

Ulusal Kalite Ödülleri: 1993 y›l›ndan bu yana

TÜS‹AD-KalDer taraf›ndan sürdürülen Ulusal Kalite

Ödülleri'nde, büyük ölçekli kurulufllar ve KOB‹’ler

kategorilerinde "Büyük Ödül" ve "Baflar› Ödülleri" ve-

rilecektir. 2004 y›l› ödüllerini kazanan kurulufllar 25

Kas›m 2004 tarihinde yap›lacak ödül töreninde aç›k-

lanacakt›r.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-

nu alt›nda faaliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n prog-

ram› afla¤›da belirtilmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomünikasyon Ça-

l›flma Grubu: Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rla-

nan 2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, AB-Türkiye

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi ve Türk hükümeti taraf›n-

dan sunulan Ulusal Program gibi temel dokümanlar

çerçevesinde AB’ye uyum ile ilgili çal›flmalara a¤›rl›k

verilmesi hedeflenmektedir.

Çal›flma grubu, telekomünikasyon piyasas›n›n

serbestlefltirilmesi, özellefltirme, rekabete aç›lma, li-

sans, verilerin korunmas›, evrensel hizmet konular›

ve mevcut altyap› sorunlar›na yönelik çal›flmalar ya-

pacakt›r. Ankara ile temaslar çerçevesinde ise, Ulafl-

t›rma Bakanl›¤› ve Telekomünikasyon Kurumu ile gö-

rüflmeler gerçeklefltirilmesi planlanmaktad›r.

Giriflimcilik ve Yenilikçilik Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu giriflimcilik konusunu kamuoyunun

gündemine getirecek ve ekonomik geliflmede giriflim-

cili¤in önemli rolünü ortaya ç›karacak çal›flmalar›n›

sürdürecektir. 

2002 y›l›nda yay›mlanan "Türkiye’de Giriflim-

cilik" ve 2003 y›l›nda yay›mlanan "Ulusal ‹novasyon

Sistemi: Kavramsal Çerçeve, Türkiye ‹ncelemesi ve

Ülke Örnekleri" raporlar›n›n bir seminer ile Anka-

ra’da tan›t›lmas› planlanmaktad›r. 

"Türkiye’de Giriflimcilik" raporu çerçevesinde,

"Giriflimcilik Politikas›", "Giriflimcilik Baflar› Örnekle-

ri", "Giriflimcilik Altyap›s›", "E¤itim, Hukuk, ‹novas-

yon, Finans" ve "‹fl Hayat›nda Farkl›l›k Yaratmak"

gibi konular›n tart›fl›laca¤› Giriflimcilik Kongresi ni-

san ay›nda düzenlenecektir. 

Çal›flma grubunun 2003 y›l› içinde ilk tasla¤›-

n› haz›rlad›¤› görüfl çal›flmas›n›n derinlefltirilerek TÜ-

S‹AD Görüflleri Dizisi çerçevesinde yay›mlanmas›

planlanmaktad›r.

Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, AB-Türkiye Kat›-
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l›m Ortakl›¤› Belgesi ve Türk hükümeti taraf›ndan su-

nulan Ulusal Program gibi temel dokümanlar çerçe-

vesinde AB’ye uyum ile ilgili çal›flmalara a¤›rl›k veril-

mesi hedeflenmektedir. Ayr›ca "UNICE Lisbon Stra-

tegy Status 2004" doküman›n›n, "Giriflimcilik ve ‹no-

vasyon" bölümleri incelenerek Türkiye uyarlamas› bir

broflür olarak haz›rlanacakt›r.

D›fliflleri

Uluslararas› platformda Türkiye'nin daha etkin

bir flekilde tan›t›lmas›; TÜS‹AD’›n UNICE ve UNI-

CE’ye üye federasyonlar ile iliflkilerinin gelifltirilmesi;

TÜS‹AD'›n Brüksel ve Washington, D.C. Temsilcilik-

leri, Berlin ve Paris Bürolar› ile iliflkilerinin düzenlen-

mesi ve bunlarla ortak faaliyetler yürütülmesi; Türki-

ye’nin AB’ye üyelik sürecinde karfl›laflt›¤› sorunlara

çözüm yolu bulunmas›na katk› sa¤lanmas›; Türki-

ye’nin temel d›fl politikalar› ile ilgili TÜS‹AD görüflle-

rinin oluflturulmas›na yönelik çal›flmalarda bulunul-

mas› konular›ndaki faaliyetler, D›fl ‹liflkiler Bölümü

ve D›fliflleri Komisyonu'nun ortak çal›flmalar› ile yü-

rütülecektir. Bu çerçevede, çal›flma program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Hükümetin d›fl politikas›n›n takibi: 59. Hükü-

met’in d›fl politikas›n›n takip edilerek, D›fliflleri Ko-

misyonu’nun özellikle afla¤›da yer alan çal›flmalara

öncelik vermesi planlanmaktad›r.

*Araflt›rma merkezleri, d›fl politika enstitüleri

ve üniversitelerdeki uluslararas› iliflkiler bölümleriyle

iflbirli¤i yap›lmas›nda TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi

D›fl Politika Forumu’ndan aktif destek sa¤lanmas›.

*ABD ile uzun y›llardan beri savunma a¤›rl›kl›

olan iflbirli¤inin ekonomi, yat›r›m, bilim ve teknoloji

alanlar›na yayg›nlaflt›r›lmas› hedefine yönelik olarak

TÜS‹AD’›n "Türk-Amerikan Ekonomik ‹liflkilerinin

Analizi" raporunda yer alan önerilerin hükümet tara-

f›ndan da desteklenmesinin ve uygulamaya geçirilme-

sinin sa¤lanmas›.

*Balkanlar, Rusya ve Orta Asya bölgelerine

a¤›rl›k verilerek bu bölgelerdeki muadil federasyon-

larla iliflkilerin gelifltirilmesi, bu bölgeler hakk›nda

Bo¤aziçi Üniversitesi-TÜS‹AD D›fl Politika Forumu

ile ortak çal›flmalar yürütülmesi. 

AB’ye uyum sürecinde çal›flmalar: Bu yöndeki

çal›flmalar, TÜS‹AD AB’ye Uyum Komitesi’ne kat›l›m

sa¤lanmas›; Brüksel ve Ankara Temsilcilikleri, Berlin

ve Paris Bürolar› ile iliflkiler; UNICE bünyesindeki fa-

aliyetler çerçevesinde yürütülecektir.

D›fliflleri Komisyonu’na ba¤l› çal›flma gruplar›-

n›n AB’ye uyum konusundaki faaliyetlerinin planlan-

mas› ve koordine edilmesi amac›yla, iki ayda bir ya-

p›lan AB’ye Uyum Komitesi toplant›lar›na komisyon

ve çal›flma gruplar›ndan birer temsilci kat›lmas› sa¤-

lanacakt›r. 

AB'ye Uyum Komitesi’nin toplant›lar›na kat›-

lan ve çal›flma gruplar›n›n faaliyetlerinin gözden geçi-

rilmesine katk›da bulunan Brüksel Temsilcili¤i’nin

D›fliflleri Komisyonu ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

UNICE’de takip ettikleri faaliyetlere destek olmaya ve

bu alanlarda AB nezdinde yürütülen çal›flmalar hak-

k›nda komisyonu ve çal›flma gruplar›n› bilgilendir-

meye devam etmesi sa¤lanacakt›r. "Brüksel’de Bir

Hafta" notlar›, temsilcilik taraf›ndan haz›rlanan di¤er

raporlar, D›fl ‹liflkiler Bölümü araflt›rmalar›, AB'deki

önemli geliflmeler, yeni yap›lanmalar ve bunlar›n

Türkiye’ye etkileri izlenecek ve derlenen bilgiler ilgili

kiflilere raporlanarak aktar›lacakt›r. D›fliflleri Komis-

yonu, planlanacak muhtelif etkinliklerle özellikle

Brüksel’deki lobi faaliyetlerini sürdürecektir. 

D›fl ‹liflkiler Bölümü, Brüksel Temsilcili¤i’nin

talepleri do¤rultusunda temsilcili¤in faaliyetlerine

224



Genel Sekreterlik deste¤ini koordine edecektir. Tem-

silcili¤in bilgilendirmesi ile Avrupa’dan Türkiye’ye

gelen heyetlerin karfl›lanmas› ve görüflmelerinin orga-

nize edilmesi ile ilgili haz›rl›klar bölüm taraf›ndan ta-

kip edilecektir. Temsilcili¤in Avrupa’daki hedef kitle-

sine yönelik olarak D›fl ‹liflkiler Bölümü üç ayda bir

TÜS‹AD Newsletter’› ç›karmaya devam edecektir.

AB’nin iki merkezi ülkesi Almanya ve Fransa’ya

yönelik faaliyetlerin daha verimli k›l›nmas› için kuru-

lan TÜS‹AD Berlin ve Paris Bürolar›’ndan bu ülkeler-

de yürüttükleri çal›flmalar hakk›nda bölüm ve komis-

yon için bilgi temin edilecektir. Bölüm her iki büro-

nun faaliyetlerine destek verecektir. Bürolar›n düzen-

leyece¤i faaliyetlerle ilgili olarak D›fl ‹liflkiler Bölümü

Genel Sekreterlik deste¤ini organize edecek, dokü-

mantasyon haz›rl›¤› yapacak ve irtibat noktas› olarak

hareket edecektir. 

AB'ye Uyum Komitesi’nin iki ayda bir yap›lan

toplant›lar›na kat›lan ve çal›flma gruplar›n›n faaliyet-

lerine katk›da bulunan Ankara Temsilcili¤i’nin, D›flifl-

leri Komisyonu ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

AB’ye uyum sürecinde ve DTÖ müzakereleri çerçeve-

sinde ilgili komiteler ve kamu kurulufllar› bünyesinde

takip etti¤i faaliyetlere destek olmas› ve bu alanlarda

yürütülen çal›flmalar hakk›nda komisyonu ve çal›flma

gruplar›n› bilgilendirmesi sa¤lanacakt›r.

UNICE bünyesindeki faaliyetler çerçevesinde,

ülkemizde ekonomik durum ve özel sektör bak›m›n-

dan kaydedilen geliflmelerin de¤erlendirilmesi ama-

c›yla haz›rlanacak raporlara TÜS‹AD katk› sa¤laya-

cakt›r. Komisyon ve bölüm, yap›lacak olan bu çal›fl-

malar› takip ederek koordine edecektir. 

Kas›m 2001 tarihinde Doha’da yap›lan 4. DTÖ

Bakanlar Zirvesi'nde al›nan karara göre dünya ticare-

tinin serbestlefltirilmesi önündeki engellerin azalt›l-

mas›na yönelik 2002 y›l›nda bafllayan müzakereler

Eylül 2003’te düzenlenen Cancun Zirvesi ile birlikte

kesintiye u¤ram›flt›r. Bu durum karfl›s›nda UNI-

CE’nin alaca¤› kararlara TÜS‹AD’›n da katk› sa¤lama-

s› ve ticaretin serbestlefltirilmesi çabalar›n›n baflar›ya

ulaflmas› yönünde, D›fliflleri Komisyonu’na ba¤l› ola-

rak faaliyet gösteren D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma

Grubu, mevcut durumu Türkiye ve Türk özel sektö-

rü aç›s›ndan takip edecek, UNICE’deki ilgili çal›flma

gruplar›na kat›lacak ve/veya faaliyetlerini izleyecektir.

Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i: TÜS‹AD, UNI-

CE’nin Avrupa-Akdeniz iflbirli¤i çerçevesinde yapt›¤›

çal›flmalar› yak›ndan takip etmektedir. fiubat 2002 ta-

rihinde kurulan Akdeniz Özel Sektör Konfederasyo-

nu (UMCE)’nun Genel Kurul ve Direktörler toplant›-

lar›na kat›l›m sa¤lanacak, UMCE bünyesinde kurulan

çal›flma gruplar›na ve haz›rlanacak raporlara destek

verilecektir.

ABD ve TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilci-

li¤i ile iliflkiler: ABD merkezli meydana gelen önem-

li geliflmeler TÜS‹AD Washington, D.C. Temsilcili¤i

ve D›fl ‹liflkiler Bölümü’nün araflt›rmalar› ile takip edi-

lecek ve D›fliflleri Komisyonu’na aktar›lacakt›r. Tem-

silcili¤in yönlendirmesiyle gerekti¤inde baz› önemli

etkinliklere komisyon da kat›l›m sa¤layacakt›r. Ko-

misyon, temsilcili¤in haz›rlad›¤› ayl›k faaliyet raporla-

r› ile bilgilendirilecektir. 

D›fl ‹liflkiler Bölümü, temsilcili¤in düzenleyece-

¤i faaliyetler ile ilgili olarak Genel Sekreterlik deste¤i-

ni organize edecek, dokümantasyon haz›rl›¤› yapacak

ve irtibat noktas› olarak hareket edecektir. ABD’den

Türkiye’ye gelen heyetlerle ilgili haz›rl›klar da temsil-

cili¤in bilgilendirmesiyle bölüm taraf›ndan yap›lacak-

t›r. D›fl ‹liflkiler Bölümü, temsilcili¤in ABD’deki hedef

kitlesine yönelik olarak üç ayda bir TÜS‹AD Newslet-

ter’› haz›rlayacakt›r.
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TÜS‹AD-Bo¤aziçi Üniversitesi D›fl Politika

Forumu ile ilgili çal›flmalar: Türkiye’nin d›fl politika

araflt›rmalar›na katk›da bulunmak amac›yla, 25 Eylül

2002 tarihinde TÜS‹AD ve Bo¤aziçi Üniversitesi ifl-

birli¤iyle kurulan D›fl Politika Forumu 2003 y›l›nda

faaliyetlerine bafllam›flt›r. 

D›fliflleri Komisyonu, forumun faaliyet alan›n-

da yap›lacak çal›flmalar için tavsiyelerde bulunmak,

ortak faaliyetler yürütmek, forumun yurt d›fl›ndaki

benzer kurulufllar ile iflbirli¤ine gitmesine destek ol-

mak, kendi faaliyetleri için forumdan destek sa¤la-

mak çerçevesinde, forum ile düzenli bir istiflare için-

de olacakt›r.

TÜS‹AD International ile ilgili çal›flmalar:

D›fliflleri Komisyonu ve ona ba¤l› çal›flma gruplar›

TÜS‹AD International’›n çal›flmalar›na kat›lmak, bi-

rim ile ortak faaliyetler yürütmek, yurt d›fl›ndaki mu-

adil kurulufllar ile iflbirli¤ine gitmesine destek olmak,

kendi faaliyetleri için birimden destek sa¤lamak

çerçevesinde, TÜS‹AD International ile karfl›l›kl› bir

istiflare içinde olacaklard›r.

Araflt›rma raporlar›, broflürler ve süreli ya-

y›nlar›n haz›rlanmas›: D›fl ‹liflkiler Bölümü taraf›n-

dan haz›rlanmakta olan TÜS‹AD Newsletter'›n yay›-

m›na 2004 y›l›nda da devam edilecektir. Ayr›ca Yu-

nanistan ve K›br›s, AB, Avrasya, Rusya, Ortado¤u,

ABD hakk›nda ve geliflmelere göre seçilecek di¤er ko-

nularda bas›n takibi yap›lacakt›r. Bunlar›n yan›nda

gerek TÜS‹AD faaliyetlerinin gerekse TÜS‹AD’›n d›fl

politika ile ilgili görüfllerinin, görsel yönü ön planda

olan ve ayr›nt›ya yer veren renkli broflürler arac›l›¤›y-

la kamuoyuna iletilmesi yönünde çal›flmalar yürütü-

lecektir.

D›fliflleri Komisyonu alt›nda faaliyet gösteren

çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da be-

lirtilmektedir.

D›fl Ticaret Politikalar› Çal›flma Grubu: Çal›fl-

ma grubu taraf›ndan TÜS‹AD International bünyesin-

de yürütülen çal›flmalara destek verilecek ve iki birim

aras›ndaki iflbirli¤i art›r›lacakt›r. Çal›flma grubu, bün-

yesinde oluflturulan Dünya Ticaret Örgütü ve Güm-

rük Birli¤i Teknik Mevzuat› Alt Çal›flma Gruplar› ile

çal›flmalar›n› sürdürecektir.

DTÖ Alt Çal›flma Grubu, Cancun Konferan-

s›’n›n baflar›s›zl›kla sonuçlanmas›n›n ard›ndan, UNI-

CE ve BIAC dokümanlar› da dikkate al›narak Türki-

ye ba¤lam›nda bir tart›flma doküman› haz›rlanmas›n›;

2004 y›l›n›n ilk çeyre¤inde ise TÜS‹AD üyelerinin ka-

t›l›m›yla yap›lacak bir seminer veya arama konferan-

s›nda bu doküman›n tart›fl›larak flekillendirilmesini

planlamaktad›r.

UNICE D›fl ‹liflkiler Komitesi alt›nda faaliyet

gösteren DTÖ Alt Çal›flma Grubu’nda yürütülen ça-

l›flmalar›n takip edilmesi ve/veya toplant›lar›na kat›-

l›m sa¤lanmas› hedeflenmektedir.

D›fl Ticaret Müsteflarl›¤›’ndan sorumlu Devlet

Bakanl›¤› alt›nda yürütülen DTÖ ile koordinasyon

çal›flmalar›na kat›l›m sa¤lanacakt›r.

Gümrük Birli¤i Teknik Mevzuat Alt Çal›flma

Grubu taraf›ndan ise, AB mevzuat›nda yer alan "Tek

Pazar", "Gümrükler" ve "D›fl ‹liflkiler" bafll›klar› ile il-

gili olarak, Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, AB-Türkiye Kat›-

l›m Ortakl›¤› Belgesi ve Türk hükümeti taraf›ndan su-

nulan Ulusal Program çerçevesinde yap›lmas› gere-

ken mevzuat uyum çal›flmalar›na katk›da bulunulma-

s› ve bunlar›n Ulusal Program’da belirtilen zaman di-

limleri içerisinde gerçeklefltirilmesinin takip edilmesi

sa¤lanacakt›r. AB Genel Sekreterli¤i’nin sürekli gün-

cellefltirdi¤i mevzuat uyum izleme çizelgesinden ya-

rarlan›larak yürütülecek çal›flma için ilgili bakanl›k-

lardan veya AB Genel Sekreterli¤i, D›fl Ticaret Müste-
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flarl›¤›, Gümrük Müsteflarl›¤›, Hazine Müsteflarl›¤›,

Sanayi ve Ticaret Bakanl›¤›, Türk Akreditasyon Kuru-

mu (TÜRKAK), Türk Standardlar› Enstitüsü (TSE) gi-

bi kurumlardan yetkili ve uzmanlar›n da görüfllerinin

al›nmas› düflünülmektedir.

Ayr›ca Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koor-

dinasyon Kurulu’na ba¤l› Gümrükler ve Standartlar

Teknik Komitesi’nin çal›flmalar›na destek verilecektir.

Yabanc› Sermaye Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubunun, Yat›r›m Ortam›n› ‹yilefltirme Koordinas-

yon Kurulu’nda yürütülen çal›flmalara katk› sa¤lama-

s›, bu platformda öne sürülecek TÜS‹AD görüfllerinin

oluflturulmas›nda kurulun çal›flma gruplar›na TÜS‹-

AD’dan kat›lan uzmanlar ile düzenli istiflarede bulu-

nulmas› planlanmaktad›r.

Yabanc› Sermaye Derne¤i (YASED) ile Türki-

ye’deki yat›r›m ortam›n› tan›tacak flekilde ifl imkanla-

r›n› gelifltirmeye yönelik ziyaretlerde iflbirli¤i yap›l-

mas› düflünülmektedir. 

Aria, Siemens ve Mercedez-Benz'in katk›lar›yla

haz›rlanan "FDI Attractiveness" çal›flmas›n›n YASED

ve Ernst & Young’›n da kat›l›m›yla geniflletilerek

2004 y›l› bafl›nda tamamlanmas› planlanmaktad›r.

Ayr›ca çal›flma grubu çal›flmalar›yla Dünya

Bankas›’n›n Türkiye’deki yat›r›m ortam›n›n iyilefltiril-

mesi çal›flmalar›na destek verilecektir.

Ekonomik Araflt›rmalar

Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü, güncel eko-

nomik geliflmeleri ulusal ve küresel boyutta izlemeye

ve yorumlamaya devam edecektir. 

Ekonomik göstergelerle ilgili veri taban›n›n

güncellefltirilmesi; haftal›k, üç ayl›k ve y›ll›k olmak

üzere süreli yay›nlar›n haz›rlanmas›; gündemin getir-

di¤i belirli konularda yap›lacak çal›flmalar›n ve olufl-

turulacak görüfllerin, TÜS‹AD Genel Sekreterli¤i’nin

ortak Lotus Notes arflivine ve internet sitesine tafl›n-

mas›; ekonomik de¤iflkenlerin tahminleri ve ileriye

yönelik senaryo çal›flmalar› sürecektir. Çeflitli üye an-

ketlerinin ve ISO 9001 kalite yönetim sistemi istatis-

tiklerinin de¤erlendirilmesi de bölüm taraf›ndan ger-

çeklefltirilecektir. Ayr›ca ekonomik geliflmelerle ilgili

sunum, konuflma ve bilgi notlar›n›n haz›rlanmas›na

devam edilecektir.

2004 y›l› ve sonras›nda AB'ye üyelik sürecinin

getirece¤i konjonktür göz önünde bulundurularak,

dünya ekonomisinin takibinde AB Parasal Birli¤i ko-

nusuna ve münferit AB ülkelerindeki geliflmelere

a¤›rl›k verilecek ve baflta AB Merkez Bankas›, UNICE

ve BIAC olmak üzere, AB’de çeflitli kurumlar taraf›n-

dan benimsenen ya da tart›fl›lan ekonomik politikala-

r›n Türkiye üzerinde ileride yaratabilece¤i etkiler ve

gerektirece¤i dönüflümler gündeme getirilecektir. Av-

rupa Komisyonu 2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu

ve AB-Türkiye Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi üzerindeki

analizler sadece k›sa vade ile ilgili olarak de¤il, orta ve

uzun vadeyi de kapsayacak flekilde yap›lacak, bu ko-

nuda gerekirse di¤er bölümlerle koordineli bir çal›fl-

maya gidilecektir. 

"European Union and Turkey: Towards Eco-

nomic Integration" ve Türkiye Ekonomisi raporlar›

y›lda bir defa, TÜS‹AD Konjonktür De¤erlendirme ve

Quarterly Economic Outlook raporlar› üç ayda bir

defa, Ayl›k Ekonomik De¤erlendirme ve TÜS‹AD

Ekonomik ve Siyasi De¤erlendirme Üye Anketi ayda

bir defa, Ekonomide Gündem bülteni haftada bir de-

fa yay›nlanacakt›r. Ay›rca Görüfl, Private View ve TÜ-

S‹AD Newsletter yay›nlar› için ekonomik göstergeler

sayfalar› haz›rlanacakt›r. 
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Bölüm, düzenli olarak yürütece¤i bu faaliyetle-

rin yan› s›ra Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun

ve komisyon alt›ndaki çal›flma gruplar›n›n çal›flmala-

r›n› destekleyici faaliyetlerini 2004 y›l›nda da sürdü-

recektir. 

2003 y›l›nda bölüm taraf›ndan bafllat›lan çal›fl-

malara devam edilecektir. Bu çerçevede, "Borç dina-

mi¤i" ile ilgili olarak, toplam kamu borcunun sürdü-

rülebilirli¤i ve Maastrich kriterleri çerçevesinde simü-

lasyonu için temel bir çal›flma haz›rlanm›flt›r. Ancak,

uzun vadeli projeksiyonlar için (büyüme, enflasyon,

reel faiz, reel kur vb.) çok say›da d›flsal de¤iflken kul-

lan›lmaktad›r. Makroekonomik model ve öncü gös-

tergeler çal›flmas›n›n ifller hale gelmesi bu çal›flmay›

da etkin hale getirecektir. 

TÜS‹AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve

TÜS‹AD Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan

haz›rlanmas› kararlaflt›r›lan "Makroekonomik model"

çal›flmalar›n›n 2004 y›l› ilk üç ay›nda ilk tahminlerini

üretir hale gelmesi planlanmaktad›r. 

"Öncü göstergeler" ile ilgili olarak, Türkiye için

Merkez Bankas› taraf›ndan haz›rlanan bir seri bulun-

maktad›r. Ancak bu seri a¤›rl›kl› olarak Merkez Ban-

kas› ‹ktisadi Yönelim Anketi sorular›ndan oluflmakta-

d›r. Ekonomik Araflt›rmalar Bölümü taraf›ndan,

AB’ye üye ülkelerin uygulad›¤› metodolojiyi benimse-

yen ve referans serinin (sanayi üretimi) devrelerinin

bu ülkelerle karfl›laflt›rmal› olarak verildi¤i bir çerçe-

ve tasarlanmaktad›r. Bu sayede, AB’de uygulanan

ekonomik politikalar ve ifl çevrimlerinin (business

cycles) Türkiye’ye etkileri de dahil edilmifl olacakt›r.

Parasal Durum Endeksi de bu çerçevede düflünül-

mektedir. Di¤er ülke çal›flmalar›na uyum sa¤lamak

amac›yla teknik alt yap›n›n haz›rlanmas›na devam

edilmektedir. 

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, kendisine

ba¤l› çal›flma gruplar›n›n çal›flmalar›n› koordine ede-

rek ilgili konularda TÜS‹AD görüflü oluflturma süre-

cine katk›da bulunacakt›r. 2004 y›l›n›n AB'ye üyelik

süreci ve mevcut makroekonomik uyum program›n›n

son y›l› olmas› nedeniyle, özellikle orta ve uzun vade-

li ve dünya ekonomisindeki e¤ilimleri daha yak›ndan

takip eden bir çal›flma program›na ihtiyaç bulunmak-

tad›r. Komisyon 2004 y›l› için flu konular› gündeme

almay› planlamaktad›r: Avrupa Komisyonu Türkiye

‹lerleme Raporu, AB-Türkiye Kat›l›m Ortakl›¤› Belge-

si ve mevzuat uyumu ile ilgili çal›flmalar; Kopenhag

ekonomik kriterleri ve Türkiye ekonomisi; kay›t d›fl›

ekonomi ve sektörel dinamikleri; AB Konseyi Lizbon

Stratejisi çerçevesinde rekabet gücü, sürdürülebilir

yüksek büyüme, ekonomik reformlar ve makroeko-

nomik politikalar; Türkiye'deki ve dünyadaki ekono-

mik ve politik geliflmeler.

fiubat 2004'te düzenlenecek olan ‹ktisat Kong-

resi’ne yönelik olarak oluflturulan ve koordinasyonu

TÜS‹AD taraf›ndan yap›lmakta olan "Türkiye’de Ge-

lir Da¤›l›m› ve Yoksullukla Mücadele" çal›flma grubu-

nun haz›rlayaca¤› çal›flman›n yay›mlanmas› takip edi-

lecektir.

Di¤er araflt›rma konusu ise "Sürdürülebilir

Yüksek Büyüme"dir. Sürdürülebilir yüksek büyüme

stratejisinin birbiri ile ilintili üç konuda/raporda iflle-

nebilece¤i düflünülmektedir. Bu çerçevede ilk olarak,

Türkiye’de büyümenin kaynaklar› tespit edilmeli ve

uzun dönemde, tar›m, sanayi ve hizmetler sektörleri

itibariyle toplumsal ve politik olarak sürdürülebilir

yüksek büyüme h›zlar›na ulafl›lmas› için hedefler be-

lirlenerek bu hedefleri tutturmak için izlenmesi gere-

ken ekonomik ve sosyal politikalar, kurumsal yap›,

piyasa yap›s› ve yat›r›m ortam›n›n tesisi için politika-

lar saptanmal›d›r. Bu makro çerçevenin oluflturulma-

s› esas olarak Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu’nun

çal›flma alan›na girmektedir. Ancak elveriflli yat›r›m

ortam›n›n tesis için gereken politikalar fiirket ‹flleri
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Komisyonu’nun; e¤itim, sa¤l›k ve istihdam politikala-

r›, giriflimcili¤in özendirilmesi, Ar-Ge politikalar› ve

teknolojik ilerleme gibi konular ise ilgili TÜS‹AD ça-

l›flma gruplar›n›n katk›lar› ile oluflturulmal›d›r. Üç

cilt olarak tasarlanan çal›flman›n, Ekonomik ve Mali

‹fller Komisyonu taraf›ndan, fiirket ‹flleri ve Bankac›-

l›k ve Sanayi ‹flleri komisyonlar› ile iflbirli¤i halinde

yap›lmas› planlanmaktad›r.

Makroekonomik çerçevenin belirlenmesinin

ard›ndan, makro politikalar›n gerçeklefltirilmesinde

sektörel dinamikler dikkate al›nmal›d›r. Çal›flman›n

bu boyutu Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu’nun

çal›flma alan›na girmektedir. Burada yap›lacak çal›fl-

mada tar›m, sanayi ve hizmetler sektörlerinin belir-

lenmifl olan üretim, istihdam, ihracat vb. hedeflerin

alt sektörler itibariyle somutlaflt›r›lmas› ve kaynak da-

¤›l›m› etkinli¤i için sektörlerin verimlilik karfl›laflt›r›l-

mas› yap›lmas› hedeflenmektedir. Sektörel boyut ay-

r›ca, sektörler itibariyle verimlilik art›fllar›n›n sa¤lan-

mas› için uygulanmas› gereken piyasa düzenlemeleri-

ne de iflaret ederek ilk bölümde genel hatlar› çizilen

politikalar› ve kurumsal yap›y› ayr›nt›land›racakt›r.

Üçüncü boyut ise, ekonomideki bu dönüflüme

ve politik rant da¤›tma mekanizmas›n›n yerini etkin

iflleyen piyasalar›n mevcudiyetine b›rakmas› duru-

muna flirketler kesiminin uymas›d›r. Yüksek büyüme

için toplamda sa¤lanacak verimlilik art›fl›n›n flirket

dinamikleri belirlenmeli, flirketlerin yüksek verimli-

likte çal›flabilmesi için piyasaya girifl-ç›k›fl koflullar›,

flirket ölçekleri ve flirketlerde yeniden organizasyon

gerekleri ele al›nmal›d›r. Bu çal›flma da fiirket ‹flleri

Komisyonu taraf›ndan yürütülmelidir. 

Haz›rlanacak olan çal›flma, OECD taraf›ndan

2003 y›l›nda yay›nlanm›fl olan "Sources of Economic

Growth in OECD Countries" bafll›kl› çal›flman›n Tür-

kiye için yap›lmas› olarak da düflünülebilir. OECD

ülkeleri aras›nda büyüme farkl›l›klar›n›n kaynaklar›n›

tespit etmeyi ve uzun dönem büyüme perspektifleri-

ni gelifltirmek amac›yla temel faktörleri, kurum ve

politikalar› belirlemeyi hedefleyen bu çal›flma da

makro ortam, sektörel analiz ve firma dinamikleri te-

melinde yap›lm›flt›r.

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu, 1998 y›-

l›nda yay›mlanm›fl olan “Türkiye’nin F›rsat Penceresi:

Demografik Dönüflüm ve ‹zdüflümleri” çal›flmas›n›n

bir devam› olacak flekilde “Nüfus Yafllanmas›n›n Etki-

leri” bafll›kl› bir çal›flmay› koordine edecektir. Çal›fl-

mada, yafllanan bir nüfusun yat›r›m ve tasarruflar,

sa¤l›k sistemi, sosyal güvenlik sistemi, e¤itim ve iflgü-

cü piyasalar› üzerindeki etkileri uluslararas› deneyim-

ler göz önünde tutularak ele al›nacakt›r.

2004 y›l›nda Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyo-

nu’nun di¤er komisyonlarla yak›n iliflki içinde olma-

s› ve gerekti¤inde di¤er komisyonlar›n ve bunlar›n al-

t›nda yer alan çal›flma gruplar›n›n gündemlerine kat-

k›da bulunmas› TÜS‹AD içerisinde oluflturulacak gö-

rüfllerin kapsam›n› geniflletirken etkisini de art›racak-

t›r. Ayr›ca UNICE ve BIAC nezdinde temsil ve temas-

lar da komisyon gündemine katk› sa¤layacakt›r. 

Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu alt›nda fa-

aliyet gösteren çal›flma gruplar›n›n program› afla¤›da

belirtilmektedir.

Büyüme ve Rekabet Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, orta ve uzun vadeli bir perspektif ile Türkiye

ekonomisinin büyüme potansiyeli ve mevcut rekabet

ortam› kalitesi aras›ndaki iliflkiyi analiz etmeye ve ge-

rekli ekonomik ve sosyal politika seçeneklerini orta-

ya koymaya yönelik çal›flmalar›n› 2004 y›l›nda devam

ettirecektir. 

Enerji Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, enerji

sektöründeki geliflmeleri elektrik, do¤algaz ve petrol

piyasalar› ekseninde takip ederek, geliflmelere iliflkin
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TÜS‹AD görüflü oluflturmaya devam edecektir. Bu

görüfllerin geçen y›l oldu¤u gibi Ekonomik Mali ‹fller

Komisyonu, Yönetim Kurulu ve bunu takiben Anka-

ra’da hükümet ve Enerji Piyasas› Düzenleme Kurulu

yetkililerine ulaflt›r›lmas›na katk› sa¤lanacakt›r. Çal›fl-

ma grubu sunulan bu görüfllerin takibini de gerçek-

lefltirecektir. Çal›flma grubu 2004 y›l› flubat ay›nda

sektörel sorunlar, sektörde arz-talep dengesi ve sek-

törün gelece¤ine iliflkin olarak TÜS‹AD Görüflleri Di-

zisi’nde yay›mlanmak üzere bir çal›flma haz›rlanmas›-

n› kararlaflt›rm›flt›r. 

Makroekonomik De¤erlendirme Çal›flma

Grubu: Çal›flma grubu faaliyetleri 2003 y›l›ndan fark-

l› olarak iki kademeli yap›lacakt›r. Bir önceki sene ol-

du¤u üzere, çal›flma grubu belirli bafll›klar› incelemek

üzere bu konulardaki uzman kiflilerle gerekli zaman-

larda toplanacakt›r. Di¤er yandan, ayda bir defa ol-

mak üzere, gündeminde Türkiye ve dünya ekonomi-

sindeki geliflmeler yer alacak flekilde düzenli olarak

toplant›lar›n› sürdürecektir. 

Vergi Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, mevcut

vergi sisteminden kaynaklanan sorunlar ve uygula-

mada olan vergi reformuna yönelik çal›flmalar›na de-

vam edecektir. Özelikle IMF’ye verilen niyet mektup-

lar›nda belirtilen vergi reformuna yönelik TÜS‹AD

görüflleri oluflturulacak ve bu görüfller konferans ve

seminer gibi faaliyetlerle desteklenecektir. Vergi Kon-

seyi ile devam eden yak›n iliflki sürdürülecektir. 

Avrupa Komisyonu taraf›ndan haz›rlanan

2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, AB-Türkiye Kat›-

l›m Ortakl›¤› Belgesi, Türk hükümeti taraf›ndan su-

nulan Kat›l›m Öncesi Ekonomik Program ve Ulusal

Program gibi temel dokümanlar çerçevesinde vergi

alan›nda AB’ye uyum konusunda çal›flmalara devam

edilecektir. Çal›flmaya genifl perspektif sa¤lamas›

amac›yla, uluslararas› deneyimler de zaman zaman

incelenecektir.

Çal›flma grubu 2004 y›l›nda "Kay›t D›fl› Ekono-

mi" konusunda bir araflt›rma projesine koordinatör-

lük edecektir. Çal›flma, flimdiye kadar yap›lan ve Ver-

gi Konseyi taraf›ndan da sunulan bütüncül ve kuram-

sal bir yaklafl›mdan ziyade sektör baz›nda bir pilot

proje fleklinde yap›land›r›lacakt›r. Araflt›rmada, önce-

likli olarak turizm ve g›da sektörleri ele al›nacak olup

sektörün ekonomideki yeri, sektördeki kay›t d›fl›l›¤›n

dinamikleri, önlemler ve kay›t d›fl›l›¤›n önlenmesiyle

sa¤lanacak kazan›mlara yönelik olarak projeksiyonlar

bulunacakt›r. 

Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler

1997 y›l›ndan bu yana sektörel dernekler ve

sanayici ve ifladamlar› dernekleri (S‹AD)’lar ile yürü-

tülen temaslar ve çal›flmalar Meslek Örgütleri ile ‹lifl-

kiler Bölümü ve Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler Komis-

yonu’nun ortak çal›flmas› olarak 2004 y›l›nda da de-

vam edecektir. Bu çerçevede yap›lacak çal›flmalar afla-

¤›da belirtilmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun "Avrupa Ufuklar›

Program›" kapsam›nda, TÜS‹AD’›n haz›rlad›¤› "E-

Mag: AB Hakk›nda Model Bir Radyo Program› ve

‹nternet Sitesi" projesi devam edecektir. Proje kapsa-

m›nda radyo program›n›n içeri¤inden faydalan›larak

bir kitapç›k ve bir CD’nin 2004 y›l› içinde haz›rlan-

mas› planlanmaktad›r. Proje kapsam›nda Anado-

lu’daki radyolar›n programc›lar›n›n kat›l›m›yla ‹stan-

bul’da bir günlük bir seminer düzenlenecektir. 

Sektörel Dernekler Platformu (SDP) ile ‹liflki-

ler: Kas›m 2000 tarihinde faaliyetlerine bafllayan

SDP’nin yapaca¤› çal›flmalar koordine edilecektir. Ge-

çen y›llarda oldu¤u gibi, SDP ‹cra Kurulu’nun toplan-

t›lar›na ve çeflitli konulardaki Ankara çal›flma ziyaret-

lerine devam edilecektir. Dernekler Kanunu’nda

meydana gelen de¤ifliklikler ›fl›¤›nda yeniden yap›lan-
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ma çal›flmalar› devam etmekte olup 2004 y›l› içinde

Sektörel Dernekler Federasyonu’nun kurulmas› plan-

lanmaktad›r. 

"Rekabet Stratejileri Dizisi" kapsam›nda "G›da

Sanayii Sektöründe ‹fl Mükemmelli¤i" çal›flmas›n›n

2004 y›l› içinde tamamlanmas› hedeflenmektedir.

Frans›z araflt›rma kurumu International Centre for

Advanced Mediterranean Agronomic Studies (CIHE-

AM-IAMM) ile ortak yap›lan çal›flma, Sabanc› Üniver-

sitesi ile TÜS‹AD aras›nda kurulmufl olan Rekabet

Forumu taraf›ndan koordine edilmektedir. 

Türkiye Sanayici ve ‹fladamlar› Dernekleri

(S‹AD) Platformu ile ‹liflkiler: 1997 y›l›ndan bu ya-

na yap›lan çal›flmalarla oluflturulan Türkiye S‹AD

Platformu’nun 8. Zirvesi Diyarbak›r’da düzenlene-

cektir. Ayr›ca üç Baflkanlar Kurulu toplant›s› gerçek-

lefltirilecektir. S‹AD’lar›n Baflkanlar Kurulu bildirile-

rinde yer alan konular›n takipçisi olmalar› sa¤lanacak

ve bu konular Ankara’da hükümet yetkililerine akta-

r›lacakt›r. Dernekler Kanunu’nda meydana gelen de-

¤ifliklikler ›fl›¤›nda S‹AD’lar›n federasyonlaflma/konfe-

derasyonlaflma amaçl› yeniden yap›lanma çal›flmalar›

devam edecektir. 

Parlamento ile ‹liflkiler

Parlamento ‹flleri Bölümü, Parlamento ‹flleri

Komisyonu ve komisyona ba¤l› çal›flma gruplar›n›n

faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›na 2004 y›l›nda

devam edecektir. AB Kopenhag Siyasi Kriterleri’ne

uyum, yarg› reformu ve kamu reformu konular› bafl-

ta olmak üzere, bölümün çal›flma alan›na giren konu-

larda TBMM gündemine gelecek yasa tasar› ve teklif-

lerinin henüz oluflturulma aflamas›nda takibe al›nma-

s›, bilgi notlar› ve görüfl dokümanlar› haz›rlanmas› ve

yap›lan çal›flmalar konusunda Parlamento ‹flleri Ko-

misyonu’nun bilgilendirilmesi sürdürülecektir. TÜS‹-

AD Genel Sekreterli¤i’ndeki di¤er bölümler ve ilgili

çal›flma gruplar› ile eflgüdümlü çal›flma ve bilgi al›flve-

rifli devam edecektir.

Bölüm, 2003 y›l›nda bafllatt›¤› ve AB-Türkiye

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Avrupa Komisyonu ‹lerle-

me Raporu, Ulusal Program, Türkiye’de mevzuattaki

ilerleme, uygulamadaki geliflmeler ve bunlara istina-

den oluflturulan TÜS‹AD görüfllerini içeren "AB Ko-

penhag Siyasi Kriterlerine Uyumu ‹zleme Modeli" ça-

l›flmas›n› Türkçe ve ‹ngilizce olarak güncellemeyi sür-

dürecektir. Bu çal›flman›n, TÜS‹AD’›n ilgili bakanl›k-

lar ve TBMM üyeleri; yurt d›fl› temaslarda sanayici ve

iflveren federasyonlar› ve hükümet yetkilileri nezdin-

deki görüflmelerinde temel al›narak eksikliklerin ve

yap›lmas› gerekenlerin veya uyumda Türkiye’nin al-

d›¤› mesafenin vurgulanmas› için temel doküman ol-

mas›na çal›fl›lacakt›r.

Parlamento ‹flleri Komisyonu, siyasi reformlar,

kamu reformu, yerel yönetimler, yarg› reformu ve AB

Kopenhag Siyasi Kriterleri'ne uyum sürecinde mev-

zuatta yap›lacak de¤iflikliklere iliflkin olarak

TBMM’nin gündeminde yer alan veya almas› bekle-

nen konular hakk›nda komisyona ba¤l› çal›flma grup-

lar›n›n faaliyetlerine gerekli deste¤i sa¤layacak, konu-

nun uzmanlar›ndan ve akademisyenlerden al›nacak

destekle görüfl oluflturacakt›r. Parlamento ‹flleri Ko-

misyonu, TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin de katk›-

s›yla, parlamenterlere, bürokratlara ve ilgili mercilere

hem kendi bünyesinde oluflturulan görüflleri iletecek

hem de TÜS‹AD’da faaliyet gösteren di¤er komisyon-

lar›n çal›flmalar›n›n ve görüfllerinin iletilmesine ge-

rekti¤inde destek verecektir.

Parlamento ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet

gösteren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla-

¤›da belirtilmektedir.

Etik Altyap› Çal›flma Grubu: 2003 y›l›nda,

Türkiye’de kamu kesiminde ve ifl dünyas›nda etik alt-

231



yap›n›n gerçeklefltirilmesine yönelik olarak ele al›na-

bilecek öncelikli konu bafll›klar›n› saptamak, bu ko-

nularda görüfl üretmek, projeler ortaya koymak, ka-

mu otoritesini ve ifl dünyas›n› etik altyap›y› hayata ge-

çirmeye yönlendirmek ve toplum kesimlerini bu yön-

de bilinçlendirmek amac›yla çal›flmalar yapmak ama-

c›yla Etik Altyap› Çal›flma Grubu kurulmufltur.

2003 y›l›nda, OECD’nin "Kamu Hizmetinde

Etik" raporunu Türkçeye tercüme ederek bas›lmas›na

önayak olan çal›flma grubu, 2004 y›l›nda akademis-

yenlerle ve konunun uzmanlar›yla bir araya gelerek

kamu çal›flanlar›, parlamenterler ve ifl dünyas›nda

etik konular›n› ele alan üç ayr› çal›flmay› hayata geçir-

meyi hedeflemektedir. Etik konusunda dünyadaki

geliflmeler, Türkiye’nin AB’ye uyum sürecinde yol-

suzlukla mücadele kapsam›nda mevzuatta yapt›¤› de-

¤ifliklikler, bu de¤iflikliklerin uygulamaya olan yans›-

malar› ve uluslararas› kurulufllar›n etik ile ilgili çal›fl-

malar› çal›flma grubunun 2004 y›l›nda takip edece¤i

di¤er konular olacakt›r.

Kamu Al›mlar› Çal›flma Grubu: Devlet ‹hale

Kanunu ile ilgili olarak çal›flmalar yürütmüfl olan ça-

l›flma grubu, konuyla ilgili geliflmeleri takip etmeye,

gerekli zamanlarda toplanarak görüfl oluflturmaya ve

bu görüflleri ilgili bakanl›k ve TBMM komisyonlar›na

iletmeye devam edecektir.

Kamu Reformu Çal›flma Grubu: AB Konseyi

Lizbon Stratejisi do¤rultusunda toplumsal uzlaflmay›

ve ekonomik büyümeyi hedefleyen Türkiye’nin 2004

y›l›nda da gündeminin önemli maddelerinden biri

kamu reformu olacakt›r. 2003 y›l›nda kamu reformu-

nun temel ilkeleri ve araçlar› do¤rultusunda, Vergi

Konseyi iflbirli¤i ile TÜS‹AD taraf›ndan "Türk Gelir

‹daresinin Yeniden Yap›land›r›lmas›" pilot projesi

bafllat›lm›fl ve sonuçland›r›lm›flt›r. Gelir ‹daresi’nin

yeniden yap›land›r›lmas› konusunda yap›lan bu çal›fl-

man›n baflta Maliye Bakanl›¤› olmak üzere Ankara’da-

ki muhataplar›na tan›t›m› 2004 y›l›nda yap›lacakt›r.

Kamu Yönetimi Temel Kanunu Tasar›s›, Dü-

zenleyici ve Denetleyici Kurumlar Hakk›nda Kanun

Tasar›s› ve Yerel Yönetim Reformu Tasar›s›’na iliflkin

olarak görüfl oluflturulacak, ilgili mercilere ulaflt›r›la-

cak ve sonucu takip edilecektir.

Siyasi Kriterler Çal›flma Grubu: Çal›flma gru-

bu, 59. Hükümet döneminde, Kopenhag Siyasi Kri-

terleri’ne uyum yasalar› ve bunlar›n uygulamadaki

yans›malar› üzerinde çal›flmalar›n›, görüfl ve izleme

dokümanlar› oluflturmak ve rapor haz›rlamak fleklin-

de devam ettirecektir.

"Avrupa ‹nsan Haklar› Sözleflmesi ve Adil Yar-

g›lanma ‹lkesi Ifl›¤›nda Türkiye’de Hukuk Devleti ve

Yarg› Reformu: Anayasa Hukuku, ‹dare Hukuku ve

Ceza Hukuku Aç›s›ndan" raporunun baflta Adalet Ba-

kanl›¤› olmak üzere Ankara’da muhataplar›na ve ba-

s›n toplant›s› yoluyla kamuoyuna iletilmesi, çal›flma

grubunun 2004 y›l›n›n ilk ay›nda hayata geçirmeyi

hedefledi¤i faaliyetlerdir. Ayr›ca bu çal›flman›n “usul

hukuku” aç›s›ndan yap›lmas› gerekenleri de kapsa-

yan geniflletilmifl bask›s›n›n 2004 y›l›nda yay›mlan-

mas› planlanmaktad›r. Bir baflka araflt›rma plan› ise,

"Medya ve Demokrasi" konusunu iflleyen bir rapor

haz›rlanmas›d›r. 

Sosyal Politika

Sosyal Politika Araflt›rmalar› Bölümü, Sosyal

‹fller Komisyonu’nun ve komisyona ba¤l› çal›flma

gruplar›n›n faaliyetlerini destekleyici çal›flmalar›n›

2004 y›l›nda sürdürecektir. Ayr›ca BIAC ve UNI-

CE’deki ilgili komisyonlar ve sosyal politika konula-

r›nda çal›flma yapan uluslararas› kurulufllar›n çal›fl-

malar›n› takibe devam edecektir.
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Sosyal ‹fller Komisyonu, gündeminde bulunan

projelerin yürütülmesi ve çal›flma gruplar›n›n faali-

yetleri çerçevesinde çal›flmalar›n› sürdürecektir. Ko-

misyon çal›flmalar›nda, AB Konseyi Lizbon Strateji-

si'ndeki öncelikler dikkate al›nacakt›r.

Sosyal ‹fller Komisyonu alt›nda faaliyet göste-

ren çal›flma gruplar›n›n çal›flma programlar› afla¤›da

belirtilmektedir.

AB Sürecinde Kad›n Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu e¤itim, çal›flma hayat› ve siyasette kad›n-erkek

eflitli¤inin sa¤lanmas› amac›yla yürütmekte oldu¤u

faaliyetlerine 2004 y›l›nda devam edecektir. Bu amaç-

la, Kad›n ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanl›¤›, Çal›fl-

ma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, Kad›n›n Statüsü ve

Sorunlar› Genel Müdürlü¤ü ve ilgili TBMM komis-

yonlar› nezdinde görüflmeler yap›lacak, her alanda

kad›n-erkek eflitli¤inin sa¤lanmas›n›n toplumun ön-

celiklerinden biri olmas› gerekti¤i mesaj› verilecektir.

Kad›n-erkek eflitli¤i konusunda AB boyutundaki ge-

liflmeler ve bu alanda çal›flma yapan uluslararas› ve

yerel sivil toplum kurulufllar›n›n faaliyetleri de takip

edilecektir. Ayr›ca, UNICE ve OECD-BIAC faaliyetle-

ri yak›ndan izlenecektir.

Çal›flma grubu, kad›nlar›n iflgücüne kat›l›m› ile

yarat›lacak ekonomik geliflme ve zenginli¤in vurgu-

lanmas› ve bu konuda sosyal bilinçlenmenin gerçek-

lefltirilmesine katk›da bulunulmas› amac›yla Anado-

lu’nun de¤iflik illerinde S‹AD’lar›n deste¤iyle toplan-

t›lar düzenleyecektir. Toplant›larda; ziyaret edilen il-

deki S‹AD üyeleri, üniversite ö¤rencileri, akademis-

yenler, sivil toplum örgütleri ve kad›n kurulufllar›n›n

temsilcileri ile e¤itim, siyaset ve çal›flma hayat›nda ka-

d›n›n konumu, kad›n iflgücünün art›r›lmas› ve kad›n

giriflimcili¤inin gelifltirilmesinin gereklili¤i konular›n-

da görüfl al›fl veriflinde bulunulmas› planlanmaktad›r.

E¤itim Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, çal›fl-

ma ve faaliyetlerinin planlanmas›nda Avrupa Komis-

yonu 2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu, AB-Türkiye

Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, AB Konseyi Lizbon Strateji-

si ve Türk hükümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Prog-

ram gibi temel dokümanlar çerçevesinde AB’ye uyum

ile ilgili çal›flmalar› gündeminde tutacakt›r.

‹lerleme Raporu’nda ve Lizbon Stratejisi’nde

belirtilen e¤itim ile ilgili konular için çal›flma grubun-

da bir izleme mekanizmas› oluflturulacak, bu kap-

samda AB ülkelerinin gündeminde olan yaflamboyu

ö¤renme, e-ö¤renim gibi konular da çal›flma grubun-

da daha kapsaml› biçimde ele al›nacakt›r. Ayr›ca

UNICE ve OECD-BIAC faaliyetlerinin yak›ndan taki-

bi ve ilgili toplant›lara aktif kat›l›m sa¤lanmas› da

2004 y›l› gündeminde yer almaktad›r.

2003 y›l›nda yay›mlanan "Yüksekö¤retimin

Yeniden Yap›land›r›lmas›: Temel ‹lkeler" bafll›kl› ra-

por ›fl›¤›nda, ‹stanbul Politikalar Merkezi Direktörü

Prof. Dr. Üstün Ergüder’in koordinatörlü¤ünde bir

ekip taraf›ndan yüksekö¤retim sistemine iliflkin daha

kapsaml› de¤erlendirmeler ve öneriler içeren bir ra-

por haz›rlanacakt›r.

Mesleki ve teknik e¤itim sisteminin yeniden

yap›land›r›lmas› konusunda 2003 y›l›nda e¤itimciler,

akademisyenler, ifladamlar› ve kamu kurumlar› yetki-

lilerinin kat›l›m›yla düzenlenen çal›flma ve karar kon-

feranslar›n›n sonuçlar›, TÜS‹AD’›n 2000 y›l›nda ya-

y›mlanan "Mesleki ve Teknik E¤itimin Yeniden Yap›-

land›r›lmas›" bafll›kl› raporunun ›fl›¤›nda gözden geçi-

rilecektir.

AB’ye uyum sürecinde temel e¤itimin on iki y›-

la yükseltilmesi konusunda bir rapor çal›flmas› baflla-

t›lmas› planlanmaktad›r. Bu çal›flmada, sekiz y›ll›k te-

mel e¤itimin neden gerekli oldu¤u, sekiz y›ll›k temel
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e¤itime geçiflte al›nan yol ve karfl›lafl›lan sorunlar, on

iki y›ll›k temel e¤itimin gereklili¤i ve buna geçifl süre-

cinde al›nmas› gereken önlemlerin kapsamas› düflü-

nülmektedir.

“Co¤rafya 2002”, “Tarih 1939-2002” ve “Felse-

fe 2002” kitaplar›ndan oluflan Ça¤dafl Yurttafl Üçle-

mesi’nin ‹stanbul’da ve Anadolu’da yap›lan tan›t›m

çal›flmalar› 2004 y›l›nda da sürdürülecektir. Ortaö¤-

retim için haz›rlanan kaynak kitaplar dizisine "Tarih

1839-1939" kitab› ile devam edilecektir. "Tarih

1839-1939", Hachette Yay›nevi’nin, "Hachette Edu-

cation" serisi içinde yer alan, Jean-Michel Lambin ta-

raf›ndan koordine edilen "Histoire Première" kitab›-

n›n Türkçeye tercümesi ile telif bölümlerinden oluflan

üç k›s›m ve yirmi bir bölüm içermektedir. Kitap, Ga-

latasaray Üniversitesi Uluslararas› ‹liflkiler ve Siyaset

Bilimi Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ahmet

Kuyafl koordinatörlü¤ünde, Massachusetts Üniversi-

tesi (Boston) Tarih Bölümü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr.

Feroz Ahmad, Brown Üniversitesi Tarih Bölümü Ö¤-

retim Üyesi Prof. Dr. Engin Akarl›, Bo¤aziçi Üniversi-

tesi Tarih Bölümü Ö¤retim Üyesi Yrd. Doç. Dr. Ah-

met Ersoy, Harvard Üniversitesi Tarih Bölümü Ö¤re-

tim Üyesi Prof. Dr. Cemal Kafadar, Bo¤aziçi Üniversi-

tesi Atatürk ‹lkeleri ve ‹nk›lâp Tarihi Enstitüsü Ö¤re-

tim Üyesi Doç. Dr. M. As›m Karaömerlio¤lu, Bo¤azi-

çi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri ve ‹nk›lâp Tarihi Ens-

titüsü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. fievket Pamuk ve Bo-

¤aziçi Üniversitesi Atatürk ‹lkeleri ve ‹nk›lâp Tarihi

Enstitüsü Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Zafer Toprak tara-

f›ndan haz›rlanmaktad›r.

‹stihdam ve Sosyal Güvenlik Çal›flma Grubu:

Çal›flma grubu, çal›flma mevzuat›n›n ça¤dafl ifl yafla-

m›n›n ihtiyaçlar›na cevap verecek flekilde yenilenme-

si ile ilgili çal›flmalar›na devam edecektir. Çal›flma

grubu, çal›flma ve faaliyetlerinin planlanmas›nda, Av-

rupa Komisyonu 2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu,

AB-Türkiye Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Avrupa Konse-

yi Lizbon Stratejisi ve Türk hükümeti taraf›ndan su-

nulan Ulusal Program gibi temel dokümanlar çerçe-

vesinde AB’ye uyum ile ilgili çal›flmalar› ve istihdam

konular› ba¤lam›nda Türkiye’de yat›r›m ortam›n›n

iyilefltirilmesini gündeminde tutacakt›r. Ayr›ca, UNI-

CE ve OECD-BIAC faaliyetlerinin yak›ndan takibi ve

ilgili toplant›lara aktif kat›l›m sa¤lanmas› da 2004 y›-

l› gündeminde yer almaktad›r. 

2003 y›l›nda yürürlü¤e giren ‹fl Kanunu’nun

uygulamalar› konusunda çal›flma grubunda oluflturu-

lan izleme mekanizmas› kapsam›nda, ‹fl Kanunu Yö-

netmelikleri hakk›nda görüfl oluflturma süreci devam

ettirilecek ve görüfllerin iletilmesi amac›yla Çal›flma

ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤› nezdinde temaslar ger-

çeklefltirilecektir. 

Ayr›ca yeni ‹fl Kanunu konusunda yap›lacak

uygulamalar ile ilgili olarak yarg›da içtihat oluflmadan

önce bilinçlendirme sa¤lanmas› amac›yla insan kay-

naklar› uzmanlar›n›n, akademisyenlerin, hakimlerin,

avukatlar›n ve Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›

temsilcilerinin kat›l›m›yla paneller düzenlenmesi

planlanmaktad›r. 

Çal›flma grubu taraf›ndan k›dem tazminat› ko-

nusunda bir çal›flma yap›lacak ve bu konudaki görüfl-

ler de Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakanl›¤›, Maliye

Bakanl›¤› ve TBMM komisyonlar›’na iletilecektir. 

Çal›flma grubu bünyesinde, sosyal güvenlik

sisteminin reformu konusunda bafllat›lan ve Güney

Kaliforniya Ö¤retim Üyesi Prof. Dr. Selahattin ‹mro-

horo¤lu’nun koordinasyonunda bir ekip taraf›ndan

haz›rlanan araflt›rma raporu 2004 y›l› içinde tamam-

lanacak ve kamuoyuna sunulacakt›r. Çal›flma kapsa-

m›nda Türkiye’deki mevcut emeklilik sistemleri ve si-

yasi gündemdeki reform çal›flmalar› irdelenecek ve

ABD, Avrupa, Orta ve Güney Amerika’daki emeklilik

sistemleriyle karfl›laflt›r›larak global reform çal›flmala-
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r› özetlenecektir. Bu karfl›laflt›rmal› çal›flmadan sonra

Türkiye’deki emeklilik sistemleri için bireysel hesap-

lar›n ön plana ç›kt›¤› bir ekonomik model önerilecek;

ülkemizdeki kurumlarla, ekonomik varl›klarla ve de-

mografik tahminlerle tutarl›, gelece¤e yönelik elli y›l-

l›k simülasyonlar çerçevesinde çeflitli reform tasar›la-

r›n›n ülkenin makroekonomik dengeleri ve bireylerin

refah› üzerindeki etkileri araflt›r›lacakt›r.

Galatasaray Üniversitesi Ö¤retim Üyesi Prof.

Dr. Seyfettin Gürsel koordinasyonunda bir ekip tara-

f›ndan 2003 y›l›nda haz›rlanan "Türkiye’de ‹flgücü Pi-

yasas› ve ‹flsizlik" adl› raporun devam› niteli¤indeki

"‹flgücü Piyasas›n›n Yap›sal Sorunlar› ve Çözüm Öne-

rileri" bafll›kl› ikinci araflt›rma da 2004 y›l› içinde ta-

mamlanacakt›r. Araflt›rmada, Türkiye’de kay›t d›fl› ifl-

gücü piyasas›n›n yap›sal özelliklerinin iflgücü piyasa-

s› üzerindeki etkisi, iflgücü piyasas›nda ücret belirlen-

mesi, esnek iflgücü piyasas› tart›flmalar›, iflten ç›karma

ve ifle alma maliyetleri vb. konular irdelenecektir.

Sa¤l›k Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu taraf›n-

dan koordine edilen ve Johns Hopkins University-

NBBJ Consulting taraf›ndan yürütülen "Sa¤l›k Refor-

mu Yolunda Uygulanabilir Çözüm Önerileri" bafll›kl›

araflt›rma projesinin 2004 y›l›nda tamamlanmas› ve

kamuoyuna sunulmas› hedeflenmektedir. Araflt›rma-

da, sa¤l›k sektöründeki uluslararas› uygulamalar ve

Türkiye’de bugüne kadar yap›lm›fl olan çal›flmalar›n

de¤erlendirilerek, Türkiye için uygulanabilir bir sa¤-

l›k modeli gelifltirilmesi amaçlanmaktad›r. 

fiirket ‹flleri

fiirket ‹flleri Bölümü, fiirket ‹flleri Komisyonu

ve komisyon çat›s› alt›nda faaliyet gösteren çal›flma

gruplar›n›n çal›flmalar›na gerekli teknik deste¤i vere-

rek, TÜS‹AD’›n AB’ye uyum çal›flmalar›n› destekleye-

rek, UNICE ve OECD-BIAC’da oluflan gündemi takip

ederek ve gerekli görülen konularda TÜS‹AD görüfl-

lerinin haz›rlanmas›na katk›da bulunarak faaliyetleri-

ni sürdürecektir. 

Bu faaliyetlerin yan› s›ra bölüm, sorumluluk

alan›na giren konular hakk›nda güncel geliflmeleri ta-

kip etmeyi ve TÜS‹AD bünyesinde yürütülen çal›fl-

malar› koordine edebilmek ve desteklemek amac›yla

yurt içi ve yurt d›fl›ndaki üniversiteler, düflünce kuru-

lufllar›, World Bank, ERDB ve özellikle AB’nin ilgili

organlar›n›n gündem ve raporlar›n› inceleyerek öne-

riler gelifltirmeye gayret gösterecektir. Bu çerçevede,

OECD-BIAC ve UNICE çat›s› alt›nda yürütülen çal›fl-

ma ve oluflturulan görüfllerin yak›ndan izlenerek ça-

l›flma gruplar› ve gerekiyorsa ilgili kamu kurum ve

kurulufllar› ile paylafl›lmas›na devam edilecektir. 

fiirket ‹flleri Komisyonu ve alt›nda faaliyet gös-

teren çal›flma gruplar›n›n öneri ve görüfllerini daha

etkin bir flekilde yans›tabilmek ve uygulamaya geçiril-

mesi oran›n› art›rmak amac›yla ilgili kurum ve kuru-

lufllarla iletiflim ve iflbirli¤i olanaklar›n›n gelifltirilme-

sine çal›fl›lacakt›r. 

Komisyonun çal›flma alan›na giren yasal dü-

zenleme ve mevzuat de¤ifliklikleri ve ilgili süreçler AB

mevzuat›, Ulusal Program ve di¤er uluslararas› yü-

kümlülük ve taahhütlerimiz çerçevesinde sürekli ta-

kip edilerek yap›lan düzenlemelerin etkinli¤i ve uy-

gunlu¤u incelenmeye devam edilecektir. Ayr›ca ilgili

mercilere iletilen TÜS‹AD görüfl ve önerilerinin ne öl-

çüde dikkate al›narak nihai metinlere yans›t›ld›¤› da

incelenmeye devam edecektir. 

Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinas-

yon Kurulu çal›flmalar›, TÜS‹AD bünyesinde fiirket

‹flleri Komisyonu taraf›ndan takip ve koordine edile-

cektir. Bu çerçevede fiirket ‹flleri Bölümü, kurul bün-

yesindeki teknik komitelerdeki geliflmelerin ilgili TÜ-

S‹AD birimlerine aktar›larak takip ve koordinasyonu-

nu sa¤layacakt›r. Çal›flmalar›n birbirini tamamlayan
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iki ayr› perspektifle yürütülmesi düflünülmektedir.

Bir yandan kurul kapsam›nda yürütülen çal›flmalar›n

mevcut durumu tespit edilerek daha etkin hale geti-

rilmesi ve yaflanan t›kan›kl›klar›n afl›lmas› için yön-

tem ve öneriler gelifltirilmesine, di¤er yandan dünya-

daki en iyi uygulama örneklerinin incelenerek ülke-

mizdeki düzenleme ve uygulamalar için referans tefl-

kil etmesine çal›fl›lacakt›r.

fiirket ‹flleri Komisyonu, alt›nda faaliyet göste-

ren çal›flma gruplar›n›n vas›tas›yla TÜS‹AD’›n AB'ye

mevzuat uyumu konusundaki çal›flmalar›na katk›

sa¤lamaya, AB ve Türkiye’deki gündeme iliflkin görüfl

oluflturmaya devam edecektir. fiirket ‹flleri Komisyo-

nu, 2004 y›l›nda da UNICE’nin fiirket ‹flleri Komisyo-

nu’nun toplant›lar›na düzenli olarak kat›lmay› hedef-

lemektedir.

Komisyona ba¤l› olarak faaliyet gösteren bütün

çal›flma gruplar›n›n etkinlik ve faaliyetlerini bütünlefl-

tirecek ve çat› ifllevi görecek bir teman›n belirlenmesi

yönünde karara var›lm›flt›r. Makroekonomik istikrar

alan›ndaki sorunlar›n› büyük ölçüde çözümlemifl olan

Türkiye’nin en büyük önceli¤inin sürdürülebilir yük-

sek büyüme olmas› gere¤inden hareketle, ekonomide-

ki dönüflüm ve politik rant da¤›tma mekanizmas›n›n

yerini etkin iflleyen piyasalar›n mevcudiyetine b›rak-

mas› ile oluflan yeni düzene flirketler kesiminin uyum

sa¤lamas› için bilinç oluflturma ve bir eylem plan› be-

lirleme amac› fiirket ‹flleri Komisyonu’nun 2004 y›l›

faaliyet program›n›n temelini oluflturmaktad›r. 

Yüksek büyüme için toplamda sa¤lanacak ve-

rimlilik art›fl›na katk›da bulunacak flirket dinamikle-

rinin belirlenmesi, flirketlerin yüksek verimlilikte ve

yeni teknolojilere uyum sa¤layarak çal›flabilmesi için

piyasaya girifl-ç›k›fl koflullar›, flirket ölçekleri ve flir-

ketlerde organizasyon gereksinimlerinin ele al›nmas›

fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan öncelik verilmesi

gereken ana hatlar olarak belirlenmifltir. Bu çerçeve-

de, yürütülecek çal›flmalar›n amac›n›n, Türkiye’de

yat›r›m ortam›n›n iyilefltirilmesi için etkin bir rol üst-

lenmek ve gerek AB ile uyum sürecinde flirketler ta-

raf›ndan al›nmas› gereken tedbirler hakk›nda özel

sektörü bilinçlendirmek gerekse global ölçekte reka-

bet gücünü sürekli k›lmak için Türk flirketlerinin

yapmas› gerekenleri vurgulamak olmas› kararlaflt›r›l-

m›flt›r. Toplam faktör verimlili¤indeki art›fl›n, mikro

düzeyde flirketlerin yap›lanmalar›n› gözden geçirme-

leri ve yenilikçilik (inovasyon) ile teknolojiye önem

vermeleri halinde mümkün olabilece¤inden hareket-

le, fikri haklar›n korunmas›, Ar-Ge yat›r›mlar›n›n ar-

t›fl›, iyi yönetiflim, etkin finansal raporlama gibi, asl›n-

da halihaz›rda fiirket ‹flleri Komisyonu bünyesinde

ele al›nan konular›n öneminin vurgulanmas› için ça-

l›flmalar sürdürülecektir. AB’ye uyum süreci çerçeve-

sinde ivme kazanmas› beklenen yap›sal reformlar

sonras› ekonomik büyümenin devaml›l›¤› verimlilik

art›fl›na ba¤l› oldu¤undan, mikro düzeyde flirket içi

etkin bir yap›lanman›n sa¤lanmas›n›; makro düzeyde

ise tam rekabetçi bir ekonomik ve düzenleyici orta-

m›n yarat›lmas›yla büyüme için kaynak art›fl›nda

önemli rol oynayacak do¤rudan uluslararas› yat›r›m-

lar›n art›r›lmas› amac›yla yat›r›m ortam›n›n iyilefltiril-

mesini hedefleyen çal›flmalar yap›lacakt›r. Yat›r›m

Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu çal›fl-

malar› da TÜS‹AD bünyesinde fiirket ‹flleri Komisyo-

nu taraf›ndan takip ve koordine edilecektir.

Komisyon, Ekonomik ve Mali ‹fller Komisyonu

ve Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri Komisyonu ile iflbirli¤i

içinde, “Sürdürülebilir Yüksek Büyüme” konulu bir

araflt›rmay› ele alacakt›r.

fiirket ‹flleri Komisyonu taraf›ndan 2003 y›l›n-

da haz›rl›klar› bafllat›lan "Tahkim" konulu araflt›rma-

n›n, Türkiye’nin uluslararas› yat›r›mlar› art›rma ama-
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c›na ve dolay›s›yla Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi

Koordinasyon Kurulu çal›flmalar›na da hizmet edecek

flekilde, tahkim uygulamalar›n›n etkinlefltirilmesinin

önemini vurgulayacak ve gerekli altyap›n›n tesisi için

öneriler içerecek flekilde geniflletilmesi sa¤lanacakt›r. 

Komisyon bünyesinde, ifl dünyas›nda flirketler

baz›nda rüflvet ile mücadelede al›nabilecek pratik ön-

lemler konusunun ele al›nmas› ve bu amaçla, Trans-

parency International ile iflbirli¤ine gidilerek "Rüflvet

Karfl›t› ‹fl ‹lkeleri" adl› program›n uygulanmas›n› te-

minen flirketlerin yerine getirmesi gereken kriterler

ve sorumluluklar›n belirlenmesi ve bu yönde bilinç

oluflturulmas› planlanm›flt›r. 

fiirket ‹flleri Komisyonu alt›nda faaliyet göste-

ren çal›flma gruplar›n›n 2004 y›l› çal›flma programla-

r› afla¤›da belirtilmektedir.

Fikri Haklar Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu,

AB-Türkiye Kat›l›m Ortakl›¤› Belgesi, Avrupa Komis-

yonu 2003 Y›l› Türkiye ‹lerleme Raporu ve Türk hü-

kümeti taraf›ndan sunulan Ulusal Program› temel ala-

rak, "Fikri Mülkiyet Haklar› ve S›nai Haklar" konula-

r›na iliflkin mevzuat de¤iflikliklerini düzenli flekilde

takip etmeyi ve Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Ko-

ordinasyon Kurulu kapsam›nda tasar› halindeki ve

kanunlaflm›fl olan düzenlemelerin takibinde etkin ol-

may› amaçlamaktad›r. 

AB düzeyinde ve uluslararas› platformda fikri

haklar konusunda Türkiye’yi ilgilendiren sorunlar ve

hassas konularda UNICE yoluyla bilgi ak›fl›n›n sa¤-

lanmas› ve Türkiye’nin konumunun irdelenmesi yö-

nünde çal›flmalarda bulunmak üzere faaliyetlerde bu-

lunulacakt›r.

Ayr›ca eser sahiplerinin haklar› ve ilgili mevzu-

at de¤iflikliklerinin takip edilmesi ve konunun gerek

Ulusal Program yükümlülüklerine, gerekse Yat›r›m

Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu çal›fl-

malar›ndaki takvime uyumlu olarak yürütülmesi için

etkin rol üstlenilmesi amaçlanmaktad›r. Çal›flma gru-

bu ayn› zamanda fikri haklar alan›nda bir yandan Ya-

t›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon Kurulu,

di¤er yandan UNICE ve BIAC bünyesindeki çal›flma

ve geliflmeleri takip etmeyi planlamaktad›r.

Çal›flma grubu, fikri haklar konusunda üyelere

yönelik e¤itim amaçl› çeflitli faaliyetlerin gerçeklefltiril-

mesine, ele al›nan her konuya iliflkin bir kitapç›k ha-

z›rlanmas›na ve böylelikle fikri haklar konusunda bir

baflvuru kayna¤›n›n oluflturulmas›na karar vermifltir. 

Çal›flma grubu, 2004 y›l› faaliyet döneminin

birinci yar›s›nda ICC taraf›ndan yay›nlanan "Current

and Emerging Intellectual Property Issues for Busi-

ness" bafll›kl› raporun güncellenerek Türkçe olarak

bas›lmas›n› ve tan›t›c› bir seminer düzenlemeyi gün-

demine alm›flt›r. ‹kinci yar›da ise, fikri haklar konu-

sunda bilinçlendirme ve uygulamada karfl›lafl›lan so-

runlar›n çözümüne yönelik çal›flma, bilgilendirme

toplant›lar› ve aç›klay›c› broflürlerin yay›nlanmas›

planlanmaktad›r.

Tüketici Haklar› Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, Tüketici Haklar› Yasas›’n›n genel tan›m› ve uy-

gulamas› yönünde bilinç oluflturmak ve bilgi vermek

amac›yla bir e¤itim serisi bafllat›lmas›n› ve e¤itimin

öncelikli olarak ocak ay› içerisinde fiirket ‹flleri Ko-

misyonu alt›nda faaliyet gösteren çal›flma grubu üye-

lerine yönelik olarak verilmesini hedeflemektedir. Ye-

ni yasa hakk›nda sanayi ve ifl kesimindeki genel bilgi

eksikli¤i göz önünde bulundurularak, söz konusu ya-

sayla ilgili bilgi vermek üzere ayr›ca üyelere ve ilgili

uzmanlara yönelik genifl kat›l›ml› bir seminer yap›l-

mas› da düflünülmektedir.

Çal›flma grubu taraf›ndan, tüketici ve sanayi

kesimi aras›nda diyalo¤un gelifltirilmesine yönelik

olarak, Türk sanayicisi ve tüketicisini ilgilendiren
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önemli konular› içerecek bir broflürün haz›rlanmas›

hedeflenmektedir. Bu ba¤lamda çal›flman›n içeri¤i ve

sunumundan sorumlu bir alt çal›flma grubu olufltu-

rulmufltur. 

Ulusal Program’da "Tüketici Haklar›"na iliflkin

mevzuat uyumu çerçevesinde yap›lmas› taahhüt edi-

len de¤iflikliklerin de¤erlendirilmesi ve bu kapsamda

uygulamada yaflanabilecek sorunlar›n takibi de 2004

y›l›nda ele al›nacak konular aras›nda yer almaktad›r.

Bu çerçevede, Avrupa Komisyonu 2003 Y›l› Türkiye

‹lerleme Raporu’nda tüketici haklar›na iliflkin yap›lan

tespit ve yorumlar dikkate al›narak AB’de ürün gü-

venli¤i ve ürün sorumlulu¤u hakk›ndaki geliflme ve

çal›flmalar›n yak›ndan takip edilmesi ve konuyla ilgi-

li çal›flmalar›n haz›rlanmas› öngörülmektedir. Ayr›ca

tüketici haklar›na iliflkin her türlü mevzuat de¤iflik-

likleri de takip edilerek görüfl oluflturma çal›flmalar›-

na devam edilecektir. 

Çal›flma grubu, UNICE-BIAC faaliyetlerini ta-

kip etme ve ilgili toplant›lara üyelerin kat›l›m›n› temin

etmeyi planlamaktad›r. Bu ba¤lamda, UNICE Tüketi-

ci Haklar› Çal›flma Grubu faaliyetlerinin yak›ndan iz-

lenmesi ve paralel çal›flmalar yürütülmesi amaçlana-

cakt›r. Bu kapsamda, tüketici odakl› pazarlama strate-

jileri hakk›nda bir çal›flma yap›lmas› planlanmaktad›r. 

Çok h›zla de¤iflen yap›s›, Türkiye ekonomisin-

de öncü göstergeler çal›flmalar›n› k›sa dönem devam

ettirilebilen zahmetli çalflmalar haline getirmektedir.

Di¤er yandan, ekonominin mevcut durumu, ancak

k›smen sanayi üretim endeksi yoluyla, 1 ay gecikme-

li olarak ö¤renilebilmektedir. Talep istatistikleri ise

ancak 3 ayl›k bazda ve yaklafl›k 6 ay gecikmeli olarak

bulunabilmektedir. Bu nedenle, hanehalklar›n›n yap-

t›klar› tüketim harcamalar›n›n izlendi¤i bir sistem

oluflturulmas› faydal› olacakt›r. Çal›flma, Tüketici

Haklar› Çal›flma Grubu’nun faaliyet program› çerçe-

vesinde ele al›nacakt›r.

Kurumsal Yönetim Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, ifl dünyas›n›n bilinçlendirilmesi aç›s›ndan ku-

rumsal yönetimin somut ve objektif ö¤elerini vurgu-

layan çal›flmalar›n yap›lmas›n› hedeflemektedir. Bu

kapsamda, dört ayr› aç›dan konunun incelenmesi

amac›yla çal›flma grubu bünyesinde alt çal›flma grup-

lar› oluflturulmufltur. "Kurumsal yönetim ve 'gover-

nance scoring'" iliflkisi, "Kurumsal yönetim ve iç de-

netim" iliflkisi, "Kurumsal yönetim ve risk yönetimi"

iliflkisi ve "Kurumsal yönetim ve rating" iliflkisi konu-

lar› hakk›nda, üçer ayl›k periyotlarla konferans, bi-

linçlendirme veya e¤itim program› düzenlenmesi ve

bir yay›n ç›kar›lmas› planlanmaktad›r.

Çal›flma grubu, UNICE, BIAC ve OECD’nin

kurumsal yönetim alan›nda gerçeklefltirdi¤i çal›flma-

lar› ve toplant›lar› yak›ndan takip etmeye ve gerekli

gördü¤ü takdirde bu platformlardaki geliflmelerle il-

gili görüfl oluflturmaya devam edecektir. Bu çerçeve-

de, OECD'nin kurumsal yönetim ilkelerini revize et-

mek üzere bafllatt›¤› çal›flma hakk›nda da, konunun

ihtisas alan›na girmesi nedeniyle, TÜS‹AD-Sabanc›

Üniversitesi Kurumsal Yönetim Forumu’nun deste¤i

al›narak bir çal›flma haz›rlanmas› hedeflenmektedir. 

Finansal Raporlama Çal›flma Grubu: Çal›flma

grubu, misyonunun en önemli amac› olan Türkiye’de

halihaz›rda geçerli finansal raporlama standartlar›n›n

uluslararas› normlara uygun hale getirilmesini, SPK

taraf›ndan Uluslararas› Finansal Raporlama Standart-

lar›’na uyumlu Sermaye Piyasas›nda Muhasebe Stan-

dartlar› Hakk›nda Tebli¤’in Kas›m 2003 tarihinde ya-

y›mlanmas›yla büyük ölçüde gerçeklefltirmifltir.

Çal›flma grubu 2004 y›l›nda, bu geliflmenin ge-

rek yurt içinde gerekse -özellikle uluslararas› yat›r›m

kararlar›n› etkilemede büyük önem tafl›mas› sebebiy-

le- yurt d›fl›nda çeflitli platformlarda duyurulmas› için

çal›flmalar yapmay› hedeflemektedir. Bu kapsamda

tebli¤le ilgili temel noktalar› vurgulamak ve uygula-
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mada dikkat edilmesi gereken hususlara ›fl›k tutmak

amac›yla üyelerin aktif kat›l›m›na imkan verecek bir

çal›flma toplant›s› düzenlenmesi planlanmaktad›r. Bu

çerçevede, tebli¤in uygulanma aflamas›nda baflvurula-

bilecek bir "kontrol listesi" haz›rlanmas› ve çal›flma

toplant›s› sonras›nda da¤›t›lmas› planlanmaktad›r. 

Ayr›ca UNICE ve BIAC faaliyetlerinin yak›n-

dan takibi ve ilgili toplant›lara aktif kat›l›m sa¤lanma-

s› da 2004 y›l› gündeminde yer almaktad›r. 

Çal›flma grubu Türkiye’de finansal raporlama

alan›ndaki uygulamalarda çok bafll›l›¤›n sona ermesi

aç›s›ndan taraflar aras›nda uzlaflma sa¤layacak tek bir

hedefin benimsenmesi konusunda faaliyetlerini de-

vam ettirmeyi ve bu kapsamda Türkiye Muhasebe

Standartlar› Kurulu’nun çal›flmalar›n› desteklemeyi

amaçlamaktad›r. 

Aral›k 2002 tarihinde gerçeklefltirilen "Finan-

sal Raporlama Uygulamalar›nda Uluslararas› Stan-

dartlara Geçifl" bafll›kl› seminerin içeri¤inin güncelle-

nip gelifltirilerek tekrarlanmas› düflünülmektedir. 

Çal›flma grubu taraf›ndan, AB mevzuat› ve

GATS ile ilgili geliflmelerin yak›ndan izlenmesi ve ça-

l›flma grubunun faaliyet alan›na giren muhasebecilik

ve sigorta ile ilgili düzenlemeler konusunda çal›flma

yap›lmas› planlanmaktad›r. 

Rekabet Çal›flma Grubu: Çal›flma grubu, AB

mevzuat› ve Avrupa Komisyonu 2003 Y›l› Türkiye

‹lerleme Raporu’nda vurgulanan hususlar ile Türk

hükümetinin sundu¤u Ulusal Program dahilinde re-

kabet alan›nda Türkiye’nin taahhütlerini göz önüne

alarak yap›lmas› gereken mevzuat de¤iflikliklerini ya-

k›ndan takip etmeyi planlamaktad›r. Bu ba¤lamda,

gerçeklefltirilecek mevzuat de¤ifliklikleri ve yenilikle-

rinin AB düzenlemeleriyle uyumlu olmas›n›n sa¤lan-

mas› hedeflenmektedir. Çal›flma grubu ayn› zamanda

UNICE ve BIAC çal›flmalar›n› da yak›ndan izleyerek

gerekli görülen konularda görüfl oluflturmay› ve

AB’deki geliflmeler hakk›nda Türkiye’de ilgili kurum

ve kurulufllar› bilgilendirmeyi amaçlamaktad›r. Ayr›-

ca Yat›r›m Ortam›n›n ‹yilefltirilmesi Koordinasyon

Kurulu ve DTÖ baz›nda geliflmelerin takip edilmesi-

ne de karar verilmifltir.

Öncelikli olarak devlet yard›mlar› konusunun

AB mevzuat›na uyum çerçevesinde incelenmesi ve

Rekabet Kurumu ile etkileflim içinde bir görüfl olufl-

turulmas› planlanmaktad›r. Bu çal›flman›n ard›ndan

kamuya yönelik bir bilgilendirme etkinli¤i gerçeklefl-

tirilmesi gündeme al›nm›flt›r. Bu kapsamda bir semi-

ner düzenlenmesi ve seminer sonras›nda da¤›t›lacak

bir kitapç›k haz›rlanmas› amaçlanmaktad›r. 

Çal›flma grubu, TÜS‹AD üyelerine yönelik re-

kabet hukuku hakk›nda bilgilendirme broflürleri ha-

z›rlanmas›n› ve uygulamadan kaynaklanan sorunlar›

azaltmak amac›yla bir çal›flma yap›lmas›n› planla-

maktad›r. Bu çerçevede, özellikle rekabet sorufltur-

malar›nda flirketlerin haklar›n›n neler oldu¤u konu-

sunda bilinç oluflturmay› hedefleyen bir etkinlik ve

yay›n haz›rlanmas› düflünülmektedir.

Rekabet Kanunu’nun kamu kesimi için uygu-

lanmas›n›n de¤erlendirilmesi amac›yla bir araflt›rma-

n›n bafllat›lmas›, çal›flma grubunun faaliyet program›

çerçevesinde ele al›nacakt›r.

2004 y›l›nda, TÜS‹AD'›n yaz›l› ve görsel ba-

s›n ile iliflkilerinin düzenlenmesi Bas›n ile ‹liflkiler

Bölümü; muhasebe ve personel özlük ifllerinin taki-

bi ‹dari ‹fller Bölümü; bilgi ifllem altyap›s› ile ilgili

çal›flmalar Bilgi ‹fllem Bölümü; yay›n da¤›t›m› ve ih-

tiyaç duyulan yay›nlar›n teminine yönelik faaliyet-

ler Dokümantasyon ve Enformasyon Bölümü tara-

f›ndan yürütülmeye devam edilecektir.
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Yüksek ‹stiflare Konseyi Baflkanl›k Divan›

Muharrem Kayhan (Baflkan)

Rona Y›rcal› (Baflkan Yard›mc›s›)

Erkut Yücao¤lu (Baflkan Yard›mc›s›)

Aldo Kaslowski (Baflkan Yard›mc›s›)

Yavuz Canevi (Sekreter)

Zekeriya Y›ld›r›m (Sekreter)

Yönetim Kurulu

Tuncay Özilhan (Baflkan)

Ömer Sabanc› (Baflkan Yard›mc›s›)

Mustafa V. Koç (Baflkan Yard›mc›s›)

Ömer Aras (Sayman Üye)

Pekin Baran (Üye)

Cem Duna (Üye)

fiadi Gücüm (Üye)

Tufan Ünal (Üye)

Oktay Varl›er (Üye)

Arzuhan Yalç›nda¤ (Üye)

Haluk R. Tükel (Üye, Genel Sekreter)

Yedek Üyeler

Ayça Dinçkök Sand›kç›o¤lu Hamdi Ak›n

Y›ld›r›m Demirören Y›lmaz Argüden

Tayfun Bayaz›t Osman Feyzi Boyner

Cansen Baflaran-Symes Mert Önder Eyübo¤lu

Cem Bakio¤lu Mustafa Aky›l

Dernek Organlar›
(2003)
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Denetleme Kurulu

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Haydar Ak›n Erol Üçer

fiaban Erdikler Kamil Barl›n

Önder Uzel Bedirhan Çelik

Haysiyet Divan›

Asil Üyeler Yedek Üyeler

Mehmet fiuhubi Ali Mansur

Can Paker Murat Dedeman

Necati Ar›kan fiefika Pekin Barlas
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2003 y›l› içinde kabul edilen yeni üyeler ve

temsil ettikleri kurulufllar, soyad› s›ras›yla, alfabetik

olarak afla¤›da gösterilmektedir. 31 Aral›k 2003 tari-

hi itibariyle yeni üye say›s› 95’tir.

‹smet Abal›o¤lu

Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

Ahmet A¤ao¤lu

Atlantik Denizcilik Tic.ve San.A.fi.

Bülent Akgerman

AKG Grubu

Taha Aksoy

Atay Holding A.fi.

Ekrem Akyi¤it

Akyi¤it Tekstil ve Konf. Ve Ma¤.San.A.fi.

Toker Alban

Eczac›bafl› Holding A.fi.

‹brahim Bülent Alsan

Polytruck Leasing&Vermietungs GmbH

Murat Ar›¤

Alternatifbank A.fi.

‹brahim Ar›kan

Ar›kanl› Holding A.fi.

Lucien Arkas

Arkas Holding A.fi.

Alev Asena

Ata ‹nflaat

Ahmet Aslan

Ortado¤u Rulman San.ve Tic.A.fi.

Ahmet Atay

Atay  Holding A.fi.

Hakan Atefl

Denizbank A.fi.

Tahsin Aygün

HSBC Republic Bank (Suisse) S.A.

Selda Baygan

Teba fiirketler Grubu

Celal Beysel

Floteks Plastik San.ve Tic.A.fi.

Metin Bonfil

Total Yön. Dan.

Yeni Üyeler
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Mete Bora
Summa A.fi.

Memduh Boydak
Boydak Holding A.fi.

Ahmet Bozer
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan›flmanl›k

fiükrü Bozluolçay
Monrol Nükleer Ürünler A.fi.

Nusret Cömert
Shell EP and Gas

Veysel Çak›r
More Stephens Mali Müfl.

Kadir Çank›r›
Çank›r› ‹nfl.

Kürflat Darbaz
H. Ö. Sabanc› Holding A.fi.

Raif Dinçkök
Akkök San. Yat.ve Gel.A.fi.

Hanzade Do¤an
Do¤an Gazetecilik A.fi.

Recep Düzgit
Düzkoç Turizm ‹thalat ve ‹hracat A.fi.

Muzaffer Egeli
The Boston Consulting Group

Çi¤dem Erkman
Bear Stearns Int. Ltd.

Hüseyin Esenergül
FNSS Savunma Sistemleri A.fi.

Mehmet Garan
Fujifilm - Türkiye

Hasip Gencer
Doruk Uno De¤er Katma G›da

Mustafa Göçen
Göçay ‹nfl. Taahhüt ve Tic.A.fi.

Faruk Güler
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

Mehmet Sad›k Gülk›l›k
M.G. FOOD SA

Hüseyin Gürer
Deloitte & Touche Denetim Serb.Mali.Müfl.

Ahmet Güvenek
Güvensan Tar›m Makina San. ve Tic.Ltd.

Stephen Hammett
K‹PA Kitle Paz. Tic. ve G›da San.A.fi.

Gani Hamutçu
Forteks Tekstil Giyim San.Tic.Ltd.fiti.

Mehmet Emin Hitay
Teknoloji Holding A.fi.

fiadan Kaptano¤lu
Kaptano¤lu Denizcilik

Erdal Karamercan
Eczac›bafl› Holding A.fi.

Hasan Kasan
Casa Oturma Gruplar›

Mehmet Ali Kasal›
Kasal› Yaka Grubu
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‹smail Kavuncu
Turkuaz Grup

Ekrem Kayal›
Mogul Tekstil San.ve Tic.Ltd.fiti.

‹brahim Kefeli
Bisse Gömlek

Gülsün Bozkurt K›l›ç
Sultan Kay›klar› Turizm San.ve Tic.

Tamer K›ran
K›ran Denizcilik

Naim Koçer
Credit Agricole Indosuez Türk Bank A.fi.

Kerem Ma¤denli
Ma¤denli fiirketler Grubu

Alphan Manas
Teknoloji Holding A.fi.

Metin Mansur
Ege Holding A.fi.

Celal Metin
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

Faruk Miras
Deniz Nakliyat

Fuat Miskavi
‹M‹SK ‹th. ‹hr.Tic. ve Nakliyat

Ahmet Mutafo¤lu
Akteks Akrilik ‹plik San.ve Tic

Alp Özalp
Gepa fiirketler Grubu

Nedim Özbek
Gülom Tekstil Ürünleri

Aka Gündüz Özdemir
Arçelik A.fi.

Hakan Özman
Gama Holding A.fi.

Yusuf Bulut Öztürk
Ünsped Global Loj. Tic. A.fi.

Haluk Özyavuz
Cevher Döküm A.fi.

Stefano Passini
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

Mark Robinson
Citibank N.A.

Vuslat Do¤an Sabanc›
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

Tar›k Sar›o¤lu
At›l›m fiti.Grubu

Bedri Sever
Metifl A.fi.

Sami Sevinç
Alstom Elektrik End.

Markus C.Slevogt
Deutsche Bank AG

Mike Spanos
Pepsi Cola Servis ve Da¤›t›m A.fi.

Yi¤it fiardan
Güzel Sanatlar Holding A.fi.
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Cem fiirin

UNIT International S.A.

Özcan Tahincio¤lu

Kent G›da Mad.San.A.fi.

Saadettin Tezcan

Tezcan A.fi.

Sadullah Torun

Triton-IVH GmbH

Fuat Tosyal›

Tosyal› Holding A.fi.

Alev Tunç

Bora Denizcilik San.ve Tic.

Kenan Türkantos

Navitrans Acentelik Hizm.A.fi.

Suay Umut

Dünya Denizcilik ve Tic.A.fi.

Atila Usanmaz 

Crown Cork & Seal Amb. San. A.fi.

Neriman Ülsever

Merloni Beyaz Eflya A.fi.

Haluk Ünde¤er

Ünsped Paket Servisi ve Tic.A.fi.

Sualp Ürkmez

Furtrans Denizcilik San. ve Tic.A.fi.

Natan Yakuppur

U¤urteks Tekstil Ürünleri Tic.ve San.A.fi.

Hüseyin Yard›mc›

Yard›mc›lar Holding A.fi.

fienol Ye¤in

Spekon GmbH

Muharrem Y›lmaz

Sütafl A.fi.

Mustafa Y›lmaz

Aksa Akrilik Kimya San.A.fi.

Khosrow Zamani

I.F.C.

Olgun Zorlu

Zorlu Holding A.fi.

fiule Zorlu

Zorlu Holding A.fi.

Anthonie Cornelis Zwaan

ABN AMRO Bank N.V.

2003 y›l› içinde Türkiye’nin seçkin ifladamlar›

ve mümtaz üyeleri Selçuk Ergin,Tu¤rul Esin, Erdo-

¤an Gönül, Kadir Sever ve Ayhan Ulusoy’u kaybetmifl

olman›n derin üzüntüsü içindeyiz. Ailelerine ve ya-

k›nlar›na baflsa¤l›¤› diler, ac›lar›n› paylafl›r›z.

Kaybetti¤imiz
Üyeler



246

2003 y›l›nda derne¤e kabul edilen 95 yeni üye

ile birlikte TÜS‹AD’›n üye say›s› 31 Aral›k 2003 itiba-

riyle 525’tir.

TÜS‹AD
Üyeleri

‹SMET ABALIO⁄LU
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

ACLAN ACAR
Do¤ufl Holding A.fi.

FUNDA ACAR
Acarlar fiirketler Toplulu¤u

MET‹N ACAR
Acarlar ‹nflaat Taahhüt A.fi.

EL‹ ACIMAN
Manajans/Thompson A.fi.

fiAHNUR AGA‹K
Genel Sistem Dizayn› A.fi.

AHMET A⁄AO⁄LU
Atlantik Denizcilik Tic.ve San. A.fi.

SA‹T AKARLILAR
Erak Ltd. fiti.

NAZM‹ AKDUMAN  
Çimentafl A.fi.

RIZA AKÇA
Menderes Tekstil A.fi.

NECAT‹ AKÇA⁄LILAR
Tekfen Holding A.fi.

BÜLENT AKGERMAN
AKG Grubu

ÖNER AKGERMAN

HÜSNÜ AKHAN
Do¤ufl Holding A.fi.

HAMD‹ AKIN
Akfen Müh. Müfl. Müt. ve Müm. A.fi.

HAYDAR AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

NUR‹ AKIN
Ak›n Holding A.fi.

RAGIP AKIN
Ak›n Tekstil A.fi.

VURAL AKIfiIK
D›flbank

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolcülük A.fi.
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fiEVKET AKSOY
Lio Ya¤ San. ve Tic.A.fi.

TAHA AKSOY
Atay Holding A.fi.

HAKAN AKSU
HAT ‹nflaat ve D›fl Tic. Ltd. fiti.

YILDIRIM AKTÜRK

MUSTAFA AKYIL
Aky›l fiirketler Grubu

EKREM AKY‹⁄‹T
Akyi¤it Tekstil ve Konf. Ve Ma¤. San. A.fi.

R‹NT AKYÜZ
Amylum Niflasta San. ve Tic. A.fi.

HALUK ALACAKLIO⁄LU
Egon Zehnder International

‹SHAK ALATON
Alarko Holding A.fi.

TOKER ALBAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

SEDAT ALO⁄LU
Fenifl Alüminyum San. A.fi.

ERDEM ALP
Özköseo¤lu A.fi.

fiAFAK ALPAY
Interpro A.fi.

‹BRAH‹M BÜLENT ALSAN  
Polytruck Leasing&Vermietungs GmbH

TEVF‹K ALTINOK
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 

‹SAK ANT‹KA
Antika Partners

P‹RAYE ANT‹KA
HSBC Bank A.fi.

ÖMER A. ARAS
Finansbank A.fi.

MEL‹H E.ARAZ

YILMAZ ARGÜDEN
ARGE Dan›flmanl›k A.fi.

MURAT ARI⁄
Alternatifbank A.fi.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.fi.

‹BRAH‹M ARIKAN
Ar›kanl› Holding A.fi.

NECAT‹ ARIKAN
Sinerji-A Enerji ve Yönetim Dan. ve Tem. Ltd. fiti.

YAVUZ ARINSOY

ALEV ASENA
Ata ‹nflaat San.ve Tic. A.fi.

AHMET ASLAN
Ortado¤u Rulman San. ve Tic. A.fi.

CEM ATAÇ

HÜLYA ATAHAN
OYAK

SIDIKA ATALAY
Foks Moda San. ve Tic. A.fi.
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HAL‹L ATAMAN
Ataç A.fi. Anteks Dokuma Fabrikas›

ERMAN ATASOY
Abdi ‹brahim ‹laç San. ve Tic. A.fi.

AHMET ATAY
Atay Holding A.fi.

TEMEL ATAY
Koç Holding A.fi.

HAKAN ATEfi
Denizbank A.fi.

ÇET‹N ATSÜR
Mercedes Benz Türk A.fi.

BÜLENT ATUK
Ceylan Giyim San. ve Tic. A.fi.

O⁄UZ AYDEM‹R

TAHS‹N AYGÜN
HSBC Republic Bank (Suisse) S.A. 

ÜNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A.BABAO⁄LU     
Orta Anadolu Tic.A.fi.

ALPAY BA⁄RIAÇIK
Koç Holding A.fi.

CEM BAK‹O⁄LU
Bakio¤lu Holding A.fi.

‹SMA‹L HAKKI BALIKÇI
Elginkan Holding A.fi.

EfiREF BALTALI
Bat› Anadolu Çimento San. A.fi.

PEK‹N BARAN
Denizcilik A.fi.

fiEF‹KA PEK‹N BARLAS
Pekin&Pekin Avukatl›k Bürosu 

ASIM BARLIN
Solmaz Gümrükleme ve Tic. Ltd. fiti.

KAM‹L BARLIN
Barsan Global Lojistik A.fi.

‹MRE BARMANBEK
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi.

ASLI BAfiGÖZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Türk D›fl Ticaret Bankas› A.fi.

SELDA BAYGAN
Teba fiirketler Grubu

NEZ‹H‹ BAYRAK
Çaba Endüstriyel Hizm.‹nfl. ve Tic. A.fi.

HÜSEY‹N BAYRAKTAR      
H. Bayraktar Yat›r›m Holding A.fi.

MEHMET BAYRAKTAR
Hüseyin Bayraktar Holding A.fi.

SEZG‹N BAYRAKTAR
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MAH‹R BAYYURDO⁄LU
Anadolu Sigorta T.A.fi.

ÜMRAN BEBA
Frito Lay G›da San. Ve Tic. A.fi.

TILL BECKER
Mercedes-Benz Türk A.fi.     
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‹ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGÜ
Koç Holding A.fi.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.fi.

GÜRHAN BERKER
Delta Grubu Yönetim ve Dan.Hizm.Ltd.fiti.

MEHMET AL‹ BERKMAN 
Koç Holding A.fi.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic. A.fi.

FUAD BEZMEN

FARUK B‹LEN
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

RAYMOND JOSEPH B‹LGER  
Clariant A.fi.

SERDAR B‹LG‹L‹
Arsan Tekstil San. ve Tic. A.fi.

MEHMET H.B‹RCED
Primary Industries Trading GmbH

fiEF‹K B‹RK‹YE
Atelier d’Art Urbain

NECMETT‹N B‹TL‹S
Polisan Kimya San. A.fi.

‹BRAH‹M BODUR
Kale Holding A.fi.

ZEYNEP BODUR
Kale Holding A.fi.

A. AYDIN BOLAK
Türk Petrol Holding A.fi.

MET‹N BONF‹L
Total Yönetim Dan›flmanl›¤› ve Turzim 

NEVZAT BOR
Gimat G›da San.ve Tic. A.fi.

METE BORA
Summa A.fi.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.fi.

MUSTAFA BOYDAK
‹stikbal fiirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.fi.

OSMAN BOYNER
Alt›ny›ld›z Mens. Fab. A.fi.

OSMAN FEYZ‹ BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.fi.

ÜM‹T BOYNER
Boyner Holding A.fi.

MUSTAFA ‹.BOZBA⁄

AHMET BOZER
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan›flmanl›k

ANT BOZKAYA

fiÜKRÜ BOZLUOLÇAY
Monrol Nükleer Ürünler Tic. A.fi.

HAKAN BÖRTEÇENE
Turkish Bank A.fi.
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BÜLENT BULGURLU
Koç Holding A.fi.

AHMET BURAK
Coca-Cola Meflrubat Paz. ve Dan›flmanl›k Hizm. A.fi.

LOR‹ BURLA
Burla A.fi.

ALAATT‹N BÜYÜKKAYA
Büyükkaya Sigorta A.fi.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic. A.fi. 

YAVUZ CANEV‹
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

EfiREF CERRAHO⁄LU
Cerrahgil Denizcilik A.fi.

KEMAL CILIZ
Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. fiti.

HAL‹T CINGILLIO⁄LU
Metrik Finansal Teknik Yönetim A.fi. 

SEMA CINGILLIO⁄LU
Demir Hayat Sigorta A.fi.

MEHMET C‹VELEK
Sabanc› Holding A.fi.

ATT‹LA CÖMERT
Cömertler Matbaac›l›k San. Ve Tic. A.fi.

NUSRET CÖMERT
Shell EP and Gas Turkey

SERV‹S‹M‹N CÖMERT
R.J. Reynolds Paz. ve Da¤›t›m A.fi.

BARBAROS H. ÇA⁄A
Ça¤a&Ça¤a Hukuk Bürosu

CELALETT‹N ÇA⁄LAR
Adana Çimento San. A.fi.

VEYSEL ÇAKIR
More Stephens Mali Müfl.

AHMET ÇALIK
Gap Güneydo¤u Tekstil San. A.fi.

MUSTAFA ÇALIK
Faseltur Turizm Tic.ve San. A.fi.

MUSTAFA ÇAMLICA
Arthur Andersen Yeminli M.Müflavirlik A.fi.

KAD‹R ÇANKIRI
Çank›r› ‹nfl. Tic. Ltd. fiti.

M. O⁄UZ ÇARMIKLI
Nurol Menkul K›ymetler A.fi.

NURETT‹N ÇARMIKLI
Nurol Yat›r›m Holding A.fi. 

MEL‹H ÇELET
Desa A.fi.

MEHMET ÇELET
Desa A.fi.

‹LHAN ÇET‹NKAYA
‹lçe Tafl›mac›l›k A.fi.

Ö.CAV‹T ÇITAK
Ç›tak Sigorta Acenteli¤i A.fi. 

HASAN ÇOLAKO⁄LU
Türk Ekonomi Bankas› A.fi.

NUR‹ ÇOLAKO⁄LU
Çolako¤lu Metalurji A.fi.

NUR‹ M. ÇOLAKO⁄LU
Do¤an Medya Grubu
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BÜLENT ÇORAPÇI
Panda D›fl Tic. Dan›flmanl›k A.fi.

AYDIN ‹. ÇUBUKÇU
Koç Holding A.fi.

AHMET ÇUHADARO⁄LU  
Çuhadaro¤lu Alüminyum San. ve Tic. A.fi. 

KÜRfiAT DARBAZ
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

TUFAN DARBAZ
Do¤an fiirketler Grubu Holding A.fi. 

MURAT DEDEMAN
Dedeman Holding A.fi.

ERTÜRK DE⁄ER
Degere Int. Trading A.fi.

NEVZAT DEM‹R
F›rat Plastik Kauçuk San.ve Tic. A.fi.

ALTAN DEM‹RDERE
Novartis Ürünleri

SEL‹M DEM‹REN
Taylan Etker ‹th. Ve ‹hr.Türk Ltd. fiti.

ERDO⁄AN DEM‹RÖREN      
Demirören fiirketler Grubu

YILDIRIM DEM‹RÖREN
Demirören fiirketler Grubu

N‹LGÜN DEM‹RTAfi
N.N. Org. Tan›t›m Turizm Tic. Ldt. fiti. 

HALUK D‹NÇER
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

SUZAN SABANCI D‹NÇER
Akbank T.A.fi.

HAKAN D‹NÇERLER
Intelnet A.fi.

AL‹ D‹NÇKÖK
Akal Tekstil San. A.fi.

ÖMER D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gel. A.fi.

RA‹F AL‹ D‹NÇKÖK
Akkök Sanayi Yat›r›m ve Gelifltirme A.fi.

AYDIN DO⁄AN
Milliyet Gazetesi

HANZADE DO⁄AN
Do¤an Gazetecilik A.fi.

K. ERHAN DUMANLI
Yap› Kredi Sigorta

CEM DUNA
AB Dan›flmanl›k ve Yat›r›m Hizm. A.fi.

M. MURAD DURAL
Altay Koll. fiti.

OKTAY DURAN
Cem Ofset Matbaac›l›k San. A.fi.

BÜLENT DURLANIK
CONTI A.fi.

RECEP DÜZG‹T
Düzkoç Turizm ‹thalat ve ‹hracat A.fi.

BÜLENT ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

FARUK ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› Holding A.fi.

fiAK‹R ECZACIBAfiI
Eczac›bafl› ‹laç San. ve Tic. A.fi.
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ESAT R. ED‹N
Edin Holding A.fi.

MUZAFFER EGEL‹
The Boston Consulting Group

fiER‹F EGEL‹
Shenco A.fi.

MEHMET AYKUT EKEN
Beta D›fl Ticaret A.fi.

U⁄UR EKfi‹O⁄LU
T‹MSAN Turizm ‹nfl, Maden San. Yat. Paz. ve Tic. A.fi.

CAN ELG‹Z
Giz Proje ve ‹nflaat A.fi.

BURAK ELMAS
TND G›da ve Temizlik Mad. Da¤. A.fi.

SEDAT ERATALAR
Eratalar Yönetim Dans. Ltd. fiti.

TEVF‹K ERCAN
Ercan Holding A.fi.

AHMET ERC‹YAS
Erciyas End. A.fi.

SAL‹M ERDEM
Maersk Denizcilik A.fi.

ZEYNEL AB‹D‹N ERDEM  
Erdem Holding A.fi.

SELÇUK ERDEN
Coca Cola Meflrubat ve Paz. A.fi.

CEYDA EREM
CNR Fuarc›l›k

FIRAT EREN
NTF ‹nflaat Tic. Ltd. fiti.

fiABAN ERD‹KLER
Ernst and Young

AHMET EREN
Eren Holding A.fi.

HAMDULLAH EREN
Modern Karton San. ve Tic.A.fi.

CEMAL ERERD‹
Axa Oyak

YÜKSEL ER‹MTAN
EMT Erimtan Müfl. Taahhütlük A.fi.

TU⁄RUL ERK‹N
Bosphorusgaz A.fi.

Ç‹⁄DEM ERKMAN
Bear Stearns Int. Ltd.

HAL‹L ERO⁄LU
Türkiye S›nai Kalk›nma Bankas› A.fi.

MUSA GAL‹P ERO⁄LU
Hidrotek Ar›tma ‹nfl. San.ve Tic. Ltd. fiti.

NURETT‹N ERO⁄LU
Ero¤lu fiirketler Grubu 

BAHR‹ ERSÖZ

fi‹NAS‹ ERTAN
K‹PA Kitle Pazarlama Tic.ve G›da San. A.fi.

‹HSAN ERTURGUT
M›s›rl› A.fi.

AHMET ESEN
Pfizer ‹laçlar› Ltd. fiti.

HÜSEY‹N ESENERGÜL
FNSS Savunma Sistemleri A.fi.
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NED‹M ESG‹N

AHMET K. ES‹RTGEN  
T. Garanti Bankas› A.fi.

FULYA EY‹L‹K
Eyilik fiirketler Grubu

MERT ÖNDER EYÜBO⁄LU      
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

RÜSTEM EYÜBO⁄LU
Eyübo¤lu E¤itim Kurumlar›

GIUSEPPE FAR‹NA
‹fl-Tim

‹. fiEVK‹ F‹GEN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yay›nc›l›k San. Ltd. fiti.

MEHMET GARAN
Fujifilm - Türkiye

HAS‹P GENCER
Doruk Uno De¤er Katma G›da San.A.fi.

NUR GER
SUTEKS Tekstil San. A.fi.

FREDERIC GIRAUD
‹zmir Pamuk Mensucat› T.A.fi.

ANDREW GLASS
Cargill G›da San.ve Tic. A.fi.

MUSTAFA GÖÇEN
Göçay ‹nfl. Taahhüt ve Tic. A.fi.

ALEV GÖÇMEZ

AL‹YE NÜKHET GÖFER
Novartis Ürünleri

SAD‹ GÖ⁄DÜN
Do¤ufl Holding A.fi.

EROL GÖKER
Global Menkul De¤erler A.fi.

ÖZEN GÖKSEL
Akbank T.A.fi.

N‹HAT GÖKY‹⁄‹T
Tekfen Holding A.fi.

AT‹LLA GÖNENL‹
GÖNPA A.fi.

TALHA GÖRGÜLÜ
Kay› Tur Sey. San. ve Tic.A.fi.

MUSTAFA GÖZALAN
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

RONALD GRÜNBERG
Bsh Grünberg Ev Aletleri Tic. A.fi.

ALESSANDRO GUERRERA     
ENI S.p.A.

fiAD‹ GÜCÜM
Çukurova  Holding A.fi.

FARUK GÜLER
Cafer Sad›k Abal›o¤lu Holding A.fi.

MEHMET SADIK GÜLKILIK   
M.G. FOOD SA

MEHMET NAZ‹F GÜNAL 
MNG Holding A.fi.

YAKUP GÜNGÖR
Yünsa T.A.fi.

HÜSEY‹N GÜRER
Deloitte & Touche Denetim Serb. Mali. Müfl.
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B‹KE GÜRSEL
ITO A.fi. (The Marmara ‹stanbul)

O⁄UZ GÜRSEL
Kiska Holding A.fi.

A.DEN‹Z GÜRSOY    
Sofra Yemek Üretim ve Hizmet A.fi.

AHMET GÜVENEK
Güvensan Tar›m Makina San. ve Tic. Ltd.

MEHMET HABBAB
Transteknik Holding A.fi.

CEM HAKKO
Vakko A.fi.

V‹TAL‹ HAKKO
Vakko A.fi.

GAN‹ HAMUTCU
Forteks Tekstil Giyim San. Tic. Ltd. fiti.

EfiREF HAMAMCIO⁄LU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.fi.

STEPHEN HAMMETT
K‹PA Kitle Paz. Tic. ve G›da San. A.fi.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve Tic. A.fi.

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

MEHMET EM‹N H‹TAY
Teknoloji Holding A.fi.

ARNOLD HORNFELD
Simko Tic. ve San. A.fi.

TANER HOROZ
Horoz fiirketler Grubu

MEHMET HOT‹Ç
Alt›ny›ld›z Mensucat.ve Konf. Fab. A.fi.

RIZA KUTLU IfiIK
Ifl›klar Holding A.fi.

ADNAN ‹⁄NEBEKÇ‹L‹     
Set Grup Holding A.fi.

KORKMAZ ‹LKORUR
‹lkorur Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

AL‹ ZAFER ‹NCEC‹K
Siemens San. Ve Tic. A.fi.

AL‹ ‹PEKER
‹peker Tekstil Tic.ve San. A.fi.

MUAMMER ‹Y‹
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap› Akaryak›t Servis A.fi.

MET‹N KALKAVAN
Turkon Konteyner Tafl.ve Dnz. A.fi.

FEYHAN KALPAKLIO⁄LU
Yaflar Holding A.fi.

JAK KAMH‹
Profilo Holding A.fi.

EM‹NE KAMIfiLI
Esas Holding A.fi.

ERHAN KAMIfiLI
Sabanc› Holding A.fi.

F‹RUZ KANATLI
Eti G›da San.ve Tic. A.fi.

AL‹ KANTUR
Tepe Grubu fiirketleri
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fiADAN KAPTANO⁄LU
Kaptano¤lu Denizcilik

ALP KARAA⁄AÇ
Bilim ‹laç San. Ve Tic. A.fi.

MEHMET CAN KARABA⁄    
Karsan Otomotiv San.ve Tic. A.fi.

BURHAN KARAÇAM
Burhan Karaçam Partnership

AZ‹Z ASIM KARADEN‹Z
Alfa Menkul De¤erler A.fi.

BURHAN KARAGÖZ
Anadolu Sigorta

DEM‹R KARAMANCI
Karamanc› Holding A.fi.

FAT‹H KARAMANCI
Süperlit Boru ve Levha San. A.fi.

MURAT KARAMANCI     
Orta Anadolu Tic. ve San. ‹fll. T.A.fi.

ABDURRAHMAN KARAMANLIO⁄LU
Yibitafl Holding  A.fi.

MEHMET EM‹N KARAMEHMET    
Çukurova Holding A.fi.

ERDAL KARAMERCAN
Eczac›bafl› Holding A.fi.

MEHMET AL‹ KASALI
Kasal› Yaka Grubu

HASAN KASAN
Casa Oturma Gruplar› Mob.‹malat ‹th.

ALDO L. KASLOWSK‹
Organik Holding A.fi.

S‹MONE KASLOWSK‹     
Organik Kimya A.fi.

STEFANO KASLOWSK‹
Organik Kimya San. ve Tic. A.fi.

OSMAN KAVALA
Kavala fiirketler Grubu

‹SMA‹L KAVUNCU
Turkuaz Grup

DEN‹Z MET‹N KAYA
Foster Wheeler Bimafl

EKREM KAYALI
Mogul Tekstil San.ve Tic. Ltd. fiti.

H‹LM‹ KAYHAN
Kayhan Holding A.fi.

MUHARREM KAYHAN   
Söktafl A.fi.

fiER‹F KAYNAR
K Partners International

‹BRAH‹M KEFEL‹
Bisse Gömlek

MUHTAR KENT
Efes ‹çecek Grubu

‹LKER KEREMO⁄LU
STFA Holding A.fi.

A. GÜNGÖR KEfiC‹
Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic. A.fi.

GÜLSÜN B. KILIÇ    
Sultan Kay›klar› Turizm San. ve Tic.

PINAR KILIÇ
Pars McCann-Erickson Reklamc›l›k A.fi.
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TAMER KIRAN
K›ran Denizcilik

D‹NÇ KIZILDEM‹R
Oypa-Oyak Genel Müdürlü¤ü

HÜSEY‹N M. KIZILTAY
IBM Türk Ltd. fiti.

AL‹ K‹BAR
Hyundai Assan

AL‹ AHMET KOCABIYIK  
Borusan Holding A.fi.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.fi.

fiAHAP KOCATOPÇU

AL‹ KOÇ
Koç Holding A.fi.

MUSTAFA V. KOÇ
Koç Holding A.fi.

ÖMER KOÇ
Koç Holding A.fi.

RAHM‹ M.  KOÇ
Koç Holding A.fi.

NURETT‹N KOÇAK
Kutlutafl Holding A.fi.

NA‹M KOÇER
Credit Agricole Indosuez Türk Bank A.fi.

HAL‹S KOM‹L‹
Komili Holding A.fi.

GÜLDEREN KOfiAR
Pronto Halkla ‹liflkiler fiti.

AKIN KOZANO⁄LU
Akbank T.A.fi.

CEM KOZLU
Coca Cola Meflr.Paz. ve Dan. Hizm. A.fi.

‹BRAH‹M KÖLÜK
Bo¤aziçi D›fl Ticaret A.fi.

AZ‹Z KÖSEO⁄LU
Pak Ya¤ San. ve Tic. A.fi.

NECAT‹ KURMEL
Saray Hal› A.fi.

ZAFER KURfiUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic. A.fi.

DEN‹Z KURTSAN
Otac› ‹laç, Kozmetik, Besin San. A.fi.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan ‹laçlar› A.fi.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.fi.

TU⁄RUL KUDATGOB‹L‹K
Koç Holding A.fi.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul De¤erler A.fi.

S‹BEL KUTMAN
Doluca A.fi.

VEFA KÜÇÜK
Cenk Demir San. Ve Tic. A.fi.

MEHMET MAÇ
Denet fiirketler Grubu

MAUR‹Z‹O MAGNABOSCO   
Fiat International S.p.A.
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KEREM MA⁄DENL‹
Ma¤denli fiirketler Grubu

ALPHAN MANAS
Teknoloji Holding A.fi.

AL‹ MANSUR
Ege Holding A.fi.

MET‹N MANSUR
Ege Holding A.fi.

GU‹DO MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

L‹V‹O MANZ‹N‹
Bell Holding A.fi.

MURAD MEGALL‹
J.P. Morgan

AYL‹N A. McCARTHY

JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFF‹ MED‹NA
Medina Turgul Reklam Hizm. San. ve Tic. A.fi.

FERYAL MENEMENL‹
Do¤a Bitkisel Ürünler San. ve Tic. A.fi.

CELAL MET‹N
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

OSMAN MERZEC‹
Kerevitafl G›da San.ve Tic. A.fi.

FARUK M‹RAS
Deniz Nakliyat

REMZ‹ M‹RDO⁄AN
fiahinler Holding A.fi.

FUAT M‹SKAV‹
‹M‹SK ‹th. ‹hr.Tic. ve Nakliyat A.fi.

G‹USEPPE MOGGI
Türk-Pirelli Lastikleri A.fi.

MEHMET AL‹ MOLAY
MOPAK Ka¤›t-Karton San. A.fi.

AHMET MUTAFO⁄LU
Akteks Akrilik ‹plik San.ve Tic. A.fi.

ZAFER MUTLU
Ba¤›ms›z Gazeteciler Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET AYDIN MÜDERR‹SO⁄LU   
OYAK 

JAN NAHUM
Tofafl Türk Otomobil Fab. A.fi.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reasürans Brokerli¤i A.fi.

FERHAT NASIRO⁄LU
Fernas ‹nflaat Ltd. fiti.

‹SMA‹L ‹HSAN NEC‹PO⁄LU
Dow Türkiye A.fi.

SAFA OCAK

BEK‹R OKAN
Okan Holding A.fi.

ERGÜN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kalekal›p A.fi.

KEMAL OLGAÇ
Koç-Allianz Hayat Sigorta
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VURAL ÖGER
ÖGER TOURS GmbH

N‹YAZ‹ ÖNEN
Dardanel G›da Yat›r›m A.fi.

AL‹ CANER ÖNER
OYAK

ERHAN ÖNER
Tekfen Holding A.fi.

AKIN ÖNGÖR
T.Garanti Bankas› A.fi.

AHMET fiEF‹K ÖNGÜN
Gantek Bilgisayar Dan›fl. Servis Tic. A.fi.

MEL‹H ÖZAKAT

ALP ÖZALP
GEPA fiirketler Grubu

BÜLENT ÖZAYDINLI
Koç Holding A.fi.

NED‹M ÖZBEK
Gülom Tekstil Ürünleri A.fi.

AKA GÜNDÜZ ÖZDEM‹R   
Arçelik A.fi.

N‹HAT ÖZDEM‹R
Limak ‹nflaat San. Ve Tic. A.fi.

HÜSEY‹N ÖZD‹LEK
Özdilek A.fi.

H. ÇA⁄ATAY ÖZDO⁄RU
HÖ Sabanc› Holding A.fi.

HAL‹L ‹BRAH‹M ÖZER
Escort Computer Elektronik San. Ltd. fiti.

ARMA⁄AN ÖZGÖRKEY
Etap Grubu

A. CEMAL ÖZGÖRKEY
Etap Endüstri ve Yat›r›m Holding A.fi.

SADIK ÖZGÜR
Kale Kilit ve Kal›p San.A.fi.

TUNCAY ÖZ‹LHAN
Anadolu Endüstri Holding A.fi.

H. ERS‹N ÖZ‹NCE
T. ‹fl Bankas›

ERTU⁄RUL ÖZKÖK
Hürriyet Gazetecilik ve Matbaac›l›k A.fi.

AHMET ÖZKÖSEO⁄LU
Özköseo¤lu A.fi.

HAKAN ÖZMAN
Gama Holding A.fi.

ORHAN ÖZOKUR
Anadolu G›da San. A.fi.

E. ‹HSAN ÖZOL

UFUK ÖZONGUN
Prog›da Tar›m Ürünleri San.ve Tic. A.fi.

EN‹S ÖZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.fi.

HALUK ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

RAfi‹T  ÖZSARUHAN
Ege Yat›r›m A.fi.

AL‹ NUR‹ ÖZSÜER
Maya ‹nflaat 
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YILMAZ ÖZTAfiKIN
Yatafl Yatak ve Yorgan San.ve Tic. A.fi.

NEZ‹H ÖZTÜRE
Öztüre Holding A.fi.

F‹KRET ÖZTÜRK
Opet Petrolcülük A.fi.

YUSUF B. ÖZTÜRK
Ünsped Global Loj. Tic. A.fi.

HALUK ÖZYAVUZ
Cevher Döküm A.fi.

HÜSNÜ ÖZYE⁄‹N
Finansbank A.fi.

CAN PAKER
Türk Henkel A.fi.

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.fi.

ERS‹N PAMUKSÜZER
TURKTELL Biliflim Serv. A.fi.

VOLKAN PAS‹NER
Pasiner fiirketler Grubu

LU‹G‹ PASQUAL‹NO
Banca Monte Dei Paschi Di Siena

STEFANO PASSINI
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

ADNAN POLAT
Polat Holding A.fi.

MARK ROBINSON
Citibank N.A.

AL‹ SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

DEM‹R SABANCI
Sabanc› Holding A.fi.

EROL SABANCI
Akbank T.A.fi.

GÜLER SABANCI
Kordsa Kord Bezi San.ve Tic. A.fi.

MEHMET SABANCI
F-B Otomotiv, G›da ve Turizm San.Tic.

ÖMER SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

SAKIP SABANCI
H.Ö. Sabanc› Holding A.fi.

VUSLAT DO⁄AN SABANCI  
Do¤an Yay›n Holding A.fi.

HÜLYA SADIKLAR
Gedik Holding A.fi.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.fi.

AYÇA D‹NÇKÖK SANDIKÇIO⁄LU   
Aksa Akrilik Kimya San. A.fi.  

FAT‹H R. SARAÇO⁄LU  
Frentek A.fi.

TARIK SARIO⁄LU
At›l›m fiirketler Grubu

MUSTAFA ERHAN SAY
‹lab Holding A.fi.

MUSTAFA SAYINATAÇ
Cargill G›da San. ve Tic. A.fi.

BEDR‹ SEVER
Metifl Holding A.fi.
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SAM‹ SEV‹NÇ
Alstom Elektrik Endüstrisi A.fi.

CENG‹Z SEZEN
Mustafa Nevzat ‹laç San. A.fi.

NAC‹ SI⁄IN
Yap› Kredi Bankas›

B‹LHAN S‹VR‹
Pitafl Tekstil Paz. ‹hr.‹th. A.fi.

SAM‹M S‹VR‹
Ege Çelik San. ve Tic. A.fi.

MARKUS C. SLEVOGT
Deutsche Bank AG

SEM‹H SOHTOR‹K
Fides Holding A.fi.

CENG‹Z SOLAKO⁄LU
Koç Holding A.fi.

ERKUT SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

YILMAZ SOYAK
Soyak ‹nfl. ve Tic. A.fi.

MIKE SPANOS
Pepsi Cola Servis ve Da¤›t›m A.fi.

HASAN SUBAfiI
Arçelik A.fi.

FARUK SÜREN
Transtürk Holding A.fi.

FUAT SÜREN
Ortado¤u Yat›r›m ve Finansman A.fi.

CANSEN BAfiARAN-SYMES   
Baflaran Serbest Muhasebeci Mali Müfl.

FER‹T F. fiAHENK
Do¤ufl Holding A.fi.

KEMAL fiAH‹N
fiahinler Holding A.fi.

fiENOL fiANKAYA
Yeflim Tekstil San.ve Tic. A.fi.

Y‹⁄‹T fiARDAN
Güzel Sanatlar Holding A.fi.

YILDIZ fiARSEL
Cargill G›da San.ve Tic. A.fi.

MEHMET fiENCAN
Çap ‹nflaat San. ve Tic. A.fi.

AT‹LA fiENOL
Mesa Mesken San.A.fi.

BÜLENT fiENVER
ATATEKS Tekstil ‹flletmeleri A.fi.

CEM fi‹R‹N
UNIT International S.A.

MEHMET fiUHUB‹
Paxar-Teslo Tekstil Ürünleri San. Ve Tic. A.fi. 

A. ÜM‹T TAFTALI
KIRAÇA Otomotiv A.fi.

ÖZCAN TAH‹NC‹O⁄LU
Kent G›da Maddeleri San.ve Tic. A.fi.

YAKUP TAH‹NC‹O⁄LU   
Tahincio¤lu Holding A.fi.

‹BRAH‹M TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.

RECEP TANRIVERD‹
Tanr›verdi Holding A.fi.
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S‹NAN TARA
Enka Holding A.fi.

fiARIK TARA
Enka Holding A.fi.

MUSTAFA TAV‹LO⁄LU     
Mudo Haz›r Giyim San. A.fi.

M. TU⁄RUL TEKBULUT
Logo Yaz›l›m Tic. Ltd. fiti.

MÜMTAZ TEKER
Groupe Teker

SAADETT‹N TEZCAN
Tezcan A.fi.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.fi.

EROL TOKSÖZ
Sanovel ‹laç San.ve Tic. A.fi.

NESL‹HAN TOMBUL
The Bank of New York

M‹THAT TOPAL
Mithat Topal ‹nfl. Tic.ve San. Ltd. fiti.

F. SERVET TOPALO⁄LU
TANSAfi Perakende Ma¤azac›l›k Tic. A.fi.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BÜLENT TOSUN
Tümsafl Ltd. fiti.

FUAT TOSYALI
Tosyal› Holding A.fi.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser

ALEV TUNÇ
Bora Denizcilik San.ve Tic. A.fi.

ORAL TURANO⁄LU

ERDO⁄AN TURGUT
Koray Yap› End. A.fi.

KAYA TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

TUNÇ TURGUT
Fako ‹laçlar› A.fi.

HALUK R. TÜKEL
TÜS‹AD

NURDAN TÜMBEK
Metro AG Holding

KENAN TÜRKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm. A.fi.

AL‹ NUR‹ TÜRKER
Mutlu Holding A.fi.

YILMAZ TÜRKER‹
Arttek  fiirketler Grubu

CÜNEYT TÜRKTAN
Turkcell

GÜLDEN TÜRKTAN
ABB Elektrik San. A.fi.

EROL TÜRKÜN
Erol Türkün Tekstil San. ve Tic. A.fi.

AHMET AGAH U⁄UR
Borusan Holding A.fi.

COfiKUN ULUSOY
OYAK
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MEHMET YILMAZ ULUSOY   
Ulusoy Denizcilik A.fi.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy fiirketler Grubu

SUAY UMUT
Dünya Denizcilik ve Tic. A.fi.

T. GÜNGÖR URAS

AT‹LA USANMAZ
Crown Cork & Seal Amb. San. ve Tic. A.fi.

ABDÜLKAD‹R USLU
Kutsal Tekstil A.fi.

MET‹N USLU
Papiks Plastik San. ve Tic. A.fi.

ÖNDER UZEL
Uzel Holding A.fi.

M. FER‹DUN UZUNYOL    
Marshall Boya ve Vernik San. A.fi.

EROL ÜÇER
Gama Endüstri Tesisleri ‹malat ve Montaj A.fi.

MURAT ÜLKER
Y›ld›z Holding A.fi.

SABR‹ ÜLKER
Ülker G›da San.ve Tic. A.fi.

NER‹MAN ÜLSEVER
Merloni Beyaz Eflya A.fi.

TUFAN ÜNAL
Bat› Anadolu Çimento San. A.fi.

HALUK ÜNDE⁄ER
Ünsped Paket Servisi ve Tic. A.fi.

SEDAT fiÜKRÜ ÜNLÜTÜRK   
Sun Tekstil A.fi.

SUALP ÜRKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic. A.fi.

TEM‹Z ÜSTÜN
Enka Holding Yat›r›m A.fi.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding

AL‹NUR VEL‹DEDEO⁄LU 
Güzel Sanatlar Bates

AL‹ RIZA VEZ‹RO⁄LU
Vinsan A.fi.

NATAN YAKUPPUR
U¤urteks Tekstil Ürünleri Tic. ve San. A.fi.

AHMET YALÇIN
Accenture Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

ARZUHAN YALÇINDA⁄  
DTV Haber ve Görsel Yay›nc›l›k A.fi.

MEHMET AL‹ YALÇINDA⁄
Do¤an Holding A.fi.

HASAN YALINKAYA
Yal›nkaya Holding A.fi.

AJLAN YANAfiAN
Express Kargo Tic. Ltd. fiti.

D‹LEK YARDIM
Deutsche Bank A.fi.

HÜSEY‹N YARDIMCI
Yard›mc›lar Holding A.fi.

MEMDUH YAfiA
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SELÇUK YAfiAR
Yaflar Holding A.fi.

fiENOL YE⁄‹N
Spekon GmbH

LÜTF‹ YENEL
Alcatel Teletafl A.fi.

M‹THAT YEN‹GÜN
Yenigün A.fi.

BÜLENT YILDIRIM
Koç.net Haberleflme Teknolojileri ve ‹letiflim Hiz. A.fi.

ZAFER YILDIRIM
Ayd›nl› Deri Konf. San.ve Tic. A.fi.

ZEKER‹YA YILDIRIM
Y›ld›r›m Dan›flmanl›k Ltd. fiti.

FERDA YILDIZ
Baflar› Elektronik San.ve Tic. A.fi.

MUHARREM YILMAZ
Sütafl A.fi.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.fi.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San. A.fi.

RONA YIRCALI
Yap› Kredi Bankas› 

‹D‹L Y‹⁄‹TBAfiI
P›nar Süt A.fi.

FARUK YÖNEYMAN
Roche Müstahzarlar› A.fi.

MET‹N YURDAGÜL
Besler G›da ve Kimya San. ve Tic. A.fi.

ERKUT YÜCAO⁄LU
MAP A.fi.

CEMAL ZA⁄RA

KHOSROW ZAMANI
International Finance Corporation

EL‹F B‹LG‹ ZAPPAROL‹
HC ‹stanbul Menkul De¤erler A.fi.

CÜNEYD ZAPSU

ABDÜLAZ‹Z ZAPZU
B‹M Birleflik Ma¤. A.fi.

AHMET NAZ‹F ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.fi.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

fiULE ZORLU
Zorlu Holding A.fi.

ANTHON‹E CORNEL‹S ZWAAN   
ABN AMRO Bank N.V.



TÜS‹AD Genel
Sekreterli¤i
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1-Mustafa Ak, 2-Nuran Gürsel, 3-Seden Bolat S›rali, 4-fiilan Genç, 5-Hale Hatipo¤lu, 6-Bilge Karc›l›o¤lu,

7-Ebru Dicle, 8-Firdevs Nur, 9-Ümit ‹zmen, 10-Eda Alidedeo¤lu, 11-Seda Sevgi, 12-Haluk Tükel, 13-Eren

Ocakverdi, 14-Arzu Turhan, 15-Hande Göksoy, 16-Serap Özince, 17-Ceyda Tabak, 18-Günefl Tetik, 19-Fecir

Alptekin, 20-Tülay Ayalp, 21-Meral U¤urlu, 22-Burcu Orhan, 23-Leyla Dan›fl, 24-Esra Ergüven, 25-Gül Türün,

26-Bülent Utal, 27-Meltem Ba¤datl›, 28-Hasan Genç, 29-Mustafa Mente, 30-Bülent Duygun, 31-Selda Silier,

32-O¤uz Hoflkür, 33-Tuba Pelin Göl, 34-Hakan Demirkol, 35-Asl› Ulusoy, 36-Zafer Gazi, 37-Nurettin Keser,

38-Deniz Uyan, 39-Zeynep Alaçam Özgüder, 40-Alper Üçok, 41-Ebru Özcan, 42-Alp O¤uz Bafltu¤.
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TÜS‹AD Brüksel
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Arzu fiengün,
Meltem Çak›r,
Bahad›r Kalea¤as›,
Seda Gürkan.

TÜS‹AD Washington, D.C.
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Asl› Gürkan,
Yakup Berifl,
Oya Tanr›ver,
Abdullah Akyüz.

TÜS‹AD Ankara
Temsilcili¤i

Soldan sa¤a:
Osman Nazl›,
Derya Sevinç,
Zafer Ali Yavan,
Eray Akda¤,
‹lknur Mütevelli.
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TÜS‹AD Berlin
Bürosu

Soldan sa¤a:
Günefl Tetik,
Mehpare Bozyi¤it,
Aynur Mutlu,
Friederich Mielke.

TÜS‹AD Paris
Bürosu

Serap Atan
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TÜS‹AD personel say›s›, 31.12.2003 itibariyle ‹stanbul Merkez 42 personel, Brüksel Temsilcili¤i 4 personel,
Washington, D.C. Temsilcili¤i 4 personel, Ankara Temsilcili¤i 5 personel, Berlin Bürosu 3 personel ve Paris
Bürosu 1 personel olmak üzere toplam 59’dur.

HALUK R. TÜKEL Genel Sekreter

ÜM‹T ‹ZMEN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Ekonomik ‹fllerden Sorumlu)

EBRU D‹CLE Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Hükümet ve Parlamento ile ‹liflkilerden Sorumlu)

HALE HAT‹PO⁄LU Genel Sekreter Yard›mc›s›

(D›fl ‹liflkilerden Sorumlu)

BÜLENT DUYGUN Genel Sekreter Yard›mc›s›

(Mali ve ‹dari ‹fllerden Sorumlu)

Bankac›l›k ve Sanayi ‹flleri
ALPER ÜÇOK Bölüm Sorumlusu

EDA AL‹DEDEO⁄LU Uzman

DEN‹Z UYAN Uzman Yard›mc›s›

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
MELTEM BA⁄DATLI Bölüm Sorumlusu

SEDEN BOLAT SIRAL‹ Uzman

D›fl ‹liflkiler
ZAFER GAZ‹ Bölüm Sorumlusu

TUBA PEL‹N GÖL Uzman Yard›mc›s›

Ekonomik Araflt›rmalar
< münhal > Bölüm Sorumlusu

ALP O⁄UZ BAfiTU⁄ Uzman Yard›mc›s›

EREN OCAKVERD‹ Uzman Yard›mc›s›
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Meslek Örgütleri ile ‹liflkiler
ARZU TURHAN Bölüm Sorumlusu

MUSTAFA MENTE Uzman

Parlamento ‹flleri
< münhal > Bölüm Sorumlusu

EBRU ÖZCAN Uzman Yard›mc›s›

Sosyal Politika 
ASLI ULUSOY Bölüm Sorumlusu

FEC‹R ALPTEK‹N Uzman Yard›mc›s›

fiirket ‹flleri 
HANDE GÖKSOY Bölüm Sorumlusu

SEDA SEVG‹ Uzman Yard›mc›s›

CEYDA TABAK Uzman Yard›mc›s›

TÜS‹AD International
< münhal > Bölüm Sorumlusu

B‹LGE KARCILIO⁄LU Uzman 

TÜLAY AYALP Uzman Yard›mc›s›

Bas›n ‹liflkileri
GÜL TÜRÜN Bölüm Sorumlusu

ESRA ERGÜVEN Uzman Yard›mc›s›

fi‹LAN GENÇ Uzman Yard›mc›s›

Bilgi ‹fllem
O⁄UZ HOfiKÜR Bölüm Sorumlusu

HAKAN DEM‹RKOL Uzman
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Üye ‹liflkileri ve Büro Yönetimi
NURAN GÜRSEL Bölüm Sorumlusu

LEYLA DANIfi Yönetici Sekreteri

F‹RDEVS NUR Sekreter

SERAP ÖZ‹NCE Sekreter

ZEYNEP ALAÇAM ÖZGÜDER Sekreter

SELDA S‹L‹ER Sekreter

Mali ve ‹dari ‹fller
< münhal > Bölüm Sorumlusu

MERAL U⁄URLU ‹dari Personel

MUSTAFA AK Teknik Personel

NURETT‹N KESER Teknik Personel

BÜLENT UTAL Teknik Personel

HASAN GENÇ Teknik Personel

Dokümantasyon ve Enformasyon
< münhal > Bölüm Sorumlusu

BURCU ORHAN ‹dari Personel

Brüksel Temsilcili¤i
BAHADIR KALEA⁄ASI Daimi Temsilci

MELTEM ÇAKIR Araflt›rmac›

SEDA GÜRKAN Araflt›rmac›

ARZU fiENGÜN Sekreter

Washington, D.C. Temsilcili¤i
ABDULLAH AKYÜZ Daimi Temsilci

YAKUP BER‹fi Temsilci Yard›mc›s›

ASLI GÜRKAN Uzman Yard›mc›s›

OYA TANRIVER Sekreter
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Ankara Temsilcili¤i
ZAFER AL‹ YAVAN Daimi Temsilci

DERYA SEV‹NÇ Temsilci Yard›mc›s›

ERAY AKDA⁄ Uzman Yard›mc›s›

‹LKNUR MÜTEVELL‹ Sekreter

OSMAN NAZLI Teknik Personel

Berlin Bürosu
MEHPARE BOZY‹⁄‹T Direktör

GÜNEfi TET‹K Bölüm Sorumlusu
(TÜS‹AD Merkezi’nden görevlendirme)

FRIEDERICH MIELKE Araflt›rmac›

AYNUR HUYLU Sekreter

Paris Bürosu
SERAP ATAN Direktör

(Tedviren)



TÜS‹AD Brüksel Temsilcili¤i TÜS‹AD Washington Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina

TÜS‹AD Ankara Temsilcili¤i’nin bulundu¤u bina

TÜS‹AD Berlin Bürosu’nun bulundu¤u bina TÜS‹AD Paris Bürosu’nun bulundu¤u bina




