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TUSIAD
Misyonu

TUSIAD, demokrasi ve insan haklari evrensel
ilkelerine bagli, girisim, inang ve dustince ozgurltklerine
saygili, yalnizca asli gorevlerine odaklanmis etkin bir
devletin varoldugu Turkiye'de, Atatturk'in cagdas
uygarlik hedefine ve ilkelerine sadik toplumsal yapinin
gelismesine ve demokratik sivil toplum ve laik hukuk
devleti anlayisinin yerlesmesine yardimci olur.

Dernek, sanayici ve isadamlarinin Turk
toplumunun énct ve girisimci bir grubu oldugu inanci
ile bu yondeki uygulamalarin takipgiligini yapar.

TUSIAD, piyasa ekonomisinin hukuksal ve
kurumsal altyapisinin yerlesmesine ve is diinyasinin
evrensel is ahlaki ilkelerine uygun bir bicimde faaliyette
bulunmasina calisir.

TUSIAD, uluslararas1 entegrasyon hedefi
dogrultusunda Turk sanayi ve hizmet kesiminin rekabet
gucunun artirilarak, uluslararas: ekonomik sistemde
belirgin ve kalic1 bir yer edinmesi gerektigine inanir ve
bu yonde calisir.

TUSIAD, Turkiye'de liberal ekonomi kurallariin
yerlesmesinin yanisira, ulkenin insan ve dogal
kaynaklarmin teknolojik yeniliklerle desteklenerek en
etkin bicimde kullanimimn; verimlilik ve kalite yukselisini
surekli kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet
gucunun artirtlmasini hedef alan politikalar destekler.

TUSIAD, bu cercevede olusan gorus ve oneriler,
dogrudan parlamentoya, huktumete, yabanci devletlere,

uluslararast kuruluslara ve basin aracilig: ile de

kamuoyuna ileterek yukardaki amaclar dogrultusunda

dustince ve hareket birligi olusturur.

Turk Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Tuzugi,
Madde 2.
18 Ocak 1996, Istanbul

TUSIAD Merkez Binasi



Sunus

2003, Turkiye icin bulundugumuz cografyada
yogun bir gindemin yasandigi, ozellikle dis politika-
da onemli degisikliklerin gerceklestigi bir yil oldu.
Turkiye 2003 yilina ABD'nin Irak’a olast mudahalesi
tartismalar altinda girdi. Iktidara yeni gelmis olan AK
Parti hukumeti ile Bush yonetiminin arasinda yasa-
nan birinci tezkere krizi, Turkiye-ABD iliskilerini ge-
rilimli bir noktaya getirdi. Irak konusunda TUSIAD
yil boyunca bolgede siyasi ve ekonomik istikrarin
saglanmasmin gerekliligi noktasindaki ¢izgisi koru-
du. TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Foru-
munun y1l icinde dtizenledigi "Irak Krizi: Askeri Mu-
dahale ve Siyasi Gelecek" ve "ABD’de Dis Politika
Olusturma Surecinde Lobilerin Etkileri" bashkl se-
minerler kamuoyundan buyuk ilgi gordu ve 2003 an
dis politika acisindan karmasik gundemine 1s1ik tuttu.
Bu dogrultuda, TUSIADIn 26-30 Mays tarihlerinde
New York ve Washington’da ABD yonetimi ve finans
cevrelerinin temsilcileri ile yurattagi temaslarin da

yararli oldugu inancindayim.

2003 yihnin ikinci ceyreginden itibaren, olum-
suz dis konjonktur etkisinin de ortadan kalkmastyla
birlikte, ekonomide tum gostergelerde ve beklentiler-
de hissedilir bir iyilesme goruldu. Ekonomik prog-
ram dahilinde uygulanmakta olan siki maliye ve para
politikalar1 sonucunda, artan gtiven ortamuyla birlik-
te, 2003 yili ekonomik istikrar, yapisal iyilestirmeler
ve buytime dogrultusunda onemli kazanimlarin sag-

landig1 bir y1l oldu. Enflasyon %18.4 ile, %20 olarak

belirlenmis olan
2003 yili hedefi-

nin de alana

inerken, buyu-
mede % 571k he-
defin tzerine cikilabilecegi goruldu. Turk Lirast de-
ger kazanirken verimlilik hizla artti. Thracat 50 mil-
yar dolar esigine dogru hareket etti ve kurdaki deger-
lenmeye ragmen dis ticaret ac1g1 ve cari acik beklen-
tilerin altinda kaldi. Sanayi ve ticaret sektorleri eko-
nomik buytimenin lokomotifi oldu. Hizli verimlilik
artist rekabet giicunt yukseltti, kapasite kullanim
oranlar bazi sektorlerde tarihsel olarak en ust duzey-
lere ulasti, sanayi tretiminde guclu bir buytime go-
rulda.

Ekonomideki iyilesmenin isgticti piyasalarina
yansimasl ise gerceklesmedi; reel ticretlerde gerileme
devam ederken istihdam olanaklar genislemedi ve is-
sizlik sorunu ciddiyetini korudu. Ekonomik gelisme-
leri yakindan izleyen TUSIAD, olumlu gelismelerden
duydugu memnuniyeti dile getirirken, ekonomik
programa sadik kalinmasi, yatirnm ortaminin iyilesti-
rilmesine yonelik cabalarin hizlandirilmasi ve yapisal
reformlarin tamamlanmasi konularindaki goruslerini

de kamuoyu ve yetkililerle paylast1.
Avrupa Birligi (AB)nin Aralik 2002'deki Ko-

penhag Zirvesi kararlart dogrultusunda, Turkiyenin
AB ile muzakerelere baslayabilmesi icin hedeflenen

tarih olan Aralik 2004’e az stire kalmasi nedeniyle,



TUSIAD'In bu yil gerceklestirdigi faaliyetlerin buytk
boluminde Turkiyenin AB uyeligi perspektifi etkili
oldu. TUSIAD yil boyunca, AB tyelik surecini, Tirki-
ye'nin uyelik muzakerelerine baslamasi icin énkosul
olan Kopenhag Siyasi Kriterleri ile uyumu ve yapilan
degisikliklerin uygulamaya gecmesi stirecini yakin ta-
kibe aldi. TBMM bu yil altinci ve yedinci uyum pa-
ketlerini gecirerek Kopenhag Siyasi Kriterlerine
uyum konusunda cok buyuk adimlar atti. Avrupa
Komisyonunun 4 Kasim'da aciklanan "Turkiye'nin
AB Uyeligine Dogru Dtizenli Ilerleme Raporu" onu-
muze Turkiye icin alti aylik bir yol haritas1 sundu.

TUSIADIn Turkiyenin geleceginin iki simgesi
olarak gordugu gencligi ve AB'yi bir araya getirerek
geleneksel olarak kutladigr "9 Mayis Genglik ve Avru-
pa Guni" bu yil da genclerden buyuk ilgi gorda. Kut-
lama cercevesinde duzenlenen "Turkiye’den Avru-
pa’ya Yeni Renkler" konulu liseleraras: fotograf yaris-
masina gelen basvurular, genclerimizin AB hedefine
yonelik inanclarni gostermesi bakimindan heyecan
vericiydi.

Y1l boyunca AB tyesi tlkelerin baskentlerinde
yurutilen lobi faaliyetleri cercevesinde, cogu zaman
basbakanlarla yapilan gortusmelerde, Turkiyenin
AB’ye uyum konusunda atmis oldugu adimlar anlati-

larak tam tuyelik muzakerelerinin baslamasinin one-

mine dikkat cekildi.
2003 yilinda TUSIADIn AB tlkelerinde yirtit-

tugn lobi faaliyetleri acisindan 6nemli bir yenilik de,
TUSIAD Bruksel Temsilciligime bagh olarak Mays
2003’te Berlin Burosunun, yil sonunda da Paris Bu-
rosunun faaliyete gecmesi oldu. TUSIAD' I Berlin
Burosu ve Paris Burosu, Turkiyenin AB ile muzake-
relere baglamasina iliskin 2004 yili sonu hedefine yo-

nelik olarak Alman ve Fransiz kamuoylarini dogru

bilgilendirmek; Turkiyenin Alman ve Fransiz ozel
sektorti, medyasi, siyasi yetkilileri ve kulttrel cevrele-
rinde daha iyi taninmasini saglamak tzere faaliyet

gosterecek.

TUSIAD, 1 Mayis 2004 tarihine dek Kibris'ta
bir ¢céziim bulunamamas: halinde, Kibris Rum kesi-
minin Birlesik Kibris1 temsilen tek basmna AB tuyesi
olacagi noktasindan hareketle, Kibris konusundaki
gelismeleri de Annan Plani cercevesinde bir ¢cozim
yaklasimi benimsenmesi yaklasimiyla yakin takibe al-
di. TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Foru-
mu'nun 17 Temmuz'da ABDnin Kibris Ozel Koordi-
natortt Thomas Weston'in da katilimiyla duzenledigi
"Annan Plani: Hayaller ve Gercekler" bashkli semi-
ner, Kibris Turk halkinin refah, huzur ve barisa ka-
vusmasina katkida bulunacak onerilere ev sahipligi
yapti.

Yilin TUSIAD agisindan énemli bir diger konu-
su da Avrupa ulkelerinin 2000 yihinda Lizbon'da is-
tihdam, ekonomik reform ve toplumsal uyum konu-
larindaki hedeflerini belirleyerek olusturduklar: Liz-
bon Stratejisi oldu. TUSIAD, alt baghklarmin Turki-
ye'nin ihtiya¢c duydugu reformlarla birebir ortustagu
noktasinda hareketle Lizbon Stratejisini gundemine
ald1, Lizbon Stratejisini Turkeeye cevirterek bast1 ve
Turkiye icin de AB’nin buytume stratejilerine uygun
bir reform stratejisi hazirlanmasini kamuoyunun
gundemine getirdi.

UNICE, 6 Mart 2003’te Bruiksel'de AB Lizbon
Stratejisinin degerlendirildigi ulke raporlarimi kamu-
oyuna aciklarken; TUSIAD da, AB ozel sektoruni
temsil eden kuruluslar ile birlikte, bir aday tulke de-
neyimi olarak hazirladigi "Lisbon Strategy-Turkey"
(Lizbon Stratejisi-Turkiye) raporunu sundu. Ayrica
UNICEnin 14 Kasim tarihli Rekabet Gunti'ne TUSI-
AD adina katihm saglandi.



Y1l boyunca cesitli vesilelerle Lizbon Strateji-
si’nin alt bashiklarini mercek altina aldik. Yeni ekono-
minin iki 6nemli yap1 tasi olan "girisimcilik" ve "yeni-
likcilik" konulari, sirasiyla subat ve ekim aylarinda
“Turkiye’de Girisimcilik" ve "Ulusal Inovasyon Siste-
mi" bashkh raporlar ile ele alindi. Boylelikle bu iki
onemli konu birbirini tamamlayan iki ayr rapor ara-

cihgr ile Turk kamuoyuna sunulmus oldu.

TUBITAK ve TTGV ile Teknoloji Kongrele-
rimin besincisini duzenledik. TUSIAD ayrica bilgi
toplumu konusundaki isbirliklerine bir yenisini ekle-
yerek Turkiye Bilisim Vakf ile birlikte "Vatandas
Odakli eDevlet" temali "e TR Kongresi" ve "eTR Odiil-
leri"ni duzenledi. Buyuk ilgi goren kongre ile bu yil
"eDevlet" ve "eYerel Yonetim" kategorilerinde verilen
odullerin onumuzdeki y1l kapsami genisletilerek tek-

rarlanmasi hedefleniyor.

Turkiyenin dort bir yaninda faaliyet gosteren
altmis sanayici ve isadami dernegini (SIAD) bir araya
getiren Turkiye SIAD Platformunun 7. SIAD Zirvesi,
bu yil "Turkiye'de Girisimciligin Gelistirilmesi" tema-
siyla Izmir'de toplandi. Sektorel Dernekler Platformu

da calismalarim y1l boyunca etkin bir sekilde surdirdu.

TUSIAD bu yil "egitim" konusunu stirekli gtin-
deminde tuttu. Felsefe 2002, Tarih 2002 ve Cografya
2002 kaynak ders kitaplar, "Cagdas Yurttas Uc-
lemesi" bashigiyla kamuoyuna sunuldu. Kamuoyunun
sicak gundeminde yer alan Yuksekogretim Kurulunu
ve yuksekogretime girisi duzenlemeyi amaclayan yasa
tasarilar1 da yakindan takip edildi. TUSIAD, gindem-
deki tasarlarla ilgili olarak Turkiyenin egitim sis-
teminin kapsaml bir reformdan ge¢mesi gerekliligini
vurgulamakla beraber, soz konusu degisikliklerin
aceleye getirilmeden, kamuoyunda genis katthml bir
tartisma stireci sonunda nihayetlendirilmesi ¢izgisin-

de bir yaklasim sergiledi.

10

TUSIAD'n "Yuksekogretimin Yeniden Yapilan-
dirilmasi: Temel Ilkeler" bashkli raporunda da, bu
dogrultuda, bir yandan ileriye dontuk bir universite
reformu gindeme geldigi takdirde konu tizerindeki
toplumsal tartismaya 1s1k tutabilmek amaciyla refor-
mun temel ilkelerinin vurgulanmasi; diger yandan
hukiimet tarafindan tespit edilen giindem ve Milli
Egitim Bakanhig tarafindan hazirlanan yasa taslag
goz onune almarak taslakta mutlaka degismesi

gereken hususlara deginilmesi amaclandu.

2004 yih Turkiyenin AB ile muzakerelere
baslamast acisindan yogun bir gindemle gececek.
TUSIAD 6nimizdeki donemde de Turkiyenin AB ile
miuzakerelere baslamasi yontnde faaliyet gosteren,
Turkiye'nin guindemini yakindan takip ederek cozum
onerileri sunan bir kurum olarak calismalarim sur-

durecektir.

Tuncay Ozilhan
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani



2003 Yilinda
Diinya, Tiirkiye
ve TUSIAD

11 Eylul saldinlariyla uluslararas: iliskilerde
yeni bir evreye girildigi dusinulmustii. Bitirdigimiz
yil icinde de yeni bir diizenin temel taslarn yerlerine
yerlestirilmeye baslandi. Yil boyunca gindeme nere-
deyse tumuyle Amerika Birlesik Devletleri (ABD)'nin
Irak’a savas agma iradesi ve baslattig1 savas hakim ol-
du. ABD'nin, yanma Birlesik Kralhg alarak savast
baslattigr gtine kadar
yasananlar ve hatta
daha sonra tanik olu-
nanlar bugine dek
uluslararas: iliskile-
rin ana eksenini olus-
turan Atlantik ittifa-
kinda ciddi gergin-
liklere yol acti. Irak
savasina giden strec
ve savasin kendisi
Avrupa Birligi (AB)
icinde derin bir bo-
ltinmeye yol acarken, Arap ve Musliman dunyalarini
ayaga kaldirdi. Bunlarin yani sira son zamanlarin en
kitlesel, dunya o6lcegindeki savas karsiti hareketinin

olusmasini da sagladi.

Savasin fikri arka planinda ve doktrininde

Amerikan yonetimi icinde ve disinda etkili olan ve

11

yeni muhafazakarlar diye tanimlanan grubun izlerini
gormek mumkundu. Ancak on planda daha cok ye-
ni muhafazakarlar goralmesine ragmen baskent Was-
hington’da da yeni doneme uygun bir stratejik deger-
lendirmenin ana 6geleriyle ilgili bir genel mutabaka-
tin sekillenmeye basladig1 anlasiliyordu. Bu yeni stra-
tejik dustncenin genel cercevesine bakildiginda da
terorizm ve kitle imha silahlar1 pesinde giden “hay-
dut devletlerin” Amerikan gtvenligine yoénelik asli
tehditleri olusturdugu anlasihyordu. Bunun yan: sira
Ortadogu, Avrupanin yerine jeopolitik tartismalarin
merkezine geciyordu.

Son olarak ise Baskan Bush'un gtivenlik doktri-
ninde de vurgulandigy gibi, ABDnin dunyanin en 6n-
de gelen askeri gticti olma 6zelliginin korunmasi gere-
kiyordu. Mutabakata katkida bulunan taraflar arasin-
daki temel farklar, ne olmasi gerektiginden cok istene-
nin nasil gerceklestirilecegi ve uluslararast kurumlara
ne olcude bel bagla-
nacagl noktalarinda
ortaya  cikiyordu.
Ozetle ABD’ deki tar-
tisma uygulanan siya-
setin o6ztiinden cok
uslubuyla ilgiliydi.

Irak'in  dikta-
torunt devirme ve
Ortadogu’yu yeniden
sekillendirme amaci-
na yonelik olarak
yaptigi
Bush yonetimi Atlantikotesi iliskileri cok gerdi. BM

tercihlerle

Guvenlik Konseyi'nde Fransa, Almanya ve Rusyanin
sert ve keskin muhalefetiyle karsilasan ABD ve Britan-
ya sonugcta Irak’in bugiine kadarki BM Giivenlik Kon-
seyi kararlarina uymadig gerekeesiyle savasa izin ve-

ren yeni bir karar ¢ctkmadan harekati baglattilar.



Bu stire¢ icinde Amerikan Savunma Bakam
Donald Rumsfeld Almanya ve Fransa’ya saldirgan bir
uslupla hitap ettigi gibi, soylendikten sonra dunya
kamuoyunda ¢ok yankilanan "eski Avrupa"-"yeni Av-
rupa" ayrimini da gindeme getirdi. Her ne kadar "ye-
ni Avrupa" tanimi icine AB'nin eski tyeleri de dahil

idiyse de ayrim agizlara yerlesti.

Bu ayrimin yapilmasindan sonra en ¢ok dikkat
ceken olgu Orta ve Dogu Avrupa tlkelerinin hepsinin
Amerikan pozisyonuna neredeyse kosulsuz destek
vererek, bu sekilde ABnin esas eksenini olusturan Al-
manya-Fransa ikilisinin iradesine karsi gelmeleriydi.
Buna karsilik, ozellikle Fransa'da yasayan bazi yo-
rumcular, Irak’a karst ABD etrafinda sekillenen ko-
alisyona dahil olmayarak Fransa ve Almanyanin dun-
yada bir tarafinda Islam dunyasi, diger tarafinda Bati
dunyasimin bulundugu bir uygarhklar savast izleni-

minin yerlesmesini engellediklerini savundular.

Savasin bitmesinden sekiz ay sonra bile bulu-
namayan kitle imha silahlarinin varhgyla ilgili yeter-
li kanit olmamasina ve dinya kamuoyunun buytk
mubhalefetine ragmen savas 20 Mart'ta sabaha karsi
basladi. Fazla mukavemetle karsilasmadan savasan
ABD ve Britanya birlikleri u¢ hafta icinde Bagdat’a gi-
rerken Saddam Huseyin ve rejimin 6nde gelen sahsi-
yetleri neredeyse yer yarilip icine girdiler. Dunya ka-
muoyu acisindan en sasirtict olan, ABD’nin savas son-
rasina iliskin iyi tasarlanmis, gerceklere uygun bir
planinin varolmadiginin ortaya ¢itkmasiydi. Bu ne-
denle ABD'nin liderligindeki isgal yonetimi hayli zor
gunler gecirdi ve yil sonuna gelindiginde de istikrar
tam anlamiyla saglanmis degildi.

Yilin sonuna gelinirken Amerikalilarin hazirla-

mis olduklar1 iskambil destesinin Maca Asi, yani Sad-

dam Huseyin tek basina, saci sakalina karismis sekil-
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de tek kisilik fare deligini andiran bir siginakta ihbar
sonucu bulunarak herhangi bir direnis de gosterme-
den teslim oldu. Saddam Huseyin ile birlikte dusmus
rejimin onde gelen sahsiyetlerinin kirktan fazlasi yil
sonuna dek yakalanmis oluyordu. Yilin son gunleri
devrik diktatorin Iraklilar tarafindan mi yoksa bir
uluslararast mahkeme tarafindan mi yargilanacag
tartismalariyla gecti. Bu tartismadan daha onemlisi ise
Irak’'in gelecegi ile ilgiliydi.

ABD askerleri Irak tizerindeki egemenliklerini
kaybeden Sunnilerin basini cektigi bir direnis nede-
niyle surekli kayiplar verirken tlkenin yapilanmasina
iliskin de baz1 adimlar atilmaya baslandi. Ancak ulke-
nin en kalabalik nufusunu olusturan Sii Araplarn
manevi lideri Ayetullah Sistaninin dogrudan secimle-
rin yapilmasindaki israri, isgal yonetimini zorlad.
Benzer sekilde ABD’ye askeri bakimdan yardim etmis
olmalarindan kaynaklanan siyasi rant1 en azindan cok
genis bir etnik federasyona donustirmek isteyen
Kurtler de giderek kendi baslarma buyruk hareket et-
meye basladilar.

Irak savast AB icindeki derin ayriliklan da su
yuzune cikardi. Gerek Atlantikotesi iliskilerde yasa-
nan kriz gerekse AB icindeki catlaklarin derinlesmesi
Birlik'in ortak dis ve guvenlik politikas arayislarinin
ciddilesmesine yol acti. Temmuz ay1 geldiginde
ABnin Ortak Dis Politika ve Guivenlikten sorumlu
Ozel Temsilcisi Javier Solana AB'nin kendi giivenlik
stratejisi dokiimanini hazirladi. Bu belgede AB, Ame-
rikanin 6nleyici savas doktrinine karsilik kendi 6nle-
yici angajman doktrinini one stiriyordu. Bu belge yil
sonunda yapilan Briiksel Zirvesinde de kabul edildi.
Yine Briitksel'de ABD'nin isteksiz onayiyla AB, Ingi-
liz-Fransiz-Alman anlasmasi temelinde bir cevik kuv-

vet olusturma konusunda ilk adimlarin atti.



AB agisindan bu yihn asil buytik meselesi Ana-
yasanin hazirlanmasiydi. Anayasanin son halinin na-
sil olmast gerektigi konusundaki tartisma hararetli,
hatta bazen hakaretamiz sozler soylenmesine neden
oldu. Ozellikle Anayasa’da Avrupa kimliginin olusu-
munda Hiristiyanhga atifta bulunup bulunulmayaca-
giyla ilgili tartisma ciddi bir i¢ degerlendirmenin ya-
pilmasini da sagladi. Sonucta Anayasa’y1 yil sonunda

kabul etme planlari suya distu.

[talyan baskanhiginin son zirvesinin yapildigi
Britksel'de sert tartismalar sonucunda Ispanya ve Po-
lonyanin basini cektigi tilkeler Nice anlasmastyla se-
killenmis oylama sisteminin Almanya-Fransa tarafin-
dan degistirilmesine karsi ¢ciktilar. Britksel Zirvesinde
yasanan basarisizligin Irak nedeniyle ortaya cikan ay-
riliklarin tzerine gelmesi ABnin bugtne kadarki en
derin krizi yasadigina dair tartismalar1 da alevlendir-
di. Bazilar1 ABnin artik ya parcalanacagin ya da cok
vitesli bir yapiya gececegini savunmaya basladilar. Ba-
z1 yorumcularsa yasananlari olagan karsilayip bu ko-

nuda sakin kaldilar.

Diinyada bu carpici gelismeler yasanirken Tur-
kiye’'de de ulkeyi derinden donustirecek bir deneyim
yasaniyordu. Cumhuriyet'in kurulusunun 80. yilinda
kokleri Islamci Milli Gorus hareketinde olan ve bu
hareket icinde hem ideolojik hem de nesilsel bir de-
gisime tekabul eden bir parti, AK Parti bilinmeyen
sularda Turkiye'yi AB yolunda ilerletmeye calisti. Irak
krizi sirasinda Meclis'in Amerikan askerlerine konus-
lanma izni vermemesiyle de ABD ile farkh bir iligki-

nin baslamasina yol acacak gelismelerin 6nunu acti.

Firtinali sularda siyaset

AK Parti hukiimeti tecrtubesizligine ragmen yil

icinde hatalarindan cabuk donmesini bildigini goster-
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di. Partinin Genel Baskani Tayyip Erdogan’in millet-
vekili secilmesine kadarki stirede olusan cift baslilik
da hukiimetin arada sikintilar yasamasina yol acti. AK
Parti’den ilk Basbakan Abdullah Gul genelde iyi bir
performans sergileyerek partinin ideolojik kimligin-
den duyulan tereddut ve endiselerin yatismasini sag-
lad.

Beklendigi gibi devlet sistemi icinden, ozellikle
de yargi ve YOK’ten hikumete yonelik sert elestiriler
hemen bastan yapilmaya baslad1. Silahli Kuvvetler ise
ilk uyarisini ocak ayinda Genelkurmay Baskani Orge-
neral Hilmi Ozkok'un basin toplanusiyla yaptu. Hu-
ktumeti Kibris ve AB sureciyle ilgili politikalar1 nede-
niyle elestiren Orgeneral Ozkok, laiklik konusundaki
hassasiyetlerini de yineledi. Ancak o gintn ortamin-
da, Genelkurmay Baskani'nin sivil kiyafetle yaptig1 bu

konusma fazla yank: uyandirmadi.

Ekonomide uzun stre tam ne yapacagna karar
veremeyen AK Parti tek basina hukumet kurabilmis
olmanin kendisine sagladigi avantajlart ve piyasa
avansini iyi kullanamadi. Bir yandan IMF, diger yan-
dan piyasalar tarafindan populist durtuleri dizginle-
nen huktmet 1 Mart tarihinde Meclis'in ABD asker-
lerinin konuslanmasina izin veren tezkereyi gecirme-
mesi tzerine derhal tepki verdi. O gtine kadar devre-
ye sokmadig kati tedbirleri hemen ilan ederek bu oy-
lama nedeniyle agir bir ekonomik sok yasanmasinin
ontine de gecti. Yil sonuna dogru, doviz dusuk sevi-
yelerde seyrederken, faizler inise gecti. Turkiye yili
25 yildir ilk kez ytuzde 20'nin altinda bir enflasyon

orantyla kapatti.

Yilin gerek is dunyasi gerekse siyaset acisindan
onemli olaylarindan birisi de Uzan grubunun buyuk
bir mali skandali patlatarak ¢oktistydu. Devletin Ke-

pez ve Cukurova Elektrik sirketlerine el koymasiyla



baslayan stre¢, Uzanlara ait Imar Bankasinda akilla-
ra durgunluk verecek usulstuzluklerin bulunmasiyla
devam etti. Bugtine kadar bankada cifte hesap sistemi
tutma, hayali hesaplar acilmast gibi islemlerin neden
denetlenemedigi, daha 6nce bunlarin niye farkina va-
rilamadig gibi sorular kamuoyunu uzun stire mesgul
etti. Genc Parti Baskan1 Cem Uzan disindaki aile fert-
leri ortadan kaybolurken, pek cok mudi de magdur
oldu.

Ekim ay1 hem AK Parti’de hem de CHP’de ku-
rultay ay1ydi. Recep Tayyip Erdogan AK Parti baskan-
ligina, pek demokratik olmadig izlenimi veren yon-
temleri de kullanan Deniz Baykal ise CHP baskanhg-
na yeniden secildiler. Kurultaylarin bitmesinden son-
ra Turkiye, Cumhuriyet'in 80. Yih kutlamalariyla ilgi-
li bir kriz yasadi. Cumhurbaskan1 Sezer'in verdigi re-
sepsiyon icin farkl davetiyeler bastirarak, esleri ba-
sortulu milletvekillerini essiz cagirmast kamuoyunda
dalgalanma yaratti. Basortust baglaminda kamu alan:

tartismasi yeniden acild.

Y1l zarfinda AK Parti ile Cumhurbaskanhg ve
genelde laik kamuoyu arasinda sikc¢a gerginlik yasan-
di. Ozellikle yuksek ogretimle ilgili iki yasa sert tar-
tismalara yol acti. Hikumetin YOK Kanunu'nda ger-
ceklestirmek istedigi degisiklikler tiniversite rektorle-
rinin neredeyse timunun muhalefetiyle karsilasti. So-
nucta Milli Egitim Bakani ile Universiteleraras Kurul
verimli bir muzakere strecini isletmeye basladilar. Yil
sonuna dogru YOK Baskanimin degismesi ve daha
ilimh bir sahsiyet olan Profesor Erdogan Tezi¢'in Bas-
kanhga gelmesiyle iliskiler daha da normallesti.

Yuksek ogretimde ikinci degisiklik cabasi mes-
lek okullar1 mezunlariyla ilgiliydi. Imam Hatip Lisesi
mezunlarinin tniversitelere girmelerini kolaylastira-

cak degisiklikler de buytik tepki yaratti. Yilin sonuna
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dogru huiktimetin Kur'an kurslarimi yeniden tanimla-
ma cabast icinde hazirladig yonetmelik de kamuoyu

duvarina carparak yeniden degerlendirmeye alindi.

Bu yilin en acili dogal afeti Bingol'de yasandi.
6,4 siddetindeki bir deprem sonucunda 151 yurttas
hayatin1 kaybederken bunlarin yarist yatakhanede
uyumakta olan 6grencilerden olusuyordu. Her za-
manki gibi ¢coken binalarin ytuksek oranda devlet bi-
nalar1 oldugu gorultince, devlet ihalelerindeki yolsuz-

luklar bir kez daha gtindeme geldi.

Bingol kenti yihn sonlarina dogru gene ¢ok ka-
ranlik nedenlerle gindeme geldi. 15 Kasim tarihinde
iki sinagoga, 20 Kasim tarihinde ise énce HSBC Ban-
kast Genel Mudurlugtine, ardindan da Ingiliz Bas-
konsolosluguna yapilan intihar saldirlarini gercek-

lestirenlerin tumu Bingol kokenliydi.

Toplam dort saldirt sonunda yaklasik elli va-
tandas hayatin1 kaybederken, Britanya Baskonsolosu
da olenler arasindaydi. Saldirilarin el-Kaide ile bag-
lantil oldugu kisa surede ortaya cikti. Daha sonra ya-
pilan operasyonlarda da orgutin Turkiye'deki bag-
lantilarinin cogu agiga cikarldi. Bu basari, saldirilar
sirasinda istihbarat ve giivenlik birimlerinin hatas
olup olmadig sorularini da giindeme getirdi.

Pek ¢ok komplo teorisinin de uretilmesine yol
acan bu elim olaylarin ardindan hukumet genelde iyi
bir sinav verdi. Bir stire tereddt ettikten ve Islam ke-
limesiyle teror kelimesini birlikte kullanmak isteme-
digini soyledikten sonra Basbakan olaylar1 dinci teror
diye adlandirdi. Turkiye'nin laik, demokrat, modern-
lesmekte olan ve Islamci hareketini cogulcu sistemi
icinde eritmeyi basarabilmis, Bati kurumlan icinde
yer alan bir tlke olmasmin radikal Islamcilar ve el-
Kaide gibi teror orgutlerinin kabusu oldugu da orta-

ya ¢kt



Bazi yabanci gozlemcilerin beklentilerinin ak-
sine bu olaylar sonucunda Turkiye’de AB sturecinden
veya demokrasiden vazge¢cme yonunde bir egilim de
belirmedi. Bu olaylarin AB tlkelerindeki Turkiye de-
gerlendirmesini olumlu yonde mi olumsuz yonde mi

etkiledigi ise sonugsuz kalsa da cok tartisild.

Irak ve Tiirk-Amerikan iliskileri

2003 yih Turk-Amerikan iliskilerinde de bir
donum yih oldu. Irak savasi cercevesinde gelisen
olaylar neticesinde bu iliskiler bir yeniden tanimlan-
ma surecine girdi. Amerikan yonetiminin daha muza-
kerelere baslamadan gerceklesmesine kesinmis gibi

baktgr anlasma saglanamadi.

TBMM; kamuoyunun ezici ¢ogunlukla karsi
ctkugl, Cumhurbaskani ve Meclis Baskaninin benim-
semedigi, AK Parti hikumetinin bazi bakanlarinin
desteklemedigi, Basbakan Abdullah Gul'un gontlsuz-
ce sahip ciktugr, CHP'nin kabul etmedigi, AK Parti
Meclis Grubu'nun icine sindiremedigi ABD askeri ko-
nuslandirma ve Turk ordusunu Kuzey Irak’a gonder-
me izni iceren tezkereyi lehteki cogunluga ragmen ic-
tizugin bir kural geregince reddetmis oldu. Bu so-
nucla Tarkiye ABD’den 6 milyar dolar hibe ya da 24
milyar dolar uzun vadeli krediyi almaktan vazgecti.
Turkmenleri korumak ve Kerkuk kentine Kurt pes-
mergelerin girmesini onlemek amaciyla asker gonder-
me imkanini kaybetti. Buna karsilik dunya kamuoyu
indinde buyuk prestij kazanarak, muhtemelen bazi
AB ulkeleri toplumlariin da Turkiye’ye daha olumlu

bakmalarini sagladi.

Bu oylama sonucunda Pentagon ile Turk Silah-
i Kuvvetleri arasindaki ayricalikli iliski sona erdi.
ABD yonetimi, sonucu Tirkiye'nin demokratik irade-

sinin sonucu olarak kabullendi ancak daha sonra Sa-
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vunma Bakan Yardimcisi Paul Wolfowitz'in agzindan
oylamadaki basarisizhigin faturasini Turk Silahli Kuv-
vetlerine c¢ikardigini da acikladi. Basbakan dabhil,
Turkiye'de pek ¢ok cevrenin inandig Turkiye’siz sa-
vas ctkmayacagy tezi ABD saldirisinin baslamasiyla
berhava olurken, 2 Nisan tarihinde Ankara’ya gelen
ABD Disisleri Bakani Powell Turkiye'ye savas zarari
karsiliginda 1 milyar dolar hibe ya da 8,5 milyar do-
lar kredi teklif etti.

Savasta ABD ile hareket eden Kiirtlerin Kerkuk
ve Musul'a girmelerine goz yummayacagini soyleye-
rek kirmizi cizgilerden bahseden Turkiye, bu ihtimal
gerceklestiginde muidahalede bulunamadi. Bir baki-
ma uzun bir doneme damgasini vurmus olan bir gu-
venlik anlayisi ve ona bagli stratejinin de sonuna ge-
linmis oluyordu.

lNliskilerin iyice kotuledigi dusunultirken 4
Temmuz gunu gerceklesen bir olay Turkiye ile ABD
arasinda neredeyse esi gorulmemis bir krizin yasan-
masina neden oldu. Irak’in Stleymaniye kentinde go-
revli Turk ozel timlerinin bulundugu bir binaya giren
ABD askerleri baslarina cuval gecirdikleri Turk asker-
lerini tutukladilar. Baskan Yardimcisi Dick Cheney’in
devreye girmesiyle iki bucuk giin sonra ¢ozulebilen
kriz Tark kamuoyunda hakl bir infial yaratti. Onar-
ma islemleri derhal basladi. Hem NATO Komutani
General Jones hem de CENTCOM Komutani General
Abuzaid eszamanli olarak Ankara’ya geldiler. Kurulan
bir komisyonun yazdig1 raporda ise ABD tarafinin
ozur dilemedigi goruldu. Turkiyenin sarekli dile ge-
tirdigi 5000 silahli PKK militanina kars1 onlem alin-
mas1 konusunda da Amerikalilar yihn sonuna kadar

bir girisimde bulunmadilar.

ABD ile iligkileri duzeltmek isteyen Erdogan

huktmeti ABD'nin istegi tizerine Irak’a asker gonde-



rebilecegini belirtti. Tturk askerlerinin nerede gorev
yapacag tartismalari hentz surerken hukumet tezke-
reyi Meclis’e sevkederek asker gonderme kararini bi-
yuk bir cogunlukla ¢ikardi. Ancak Kurtlerin ve diger
gruplarin mubhalefetine Gecici Koalisyon Yoneti-
mi'nin basindaki Paul Bremmer'in itiraz1 da eklenin-
ce ABD asker istemekten Turkiye de gondermekten
vazgectl.

Sonucta hukumet jestini yapmis ve ABD’nin
gonlunt almis oldu. Ancak Kurtlerin sergiledikleri si-
yasi gu¢ Turkiye'nin Irak stratejisinin degismesi ge-

rekliligini de bir kez daha aciga c¢ikardh.

AB ve ada

Hayati sayilacak onemdeki pek cok konunun
birbiri tstine yigildigi bu yil icinde AK Parti huku-
metinin en buytuk projesi her seye ragmen AB uyeligi
icin muizakere sturecini baslatmakti. Hitkiimetin san-
s1, elinde bir yol haritast bulunmasiydi. Yeni Ulusal
Program’'in uygulanmasi ¢alismalariyla birlikte birbiri
ardindan reform paketleri Meclis’e sevkedildi ve yilin
sonunda Turkiye Avrupa Komisyonunun da kabul
ettigi gibi Kopenhag kriterlerine yonelik olarak yasal

alanda buyuk mesafe katetti.

Ancak hukumetin bu paketleri ¢ikarmasi di-
rengsiz gerceklesmedi. Genelkurmay Baskaninin ol-
cala destegine ragmen ozellikle Milli Guvenlik
Kurulunun islevini degistirecek 7. Uyum Paketi re-
formlarina yonelik Silahh Kuvvetler icinden ciddi bir
muhalefet geldi. Cumhurbaskani Sezer de 6. Uyum
Paketinde Terorle Mucadele Kanununun 8. madde-
sini degistiren duzenlemeye karsi ¢tkmasina ragmen
sonucta tim paketler, baz1 duizenlemeler gerceklesti-

rilerek cikarildi.
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Paketlerin ¢ikmasindan sonra herkes isin uy-
gulamaya kaldigini soylerken burokratik mekanizma
icinde bu yeni kanunlarin lafzina ve ruhuna uyum
saglama konusunda esash bir diren¢ oldugu da anla-
sild.

Turkiye'de en buytk tedirginligi yaratan, gele-
neksel olarak konusulan dil ve lehcelerin ogrenilmesi
ve bu dil ve lehgelerde yayn yapilabilmesi konular
uzun burokratik prosedirlerle sirekli ertelendi. Yilin
sonuna dogru ilk Kurtge kurs agilirken yine aynm do-
nemde Cerkezlerin de dil kursu icin muracaat etme-
leri ilging bir gelisme oldu.

Burokratik direnisin huktmeti ofkelendiren
bir 6rnegi AB'nin Bruksel Zirvesi'nde yasandi. Avrupa
Komisyonunun hazirladig1 Turkiye llerleme Raporu
reformlar1 over ancak bundan boyle uygulamaya ba-
kilacagini vurgularken, Basbakan ve Disisleri Baka-
ni'nin Britksel'de zirve sonuclarmi kutlamaya hazir-
landiklar sirada Van sehrinde bir olay gerceklesti. Bu
kentte yapilan bir konferansla ilgili "Baris kazanacak-
tr" anlamina gelen Kurtce baslikli posterler toplatl-
d1. Dahasi toplantiy1 duzenleyenler de goz altina alin-
dilar. Basbakan ve Adalet Bakani'nin tepkileri netice-
sinde Yargitay yerel mahkemelerin toplama ve imha

ile ilgili kararlarmi bozdu.

Onumuzdeki y1l da bu turden engellemelerle
karsilasilacagini tahmin eden huktimet bu nedenle
uygulama konularina tim agirhgiyla egilecegini be-
lirtti. Ancak uygulamada Kopenhag kriterlerinin ya-
kalanmasi da muizakere tarihinin alinmasi icin yeterli
olmayabilir. Yine AB Zirvesi sonuclar1 Kibris sorunu-
nun ¢ozumu ile uyelik sturecinin ilerlemesi arasinda

bir bag kuruldugunu da vurgulada.

Yilin sonuna dogru gerceklesen KKTC parla-

mento secimlerinden sonra hiikiimet de bu konuda



daha faal bir konuma geldi. Secim sonuclariyla Kibris
Turk toplumunun ortadan ikiye bolinmus oldugu
ortaya ciktl. Ancak Serdar Denktas'n partisinin de
Annan Plant'n1 timden reddetmedigi goz 6ntine alin-
diginda cogunlugun bu plan cercevesinde muzakere-
lere baslanmasini ve bir ¢ozum istedigini soylemek

mumkundur.

Cumhurbaskan: Rauf Denktas'in ve Turkiye’de
kendisine yakin olanlarin tim sert ¢ikislarina ragmen
y1l sona ererken Annan Plani tzerinde yapilmis bazi
calismalarla muzakerelere dontlecegi izlenimi olus-

mustu.

Kibris meselesinin ayn1 zamanda Turkiye'de
reformcu ve reform karsiti cevreler arasindaki miica-
delenin de bir parcast oldugunu pek cok gozlemci
vurgulamaya basladi. Bu durumda Kibris'ta bir ¢ozu-
me varthp varilmayacagi Turkiye'nin AB strecini go-

tarap gotiremeyeceginin de gostergesi olacak.

TUSIAD

Bu calkanuli y1l boyunca TUSIAD hemen her
konuda tavrini kamuoyuyla paylasti. AB strecine ve-
rilen destek stirerken bu amacla Avrupa baskentleri-

ne yapilan ziyaretler sarduraldi.

Kibris konusunda Turkiyenin ve Kibrish
Turklerin ¢ikarlarina uygun sekilde Annan Plani'nin
nasil ele alinabilecegini tartismak tizere bir uluslara-
rast konferans duzenlendi. Hitkiimete AB’ye yonelik
olarak attig1 adimlar nedeniyle destek verilirken Kib-
r1s konusunda da cesur olmast istendi.

Y1l icinde ekonomik programla ilgili olarak ge-
reken zamanlarda uyarilarda bulunuldu. Bu baglam-
da da degerlendirilebilecek sekilde SIAD’larla olan
iliskiler derinlestirildi ve TUSIAD'In bilgi ve deneyimi
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diger orgutlerle paylasildi. Bu sekilde Turk is dunya-
sinin Turkiye'nin temel meseleleriyle ilgili olarak bir

mutabakat saglamasina katkida bulunuldu.

Irak savasina giden strecte TUSIAD kamuoyu-
nun genel egilimlerine ters dusen bir pozisyon aldi.
ABD'nin ne olursa olsun bu savasi baslatacag: varsa-
ymmiyla Turkiyenin bu gelismeden ekonomik zarar
gormemesi icin tezkerenin gecmesini istedi. Varilan
anlasmalarla elde edilecek kredi imkanlarinin ekono-
mideki dengelerin korunmasini hatta iyilestirilmesini
saglayacagini distinerek kamuoyu ontine de bu tavir-

la cikt.

Savasin bitmesinden sonra Irak’a asker gonde-
rilmesi konusundaysa, TUSIAD cok acik bir sekilde
asker gonderilmemesi gerektigini savundu. Bu konu-
da bir anlamda kamuoyunun sozctilerinden birisi ol-
du. Irak savasina giden stirecte de meselenin ne oldu-
gunun anlasilmasi, risklerin ve olast olumlu gelisme-
lerin analizinin yapilmasi amaciyla yine uluslararas

bir konferans duzenledi.

Hukumete AB ve ekonomi konularinda yaptig
yerinde uygulamalar nedeniyle destek veren TUSIAD,
YOK Kanunu, Imam-Hatip liselilerin tniversiteye gi-
risleri gibi konulardaysa htukumeti uyardi. Yolsuzluk-
larin tzerine gidilmesi ve dokunulmazliklar gibi ko-

nularda hukuamete baskilarini sturdurdu.

Berlin Burosunun da acilmasiyla orgitin Av-
rupa’daki goranurlugu artarken, bu buronun acilisi-
na Turkiye Basbakani, Alman I¢isleri Bakani gibi sah-

siyetlerin katilmasi da ilgi cekti.

Yaptig1 calismalarin icerigi ve kalitesi nedeniy-
le dis kuruluslann dikkatini ceken TUSIAD bu yil
icerisinde de cesitli yurt dist orgtitleri ve onemli sah-
siyetlerce ziyaret edildi, bu kisi ve kuruluslarla fikir

alis verisinde bulunuldu.



Dernek
Organlarinin
Calismalari

33. Olagan Genel Kurul
Toplantisi

TUSIAD'm olagan Genel Kurulu, 23 Ocak tari-
hinde, Istanbul’da Ceylan Intercontinental Otelinde
gerceklestirildi. Acihs konusmalarii Yuksek Istisare
Konseyi Baskan1 Muharrem Kayhan ile Yonetim Kuru-

lu Baskan1 Tuncay Ozilhan'in yapugi Genel Kurul top-

lantisinin 6gle yemegi onur konugu Basbakan Abdul-

lah Gul oldu. Toplantida, Yiksek Istisare Konseyi Bas-
kanhk Divani, Yonetim Kurulu, Denetleme Kurulu ve
Haysiyet Divani tuyelerinin secimleri de gerceklesti.
TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Bagkani Mu-
harrem Kayhan, konusmasinda 2002 yilin1 degerlen-
direrek eksik ve yanhs gordiikleri her hususu dile ge-
tirdiklerini, proaktif davranarak uyarilar yaptiklarini
belirtti. TUSIAD'In yurt disinda giicli bir lobi cahs-
masi gerceklestirdigini ifade eden Kayhan, Avrupa
Birligi (AB)nin MEDA programi cercevesinde Akde-
niz bolgesi 6zel sektor kuruluslarina verilen seminer-
ler dizisinde "lobicilik" konusunu TUSIADn isleme-
sinin teklif edildigini soyledi. Koalisyon hikumetin-
den 2002 yilindaki beklentilerinin sinirh 6lctde ger-
ceklesebildigini ifade eden Kayhan, yasadigimiz do-
nemin her vatandasin, her sivil toplum kurulusunun
aktif bir sorumluluk icinde davranmasini zorunlu kil-
digini, TUSIAD'1n, Turkiye'nin gelismis Bat uygarlik-
lart arasinda yerini almast icin ¢alisan bir misyon ku-
rulusu olarak, bu misyonu, kimi zaman tuyelerinin
gunlik cikarlanyla ters dusme pahasina, ulusal bir
dava seviyesinde ele aldigim

vurguladi.

TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskan1 Tuncay Ozilhan,
TUSIAD'In tamamen gontilli
bir sivil kurulus olduguna ve
ayelerinin kisa donemli ¢ikar-
lar1 icin degil, toplumun uzun
donemli ¢ikarlar icin faaliyet
gostermesine dikkat cekerek
tilke ve TUSIAD gtindemin-
deki son gelismeleri degerlen-
dirdi. Her toplumda, iktidar
sahibinin sirtin1 sivazlayan,
kulagina hos gelecek seyler

soyleyenin ¢ok oldugunu



ama gerektiginde sevimsiz olma riskini tistlenerek gerce-
gi soyleyenin az bulundugunu belirten Ozilhan, icinde
bulundugumuz ortamin, ekonomiyle ilgili sorunlarimi-
zin ¢ozimunde genis bir manevra alam birakmadigim
ifade etti. On yillardir stiregelen sorunlarin yarattigi
olumsuz birikimin ancak koklu reformlarla temizlenebi-
lecegini vurgulayan Ozilhan, yasadigimiz son krizin ar-
kasindan, bu reformlarin adim adim yuruarluge konma-
ya baslandigini belirtti. Hikimetten beklediklerinin, tek
basina iktidar olmanin avantajlarini kullanarak, geriye
donus izlenimi uyandiracak adimlardan titizlikle kagina-
rak, gerekli istisareleri ihmal etmeden reformlari surdur-

mesi oldugunun altini ¢izdi.

Ogle yemeginde onur konugu olan Bagbakan
Abdullah Guil, TUSIAD'In sadece kendi tyeleriyle ilgili
degil, Turkiye ve dunya sorunlan ile ilgili de gorusler
aciklayan, calismalar yapan ve genis bir perspektiften
olaylara bakan bir kurulus oldugunu soyledi. Basbakan
Gul, huktmetin 6ntumuzdeki gunlerde Meclis’e bircok
yasa tasarist gonderecegi gibi yonetimin etkinligini de
gosterecegini dile getirerek, devleti kesinlikle kuculte-

ceklerini vurguladi.

Genel Kurul'da baskanhga Tuncay Ozilhan secil-
di. Yonetim Kurulu ve Yuksek Istisare Konseyi Baskan-

ik Divani ise asagidaki sekilde belirlendi.

TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskanlik Divant:

Muharrem Kayhan (Yiksek Istisare Konseyi Bas-
kan1), Rona Yircali, Erkut Yucaoglu ve Aldo Kaslowski
(Baskan Yardimcilar1), Yavuz Canevi ve Zekeriya Yildi-

rim (Sekreterler).

TUSIAD Haysiyet Divani:

Asil Uyeler:
Mehmet Suhubi, Can Paker, Necati Arikan.

Yedek Uyeler:

Ali Mansur, Murat Dedeman, Sefika Pekin Barlas.
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TUSIAD Denetleme Kurulu:

Asil Uyeler:
Haydar Akin, Saban Erdikler, Onder Uzel.

Yedek Uyeler:
Erol Ucer, Kamil Barlin, Bedirhan Celik.

TUSIAD Yonetim Kurulu:
Asil Uyeler:

Omer Aras, Pekin Baran, Cem Duna, Sadi Gu-
ctim, Mustafa V. Kog, Tuncay Ozilhan, Omer Sabanci,

Tufan Unal, Oktay Varlier, Arzuhan Yalgindag.

Yedek Uyeler:

Ayca Dinckok Sandikcioglu, Yildinm Demiro-
ren, Tayfun Bayazit, Cansen Basaran-Symes, Cem Baki-
oglu, Hamdi Akin, Yilmaz Arguden, Osman Fevzi Boy-
ner, Mert Onder Eytboglu, Mustafa Akyl.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul'dan sonra yaptig
toplantida Yonetim Kurulu Baskanhgina Tuncay Ozil-
han1, Baskan Yardimciliklarina Omer Sabanci ve Mus-

tafa V. Ko¢’u, Sayman Uyeligine Omer Aras’1 secti.

Yiksek Istisare Konseyi
Toplantilan

Yilin ilk Yuksek Istisare Konseyi toplantist 11
Haziran tarihinde Istanbul’da Sabanci1 Center’da, ikinci-
si 19 Eylul tarihinde Izmir'de Cesme Altin Yunus Ote-
linde ve sonuncusu 12 Aralik tarihinde Ankara’da She-
raton Otelinde gerceklestirildi. Tum TUSIAD uyeleri-
nin davetli oldugu toplantilar, Yuksek Istisare Konseyi
Baskan1 Muharrem Kayhan ve Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan'in konusmalari ile basladi. Toplanula-
rin basina kapal olan bolumlerinde, tilke gindeminde-
ki cesitli konular ile ilgili sunumlar yapildi ve tyelerin
bu konular ve TUSIAD c¢alismalart hakkinda gorts ve

onerileri alindi.
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nel Sekreteri Buytkelci Murat Sungar
konuk olarak bir konusma yapti. Top-
lantinin 6gleden sonraki bolumunde ise
"Kamu Kesiminde Kurumsal Yonetim
ve Etik Altyap1" bashikl bir seminer du-
zenlendi. Seminerin acilis konusmasi
Basbakanlik Personel ve Prensipler Ge-
nel Muduri Dr. Hisnu Tekin tarafin-
dan gerceklestirildi. TUSIAD Yiksek Is-
tisare Konseyi Baskan Yardimcisi Dr.
Erkut Yucaoglu baskanhgindaki oturu-
ma, OECD Kamu Yénetimi Bolumu Di-
rektort Odile Sallard, BIAC Genel Sek-
reteri Thomas R. Vant, Basbakanlik Ka-

TUSIAD ve Yunan Sanayicileri Federasyonu, Cesme’de diizenlenen Yiksek Istisare

Konseyi'nin ardindan 20 Eylul'de Sakiz Adasi‘'nda ortak bir toplanti yapti.

11 Haziran tarihli Yitksek Istisare Konseyi toplan-
tisinda, TUSIAD-Sabanci Universitesi Kurumsal Yone-
tim Forumu ile Ingilterenin Institute of Directors-loD
(Direktorler Enstitiist)) kurumu arasinda, "Sirketlerde
Yonetim Kurulu Uyelerinin Egitimi ve Akreditasyo-
nu'na yonelik bir anlasma imzalandi. Anlasma, Turki-
ye'deki yonetim kurulu tyelerine yonelik egitim ve bil-
gilendirme programlarini ve ozellikle
bagimsiz yonetim kurulu tyelerinin ak-
reditasyonu konusunda lisans ve isbir-
ligini icermektedir.

Toplantinin 6gle yemegine ise,
onur konugu olarak Basbakan Recep
Tayyip Erdogan katilarak bir konusma
yaptL.

19 Eylul tarihinde, Cesme’de ya-
pilan Yiiksek Istisare Konseyi toplanti-
s1 oncesinde, 18 Eylul aksami Cesme
Sheraton Otelinde geleneksel kokteyl
duzenlendi. Ertesi gun yapilan toplan-

tinin ogle yemegine Avrupa Birligi Ge-

nun ve Kararlar Genel Mudurlugua Uz-
mani Fuat Canan ve Ankara Universite-

si Ogretim Uyesi Prof. Dr. Gencay Saylan konusmact
olarak katild.

Yiiksek Istisare Konseyi toplantist bunyesinde bu
yil ayrica, yaklasik yetmis bes kisilik bir TUSIAD heye-
ti, 20 Eylual tarihinde, Yunan Sanayicileri Federasyonu
(FGDmun davetlisi olarak Sakiz Adas'ni ziyaret etti.
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan ve

Cesme’de yapilan Yksek Istisare Konseyi'nin ardindan, 20 Eylil'de gerceklestirilen
Sakiz Adasi seyahati ¢ercevesinde tarihi Mesta KoyU ziyaret edildi.



FGI Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Athanasios
Lavidas, Chandris Otel’de duizenlenen 6gle yemeginde
birer konusma yaptlar. TUSIAD ve FGI heyetleri da-

ha sonra Sakiz'in tarihi Mesta Koytu'nu ziyaret ettiler.

12 Aralik tarihinde Ankara’da duzenlenen Ytik-
sek Istisare Konseyi toplantist 6ncesinde, 11 Aralik ta-
rihinde geleneksel kokteyl duzenlendi. Kokteyle TU-
SIAD uyelerinin yani sira bakanlar, milletvekilleri, bu-

rokratlar, buytikelciler ve basin mensuplar katildilar.

12 Aralik tarihinde duzenlenen toplantida, Ka-
mu Sektortt Reformundan Sorumlu Devlet Bakani
Mehmet Ali Sahin’in onur konugu olarak katildigi,
"Turkiye’de Kamunun Yeniden Yapilandirilmasi" bas-
ikl bir seminer gerceklestirildi. Seminerde TUSIAD
Kurumsal Yonetim Calisma Grubu Baskani Korkmaz
[lkorur ve OECD Kamu Yénetimi Bolumu Genel Mu-
dur Yardimeist Rolf Alter "Turkiye’de Duizenleyici Re-
formlar: Ekonomik Dontuistime Yasamsal Destek" bas-
ikl OECD Raporunun TUSIAD-OECD ortak yayini-
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nin tamtimint yaptilar. TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Oktay Varlier de "Kamu Sektorti Gostergeleri"
baslikl bir sunum gerceklestirdi. Toplantidan sonra
duzenlenen ogle yemeginde onur konugu olarak
Merkez Bankasi Baskani Stureyya Serdengecti bir ko-

nusma yapti.

Yonetim Kurulu

Calismalan

Yonetim Kurulu, yil boyunca yaptigr duzenli
toplantilarla ¢calismalarini sturdardu. Yonetim Kurulu
toplantilarinda baskanlik, komisyonlar, Genel Sekre-
terlik ve yurt dist temsilciliklerin faaliyetleri takip
edildi; TUSIADin ayhk butce gelismeleri gorisildu.

Yonetim Kurulu, 4 Subat tarihinde Ankara’ya
bir ziyaret duzenledi. Bu cercevede, Cumhurbaskani

Ahmet Necdet Sezer, AK Parti Genel Baskani Recep

Tayyip Erdogan, Milli Egitim Bakani Erkan Mumcu,

TUSIAD'In yilin son Yiksek istisare Konseyi toplantisi 12 Aralik tarihinde Ankara’da dizenlendi.



TUSIAD Yénetim Kurulu (soldan saga): Tufan Unal, Mustafa V. Kog, Sadi Giicim, Arzuhan
Yalcindag, Oktay Varlier, Tuncay Ozilhan, Omer Aras, Omer Sabanci, Pekin Baran, Cem Duna ve

Haluk Tukel.

Devlet Bakani Ali Babacan ve Milli Savunma Bakani
Vecdi Gonul ile gorusmeler yapildi. Aksam yemegin-
de DPT Mistesarn1 Ahmet Tiktik, Hazine Miistesar1
Faik Oztrak, Maliye Bakanhg Miistesar1 Hasan Basri
Aktan ve Merkez Bankas: Baskani Sureyya Serdengec-
ti ile bir araya gelen Yonetim Kurulu, ertesi gun ise
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcisi Abdullatif Se-
ner, Maliye Bakani1 Kemal Unakitan ve CHP Genel

Baskani Deniz Baykal ile temaslarda bulundu.

4 Nisan tarihinde, Yonetim Kurulu uyeleri Pe-
kin Baran, Omer Aras, tyeler Vural Akisik, Serif Ege-
li, Yilmaz Arguden ve TUSIAD Ankara Temsilcisi Za-
fer Ali Yavan’dan olusan TUSIAD heyeti, Disisleri Ba-
kanlig1 Mustesar1 Ugur Ziyal, Genelkurmay 2. Baska-
n1 Yasar Buytikanit, Disisleri Bakanit Abdullah Gul ve
ABD Buytkelcisi Robert Pearson’u ziyaret etti.

20-21 Mayis tarihlerinde, Yonetim Kurulu,
1999-2000 donemi Yonetim Kurulu Baskani Erkut
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Yucaoglu ve tye Zekeriya
Yildinnm’dan olusan TUSI-
AD heyeti Ankara'da bazi
temaslarda bulundu. Heyet
20 Mays tarihinde Maliye
Bakani Kemal Unakitan
ziyaret etti; Hazine Miiste-
sar1 Ibrahim Canakc¢i, DPT
Mustesart Ahmet Tiktik,
Merkez Bankasi Baskani
Streyya Serdengecti ve
Ozellestirme Idaresi Baska-
n1 Metin Kilci ile yemekli
bir toplant1 yapti. 21 May1s
tarihinde ise, TUSIAD he-
yeti ABD Buytikelcisi Ro-

bert Pearson ile ogle yeme-
ginde bir araya geldi.
Yonetim Kurulu, 8-
10 Ekim tarihlerinde, Avrupa Komisyonunun 2003
yili Turkiye llerleme Raporunun acitklanmasimin 6n-
cesinde Bruiksel’'de temaslarda bulundu. Goértismeler-
de, Turkiyenin AB ile tyelik muzakerelerine basla-
masinin, Avrupa agisindan siyasi ve ekonomik 6ne-
mini vurgulandi. TUSIAD heyeti, 8 Ekim tarihinde
AB nezdinde Turkiye Daimi Temsilcisi Buytikelci
Oguz Demiralp ile gorustti; 9 Ekim tarihinde ise, Av-
rupa Komisyonu Baskani Romano Prodi tarafindan
kabul edildi. Daha sonra Avrupa Parlamentosunda
aralarinda Michael Gahler, Ozan Ceyhun ve Lars La-
agendjiik'in de bulundugu parlamenterler ile 6gle ye-
meginde bir araya gelindi. Ayni gun, yilda bir kere
Briiksel'de yapilan TUSIAD Yonetim Kurulu toplant-
s gerceklestirildi. TUSIAD heyetinin Briksel
temaslari, 10 Ekim tarihinde genislemeden sorumlu
AB Komiseri Gunter ile

Verheugen yapilan

gorusmeyle sona erdi.



Uye Toplantilar

14 Ocak tarihinde, Rahmi Ko¢ Muzesinde, ye-
ni tyelerle tanisma ve sohbet toplantisi ile bir kokteyl
duzenlendi. Toplantida, yeni tiyelere plaketleri TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskan1 Tuncay Ozilhan tarafin-
dan verildi ve ulke guindemindeki son gelismelerle il-

gili olarak gorus alis verisinde bulunuldu.
31 Ekim, 3-4-5 Kasim tarihlerinde Ceylan In-
ter Continental Oteli'nde tyelerle sohbet toplantilari

duzenlendi. TUSIADn faaliyetleri konusunda uyele-

TUSIAD'In, sayisi giderek artan kadin tyelerinden Feryal

Menemenli'ye plaketi 14 Ocak tarihinde diizenlenen tanisma
toplantisinda sunuldu.

2002 yilinda TUSIADa katilan kirk bes Giyeden biri olan
Kemal Ciliz, plaketini TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Tuncay
Ozilhan'dan ald.

re bilgi verilen toplantilarda ekonomik durum, Anka-
ra'daki son gelismeler ve TUSIAD'mn sanayici ve isa-
damlan dernekleri ve sektorel derneklerle olan isbir-
ligi konulan gorusuldu. Toplantida ayrica, "Ocak-Ey-
ldl Donemi TUSIAD Calismalan" raporu, Turkiye’nin
1 Ocak tarihinden bu yana 6nemli olaylarimi siralayan
ve bu olaylar hakkinda TUSIAD'1n kamuoyuna yansi-
yan gortslerini iceren "Turkiyenin Gindemi ve TU-
SIAD" raporu, ekonomi ile ilgili olarak "Konjonktur
Degerlendirme" raporu, Yatirim Ortaminin lyilestiril-
mesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) hakkinda bilgi
notu, Avrupa Birligi Kopenhag Siyasi Kriterlerine
uyum izleme modeli calismasi ve Turkiye SIAD Plat-
formu hakkinda bilgi dosyas: tyelere takdim edildi.



TUSIAD
International

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yénetim Ku-
rulu karan ile dernek tuzel kisiligi bunyesinde ayr
bir birim olarak TUSIAD International kuruldu. Biri-
min amact, is gelistirme alaninda daha planh ve prog-
raml hareket etmek ve genel olarak dis ulkeler, 6zel
olarak UNICE tyesi sanayici orgutleriyle yatirim ve
ticaret iliskilerini artiric1 sekilde ikili temaslar1 gelis-

tirmek olarak belirlendi.

TUSIAD International tarafindan yil boyunca

yurutilen faaliyetler asagida ozetlenmektedir.

Polonya Ziyareti

TUSIAD'1n "Avrupa Birligi (AB)ne Aday Ulke-
leri Ziyaret Programi" cercevesinde, 8-10 Haziran ta-
rihleri arasinda Polonya’ya bir ziyaret duzenlendi.
TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcist
ve TUSIAD International Baskan1 Aldo Kaslowski
baskanhgindaki heyet, temaslar cercevesinde TUSI-
AD ile birlikte UNICE uyesi olan Polonya Isverenler
Konfederasyonu (PKPP) ile biraraya geldi. Bu ziyaret
sirasinda "TUSIAD International ve Turkiye Ekono-
misi" baslikll bir sunum gerceklestirildi. Gortismele-
rin ardindan yapilan ortak basin aciklamasinda, Tur-
kiye ve Polonya arasindaki 580 milyon dolarlik tica-
ret hacminin artinlabilecegine dikkat cekilerek, Tur-
kiye ve Polonya is cevrelerini temsilen, TUSIAD ve
PKPPnin iki ulke arasindaki ekonomik iliskilerin ar-
tirtlmas1 yontnde caba icinde oldugu belirtildi. Acik-

lamada ayrica Polonya’da AB tyeligi icin duzenlenen

24

halk oylamasmin olumlu sonuclanmasmin ve Turki-
ye'nin AB uyeligi yolunda gerceklestirdigi demokratik
ve ekonomik reformlarin alt cizilerek, bu gelismele-
rin iki ulke arasindaki iliskilerin gelismesine katkida

bulunacagina dikkat cekildi.

Temaslar cercevesinde ust diizey burokratlarla
da bir araya gelen TUSIAD heyeti, 8 Haziran'da Po-
lonya’da AB uyeligi icin dizenlenen halk oylamasinin
kutlamalarina katildi. Ujazdowski Sarayinda yapilan
kutlamalarda Polonya Cumhurbaskani Aleksander
Kwasniewski de yer aldi. Heyet 9 Haziran’da, Polon-
ya Disisleri Bakanligi Mustesar1 ve Polonyanin AB ile
Muzakere Birimi Baskani Jan Truszczynski, Polonya
Ticaret Odas1 Genel Sekreteri Marek Kloczko, Polon-
ya Maliye Bakanligi Mustesar1 Ryszard Michalski ile
gorusttt ve Turk Buytkelcisi Candan Azer'in ev sa-
hipligindeki 6gle yemegine katild.

Heyet 10 Haziran tarihinde ise, Polonya Cum-
huriyeti Cumhurbaskanhg Miustesar1 Dariusz
Szymczycha ve Polonya Yabanci Yatirim Ajanst Yone-
tim Kurulu Uyesi Roman Kornacki ile gorustu. Go-
rusmeler sirasinda, Turkiye-AB iliskileri, AB'nin gele-
ceginde Polonya-Turkiye iliskileri, Turkiye’deki eko-
nomik ve i¢ ve dis politikadaki gelismeler ele alindu.

TUSIAD heyetinde, TUSIAD Yiksek Istisare
Konseyi Baskan Yardimcist ve TUSIAD International
Bagkani Aldo Kaslowski'nin yam sira TUSIAD tyeleri
Ahmet Vefa Kicuk, Guido Manzini, Ozlem Cinemre,
DEIK Turk-Polonya Is Konseyi Baskani Mithat Yeni-
giin, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu ve TUSIAD International Uzmaru Bilge Karcili-

oglu yer ald.

Rusya Ziyareti
TUSIAD, AB tyesi olan tlke federasyonlariyla
gelistirdigi iliskilerinin yan1 sira Rusya, Cin, Japonya

ve Hindistan gibi Asya kitasinin énemli tulkeleriyle de



kurumsal iliskiler kurmanin gerekliliginden hareket-
le, 17-19 Kasim tarihlerinde, onde gelen siyaset ve is
cevreleri ile bir araya gelmek ve resmi temaslarda bu-

lunmak tizere Rusya'ya bir ziyaret duzenledi.

TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskan Yar-
dimcist ve TUSIAD International Baskani Aldo Kas-
lowski baskanhgindaki TUSIAD heyeti, 17 Kasim'da
TUSIAD'In muadil 6rgitu olan Rus Sanayici ve [sa-
damlar Dernegi (RUIE) ile temaslarda bulundu. De-
utsche Bank'm Moskova Burosunu da ziyaret eden
heyet, daha sonra Moskova Belediye Baskan Vekili Io-
sif Ordzhonokidze ile gorusti. Ayni gin Rus-Turk
Isadamlar1 Birligi ile temaslarda bulunan heyet, ak-
sam saatlerinde ise Turkiyenin Moskova'daki Buyu-
kelciligi'nde verilen resepsiyona katildu.

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Fo-
rumu da temaslar cercevesinde, 18 Kasim’da, Rus Bi-

lim Akademisi Dogu Bilimleri Enstittsu ile "2000'1i

TUSIAD International heyeti, Rusya temaslari cercevesinde, 17 Kasim tarihinde
Moskova Belediye Baskan Vekili losif Ordzhonokidze ile gorustua.

yillarda Turk Rus lliskilerinin Ekonomik Gundemi"
bashikl ortak bir seminer duzenledi. Heyet, seminer
sonrasinda Mulkiyet Iliskileri Bakani ve Rusya Turki-
ye Ortak Ekonomi Komisyonu Baskan: Farit Gazizul-
lin ve Disisleri Bakan Yardimcist Segei Razov ile te-
maslarda bulundu. TUSIAD heyeti aymi giin RUIE ile
ortak duzenlenen "Yatirrm Ortami ve Ekonomi" bas-
ikl yuvarlak masa toplantisina ve enerji, telekomu-
nikasyon, toptan ve perakende ticaret ile tekstil ko-
nularinin ele alindig sektorel degerlendirme toplan-

tlarina kaald.

TUSIAD heyetinde, TUSIAD Yuksek Istisare
Konseyi Baskan Yardimcisi ve TUSIAD International
Baskan Aldo Kaslowskimin yani sira TUSIAD Yone-
tim Kurulu Uyesi Sadi Guctim, TUSIAD International
Yonetim Kurulu Uyeleri Osman Fevzi Boyner, Hasan
Bengui, Markus Slevogt, Ayse Dinckok Sandik¢ioglu,
TUSIAD Disisleri Komisyonu Uyesi Tarik Sarioglu,
DEIK Turk-Rus Is Konseyi Es Bagkani
Turgut Giur, TUSIAD Dis Politika Da-
nusmant Soli Ozel, Bogazici Universite-
si-TUSIAD Dis Politika Forumu Direk-
tortt Gulden Ayman, TUSIAD Ankara
Temsilcisi Zafer Ali Yavan, TUSIAD

Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-

poglu ve TUSIAD International Uzma-
n1 Bilge Karcihioglu yer aldu.

Turkiye ile Yunanistan Arasinda
"Cifte Vergilendirmeyi Onlemeye Iliskin
IRili Anlasma"nin Imzalanmasina Yonelik
Calismalar

21 Ocak tarihinde, TUSIAD In-
ternational-Yunanistan Sanayicileri Fe-
derasyonu (FGI) Ortak Yatirim ve Tica-

ret Komitesi, Yunan Ticaret Musaviri



Lambis Kounalakis'in katthmiyla bir toplanti yapti.
Turk-Yunan ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi icin
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Antlasmasrmin bir an
once imzalanmasi yontnde harekete gecildi. Yunanis-
tan ile Turkiye arasinda uzun zamandir akdedileme-
yen anlasmadaki deniz ticaretinin vergilendirilmesi
konusunda Maliye Bakani Kemal Unakitan ile 7 May1s
tarihinde bir gortsme yapildi. 16 Mayis tarihinde ise,
Yunanistan Disisleri Bakanlhigi'ndan Buytikelci Alexan-
der Migliaresis ile bir toplanti yapilarak Yunan tarafi-
nin gorusleri ogrenildi. Daha sonra 12 Haziran tarihin-
de Atina’da yapilan ikili gorusmelerin sonugclar takip
edildi.

Cifte vergilendirmeyi onlemeye iliskin ikili an-
lasmanin getirecegi olanaklar degerlendirmek tzere,
Yunanistan Maliye Bakani Nikos Christodoulakis ve
FGI Yonetim Kurulu Baskan: Ulysses Kyriakopoulos
baskanligindaki bir heyet ile 1 Aralik tarihinde bir a-
raya gelindi. Ciragan Sarayinda dtzenlenen ogle ye-
meginde sirastyla TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani
Tuncay Ozilhan, FGI Yonetim Kurulu Baskan Ulys-
ses Kyriakopoulos, Turk-Yunan Is Konseyi Es Baska-

TUSIAD International Bagkani Aldo Kaslowski, Rus Sanayicileri ve isadamlar
Dernegi Baskan Yardimcisi Viktor M. Dombrovskiy ile birlikte.

ni Saritk Tara, Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakani
Kemal Unakitan ve Yunanistan Maliye Bakani Nikos
Christodoulakis birer acilis konusmasi yapti. Duzen-
lenen ogle yemegi sonrasinda tekstil, bankacilik, in-
saat, turizm ve telekomunikasyon konularinin ele
alindig1 sektorel yuvarlak masa toplantilar: dizenlen-
di. 2 Aralk tarihinde ise, Ankara’da Cifte Vergilendir-
meyi Onlemeye Iliskin Ikili Anlasmanin resmi imza

toreni gerceklesti.

Isbirligi Protokolleri Imzalanmast

TUSIAD International faaliyetlerinden bir bo-
lumu, cesitli isbirligi protokollerinin imzalanmast yo-
ninde oldu. Bu cercevede, 1 Eylil tarihinde, TUSIAD
ile Associazione Industriali della Provincia di Vicenza
arasinda yapilan isbirligi protokolu yururluge girdi.
18 Eylul'de ise, TUSIAD International ve Hindistan
Sanayi Konfederasyonu arasinda bir isbirligi protoko-

[t imzaland.

Katilim Saglanan Toplantilar

TUSIAD International Baskan1 Aldo Kaslowski
y1l boyunca cesitli toplantilara katildz.
Bu toplantilar soyle siralandi: 10 Tem-
muz, ltalya-Turkiye Yatinm Forumu;
19 Agustos, ltalya Dis Ticaret Bakani
Piero Fassino ile kahvalti; 29 Agustos,
Hollanda heyeti ile toplanti; 29 Agus-
tos, Fransa Buytkelciligi Ekonomi Mu-
saviri Pierre Mourlevat ile toplant; 5
Eylul, Izmirde "Esbas-Mediterranean
Business Culture Day"; 9 Eylul, Isvec
Buytikelcisi Ann Dismorr ile toplant;
12 Eylul, Ingiltere Buytikelcisi Peter
Westmacott ile 6gle yemegi; 12 Eylul,
TABA-Turk Amerikan iliskileri toplan-
tist; 16 Eylul, Ispanya Sanayi Federas-



*#7-11 Ocak tarihleri arasinda
TOBB ve DEIK'in ortaklasa organi-
zasyonuyla gerceklesen ve Azerbay-

can, Turkmenistan ve Kazakistan

kapsayan Orta Asya turuna, TUSI-
AD International Uzman Bilge Kar-
cthoglu katld1 ve ziyaretlerin ardin-

dan bir rapor hazirland.

*19 Mart tarihinde, Irak’taki
savas ve Uzak Dogu’daki SARS sal-
gin1 nedeniyle iptal edilen Cin Halk
Cumhuriyeti (CHC) ziyareti oncesi
CHC Baskonsoloslugu Ticaret Kon-

solosu Zang Yunyan'in katildig: bir

18 Eylul tarihinde, TUSIAD International ve Hindistan Sanayi Konfederasyonu arasinda
bir isbirligi protokolt imzalandi.

yonu (CEOE) Direktoru Jose-Garcia-Morales ile go-
rusme; 17 Eylul, Fransiz senatorler ile toplanti; 18
Eylul, Hint Sanayi Konfederasyonu (CII) ile kahvalt;
25 Eylal, Japonyanin Irak'tan sorumlu Buyukelcisi
Masamitsu OKi ile toplanti; 30 Eylal, AB konsolosla-
11 ile ogle yemegi; 2 Ekim, Roma’da IPI Konferansi; 9
Ekim, Alman Konsolosu Reiner Mockelmann ile top-
lant1; 10 Ekim, Avusturya Ekonomi ve Calisma Baka-
n1 Dr. Martin Bartenstein ile kahvalti; 10 Ekim, Fran-
sa Parlamentosu Dis lliskiler Komisyonu Baskan Yar-
dimcist Renaud Donnedieu De Vabros ile toplanti; 20
Ekim, Roma’da "ltalian in the World Conference"; 4
Kasim, Bel¢ika Basbakani Guy Verhofstadt ile toplan-
1 ve 6gle yemegi; 5 Kasim, DEIK-Coface delegasyonu
ile ogle yemegi; 1 Aralik, Yunanistan Maliye Bakani
Nikos Christodoulakis ve Yunanistan Sanayicileri Fe-

derasyonu (FGI) ile 6gle yemegi.

Diger Faaliyetler

TUSIAD International biinyesinde yiuriitilen
diger faaliyetler asagida belirtilmektedir.
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toplanti dtizenlendi ve bu toplanti-
da tuyelere Turkiye-Cin iliskileri

hakkinda bir sunum yapuldi.
*24 Nisan tarihinde, DEIK'le isbirligi icinde
Turk-Cezayir Is Konseyine tiye Cezayirli isadamlary-
la bir toplant1 diizenlendi. Toplantida her iki tlkenin

buytkelcileri de yer aldi.

*8 Mayis tarihinde, Avusturya Ticari Konsolo-
su Erika Teoman Brenner ve Avusturya Havayollar
Turkiye Ulke Direktorti ile Ernst Leitner bir toplant
yapildi. Toplanti sonucunda, Turkiye ve Avusturya
arasinda imzalanan Sivil Havacilik Anlasmasmi gu-
nun sartlarina uyarlamak amaciyla Sivil Havacilik Da-

iresime bir mektup yazildi.

*12 Mayis tarihinde, Irak'in yeniden yapilandi-
rilmast konusunda Koordinator Buyukelci Ahmet
Okcun’tin de kathmiyla bir toplant duzenlendi ve
mayis-eylil doneminde her cuma Disisleri Bakanl-
gi'nda duzenlenen Irak konulu Daimi Kurul toplanti-
larina katilim saglandx.

*TUSIAD’a gelen ikili ekonomik iliskilere ilis-
kin duyurular derlenerek TUSIAD web sayfasinda
ilan edildi.



TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Turk ozel sektorunt Avrupa Birligi (AB) ve Av-
rupa Sanayi ve Isverenler Konfederasyonlar1 Birligi
(UNICE) nezdinde temsil etmek ve TUSIAD'!n gun-
deminde Avrupa boyutunun degerlendirilmesine kat-
kida bulunmak amaciyla 1996 yilinda resmen acilan
Britksel Temsilciligi, 2003 yilinda genis kapsamli bir

etkinlik alani icinde calismalarim surdurdii.

2003 y1li daimi kadrosu temsilci, iki arastirmact
ve bir sekreterden olusan temsilcilikte, TUSIAD uyele-
rinin gecici eleman gonderme olanagindan yararlanan
Orta Anadolu Holding tarafindan gonderilen donu-
sumlt personel de gorev yapti. Ayrica temsilcilikte yir-

mi stajyer ve serbest arastirmaci da gorev yapti.

Turkiye'nin AB ile muizakerelere baslama hede-
fi dogrultusunda reformlarni yogunlastirdigi 2003
yili, TUSIAD'n Bruiksel merkezli AB etkinliklerinde
bilgilendirme amach calismalarin daha da 6n plana
ctktigr bir donem oldu. Bu cercevede, Briksel Tem-
silciligi tarafindan TUSIAD'1n Berlin ve Paris burola-

rinin kurulus ¢alismalan yaratualdu.

UNICE Nezdinde Etkinlikler

Avrupa 0zel sektorinun temsil kurulusu UNI-
CE'nin karar, danisma ve uzmanlhk organlarmin top-
lantilarina TUSIAD kaulimi Britksel Temsilciligi tara-
findan duzenlenmektedir. Bu toplanularda TUSI-
ADn gorusleri iletilmekte, hazirlanan belgelere kat-
kida bulunulmakta ve UNICE kanal ile ulasilan bil-

giler TUSIAD Genel Sekreterligine ve gerektiginde il-

gili Turk devlet birimlerine aktarilmaktadir.

UNICE yaymladigr gorus belgelerinde Turki-
ye'nin AB uyeligine tam destek vermistir. Turkiyenin
AB’ye uyum surecinde TUSIAD'In ekonomik diplo-
masi ve uzmanlik etkinliklerinin énemli bir boyutu-
nu UNICE calismalar olusturmaktadir. Bu cercevede
2003 yihnda yuruatilen faaliyetler asagida ozetlen-

mektedir.

TUSIAD Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagast,
haziran ayinda Atina’'da ve aralik ayinda Roma’da ya-
pilan UNICE Baskanlar Konseyi toplantilar1 ve UNI-
CE Yuratme Kurulu toplantilarinin yani sira UNI-
CE’'nin yonetim kurulu gorevini yerine getiren Daimi
Delegeler Kurulu toplantilarna katuldi ve ABD-AB
lliskileri ve Bilgi Toplumu calisma gruplarini izledi.

Arastirmaci Serap Atan, Dis Iliskiler Komisyo-

nu ve Sosyal Isler Komisyonu tyesi olarak calismala-

TUSIAD Briksel Temsilciligi



ra katildi. Ayrica Diinya Ticaret Orgitd, Ticaret Poli-
tikalar1 ve Araclari, Orta ve Dogu Avrupa ve Akdeniz
Isbirligi Calisma Gruplarnm takip etti.

Arastirmact Meltem Cakar, Sirket Isleri, Sanayi
Isleri ve Ekonomik ve Mali Isler Komisyonlar tyesi
olarak gorev yapti. Ayrica Kamu Alimlari, Fikri Mal-
kiyet ve Ticari Markalar ve Tasarimlar Calisma Grup-
larina katldu.

Ayrica TUSIAD tyelerinin gonderdigi donu-
sumlti personel, TUSIAD Genel Sekreterligi uzmanla-
11 ve uyelerin sirketlerinden uzmanlarin Sanayi Isleri,
Sirket Isleri, Ekonomik ve Mali Isler ve Sosyal Isler
Komisyonlari ile Rekabet Politikalari, Cevre Mevzuat-
lar1, Ticarette Teknik Engeller, Ekonomik Rekabet
Guct, Devlet Yardimlari, Pazarlara Giris, Para Birligi,
Kiicuk ve Orta Olgekli Isletmeler gibi calisma grupla-
rina katihmi saglandi.

UNICEnin Bruksel’de duzenledigi cesitli ulus-
lararasi konferans ve etkinliklerde temsilcilik gorevli-

leri yer ald1 ve Turk ozel sektoru goruslerini aktardi.

Arastirmact Meltem Cakar, ABnin kuresel re-
kabet guicunti artirmaya yonelik politikalar1 kapsayan
Lizbon Stratejisini Avrupa o6zel sektéru adina takip

eden grubun calismalarina katldi.

Arastirmaci Serap Atan, ABnin kurumsal refor-
mu cercevesinde anayasal bir taslak metin onermek
tzere olusturulan Avrupa Kurultayrnin calismalarini
takip eden UNICE grubunda yer aldi. Ayrica Ekono-

mik ve Sosyal Konsey'in sivil toplum forumuna katldi.

UNICE uyeleri ile ikili iliskiler cercevesinde
toplantilar diizenlendi ve ortak bildiri ve gorusler ha-
zirland1. Bu cercevede, AB tlkeleri 6zel sektorlerinin
Tuarkiye'nin AB uyeligine ve bu yonde muzakere su-
recinin baslamasina olan destekleri kamuoyuna acik-
land1. Ayni dogrultuda, ilgili ulkelerin basbakan veya
diger yuksek duzey siyasi yetkilileri ziyaret edilerek
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ortak gorusler aktarildi. Bu amaclar dogrultusunda
2003 yilinda ziyaret edilen UNICE tyesi federasyon-
lar soyle siralandi: Nisan ayinda Avusturya Sanayici-
leri Federasyonu (VOI), eylil ayinda Alman Sanayici-
leri Federasyonu (BDI), kasim ayinda Ingiliz Sanayi-
cileri Konfederasyonu (CBI) ve aralik ayinda Fransiz
Girisimciler Hareketi (MEDEEF).

ABD ve AB 0zel sektor temsilcileri arasindaki
bircok toplantida Temsilci Bahadir Kaleagas1 Avrupa
ozel sektoru grubunda yer aldi. Ayrica Paris'te OECD
ve BIAC nezdindeki toplantilara katldi.

Uluslararas sirketlerin Britksel’de AB nezdinde-

ki temsilcilikleri ile ortak etkinlere katihm sagland.

Avrupa Birligi Nezdinde Turk
Ozel Sektoriniin Temsili

Y1l boyunca AB yetkilileri ile dtizenli temas ha-
linde bulunan temsilciligin bu yondeki baslica etkin-

likleri asagida 6zetlenmektedir.

TUSIAD heyetlerinin Italya Basbakam Silvio
Berlusconi, Avusturya Basbakani Wofgang Schussel,
Belcika Basbakani Guy Verhofsdat, Ingiltere, Dani-
marka, Belcika ve Avusturya disisleri veya Avrupa ba-
kanlar1 ve diger ust duzey yetkililer ile toplantilarinin
hazirliklar yapildi. Temsilci Bahadir Kaleagasinin es-
gudumunu ustlendigi bu girisimlerin ana konusu,
Turkiye’deki demokratik ve ekonomik reformlar bag-
laminda AB ile tam tuyelik muizakereleri stirecinin

baslatilmas: oldu.

Ekim aymnda, Avrupa Komisyonu Baskani Ro-
mano Prodi ve Genislemeden Sorumlu AB Komiseri
Gunter Verheugen ile TUSIAD Baskam Tuncay Ozil-
han ve heyeti arasindaki toplantilar hazirlandi. Turki-

ye'nin demokratik ve ekonomik reformlar sayesinde



Ege Sanayicileri ve isadamlari Dernegi, 29 Ekim tarihinde TUSIAD Briksel

Temsilciligi'ni ziyaret etti.

AB ile muzakerelere baslama asmasina gelmesi, bu

toplantilarin oncelikli gindem maddesiydi.

Turkiye'nin AB’ye tam uyelik adayhgmin res-
miyet kazanmasi, Kasim 2000’de Katthm Ortakhig
Belgesinin aciklanmasi, Mart 2001’de Ulusal Prog-
ram'in onaylanmasi ve 2003 yilinda her iki belgenin
de yenilenmesi paralelinde yeniden yapilanan TUSI-
AD calisma programinda, Brutksel Temsilciligi AB ku-
rumlar ile teknik konulardaki iliskileri daha da yo-
gunlasurdi, TUSIAD cahisma gruplarna bilgi akist
sagladi ve Temsilci Bahadir Kaleagast TUSIAD AB'ye

Uyum Komitesinin ¢alismalarina katildi.

Temsilci Bahadir Kaleagasi, AB donem baskan-
higm 2003'an ilk yarisinda yurtten Yunanistan ve
ikinci yarisinda yurtiten Italyanin yani sira Fransa,
Ingiltere, Almanya, ABD ve Polonya buytikelcileriyle
gorusmeler yapti.

Kasim ayinda, Avrupa parlamenterlerinden bir
grup ile TUSIAD Yénetim Kurulu tyeleri arasinda,
Britksel'de 6gle yemegi cercevesinde bir toplanti du-
zenlendi.

Avrupa Parlamentosu siyasi grup baskanlari ile
toplantilara katilan Temsilci Bahadir Kaleagasi, AB-

Turkiye iliskileri cercevesinde ozel sektor gorus ve
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elestirilerini aktardi. Y1l icinde Briiksel
Temsilciligi ile Avrupa Parlamentosu
uyeleri ve danismanlar arasinda bir-

cok gorisme oldu.

Avrupa Parlamentosu tyelerinin
[stanbul'da TUSIAD ile gorismeleri

hazirland:.

Avrupanin Gelecegi Kurultay:
calismalari izlendi ve Turk heyetine bil-
gi aktarildi. Kurultay ile Avrupa ozel
sektoriuniin  temsil kurulusu UNICE

arasindaki toplantilara katthm saglanda.

Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyonu
toplantlar izlendi ve bu komisyonun Turk ve ABli

milletvekillerine duzenli bilgi ve gorus aktarildi.

Y1l icinde Avrupa Komisyonu yetkilileri ile ¢cok
sayida toplanti ve gorusme gerceklesti. Bu girisimlerin
2003 yilinda yogunlastigr konular soyle siralandi: Tur-
kiye'de ekonomik ve sosyal gelismeler, gimruik birligi
ve Turk sirketlerin sorunlari, Turkiye-AB mali isbirligi
ve 6. Cerceve Program, demokratik reformlar ve Ko-
penhag siyasi kriterleri, bilgi toplumu ve eTurkiye, te-
lekom, AB programlarma Ttrkiyenin katihmi, Avrupa
Komisyonu'nun yillik aday ulkeler ilerleme raporlar.

AB Ekonomik ve Sosyal Konseyinin cesitli et-

kinliklerine UNICE uyesi Turk o6zel sektor temsilcisi

olarak Bruksel Temsilciligi katihm sagladi.

Tanitim ve Bilgilendirme

Bruksel Temsilciligi, Turkiyenin uluslararast
tanitimina ve Turk kuruluslarin AB hakkinda bilgi-

lendirilmesine katkida bulunmaya devam etti.

TUSIAD'n Ingilizce yaynlar (raporlar, Private
View dergisi, gorus ve bilgi notlart) ve Turkiye hak-



kindaki cesitli ekonomik ve kulturel tanitim yayinla-
11 AB’de iki binin tizerinde kisi ve kurulusa duzenli
olarak iletildi. Bu cercevede, Turkiye'nin AB uyeligi-
nin Avrupa’ya ekonomik, siyasi ve kulttirel katkilari-

n1 anlatan yayimn genis bir dagitima tabi tutuldu.

"Britksel’de Bir Hafta" bulteni, ekindeki arastir-
ma raporlari ve yorum yazilariyla, her hafta yaklasik

yirmi bin kisi ve kurulusa elektronik ortamda ulasti.

Temsilcilik bunyesinde cesitli arastirmalar ve
raporlar hazirlandi. Bu calismalar soyle siralandi:
"2003 Basinda Turkiye-AB lligkileri", "AB ile Katithm
Ortaklig1", "Avrupa Komisyonu 2003 Ilerleme Rapo-
runun degerlendirmesi", "Turkiye-AB Mali Isbirligi",
"6. Ar-Ge Cerceve Program1”, "AB ve Aday Ulkelerde
Asgari Ucretler", "Lizbon Stratejisi ve Turkiye", "Avru-
pa'da eTicaret", "Avrupa'da eDevlet", "AB’ye Tam Uye-
lik Muzakereleri" (iki ayda bir yenilenen izleme tablo-
su), "AB Programlarina Turkiyenin Katulmi", "Aday
Ulkelerde Makro-Ekonomik Durum", "Aday Ulkeler-
de Yabanc1 Sermaye", "Avrupa Ozel Sektora Giinde-
mi", "Gumruk Birligi-2003", "Aday Ulkelerde Bilimsel
Harcamalar", "Aday Ulkelerde Bilgi Toplumu", "AB'ye
Katllim Anlasmalan", "Euro ve Isve¢", "Turk Kamuoyu
ve AB" ve "AB Konseyi Aralik 2003 Zirvesi Sonuclar".

Temsilcilik tarafindan resmi kuruluslar, akade-
mik kurumlar, sivil toplum orgutleri, 6zel sektor ve
uluslararast basindan Turkiye hakkinda bilgi almak
icin gelen basvurularin degerlendirilmesine devam
edildi.

Avrupa Komisyonunun destegiyle TUSIAD ve
NTV tarafindan hazirlanan Avrupa Postasi programi-

na temsilcilik tarafindan katk: saglandu.

Temsilci Bahadir Kaleagast 2003 yilinda bircok
konferans ve toplantida sunus yaparak Turkiye'nin
dis ekonomik iliskilerini, AB ile entegrasyon strecini

ve Ozel sektor goruslerini aktardi. Bu cercevede, Tur-
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kiye Arastirmalar Merkezi, Maisaon de la Laicité, Uni-
med, London School of Economics, Oxford Universi-
tesi, Bruksel Universitesi, Bogazici Universitesi, Eata,
Avrupa Parlamentosu, TBMM, Turkish Forum, AN-
SIAD, TUSIAD-KalDer, Center for European Policy
Studies (CEPS) gibi kurumlarin diizenlendigi toplan-

tilara katthm saglandi.

Y1l boyunca temsilcilik binasinda cesitli top-
lantlar duzenlendi. Bu toplantlar asagida ozetlen-

mektedir.

TBMM tyeleri, Avrupa Parlamentosu, Avrupa
Komisyonu ve AB nezdinde diplomatik misyonlar,
AB ozel sektoru, aday tlkelerin ozel sektor temsilcile-
ri, akademisyen ve ogrenci gruplar ve medya men-

suplarin katildig: toplantilar diizenlendi.

Avrupa sirketlerine yoénelik olarak Turk eko-
nomisi, Turkiye-AB iliskileri, enerji, turizm, Avrasya,
Turkiye’de yatirim ve ticaret olanaklar gibi cesitli ko-
nularda brifingler duzenlendi.

Kibris sorunu konusunda bir acitk oturum du-
zenlendi.

Avrupa Gazeteciler Birligi ile ortak bilgilendir-
me toplantilar yapildi.

Avrupa Komisyonunun 6. Ar-Ge Cerceve
Programina yonelik olarak ilgili Tark kuruluslara
brifingler verildi.

Avrupa Komisyonu yetkililerine yonelik bilgi-
lendirme toplantilart duzenlendi.

Turkiye-Belcika Is Konseyi calismalar cerceve-
sinde bir toplantiya ev sahipligi yapildi.

AB uyesi tlkeler ve aday ulkeler 6zel sektor
temsilcileri ile toplantilar duzenlendi.

Temsilcilik tarafindan yurttulen diger tamtim

ve bilgilendirme faaliyetleri asagida belirtilmektedir.

AB konularinda onde gelen Internet portal ko-

numundaki Euractiv.Com sitesinde tesis edilmesi



saglanan Turkiye-AB aday ulke dosyast genisletildi.
Bu site icinde Turkiye ile ilgili haber ve analizlerin

duzenli olarak yer almasi saglandu.

TUSIAD tarafindan Istanbul’da duzenlenen 9
Mayis Gengclik ve Avrupa Gunu kutlamalarinda kul-
lanilmak tzere hazirlanan taniim yayinina katkida

bulunuldu.

Bruksel’deki uluslararas: sirket temsilcileri, Eu-
ropean Round Table of Industrialists, The Conferen-
ce Board ve World Economic Forum ile iliskiler gelis-
tirilmeye devam edildi ve ortak etkinliklere TUSIAD

katilmi saglandu.

Avrupa basininda bircok makaleye referans ve-
ya kaynak olundu, televizyon ve radyo yayinlarinda

TUSIAD gorusleri aktarild.

Temsilcilik arastirmacilart Serap Atan, Meltem
Calkar ve Seda Guirkan bircok uluslararasi konferansin
yant sira Center for European Policy Studies (CEPS),
European Policy Center (EPC), American European
Community Association (AECA), Institut d’Etudes
Européennes ve Friends of Europe etkinliklerine bu
kuruluslarin tyesi olarak katildi ve Turk ozel sektora

yaklasimlarini aktardu.

AECA cercevesinde Temsilci Bahadir Kaleagasi
uluslararast nitelikli buytuk sirketlerin Avrupa temsilci-
lerinden olusan grubun tiyesi olarak Avrupa Parlamen-
tosu, ABD Kongresi, Diinya Ticaret Orgiitii ve Avrupa
Komisyonu gibi kuruluslarla toplantilara katilda.

Kal-Der, Turk Bilisim Vakfi, Turkiye Egitim
Gonulluleri Vakfi, TESEV, Kadin Girisimciler Derne-
gi ve TUGIAD gibi Turk sivil toplum kuruluslarnin
ve ATIAD, Alman Turk Vakfi, AFEMOTI, EATA, AB-
HABER.NET ve Turkish Business Group-Brussels
(TOSED) gibi Turkiye ile ilgili AB tlkesi kuruluslari-

nin etkinliklerine katkida bulunuldu.
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Temsilcilikte Mustafa Taviloglu koleksiyonuna
ait cagdas Turk ressamlarinin eserleri ziyaretcilerin ve

davetlilerin izlenimine sunulmaya devam edildi.

TUSIAD Berlin ve Paris burolarinin kurulmasi

calismalan yurataldu.

Uyelere ve Turk Kuruluslara
Yonelik Hizmetler

TUSIAD Britksel Temsilciligi TUSIAD tiyelerine
yonelik bir dizi hizmet verirken, diger Turk kurulus-
larin AB ile iliskiler alanindaki calismalarina da katki-
da bulunmaya calisti. Bu cercevede, tyelerden gelen

bilgi, arastirma ve gorts taleplerine yanit verildi.

TUSIAD'1n uyelerine tamidig Britksel'de gecici
personel gorevlendirme olanag dahilinde Bruksel'e
gelen elemanlar hem sirketleri hem de TUSIAD icin
bircok etkinlikte bulundular.

Turk sirketlerin dis ekonomik etkinliklerinde,
AB ile iligkilerinde ve gumruk birligi cercevesinde
karsilastiklart sorunlar temsilcilik tarafindan takip

edildi ve gerekli arastirmalar ve girisimler yapildi.

Gumruk Birligi Ortak Komitesi toplantilart 6n-
cesinde sirketler, SIAD’lar ve meslek temsil orgutle-
rinden sorun ve onerilerini iceren gortsleri toplana-
rak olusturulan raporlar ilgili resmi yetkililere iletildi
ve gelismeler takip edildi.

TUSIAD tyelerinin Avrupa'daki cesitli etkin-
liklerinin ve resmi kuruluslar ve sirketler ile iliskileri-
nin hazirlanmasina veya takibine temsilcilik katkida

bulundu.

Temsilcilik binasi, buro altyapisi, toplanti ve
davet mekani ve sekreterya olanaklan ile TUSIAD
tyeleri icin bir "Avrupa is merkezi" olarak hizmet

vermeyi surdirdu.



TUSIAD
Washington, D.C.
Temsilciligi

Faaliyete gecisinin besinci yilin1 tamamlamakta
olan TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi (TUSI-
AD-US), yil boyunca Turk-Amerikan iliskilerinin her
alanda gelistirilmesini ve derinlestirilmesini saglama-
nin yani sira karsilikh iletisimi ve bilgilendirmeyi ar-

tirmak amaciyla calismalarini sturdarda.

Temsilcilik bu temel misyon dogrultusunda,
hedef kitle icerisinde yer alan ABD Kongresi ve yone-
timi, is cevreleri, basin, dustince kuruluslari, uluslara-
rast kuruluslar ve Turk-Amerikan kuruluslar ile cok
cesitli temas ve faaliyetler gerceklestirdi. Temsilciligin
2003 y1ili daimi kadrosu temsilci, bir temsilci yardim-

cis1, bir uzman yardimcisi ve bir sekreterden olustu.

Toplant1 ve Bilgilendirme

Faaliyetleri

Temsilcilik, 2003 yili boyunca ABD’de Turkiye
ile ilgili cevreleri, duzenledigi toplantilar ve dagitig
yayinlarin yani sira gerceklestirdigi birebir gortusme-
ler yoluyla Turkiye’deki gelismeler konusunda dogru
ve zamaninda bilgilendirme, Washington ve disinda-
ki etkin kuruluslarla ishirligi platformu olusturma,

Turkiye'ye ABD-Turkiye iliskileri ile ilgili bilgi aktar-
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ma faaliyetlerini surdurda. Benzer bir sekilde,
ABD’deki gelismeleri TUSIAD tyeleri ve konu ile ilgi-
li diger cevrelere aktarmak tzere faaliyetlerde bulu-

nuldu.

Temsilcilik, TUSIAD Disisleri Komisyonu tara-
findan hazirlatulmakta olan Turk-Amerikan iliskileri
konulu rapora katkida bulundu. Bu cercevede, Was-
hington, D.C.’de bulunan Progressive Policy Institute
kurulusunda ticaret uzmani olarak gorev yapan Ed-
ward Gresser ile gorusuldu. Bu temaslar sonucunda,
raporun Turkeesinin aciklanacag tarih olan mart ayi-
nin ilk haftasinda Istanbul ve Ankara'da cesitli top-
lantilar duizenlendi. Toplantlarin ana konusunu, sivil
toplum orgutleri ve devlet kurumlarinin isbirligi ile
Turk-Amerikan iliskilerinin nasil gelistirilecegi olus-

turdu.

-;...l'ﬂ il ﬂf ﬂ

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi‘nin bulundugu bina.

.



Temsilcilik 5, 21, 25 Subat tarihlerinde tg ay-
11 konferans duzenledi. 5 Subat tarihli toplantinin ko-
nusmacisl Isletme ve Finans Dergisi Yayin Yonetmeni
Ali Bilge, Turk ic siyasetindeki ve ekonomisindeki
son gelismeleri ele aldi. 21 Subat'ta duzenlenen ve
konusu "AK Parti ve Turkiye’de Islam" olan toplanti-
da Bahgesehir Universitesi Ogretim Uyesi ve Zaman
Gazetesi yazar1 Sahin Alpay konusmaci olarak yer al-
di. 25 Subat tarihindeki toplanti ise, RAND Corpora-
tion uzmanlarindan Stephen Larrabee ve lan Lesser
tarafindan hazirlanan "Belirsizlikler Ortaminda Turk
Dis Politikast" konulu kitabin tanitimi seklinde ger-
ceklesti. Kitabin sunumunu gerceklestiren Stephen
Larrabee’nin yaninda Eski Buytikelci Mark Parris ve
Ortadogu Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Meliha
Benli Altunisik konusmaci olarak Turk dis politikasi-

n1 degerlendirdiler.

Turk kamuoyunun da yakindan izledigi, Irak
savasl oncesi ve hemen sonrasi Turk-Amerikan iliski-
lerinin takibi, yilin ilk yarisinda temsilcilik faaliyetle-
rinin ana konusunu olusturdu. Yapilan gortismeler ve
dagilan yayn ve bildirilerle bu konuda Turkiye’den
dogru bilgilerin Amerikan tarafina aktarilmasi ve Ttr-
kiyenin ABD’deki gelismelerle ilgili zamaninda bilgi-
lendirilmesi icin ¢aba harcandi. ki taraf arasinda sa-
vas oncesinde surdurulen muzakerelerin, Turkiyenin
ABD’deki imajina zarar verecek bicimde gelismesine
karst 24 Subat’ta bir basin bildirisi hazirlanarak, ABD
basininda yer alan haberlere, Ttrkiye yorumlarina ve
ABD Yonetiminin bu konudaki kayitsizhigina karst
acik tavir alindi. Bildiride, Turkiyenin ABD’ye vere-
cegi destegin kendi ulusal cikarlarina aykirt dusme-
mesi icin gayret gosterdigi belirtildi.

TBMM™nin 1 Mart'ta Irak ile ilgili tezkereyi ge-
ri cevirmesinin ardindan Temsilci Abdullah Akytz,
20 Mart tarihinde, Washington, D.C.’"de bulunan Na-
tional Press Club’da bir konusma yapti. Bu toplanti-
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da, Ortadogu Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Me-
liha Altunisik da konusmaci olarak yer aldi. Bunun
yaninda, yapilan birebir gortusmelerle ABD Yonetimi,
Kongre tyeleri ve yardimcilari ile medya temsilcileri-
ne, Turk-Amerikan iliskilerinde gelinen olumsuz

nokta ile ilgili kaygilar anlatild.

Temsilcilik uzmanlan tarafindan, 20 Mart tari-
hinde Turk-Amerikan iliskilerinde gelinen durumu
degerlendiren bir bilgi notu hazirlandi. 26 Mart tari-
hinde, Washington Times gazetesinde Helle Dale im-
zastyla ¢ikan ve Turkiye'nin Irak konusundaki tutu-
munu elestiren yaziya cevaben bir yazi hazirland1 ve
gazete yetkililerine gonderildi. 24 Mart tarihinde,
"ABD ile Iliskilerin Iyilestirilmesi Alaminda TUSI-
AD'n Atabilecegi Adimlar" baslikl bir oéneri notu ha-
zirlandi ve TUSIAD Merkezi'ne iletildi.

ABD’nin 20 Mart'ta baglattign Irak saldirsi ya-
kindan izlendi ve ana savasin bitimine kadar gecen
sure icerisinde sekiz ayr1 bilgi notu hazirlanarak ABD

tarafindaki gelismeler Turkiye'ye aktarildi.

Gecen yil olusturulan "Uzmanlar Grubu" calis-
malan cercevesinde, Council on Foreign Relations
kurumunda uzman olarak calisan Helena Finn'in
Turkiye ve Irak konulu makalesi 20 Subat'ta; Port-
land State University ogretim tyeleri Henry Anastasi-
ou ve Birol Yesiladanin Annan Plam ve Kibris hak-
kindaki calismasi ise 12 Mart'ta temsilcilik web site-

sinde yaymlandu.

Temsilcilik, 4 Nisan tarihinde ABD Kongre-
sinde 6gle yemekli bir toplant1 diizenledi. "Irak Sava-
st ve Turk-Amerikan lliskilerinin Gelecegi" bashgin
tastyan toplantiya Kongre tyelerinin yardimcilan ve
konuyla ilgili yabanci kuruluglarin temsilcileri katildi.
Toplantinin acis konusmasint ABD Kentucky eyaleti
Temsilciler Meclisi Uyesi Ed Whitfield yapti. Ayni za-
manda ABD Kongresi Turk Dostluk Grubunun es-



ABD Kentucky Eyaleti Temsilciler Meclisi Uyesi ve ABD
Kongresi Turk Dostluk Grubu Esbaskani Ed Whitfield,
TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi’'nin dizenledigi
“Irak Savasi ve Turk-Amerikan iliskilerinin Gelecegdi”

toplantisina katildi.

baskanhgimi da yurtten Whitfield, yakin zamanda
Turk-Amerikan iliskilerinde yasanan gerginlige rag-
men iliskilerin saglam bir sekilde strdugunt ifade et-
ti. Sunus konusmasini yapan Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Kemal Kirisci ise iliskilerin
gecmisinin analizini yaparak gelecegine iliskin ongo-
rt ve onerilerde bulundu.

25 Nisan tarihinde National Endowment for
Democracy kurulusu ile ortaklasa bir toplanti dizen-
lendi. TUSIAD damsmani ve Bilgi Universitesi Ogre-
tim Uyesi Soli Ozel'in sunus konusmasimni yapug top-
lantida, 6zellikle Turk i¢ siyasetinde yasanan gelisme-

ler ve gelecege iliskin beklentiler tartisildi.

TUSIAD-ATAA (Turk-Amerikan Dernekleri
Asamblesi) Yaz Staj Programi hayata gecirildi. Bu
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program ile Amerikan vatandas: olan yedi tniversite-
li Turk o6grencinin ABD Kongresi ve Amerikan dustn-

ce kuruluslarinda staj yapmalarina olanak saglandi.

Temsilci Abdullah Akyuz, 2 Mayis tarihinde
Kaliforniya Universitesi-Davis'te "Irak Krizi Isiginda
Turk-Amerikan lliskileri" baslikli bir konusma yapti.
Akyuz ayrica Kaliforniya cercevesinde ileride isbirligi
yapilabilecek cesitli kuruluslarla temaslar gercekles-
tirdi.

22 Mayis tarihinde ABD Temsilciler Meclisi ve
Senato’sunda ayni anda sunulan ve Ortadogu’da bir
Serbest Ticaret Alani olusturulmasini hedefleyen yasa
tasarist yakindan izlendi. Bu konuda cesitli kisi ve ku-

ruluslarla gorusmeler gerceklestirildi.

20 Haziran tarihinde, "Ortadogu’da Serbest Ti-
caret Alan1 Olusturulmast ile llgili Kongre Yasa Tasa-
nist Uzerine Degerlendirmeler" bashkh bir bilgi notu
hazirland1 ve TUSIADa iletildi.

5 Haziran tarihinde, yazar Rusen Cakir'in ko-
nusmaci olarak katildigr "AK Parti’de Kim Kimdir?"
isimli bir yuvarlak masa toplantist dizenlendi. Parti
icindeki ana akimlarn genel politikalara muhtemel

etkileri degerlendirildi.

Disisleri Bakani Abdullah Gultin temmuz
ayinda Washington, D.C. ziyareti yakindan takip
edildi ve ilgili bilgi notu TUSIAD’a aktarildi.

4 Eylul tarihinde, ABD’deki Irak tartismasini ve
gelismelerin Turkiye’ye muhtemel yansimasini deger-
lendiren bir bilgi notu hazirlandi. Ayni tarihlerde,
Georgetown Universitesi Ogretim Uyesi Rachel Pra-
ger'n Turk-Amerikan iliskilerini inceleyen Ingilizce
raporu hedef kitleye dagitild ve temsilcilik web site-
sine konuldu.

2 Ekim tarihinde, ABD'nin yeni Turkiye Buyu-
kelcisi Eric Edelman’a TUSIAD heyetinin yapacag) zi-

yaret icin doktimantasyon hazirhg yapildi ve iki tlke



iliskilerini degerlendiren bir konusma notu TUSIAD

Yonetim Kurulu'na iletildi.

3 Ekim tarihinde, Bilkent Universitesi Ogretim
Uyesi Faruk Selcuk'un AK Partinin iktidardaki bir
yillik ekonomi politikasini degerlendiren yazisi hedef

kitleye dagitild1 ve web sitesine kondu.

7 Ekim tarihinde, HC Istanbul isimli yatirim
sirketi ekonomisti Baturalp Candemir'in konusmaci
oldugu bir yuvarlak masa toplantis1 gerceklestirildi.
Toplantida Turk ekonomisindeki son durum ve bek-

lentiler tarusildi.

9 Ekim tarihinde, Brookings Institution isimli
dustnce kurulusunda Turkiye programini yurtiten
Omer Tagpinar'in Turkiye'nin Arap diinyasina model
tlke olma ozelligini tartisan yazisi hedef kitleye dagi-

tild1 ve web sitesine kondu.

TBMM™nin, 7 Ekim'de Irak’a asker gonderme
yetkisini htiktimete vermesinin ardindan Turkiye’de-
ki ve ABD’deki tartismalar yakindan izlendi. 8 Ekim
tarihinde, "Irak’a Asker Gonderme Karari-ABD’den
[Ik Tepkiler ve Beklentiler" baslikli; 17 Ekim tarihin-
de, "Irak’a Turk Askeri Gonerilmesi Konusundaki
Son Gelismeler" isimli iki durum degerlendirme notu
hazirlandi. 5 Kasim tarihinde, "ABD’deki Son Gelis-
meler Isiginda Tirk-Amerikan Iligkilerine Dair One-
riler" isimli daha genis kapsamh bir bilgi notu hazir-
land1 ve TUSIAD Merkezi'ne iletildi.

Turk ve Amerikan taraflart arasindaki gorts-
melerde yasanan sorunlarin ardindan, 11 Kasim tari-
hinde bir de basin bildirisi dagitildi. Bildiride, Ameri-
kan tarafinin son donemde izledigi yanhs politikala-

rn ala cizildi.

17 Kasmm tarihinde, Yildiz Teknik Universitesi
Uluslararas: {liskiler Bolumu Ogretim Uyesi Gencer
Ozcan'in AK Partinin dis politikas tizerine hazirladi-

g1 yaz1 hedef kitleye dagitildi ve web sitesine kondu.
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15 ve 20 Kasim tarihinde Istanbul’da yasanan
teror olaylar uzerine, ilgili kitlelere durumu deger-
lendiren bir basin bildirisi dagitildi. Bu konuda tem-
silcilige gelen cesitli talepler yamitlandi ve TUSIAD
gorust iletildi. Turkiye’deki uzmanlar ile Amerikan

basini veya medyasi arasinda irtibat saglandi.

Kasim ay1 basinda, son bes yildir Ingilizce ola-
rak hazirlanan "Washington Bulletin" isimli aylik bul-
tenin yaymmin yerine, ABD’deki gelismeleri Turkce
olarak degerlendiren, tek konu odakl aylik yeni bir
yayinin baslatilmasina karar verildi. "ABD Gundemi"
ismini yastyan yayinin ilk sayisi, ABD secim kampan-
yasindaki son durumu degerlendirdi. Aralik ay1 ba-
sinda yayinlanan ikinci say1, ABD’de yeniden alevle-
nen Irak tartismasinin yeni boyutlarma odaklandi.
Dagitim icin Turkiye’'de yeni bir hedef kitle belirlen-
di. TUSIAD uyelerinin yani sira basin ve medyanin
onemli isimleri, akademisyenler, TBMM Dis lligkiler
Komisyonu, parti danismanlari, SIAD’lar, belediyeler,
dustnce kuruluslar gibi genis bir kitleyi iceren bir
liste hazirlandi.

Temsilcilik, Turkiye'deki gelismeleri daha de-
tayl ve kapsamli olarak ABD’deki hedef kitleye aktar-
mak tzere aralik ay1 basinda yeni bir yayin baslatma
karar aldi. "Turkey in Focus" isimli yayinin, elektro-
nik ortamda ilgili cevrelere dagitildiktan sonra web
sitesine konmasi planlandi. "Turkey in Focus"un ilk
say1si, 14 Aralik tarihli Kibris secimlerini degerlendir-
di.

Temsilcilik yi1l boyunca ozellikle Irak ve
"ABD'nin terérizmle ilgili mucadelesi" kapsamindaki
gelismeleri, Avrupa ve ABD arasinda yasanan gorus
ayriligini ve ABD'nin diger 6nemli dis politika once-
liklerini takip etmeye devam etti. Bu cercevede, ozel-
likle Kongre ve dustince kuruluslan tarafindan da-

zenlenen cesitli toplantilara katihm saglandi ve bire-



bir gortusmeler gerceklestirildi. Temsilcilik, haftalik
olarak Turkiye'deki gelismeleri ozetleyen "Selected
News on Turkey" isimli yayimi elektronik ortamda
dagitmay1 ve TUSIAD yayinlarini hedef kitlelere ilet-
meyi sturdurda.

Temsilcilik tarafindan yil boyunca cesitli basin
bildirileri yayimlandi. Bu cercevede; 14 Ocak tarihin-
de, Tark htiktimetinin ekonomi yonetimi ve dis poli-
tikada gosterdigi kararsizlik; 10 ve 12 Mart tarihlerin-
de, Kibris'taki mtizakereler ve Birlesmis Milletler Kib-
ris Plani ile ilgili TUSIAD gortsleri; 1 Nisan tarihin-
de, Turk-Amerikan iliskilerinde yasanan gerginlik; 20
Mayis tarihinde, TBMM'de gortstlen 6. Uyum Pake-
tinin Turkiye acisindan onemi; 17 Haziran tarihinde,
Turkiye'deki enerji sektort ile ilgili yasanan gelisme-
ler tizerine bagimsiz denetleyici ve duzenleyici kuru-
luslarin ekonomideki rolunun degerlendirilmesi; 8
Temmuz tarihinde, Kongre’ye sunulmas: planlanan
ve sozde Ermeni soykiriminin baska bir yasanin i¢in-
de gecmesini amaclayan girisimlerin kinanmasi; 9
Temmuz tarihinde, Irak’ta barisin saglanmasi icin
Turk-Amerikan iliskilerinde diyalog ve isbirliginin
gelistirilmesinin 6nemi; 4 Kasim tarihinde, Avrupa
Komisyonunun Ilerleme Raporunun degerlendirme-

si konularinda basin bildirileri duyuruldu.

Tanitim Faaliyetleri ve

Temaslar

Turk-Amerikan iliskilerinin kritik bir noktada
bulundugu bir ortamda, TUSIAD Yoénetim Kurulu
27-30 Mays tarihleri arasinda, Washington, D.C.’de
ve New York'ta kapsamli ziyaretler yapti. Temsilcilik,

yapilan gorusmelere hazirlik olarak heyet tyeleri icin
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bir bilgi dosyasi ve konusma notlar1 hazirladi. Ayrica
seyahat oncesinde cesitli araliklarla gindemdeki ko-
nularla ilgili bilgi notlart olusturuldu. Baskanhgini
TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan'in
yapugl heyette TUSIAD Yénetim Kurulu tyeleri
Omer Aras, Pekin Baran, Cem Duna ve Arzuhan Yal-
¢indag, TUSIAD ftyeleri Selim Demiren, Serif Egeli,
Andrew Glass, John McCarthy ve Mustafa Sayinatac,
TUSIAD Dis Politika Damismant Soli Ozel, Emekli
Biyiikelci Ilter Turkmen, TUSIAD Genel Sekreteri
Haluk Tiikel, TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi
Abdullah Akytz ve Temsilci Yardimcist Yakup Beris
yer ald1.

TUSIAD heyeti Washington, D.C.’de, aralarin-
da Savunma Bakan Yardimcist Paul Wolfowitz, Disis-
leri Bakanhg Mustesart Marc Grossman, Hazine Ba-
kanligi Mustesar1 John Taylor, ABD Baskaninin Irak
ozel damismanm Zalmay Khalilzad'm da bulundugu
ABD yonetiminin kilit isimleriyle gorustt. Disisleri
Bakanlg, Ulusal Guvenlik Konseyi ve Dis lliskiler
Konseyi'nde yuvarlak masa toplantilarina katilim sag-
land1. Washington Institute isimli dustnce kurulu-
sundan "Amerika ve Ortadogunun Gelecegi" konulu
bir brifing alan heyet, New York Times Yazarlar’'ndan

William Safire ile de bir gorisme yapti.

28 Mayis'ta New York’a gecen TUSIAD heyeti,
burada aralarinda Citibank, Standard & Poors ve
Morgan Stanley’in de yer aldig finans cevreleriyle ay-
11 ayrn gorusti. BM Genel Sekreterimin Kibris eski
ozel temsilcisi Alvaro DeSoto ile bulusan TUSIAD he-
yeti, Fortune dergisi, The Wall Street Journal ve New
York Times gazeteleri editorleri ile bir toplant1 yapti.
TUSIAD heyeti ayrica Dis lliskiler Konseyi uzmanla-
rindan ABD-Avrupa iliskileri ve Ortadogu tizerine bir

brifing aldu.



TUSIAD heyetinin ABD ziyareti sirasinda kul-
turel etkinlikler de gerceklestirildi. Flut sanatcisi Sefi-
ka Kutluer, Washington, D.C.’"de "The Kennedy Cen-
ter"da ve New York'ta "The Scandinavia House"da
TUSIAD'In ev sahipliginde iki konser verdi. Bu kon-
serlerin hazirhk calismalart da TUSIAD Merkezi ile
koordineli bir sekilde temsilcilik tarafindan yuratal-
da. Washington, D.C.’deki konsere yaklasik dort ytiz,
New York'taki konsere ise yaklasik iki yuz kisilik ka-
tilim saglandi. Ayrica seramik sanatcist Mehves De-
miren’in eserleri, 27 Mayis'ta The Kennedy Center'da

tanitildi.

Temsilci Akytiz, TUSIAD heyetinin ABD ziya-
retinin hemen ardindan Turkiye’ye gitti. Burada cesit-
li televizyon ve radyo programlarina katilarak Turk-
Amerikan iliskileri hakkinda bilgi verdi. Ayrica bazi

kose yazarlariyla bir araya geldi ve bir roportaj verdi.

Temsilci Akytz, yil icinde National Defense
University tarafindan iki kez Turk-Amerikan iliskile-
ri tizerine bilgi vermek tizere konusmaci olarak davet
edildi. Burada yapilan konusmalarla Pentagonun
Turkiye ile ilgilenen yetkililerine iliskilerdeki "Ttrki-
ye perspektifi" aktarildi.

Temsilcilik, 24 Haziran tarihinde Center for
Democracy tarafindan yurutilen bir proje kapsamin-
da ABD’de bulunan Turk parlementerler grubunu bir
ogle yemegi duzenleyerek konuk etti. Toplam on AK
Parti ve CHP milletvekilinden olusan heyet ile Ttrk-
Amerikan iligkilerinin cesitli boyutlar ve iki taraftaki
milletvekillerinin iliskilerin gelistirilebilmesinde oy-
nayabilecegi rol tartisildi. Ayrica, haziran ay1 ortasin-
da ABD'ye gelen Disisleri Bakanligi Miustesart Ugur
Ziyaln temaslar yakindan izlendi ve gerekli toplan-

tilara katthm saglandi.

Agustos ay1 sonu ve eylil ay1 basinda, Bogazici

Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu Direktort
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Doc. Dr. Gulden Ayman ve Yunan Akademisyen ve
Disisleri Bakanhg Danismani Tsakonas Panayotisin
Washington, D.C. ziyaretleri icin bir program hazir-
land1. ABD Disisleri ve Savunma Bakanliklar ve Mil-
li Gavenlik Konseyinin yani sira cesitli dustnce ku-
ruluslaryla gortismeler saglandi. Program cercevesin-
de temsilcilik, 10 Eylal tarihinde Western Policy
Center isimli kurulusla ortaklasa olarak Turk-Yunan

iliskileri konulu bir konferans duzenledi.

30 Eylual tarihinde, Temsilci Abdullah Akytz,
ABD Kongresinde duzenlenen ABD'nin Islam tlkele-
ri ile ticareti konulu brifinge konusmaci olarak katil-
di. Progressive Policy Institute tarafindan diizenlenen
konferansta Cumhuriyetci Senator McCain, Demok-
rat Senator Baucus ve Temsilcilier Meclisi Uyesi

Smith de birer konusma yapti.

Temsilci Abdullah Akytz, 13 Kasim tarihinde
Washington Foreign Law Society ve American Tur-
kish Council tarafindan ortaklasa diizenlenen "Orta-

dogu ve Irak" konulu bir konferansa konusmaci ola-
rak katild.

1 Aralik tarihinde, TUSIAD-ATAA yaz staj
programimin gelecek yilki adaylarmin belirlenmesi
icin Turk Buyukelciliginde bir hazirhik toplantist ya-
pildi. Washington’da bulunan Turk dunyasinin
onemli isimleri ile bir araya gelindi ve konu hakkin-

da bir izleme komitesi kuruldu.

Aralik ay1 basinda Temsilci Akyuz, Turkiye ko-
nusunda genel bir taniim sunumu yapmak tizere In-
diana Universitesine gitti. Sunumun hemen ardindan
Turkiye'ye gecen Akytz, 6-16 Aralik tarihleri arasin-
da Ankara ve Istanbul’da y1il sonu degerlendirmele-
rinde bulunmak tizere cesitli temaslarda bulundu ve
toplantilara katldi. Bu cercevede, basin ve medya

temsilcileriyle de gorusmeler gerceklestirildi.



TUSIAD Ankara
Temsilciligi

TUSIAD'In yasama ve ytrttme siireclerine ka-
tilime1 demokrasi baglaminda etkili katithmini sagla-
maya yardimci olmak ve TUSIAD"1 Ankara'da TBMM,
hukimet, kamu kurum ve kuruluslari, dis temsilci-
likler ve kurumsal iliski gerektiren tim orgutler nez-
dinde temsil etmek amaciyla 15 Mayis 2000 tarihin-
de resmen acilan TUSIAD Ankara Temsilciligi, 2003
yilinda genis kapsaml bir etkinlik alani icinde calis-
malarini surdurdi. Temsilcilikte temsilei, bir temsilci
yardimcisi, bir uzman yardimcisi, bir sekreter ve bir

teknik personel gorev yapti.

TUSIAD Ankara Temsilciligi, ekonomi alanin-
da IMF uyum programi, idari ve kurumsal duizenle-
meler alaninda ise Avrupa Birligi (AB)ne uyum su-
reclerini izledi ve bu siireclere katihm
sagladi. Temsilcilik tarafindan, ozel-
likle yapisal reform strecinin izlen-
mesi yoluyla mudahil olunan IMF
Stand-By programinda, gecikme ihti-
mali olan ve ozellikle yasama ayag; ile
ilintili noktalara hem huktmet hem
de kamuoyu nezdinde dikkat cekil-

mesi saglandu.

Temsilcilik 2003 yilinda, temel
sorumluluk alani olan yasama ve yu-
ratme faaliyetlerinin izlenmesi stireci-
ni, AB’ye uyum strecini veri alarak

gerceklestirdi; hukumet, bakanlklar,
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kamu kurumlari, kurumsal iletisim platformlar ve
dis temsilcilikler nezdinde TUSIAD1 temsil etti ve
TUSIAD goruslerini sundu. Temsilciligin temel faali-

yetleri asagida belirtilmektedir.

Yasama Sturecinin Takibi

Ankara Temsilciligi tarafindan TBMM ihtisas
komisyonlar bagkanlari, tiyeleri ve uzmanlar ile TU-
SIAD gorusleri cercevesinde bilgi alis verisinde bulu-
nularak gorts aktarimi ve takibi daha etkin bir mode-
le yaklastirildi. TBMM ihtisas komisyonlar1 ile TUSI-
AD komisyonlar ve calisma gruplart mumkun oldu-
gunca eslenerek gorus aktarmmu teknik bir temele

oturtuldu.

Yasama stirecinin takibinde, ¢zellikle uygulama
bakanliklarinin mevzuat duzenleme streci ele alindi
ve yasama sureci izleme modeli bu asamay1 da igine
alacak sekilde yeniden dizenlendi. Boylelikle TUSI-
AD goruslerinin daha teknik bir asamada stirece akta-
rilmasi saglandi ve TBMM asamasi buytk olctde ilke-

sel degisiklik onerilerinin aktarimu ile simirlandirild.

TUSIAD Ankara Temsilciligi’'nin bulundugu bina.



TBMM Genel Sekreterligi ve National Democ-
ratic Institute (NDI) ile yapilan gortusmeler sonucun-
da ihtisas komisyonlarinin yeniden yapilandirilarak
yasama surecinin daha etkin isleyebilmesine yonelik
bir calisma hazirlanmast konusunda anlasmaya varil-
di. AB’ye uyum cercevesinde, yine TBMM Genel Sek-
reterligi ve NDI ile birlikte, ABD, AB’ye tye tlkeler ve
AB parlamentolarinda, sivil toplumun yasama streci-
ne etkili katihmina yonelik kurumsal yapinin incele-
nerek Turkiye ornegine katki saglamasi amaciyla bir

proje calismast baslatildi.

TUSIAD goruslerinin belgeler olarak yasama
surecine aktarimmin yaninda calisma gruplarinin
bagli bulunduklar1 komisyon baskani baskanlginda,
ilgili bakan ve mustesarhiklar ile dogrudan gortismesi

ve gorusun sozlu olarak da aktarimi saglandh.

TUSIAD Yonetim Kurulu, komisyonlar ve ca-
lisma gruplarindan Ankara Temsilciligi'ne ulasan go-
rus belgeleri yasama siirecinin ilgili asamalarina akta-
rildi ve takibe alindi. Uzerinde gorus olusturulan ya-
sa taslaklarmin veya tasarilarinin bazilari yasalasarak
yururluge girdi, bazilar ise yasama strecinin cesitli
asamalarinda halen degerlendirilmektedir.

TBMM ile iliskiler, gortis aktarimi ve siyasi
gindeme yonelik TUSIAD Ankara Temsilciligi gorts-
leri ve tespitleri, her ay duzenli olarak gerceklestirilen
TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu toplantilarinda

sunuldu.

Avrupa Birligi'ne Uyum
Sirecinin Izlenmesi
AB Kopenhag Siyasi Kriterlerine uyum streci,

muzakere onkosulu olan siyasi kriterler ile ilgili hu-

kuki ve idari duzenlemelerin izlenmesi seklinde de-

vam etmektedir. TUSIAD, bu yonde olusturulan 7.
Uyum Paketi'ne de katk: sagladi ve gorisler TUSIAD
Ankara Temsilciligi kanaliyla ilgili bakanliklar ve AB
Genel Sekreterligi ile duzenli olarak paylasildi.

59. Hukumetin inisiyatifi ile kurulan Reform
Izleme Grubu (RIG), uyum paketleri ile buyuk olcu-
de tamamlanmus olan yasal dtizenlemelerin uygulama
performansini izledi. TUSIAD Ankara Temsilciligi,
TUSIAD'In cesitli organlan vasitasiyla tespit edilen
uygulama zafiyetlerini RIGe aktararak bu stirece ka-
tllim sagladi, ayrica RIG tarafindan tespit edilen uy-
gulama sorunlarimi TUSIAD’a iletti. Diger yandan,
uygulama asamasima iliskin olarak, TUSIADn uyesi
oldugu Insan Haklar Koordinator Ust Kurulu toplan-

tilarina temsilcilik tarafindan katthm saglandi.

AB mevzuatina uyum agisindan ise, izleme son
donem icin buyuk olctide Gumruk Birligi ile ilintili
olan mevzuatin uyumuna odaklandi. Bu kapsamda on-
celikle Gumruk Birligi kapsaminda gtndeme gelen
teknik mevzuat, AB ile Turkiye arasinda hizmet ticare-
tinin serbestlestirilmesi gibi Turk 6zel sektoranu dog-
rudan etkileyen alanlardaki mevzuat uyum perspektifi
yakindan izlendi. Bu cercevede, basta AB Genel Sekre-
terligi olmak tizere uygulama bakanhklar, DPT, Hazi-
ne ve Dis Ticaret Mustesarliklar ile duzenli gorus als

verisinde bulunuldu ve TUSIAD gorusleri aktarldi.

AB’ye uyum strecinde bir diger 6nemli ayak,
bu stireci basarili bir sekilde yurttecek idari kapasite-
nin olusturulmasidir. Piyasa ekonomisinin kurumla-
rinin olusturulmasi, kamu yonetimi reformu, bolge-
sel kalkinma ajanslar1 ve yerel yonetim reformlan ile
ilgili TUSIAD gorusleri bu cercevede ilgili kurumlara
ve bakanliklara sunuldu.

Ankara Temsilciligi, 1999 yihinda yapilan AB
Konseyi Helsinki Zirvesi sonrasinda, Kibris sorunu-
nun ¢oztmlenmesine iliskin bir yaklasim benimsen-

mesi i¢in calismalar baslatti; Disisleri Bakanligi, KKTC



sivil toplum orgttleri, isadamlar1 ve muhtelif siyasiler
ile duizenli gorus ahs verisinde bulundu. Benzer faali-
yetler 2003 yilinda da gelistirilerek surduruldu. TU-
SIAD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan, 14 Aralik ta-
rihli KKTC secimleri oncesinde, Helsinki Yurttaslar
Birligi ile birlikte TUSIAD1 temsilen KKTC'ye giderek
tam parti baskanlari, sivil toplum orgutleri yetkilileri
ve cesitli toplum kesimleri ile gorusmeler gerceklestir-
di. Bu ziyaret, TUSIADIn se¢im sonrasi Kibrs ile ilgi-

li pozisyonunun belirlenmesine katk: sagladh.

Ankara Temsilciligi, TUSIAD bunyesinde faali-
yet gosteren Parlamento Isleri Komisyonu, AB'ye
Uyum Komitesi, Disisleri Komisyonu, Dis Ticaret Ca-
lisma Grubu, Dunya Ticaret Orgutii ve Gumriik Bir-
ligi Alt Calisma Gruplan toplantilarina daimi katihm
ve katki sagladi.

Turkiyenin AB’ye uyeligi surecinde, genelde
kamuoyunu, ozelde ise yerel basini bilgilendirmek
amaciyla hayata gecirilmis olan "TUSIAD E-Mag Rad-
yo ve Internet Sitesi Projesi”, Yeni Ufuklar Programi
kapsaminda AB fonlarindan desteklenmektedir. Bu
projenin Avrupa Komisyonu Turkiye Daimi Temsilci-
ligi ile koordinasyonu Ankara Temsilci Yardimcist
Derya Seving tarafindan gerceklestirildi. Radyo aracili-
giyla degisik kesimlere etkili bir sekilde ulasilabilecegi
dustintlerek baslatilan bu program, ele alinan konu-
larin dinleyici ile birlikte interakdif bir sekilde gelisti-

rilmesini saglayan bir internet sitesine de sahiptir.

Kurumsal Iletisim
Platformlarina Katilhhm

Ankara Temsilciligi asagida belirtilen plat-
formlara TUSIAD temsilen veya TUSIAD Yonetim

Kurulu'nu destekleyici nitelikte katilarak TUSIAD go-

ruslerini sundu ve takibini yapti.
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Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinasyon
Kurulu (YOIKK), buinyesindeki on ¢alisma grubu ile
yatirim ortamina iliskin duzenleme onerilerini deger-
lendirerek Bakanlar Kuruluma sunulmasmi sagla-
maktadir. TUSIAD'm kurucu tiye oldugu bu yapilan-
mada, TUSIAD butin calisma gruplarinda temsil
edilmektedir. Kurul ortalama olarak ayda bir kez

Devlet Bakani Ali Babacan baskanlhiginda toplandi.

Reform Izleme Grubu (RIG), Icisleri Bakani,
Disisleri Bakani ve Adalet Bakani ile konuyla ilgili st
duzey burokratlarin katilmiyla olusturuldu. 3-4 haf-
tada bir toplanarak siyasi kriterlere yonelik yasal du-
zenlemelerin uygulama basarisini izleyen ve gerekli
onlemleri almaya cahisan grup ile TUSIAD Ankara
Temsilciligi toplanti 6ncesi ve sonrast diizenli gorus
alis verisinde bulundu.

Disisleri Bakanhgimin girisimiyle olusturulan
Avrupa Birligi lletisim Grubu (ABIG), Disisleri Ba-
kanhgi, AB Genel Sekreterligi, TUSIAD, TOBB ve
[KV'nin yonetim kurulunu olusturdugu; AB tuyelik
perspektifini AB kamuoyu nezdinde destekleyen pro-
jelerin tespiti ve hayata gecirilmesi ile sorumlu bir ya-
pilanma olarak kuruldu. TUSIAD1 bu kurulda TUSI-

AD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan temsil etti.

Haftalik olarak Sanayi Bakanhgi sekreteryasi
vasitastyla duizenlenen ve ekonomi ile ilgili bes bakan
nezdinde yapilan Ekonomik Sorunlar1 Degerlendirme
Kurulu (ESDK) toplantisina, gindeme gore TUSIAD

Ankara Temsilciligi de katihm sagladh.

Reel sektorin yatirim finansmani sorunlarimin
ele alindig1 Finans ve Uretim Kurulu (FUK) toplanti-
larina temsilcilik ya TUSIAD Yonetim Kurulu Baska-
n1 Tuncay Ozilhan ile ya da Yonetim Kurulu'nu tem-

silen katihm sagladi.
Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK) ile ilgili ola-
rak, TUSIAD Ankara Temsilciligi tarafindan toplant

alt yapisi hazirlandi ve ¢alisma gruplarina katihm sag-



landi. Toplantiya TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani
Tuncay Ozilhan ile birlikte TUSIAD Ankara Temsilci-

si Zafer Ali Yavan duzenli olarak kaald:.

Ankara Temsilciligi ayrica, kamu kurumlar ve-
ya sivil toplum orgttleri tarafindan kurulan ¢cogunlu-
gu "ad hoc" nitelikli kurul ve gruplarda da TUSIAD
temsil etti. Bu cercevede, ABD-Turkiye Ekonomik
Ortaklik Komitesi, Insan Haklart Koordinasyon Ust
Kurulu, DTO calisma toplantilari, mustesarhiklarca
kurulan sektor calisma gruplar ve Disisleri Bakanhg:
nezdinde olusturulan Irak’in Yeniden Yapilandirilma-
st Daimi Kurulu'nda, Ankara Temsilciligi TUSIAD
temsil ederek TUSIAD gorus ve onerilerini gindeme
getirdi.

Temsilcilik, gerek Turkiye SIAD Platformu fa-
aliyetlerine gerekse TUSIAD International'in Roma ve

Moskova faaliyetlerine katilm ve katki sagladi.

Ekonomik Programin

Izlenmesi

2000 yilindan baslayarak cesitli degisiklikler
ile uygulanmaya devam eden makro uyum programi
2003 yihnda Ankara Temsilciligi tarafindan ozellikle
yapisal uyum cercevesinde izlendi, gozden gecirme
streclerinin zamaninda gerceklestirilmesi icin huku-
met yetkilileri ile duzenli gortusmeler yapildi ve bu

cercevedeki gorusler dogrudan ilgili mercilere iletildi.

2003 yili butce hazirliklan ¢ercevesinde, TUSI-
AD Ekonomik Arastirmalar Bolumi’'nun calismalari,
2003-2004 tahminleri ve gerekgeleri ilgili ekonomik
karar kurumlariyla paylasildi.

Ozellikle dtizenleyici ve denetleyici kurumla-
rin ¢alismasi ve kurumsal yapilarinin gelistirilmesine
yonelik girisimler Ankara Temsilciligi tarafindan ya-

kindan izlendi.
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Temaslar

Ankara Temsilciligi faaliyetlerinin onemli bir
ayagini ikili temaslar olusturdu. TUSIAD gortislerinin
icerigi ve onceligi dikkate alinmak suretiyle, Ankara
Temsilciligi bakanlar, mustesarlar, buyukelciler ve
ust duzey diger burokratlar ile duzenli gortismeler
gerceklestirdi.

Y1l boyunca, ozellikle I¢isleri, Disisleri, Adalet
ve Sanayi ve Ticaret Bakanlan ile dogrudan temas
edilerek TUSIAD goris ve onerileri iletildi ve gorts
alis verisinde bulunuldu. Tum uygulama bakanlikla-
11, mustesarlari ve ilgili genel mudurler, TUSIAD go-
rugleri cercevesinde Ankara Temsilciligi tarafindan
duzenli olarak bilgilendirildi. 7. Uyum Paketi ve 4.,
5., ve 6. IMF gozden gecirme sureclerinde, Icisleri Ba-
kanlig1, Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Adalet Bakanlig,
Bagbakanlik, AB Genel Sekreterligi, DPT ve Hazine
Mustesarligi birokratlari ile TUSIAD Ankara Temsil-
ciligi arasinda verimli ¢alisan bir iletisim koprasu ku-

ruldu.

Temsilcilik tarafindan TBMM ihtisas komis-
yonlar baskanlari, TBMM Genel Sekreteri ve yardim-
clan ile gorusulerek yasama stirecine ve TUSIAD
gundemine iliskin gorus alis verisinde bulunuldu.
Ayrica Ankara Temsilciligi TBMM ile lliskiler Uzma-
n1 Eray Akdag tarafindan TBMM ihtisas komisyonlar
ve TBMM Genel Sekreterligi uzmanlari ile kurumsal

temelde iliskiler tesis edildi.

2003 yilinda yabanct misyon temsilcileri ile
gerceklestirilen ikili temaslar ozellikle Turkiyenin
AB’ye uyum surecine yonelik oldu. Ankara’da yerle-
sik buytikelciler ve uzman kadrosunun yani sira ulus-
lararast kurulus temsilcileri ile gorasmeler yapilarak

TUSIAD goruslerinin iletilmesine devam edildi.



TUSIAD
Berlin Buirosu

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile
muzakerelere baslamasina iliskin 2004 y1li sonu hede-
fine yonelik olarak Alman kamuoyunu dogru bilgilen-
dirmek; Almanya'da etkili bir kamuoyu olusturmak;
Turkiyenin Alman 6zel sektori, medyasi, siyasi yetki-
lileri ve kulturel cevreleri tarafindan daha iyi taninma-
sin1 saglamak ve Turk sirketlerinin Almanya'daki is
iliskilerinin gelismesine katkida bulunmak amaciyla 1
Mayis tarihi itibariyle Berlin Burosunu faaliyete gecir-
di. Bircok bakanlik ve buytikelciligin yakininda bulu-
nan TUSIAD Berlin Burosunda direktor, bir arastir-
maci, TUSIAD Merkezinden gorevlendirilen bir bo-

ltm sorumlusu ve bir sekreter gorev yapti.

Acilis Toreni

TUSIAD Berlin Burosunun acilis toreni, Basba-
kan Recep Tayyip Erdogan'in da katilimiyla, 2 Eylal
tarihinde gerceklesti. Berlin Burosu acilist nedeniyle,
2 Eylul tarihinde Adlon Otelinde bir aksam yemegi
dtizenlendi. Yemekte sirasiyla TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Tuncay Ozilhan, Basbakan Recep Tay-
yip Erdogan, Almanya I¢isleri Bakan1 Otto Schily, Al-
man Sanayicileri Federasyonu (BDI) Baskan Yardim-
ast Dr. Arend Oetker, Hristiyan Demokrat Birligi
(CDU) Genel Sekreteri Laurenz Meyer, TUSIAD Yiik-
sek Istisare Konseyi Baskant Muharrem Kayhan ve Al-
manya Ekonomi Bakan Yardimcist Gerd Andres birer

konusma yapti.
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Basbakan Recep Tayyip Erdogan ve heyeti ile
Alman Parlamentosu'ndan doksan sekiz Federal mil-
letvekili de dahil olmak uzere, Turkiye Cumhuriyeti
Buytukelciligi, bankacilik ve sanayi kesiminin énemli
kuruluslari, tuniversiteler ve ¢zel sektor firmalarindan
yaklasik dort ytz yirmi tst diizey davetlinin katildig
acilis yemeginde yuz yirmi basin mensubu da hazir
bulundu. Acilis toreni, Almanyanin onde gelen tele-
vizyon kanallar ve gazetelerinde genis yer bularak
radyo, televizyon, internet ve yazili basin haber ve yo-

rumlari ile t¢ milyon kisilik bir kamuoyuna ulasti.

Iletisim Etkinlikleri ve
Temaslar

lletisim calismalar dahilinde Almanyanin 6n-

de gelen bircok politikacisi, isadami, medya mensu-
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TUSIAD Berlin Birosu’nun bulundugu bina.



bu ve sivil toplum temsilcisi ile birebir temaslarda bu-
lunuldu. Mayis-Aralik déneminde TUSIAD Berlin
Burosu Direktora Mehpare Bozyigit Kirchmann tara-
findan gerceklestirilen temaslarda, TUSIADIn tamti-
minin yani sira Turkiye'nin AB'ye uyeligi konusunda
karsilikh gorus alis verisinde bulunuldu. Katihm sag-
lanan konferans, resepsiyon, siyasi parti kurullan gi-
bi diger toplantilarda da iletisim ¢alismalarina devam
edildi.

Turkiye-Almanya ekonomik, siyasi ve kulttrel
iligkilerini gelistirmek ve sorunlara iliskin ¢ozum
onerileri uretmek amaciyla tarafsiz ve partileristu bir
Turk-Alman Danisma Konseyinin olusturulmasi icin
calismalara baglandi. Sirketleri, universiteleri, siyasi
partileri, dusince kuruluslarini ve medyayt temsil
eden yaklasik otuz temsilciden olusmasi hedeflenen

konseyin, Alman Sansolyesi ve Tirkiye Cumhuriyeti

g ]
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Basbakanini duizenli olarak bilgilendirmesi ve bu sa-
yede iki tlke arasindaki iliskilerin daha yogun ve et-
kin bir hale getirilmesi amaclandi. Berlin Birosu,
konsey olusturma calismalart kapsaminda 12 Kasim
tarihinde bir ¢calisma toplantisi dizenledi. Toplantiya
katilan Die Zeit gazetesi yazari Dr. Theo Sommer,
Mercedes Benz eski Genel Mudurtt Edzard Reuter ve
Deutsche Telekom yetkilisi Jurgen Akkurt-Schneider
gibi Almanya’da taninmis ve 6nde gelen kisiler, TU-
SIAD Berlin Burosunun calismalarina destek olmay1
benimseyerek, konsey icin uygun bulduklar isimleri
ve TUSIAD'm Almanya’ya yonelik etkinlikleri hak-
kinda goruslerini belirttiler. Bu toplant1 ertesinde ya-
pilan temaslar sonucunda, mevcut durum itibariyle
Almanya’dan on tug kisi konseye tiye olacagini teyit

etti ve bu saymin on bese yukseltilmesi hedeflendi.

¥

TUSIAD Berlin Birosu’nun acihsi dolayisiyla diizenlenen aksam yemegine, Basbakan Recep Tayyip Erdogan ve Almanya icisleri

Bakani Otto Schily basta olmak Uzere siyaset, is diinyasi, UGniversite ve medya kesimlerinden yaklasik 550 kisi katildi.



Bagbakan Recep Tayyip Erdogan, TUSIAD Berlin Birosu'nun

acilis torenine katilarak bir konusma yapti.

Haziran aymdan itibaren Berlin Buro Direkto-
ra Mehpare Bozyigit Kirchmann tarafindan katihm

saglanan toplantilar asagida ozetlenmektedir.

21 Haziran tarihinde, Yesiller partisi tarafindan
diizenlenmis olan Dis Politika Semineri’nin "AB-Tur-
kiye" baslikli paneline Direktor Mehpare Bozyigit

Kirchmann konusmaci olarak katildz.

13 Eylul tarihinde, Almanya Ekonomi Bakani
Wolfgang Clement tarafindan Almanya'da etkinlik
gosteren kiicuk ve orta olcekli sirketler icin duizenle-
nen seminere katilim saglandi. TUSIAD tiyesi Kemal
Sahin, "Alman-Turk Ortakliklar1" konulu panelde ko-

nusmaci oldu.

24-25 Eylul tarihlerinde, Alman Isveren Der-
nekleri Konfederasyonu (BDA), "Demografik Degisik-
ligi Karsilamaya Hazirlanmak" bashikli bir konferans
duzenledi. 2001 yilinda baslatilan AB projesi ile ayn

ismi tasiyan konferansta, isgticti piyasalarinda rol
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alan yasl iscilerin istthdam sorunlarini ¢cozmek tzere

gelistirilmis proje sonuclar degerlendirildi.

13 Ekim tarihinde, Avrupa Akademisi (Euro-
paeische Akademie, Berlin) tarafindan duzenlenen
"AB-Turkiye lliskilerinde Guncel Durum" bashkli se-
minere kaulim saglanarak TUSIAD'n gortsleri kati-

limcilara aktanldi.

27 Ekim tarihinde, TUSIAD uyesi Kemal Sahin
ile birlikte, Almanya’da gorevine yeni baslayan Buyu-
kelci Mehmet Ali Irtemcelik ziyaret edilerek Alman-
ya-Turkiye ticari iliskileri, Turkiyenin AB’ye tuyeligi
ve TUSIAD'In Almanya'da bulunma amacina iliskin

konularda karsilikli gorts alis verisinde bulunuldu.

29 Ekim tarihinde, Cumhuriyet Bayrami mu-
nasebeti ile Buyukelci Mehmet Ali Irtemcelik tarafin-

dan verilen resepsiyona katilim saglandu.

6 Kasim tarihinde, Heinrich Boll Vakfi tarafin-
dan "AB Yolunda Turkiye" bashkl bir seminer du-
zenlendi. Alman Disisleri Bakanhg Insan Haklar
Temsilcisi Claudia Roth'un da konusmaci olarak ka-
uldig toplantida Avrupa Komisyonu tarafindan 5 Ka-
sim tarihinde aciklanan Turkiye Ilerleme Raporu de-
gerlendirilerek, raporun insan haklari, azinliklarin
korunmasi ve reformlarn hizla uygulamaya geciril-

mesine iliskin noktalar vurgulandi.

7 Kasim tarihinde, Friedrich Ebert Vakfi tara-
findan Avrupa Komisyonu Turkiye llerleme Rapo-
runun degerlendirildigi "AB Yolunda Turkiye: Ms-
ltman Bir Toplumda Demokrasinin Gelisimi" baslik-
I1 bir seminer gerceklestirildi. Sosyal Demokrat Parti
(SPD) milletvekilleri Gernot Erler, Martin Schulze,
Uta Zapf ve bircok ust duzey medya ve dustunce ku-
rulusu mensubunun kauldig: toplantida, Turkiye'de
gerceklestirilen reformlarin hizi vurgulandi. Heinrich

Boll Vakfi ve Friedrich Ebert Vakfi tarafindan duizen-



lenmis olan toplanular, TUSIAD'1n Turkiye’nin AB’ye
uyeligi konusunda goruslerini aktarmasi acisindan

cok etkin bir ortam sagladi.

10 Kasim tarihinde, Almanya’daki Turk isa-
damlari; Hurriyet Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Ertugrul Ozkok, Dogan Medya International Muduri
Sevda Boduroglu ve Hurriyet Gazetesi Avrupa Yazi Is-
leri Mudura Ali Gulen ile bir aksam yemeginde bir
araya geldiler. SPD’li milletvekilleri Lale Akgun ve
Ozan Ceyhun’un da katildig1 yemekte Ttrkiyenin AB
ile iligkileri masaya yaurldi ve katlimcilara TUSI-

AD'1n bu konudaki gorusleri aktarild.

15 Kasim tarihinde, Ozgur Demokrat Parti
(FDP) tarafindan duizenlenen "Turk Gecesi'ne katlm
saglanarak Parti Baskan1 Guido Westerwelle’ye TUSI-
AD gorusleri aktarild.

17 Kasim tarihinde, Bochum'da duizenlenen
SPD parti kongresine katilm sagland1 ve parti dele-
geleriyle karsihklh gorts alis verisinde bulunuldu.
Kongrede konusma yapan Sansolye Schroder,
SPD'nin Turkiye’nin AB'ye uyeligi konusunda resmi
politikasini acikladi ve Almanya'nin reform ve uyum

konularinda Turkiye'yi destekleyecegini belirtti.

25 Kasim tarihinde, Yesiller partisinin Dres-
den’de diizenlenen parti kongresine katihm saglandi
ve bircok ust duzey parti yetkili ve milletvekili ile go-
rus alis verisinde bulunuldu. Kongre sirasinda parti
delegelerine Napel'den canli baglanti ile bir konusma
yapan Disisleri Bakani Joschka Fischer, Turkiyenin
AB uyeligini guclu bir sekilde destekledi. Parti Kong-
resi, Parti Baskan1 Angelika Beer’e ve diger parti dele-
gelerine TUSIAD goruslerini ayrinuli olarak aktarmak

icin elverisli bir ortam olusturdu.

1 Aralik tarihinde, Almanya Entegrasyon ve

Gog¢men Dairesinin 25. y1l etkinliklerine katihm sag-
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land1 ve kamu yararina faaliyet gosteren ve gocmen
cocuklarin profesyonel sanatcilar tarafindan resim,
muzik, dans gibi sanat kollarinda tcretsiz olarak egi-
tilmesini saglayan Schlesische 27 Derneginin 3 Ara-
lik tarihinde duzenlenecek yemegi icin davetiye dagi-
tild.

Schlesische 27 Derneginin I¢isleri Bakani Otto
Schily himayesinde dizenlenen yemegine TUSIAD
Berlin Burosu tarafindan katthm saglandi. Yemekte
I¢isleri Bakani Otto Schily ile Turkiye’deki gtincel ge-
lismeler, Istanbul’daki teror eylemleri, 2004 yili Av-
rupa Parlamentosu secimleri ve 2004 yili stresince
Turkiyenin neler yapmasi gerektigi hakkinda fikir

alis verisinde bulunuldu.

TUSIAD Berlin Burosu arastirmact kadrosu ta-
rafindan katthm saglanan toplantilar ise asagida ozet-

lenmektedir.

TUSIAD Merkezinden Berlin Burosu icin go-
revlendirilen Boliim Sorumlusu Giines Tetik, 7 Aralik
tarihinde, Turkiyenin 2004 yili sonunda AB ile tye-
lik muizakerelerine baslama hedefi cercevesinde Bu-
yuikelci Mehmet Ali Irtemcelik baskanliginda dtizen-
lenen ve Almanya’da faaliyet gosteren Tiirk dernekle-
rini bu hedef dogrultusunda orgutli isbirligini sagla-

mak lizere bir araya getiren toplantiya katild.

8 Aralik tarihinde, Hans Seidel Vakf tarafin-
dan duzenlenen "AB ve Turkiye" bashkl seminere
Arastirmaci Dr. Friederich Mielke tarafindan katlhm
sagland1. Hristiyan Sosyal Birligi'nin Avrupa Sozctsu
Dr. Gerd Muller ve Avrupanin en ¢nemli dustnce
kuruluslarindan biri olarak nitelendirilen SWP (Stif-
tung Wissenschaft und Politik) temsilcisi Dr. Heinz
Kramer'm da konusmaci olarak katildig toplantida
Turkiyenin AB tyeligi degerlendirildi ve karsihklh

gorus alis verisinde bulunuldu.



Bilgilendirme Faaliyetleri

Gerek birebir temaslarda gerekse toplantilarda
gorustlen kisilere TUSIAD tamiim dosyasi, konuya
iliskin TUSIAD yayinlar1 ve Berlin Birosu acilisi esna-
sinda Alman medyasinda yayimlanmis olan haberle-
rin derlemesi kaynak olarak iletildi. Ayrica TUSIAD
taniim dosyasinda yer alan doktimanlar e-posta ara-
cihgiyla Federal ve yerel parlamento tuyeleri, burok-
ratlar, medya ve basin mensuplari, dustunce kurulus-
lar1, tniversite ogretim gorevlileri, is dinyasi ve Turk
kokenli Almanlardan olusan yirmi bin kisilik bir he-

def kitleye ulastirild.

Berlin Burosu, Alman kamuoyunu ilgilendiren
TUSIAD basin bultenlerini, "Aktuelle Mitteilung"
(Guncel Bildiri) bashg alinda, basinin da dahil oldu-
gu genis bir iletisim listesine elektronik posta ile ilet-
ti. lletilen bildiriler agirlikli olarak Kibris sorunu, bil-
gi toplumu ve eTurkiye, Avrupa Komisyonu 2003
Turkiye llerleme Raporu ve ozellestirme konularina
odaklandu.

2003 Turkiye Ilerleme Raporunun acitklanma-
sinin ardindan, Berlin Burosu, raporun ozetini iceren,
Turk ekonomisindeki olumlu gidise ve AB uyeligi ko-
nusundaki ilerlemelere vurgu yapan Almanca bir de-
gerlendirme hazirladi. Bu degerlendirme, Berlin Bu-
rosunun internet sayfasinin hentiz etkin hale gecme-
mesi nedeniyle Alman-Turk Vakfinin internet sayfa-
sinda (http://www.dtsinfo.de) yayimland: ve e-posta
araciligryla yaklasik yuz yirmi bin kisilik bir dagitim
kitlesine gonderildi.

Berlin Burosu, kasim ay1 sonu itibariyle, Al-
manya’da Turkiye-Almanya iliskilerini, Turkiyenin
ABye uyeligi konularinda basina yansiyan gorusleri,
dustince kuruluslarinca yapilmis arastirmalari, siya-

setcilerin ve onde gelen kisilerin agiklamalarnmi takip
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ve analiz eden "Voices of Germany" bashkl haftalik
bir bulten hazirlamaya bagslad1. Ingilizce olarak hazir-
lanmaya devam edecek olan biltenin, Almanya’'daki
gelismelere iliskin olarak TUSIAD Merkezi ve Briik-
sel, Washington, Ankara Temsilciliklerinin yan sira
Turkiye'de genis bir kesime ve Almanya’da yasayan
Turklere bilgi akisi saglamasi hedeflendi.

Kasim ay1 itibariyle ayda bir hazirlanmaya bas-
lanan Almanya’daki politik gelismelere iliskin analiz
raporu TUSIAD Merkezine iletildi. Raporun 2004 y1-
linda politik gelismelerin yani sira ekonomik gelisme-
leri de icermesi ve gindemin geregine paralel olarak

daha sik araliklarla hazirlanmas: planlanda.

Berlin Burosu, aralik ay: itibariyle, Alman ka-
muoyunu Turkiye'deki gelismelere iliskin olarak bilgi-
lendirmek amaciyla "Voices of Turkey" bashkl bir bul-
ten calismasiin hazirliklarina basladi. Bu cercevede
hazirlanan ornek calisma TUSIAD Merkezine iletildi.
2004 y1li itibariyle haftalik olarak hazirlanmasi planla-
nan bultenin gerek elektronik posta yoluyla dagitilma-
st gerekse TUSIAD Berlin internet sitesinden yayinla-

narak hedef kitleye ulastirlmasi dustinilmektedir.

Berlin Burosu, Turkiye'nin AB ile muizakerele-
re baslamasina iliskin 2004 yili sonu hedefine yone-
lik olarak Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek
ve Almanya’da etkili bir kamuoyu olusturmak amaci
dogrultusunda bir internet sitesi olusturmak tizere
calismalara basladi. Almanca olarak hazirlanmakta
olan sitede, agirlikli olarak Turkiye-Almanya iliskile-

ri ve AB tyeligi konularmin ele alinmast planlandu.

Berlin Buirosu, TUSIAD tiyelerine yonelik bir
dizi hizmet verirken, ayrica diger Turk kuruluslarmin
AB ile iliskiler alamindaki calismalarina da katkida
bulunmaya calisti. Bu cercevede, tyelerden ve Turk
kuruluslarindan gelen cesitli bilgi, gorus ve arastirma

taleplerine yanit verildi.



TUSIAD
Paris Biuirosu

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB) ile
muzakerelere baslamasina iliskin 2004 yih sonu he-
define yonelik olarak Fransa kamuoyunu dogru bilgi-
lendirmek; Fransa'da etkili bir kamuoyu olusturmak;
Turkiye'nin Fransa ozel sektort, medyast, siyasi yet-
kilileri ve kulturel cevreleri tarafindan daha iyi tanin-
masini saglamak amaciyla 1 Aralik tarihi itibariyle Pa-
ris burosunu faaliyete gecirdi. Bu kararin alimmasin-
da, Turkiye'nin Fransa ile iliskilerinin AB ile butin-
lesme surecinde buyuk onem tasimasi, iki tlke ara-
sinda derin siyasi ve ekonomik iliskilerin tarihi temel-
lere dayanmasi ve Fransiz firmalarmin Turkiye'de
onde gelen yabanci yatinmer konumunda olmasi et-
kili oldu.

Paris Burosu'nun, Turkiyenin AB uyeligi yol-
unda kaydettigi ilerlemeyi vurgulamaya ve Turkiye
ile Fransa arasindaki is iliskilerinin gelismesine katki-

da bulunmaya yonelik calismalar yapmasi ongoraldu.

2 Eylul tarihinde acihsi gerceklestirilen TUSI-
AD Berlin Buirosu'na benzer bir orgutlenme ve faali-
yet yapisi arz etmesi ongortilen TUSIAD Paris Biro-
sunun altyapr ve lojistik destegi Fransa’da mukim
TUSIAD tyesi Mumtaz Teker tarafindan "Pacha To-
ur'un ofisinde bir boltim tahsis edilerek saglandi.

TUSIAD Paris Burosunun direktorlugi icin
tedviren, Britksel Temsilciliginde arastirmact olarak

gorev yapan Serap Atan gorevlendirildi. Biiroda di-
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rektoran yani sira bir uzman ve bir sekreterin 2004

yili icinde goreve baslamast ongoruldu.

TUSIAD Paris Burosunun resmi kurumlar,
ozel sektor, medya ve akademik cevrelere duzenli
olarak Turkiye hakkinda bilgi ve analiz iceren belge
ve yayinlarl iletmesi; bu kesimlerle gorismeler ger-
ceklestirmesi; Turkiye-AB iliskileri hakkinda konfe-
rans ve seminerler diizenlemesi ve TUSIAD heyetleri-
nin Fransa'da ilgili cevrelerle temas programlarini ha-

zirlamast planlandi.

TUSIAD Paris Burosunun resmi acthisinin Su-
bat 2004 tarihinde gerceklestirilmesi ve ayni zaman-
da TUSIAD heyetinin Fransiz Girisimciler Hareketi
(MEDEF) ile temaslar yapmasi ongoruldu.

TUSIAD Paris Birosu’nun bulundugu bina.



Avrupa Sanayi

ve Isveren
Konfederasyonlari
Birligi (UNICE)
ve UNICE Uyesi
Federasyonlar

ile Iliskiler

2003 Yilh UNICE Toplantilan

TUSIAD, Avrupa o6zel sektorunun temsilcisi
olarak kabul edilen ve is dunyasin etkileyen resmi ve
ozel kuruluslar ile surekli isbirligi halinde olan UNI-
CE (Union of Industrial and Employers’ Confederati-
ons of Europe)nin 1987 yilindan bu yana tam tyesi-
dir. Otuz iki Avrupa tlkesinden toplam otuz sekiz sa-
nayici ve isveren federasyonunun temsil edildigi
UNICE nezdinde, TUSIAD Bruksel Temsilciligi daimi

delegasyon olarak gorev yapmaktadir.

UNICE ve Avrupa federasyonlarl nezdindeki
yogun temaslara 2003 yilinda devam edildi. Bu calis-
malar asagida ozetlenmektedir.

Baskanlar Konseyi

UNICE Bagkanlar Konseyi toplantilart haziran
ve aralik aylarinda gerceklestirildi.
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5-6 Haziran tarihlerinde, Atina’da diizenlenen
UNICE Bagkanlar Konseyi toplantisina TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan, Yonetim Ku-
rulu Baskan Yardimcist Omer Sabanci, Genel Sekre-
ter Haluk Tukel ve Briksel Temsilcisi Bahadir Kale-
agast katildilar. 20 Haziran’da Selanik'te toplanacak
olan AB Konseyi Zirvesi oncesinde duizenlenen Bas-
kanlar Konseyi icin bir araya gelen Avrupa 6zel sek-
tor temsilcileri, Yunanistan Cumhurbaskan Constan-

tinos Stephanopoulos tarafindan kabul edildiler.

UNICE Baskanlar Konseyi'nde, Avrupanin Ge-
lecegi Kurultay1, AB'nin genislemesi, Kyoto protokolu
ve cevre politikalan ile Avrupa ekonomisindeki son
gelismeler gibi konular ele alindi. TUSIAD heyeti de
toplantida ve paralelindeki temaslarda, Turk is dun-
yasinin goruslerini ve Turkiye'nin AB uyeligi yolunda
atug adimlarn ifade etti. Ortadogu'daki gelismeler 1s1-
ginda AB'nin bir an once siyasi butunlugiini saglama-
st ve AB ekonomisindeki beklenen canlanmanin Ttur-
kiye gibi aday tlkelere olumlu etkileri TUSIAD'm

vurguladigr konular arasinda yer aldi.

4-5 Aralik tarihlerinde, Roma'da diizenlenen
UNICE Baskanlar Konseyi toplantisina TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskani1 Tuncay Ozilhan, TUSIAD Yik-
sek Istisare Konseyi Bagkan Yardimcisi ve TUSIAD
International Baskani Aldo Kaslowski, Genel Sekreter
Haluk Tukel ve Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagast
katilldilar. 12-13 Aralik tarihlerinde Bruksel’de topla-
nacak AB Konseyi Zirvesi 6ncesinde diizenlenen Bas-
kanlar Konseyi icin bir araya gelen Avrupa ulkeleri-
nin ozel sektor orgutlerinin baskanlar ve ust duzey
temsilcileri Italya Bagsbakani Silvio Berlusconi tarafin-
dan kabul edildiler.

UNICE Baskanlar Konseyinde, genisleyen Av-
rupa’da sirketlerin ekonomik rekabet gtici; sirketler

hukuku ve kurumsal yonetisim; uluslararasi ticaret ve



dogrudan yabanci yatinimlar; ozel sektor (UNICE),
sendikalar (ETUC) ve AB hukumetleri arasinda 11
Aralik'ta duizenlenecek Uclii Sosyal Zirve ve ABmin
genislemesi gibi oncelikli konular ele alindi. TUSIAD
heyeti de toplantida ve paralelindeki temaslarda,
Turk is dunyasinin bu konulara bakisini ve Turki-
yemin AB uyeligi yolunda attigi adimlarn Avrupah
mubhataplarina aktardi. Bu cercevede, AB Konseyinin
Aralik 2004'teki zirvede alacagi kararla Turkiye ile
muzakerelere baslamasinin Turkiyenin ekonomik ve
siyasi istikrarina yapacag katki da TUSIAD tarafin-

dan vurgulandi.

Yiirtitme Kurulu

8 Mayis tarihinde, TUSIAD Genel Sekreteri
Haluk Tukel, Bruksel’de duzenlenen UNICE Yurtit-
me Kurulu toplantisina katildi. Toplantida oncelikli
olarak “Avrupa Rekabet Guicti” bashg altinda Lizbon
Stratejisi calisma plani ele alindi ve Rekabet Konse-
yi'nin rold tartisildi. Eylil ayinda Cancun’da yapila-
cak olan Diinya Ticaret Orgitu 5. Bakanlar Konferan-
st icin hazirlanan UNICE gorust degerlendirildi ve
bu konuda AB Komiseri Pascal Lamy ile bir toplanti
yapildi. Toplanti guindeminde ayrica Avrupa Konvan-
siyonu ile yeniden yapilanma ve is yerinde stres gibi

sosyal konular da yer ald.

23 Kasim tarihinde Briiksel'de yapilan toplan-
tiya ise, TUSIAD Bruiksel Temsilcisi Bahadir Kaleaga-
st katildi. Toplantida UNICEnin 6ncelikleri belirle-
nerek bunlar 1s1g1nda gelistirilen aksiyon plan: karar-
lastirldi. Avrupa rekabetciligi bashigi altinda ekono-
mik durum, kimyasal madde tretim politikasi, Liz-
bon Stratejisi ve 14 Kasim Rekabetcilik Gunu konu-
lar1 ele alindi. Uluslararas ticaret ve Dunya Ticaret

Orgiiti baghg altinda Doha Kalkinma Gtindemi igin
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hazirlanmakta olan UNICE pozisyonu tartisildi. Sos-
yal konularda, bir 6nceki toplantida ele alman yeni-
den yapilanma ve is yerinde stres konularinda ve 11
Aralik tarihinde yapilacak olan kalkinma ve istihdam-
la ilgili zirve hakkinda katlimcilara bilgi verildi. Av-
rupa’nin gelecegi konusunda yapilan Hutktimetlerara-
st Konferans icin hazirlanan UNICE pozisyonu karar-
lastirildi. Son olarak, Sirketler Hukuku baghg alinda
Avrupa Komisyonunun hazirladigi 10. direktif tarti-
sild.

Daimi Delegeler Komitesi

UNICEnin bircok alandaki politikalar: arasin-
da esgudumui saglayan, kararlarn muzakere eden,
UNICEnin gunluk isleyisini takip eden ve yilda 2-3
kez toplanan bu komitede TUSIAD1, UNICE nezdin-
deki daimi delege olan TUSIAD Bruksel Temsilcisi

Bahadir Kaleagas: temsil etti.

Temel Politika Komisyonlar ve Calisma Gruplar

UNICE, AB kurumlar ve Avrupa huktmetleri-
nin karar alma mekanizmalarina, gerek ozel sektortn
bakis acisini temsilen gerekse uzman kurulus olarak
katilmaktadir. UNICE'nin genis bir alana yayilan et-
kinliklerini yonlendiren, UNICE politikalarinin belir-
lenmesine yardimci calismalar yapan ve federasyonla-
ra uye sanayicilerden olusan bes ana siyaset komisyo-
nu sunlardir: Dis lIliskiler, Ekonomik ve Mali Isler,
Sanayi Isleri, Sirket Isleri ve Sosyal Isler.

UNICE nezdinde sayilari altmisa varan ¢alisma
gruplarinda her ulkenin ozel sektor temsil orguti ta-
rafindan onerilen uzmanlar yer almaktadir. Calisma
gruplari, Avrupa ozel sektorunun temel goras ve ¢i-
karlarmin en dogrudan tartisildigy bir ortam olup

kendi alanlarinda 6nemli bilgi ve uzmanhk kaynakla-



rina ulasma kanali da teskil etmektedirler. Bu grupla-
rin ¢calismalarinin hem AB ile iliskilerimiz ve Guumriik
Birligi hem de uluslararasi duzeyde ve Avrupa’daki
son gelismeler acisindan takip edilmesi onem tasi-

maktadir.

2003 yili icinde Sanayi Isleri, Sirket Isleri, Eko-
nomik ve Mali Isler ve Sosyal Isler Komisyonlar ile
Rekabet Politikalar;, Cevre Mevzuatlari, Ticarette
Teknik Engeller, Ekonomik Rekabet Gicti, Devlet
Yardimlar, Pazarlara Giris, Para Birligi, Kuguk ve Or-
ta Olgekli Isletmeler konulu ¢alisma gruplarinin faali-
yetleri TUSIAD tyelerinin gonderdigi dontsumli
personel, TUSIAD Genel Sekreterligi uzmanlar ve
lyelerin sirketlerinden uzmanlar tarafindan takip
edildi.

Dis lliskiler, Sosyal Isler, Sirket Isleri, Sanayi
Isleri ve Ekonomik ve Mali Isler Komisyonlar ile
ABD-AB lliskileri, Bilgi Toplumu, Dtinya Ticaret Or-
gutu, Ticaret Politikalart ve Araclari, Orta ve Dogu
Avrupa ve Akdeniz Isbirligi, Kamu Almlari, Fikri
Mulkiyet ve Ticari Markalar ve Tasarimlar Calisma
Gruplarinin faaliyetleri TUSIAD Briiksel Temsilciligi
tarafindan takip edildi.

Calisma gruplarina katilan TUSIAD uyeleri ve
uzmanlari, Turkiye'de ayni konular cercevesinde ge-
listirilen calisma etkinliklerinde de yer almaktadirlar.
UNICE calisma gruplar aracihigiyla saglanan bilgiler
devlet birimlerine duzenli olarak iletilerek Avrupa’da-

ki gelismeler ilgililerin dikkatlerine sunulmaktadir.

AB Lizbon Stratejisi ile Ilgili Calismalar

2000 yilinin mart ayinda Lizbon'da toplanan
AB Konseyi, 2010 yilinda AB'nin dunyada dinamizmi
ve rekabet gticti en yuksek bilgi toplumu olma hede-
fini saglayacak ekonomik ve sosyal reformlar gercek-

lestirme karar1 almistir. AB tuyesi tlkelerin, Lizbon
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Stratejisi olarak tanimlanan bu hedef dogrultusunda,
ulusal duizeyde ve AB duzeyinde bircok ekonomik ve
sosyal reformu gerceklestirmesi beklenmektedir. An-
cak Avrupa ozel sektord, u¢ yilin sonunda gelinen
noktay1 tatmin edici bulmayarak Lizbon Stratejisi he-
deflerine yonelik ulusal dtizeyde yapilan uygulamala-
rin yetersiz olduguna ve hedefe ulasmak icin gec ka-

linacagina dikkat cekti.

Bu cercevede, UNICE, 6 Mart tarihinde Bruk-
sel'de duzenlenen bir toplanti ile AB Lizbon Strateji-
sinin degerlendirildigi tlke raporlarmi kamuoyuna
acikladi. TUSIAD da toplantida, UNICE nezdinde AB
ozel sektorunt temsil eden kuruluslar ile birlikte, bir
aday ulke deneyimi olarak hazirladigr "Lizbon Strate-

jisi-Turkiye" raporunu sundu.

Lizbon Stratejisi cercevesinde yapilmasi gere-
ken reformlara dikkat ceken raporlar, 21-22 Mart ta-
rihinde toplanan AB Ilkbahar Zirvesi oncesinde sunu-
larak, AB Konseyine bir an 6nce harekete gecmek ge-
rektigi mesaj1 verildi.

TUSIAD'1n "Lizbon Stratejisi-Turkiye" raporun-
da ise, girisimcilik, yenilikg¢ilik, sturdurtlebilir kalkin-
ma, kamu reformlar1 ve eDevlet girisimlerinin énemi-
nin alt cizildi. Raporda yer alan temel bulgular cerce-
vesinde, Turkiye ekonomisinin, AB ekonomisi ve glo-
bal ekonomiyle buttinlesmesi icin, eDevlet girisimleri-
ni de tesvik eden etkili bir kamu idaresi reformu yapi-
larak devletin roltntin yeniden tanimlanmast gerekti-
gi; Turkiye'nin Avrupa buttinlesme stirecine en 6nem-
li katkisinin girisimcilik alaninda olacagi; devletin
makroekonomik dengeyi olusturacak, kamu bor¢lan-
ma ihtiyacini kisitlayacak, mevzuat ve vergi ile ilgili
yukleri azaltacak reformlar yapmaya devam etmesi ge-
rektigi vurgulandr. Idari yukler azalularak, sermayeye
ulasimu kolaylastirilarak ve yenilik tesvik edilerek KO-
Bl'lere destek saglanmast gerektigi de belirtildi.



Rekabet Giinii

UNICE, 14 Kasim tarihinde, Bruksel'de, "Re-
kabet Gunu" bashkli bir etkinlik diizenledi. Avru-
pa’nin rekabet gicuntn artirllmast icin ¢6ztm oneri-
lerinin ele alindig etkinlige, TUSIAD Genel Sekreteri
Haluk Tukel ve TUSIAD-Sabanci Universitesi Reka-

bet Forumu Direktortt Gunduz Ulusoy katild.

UNICE Baskani Jurgen Strubenin konusmast
ile baslayan toplantida, Italyan Sanayicileri Konfede-
rasyonu (CONFINDUSTRIA) Baskani Antonio
D’Amato rekabetciligin 6ntindeki engelleri ele alan
bir sunum yaparken; UNICE Genel Sekreteri Philip-
pe de Buck, UNICEnin 2004 Lizbon Stratejisini ka-
muoyuna duyurdu. Toplantinin 6gle yemegi konus-
macist, AB Donem Baskani Italya’nin Basbakani Silvio

Berlusconi oldu.

Rekabet Gununun ilk oturumunda, agirhikh
olarak rekabetciligin 6ntindeki sorunlar tizerinde du-
rularak; "Kamu Piyasalarinda Reform" ve "Endiistri
Politikalar Gelistirme", "Innovasyon lhtiyac1", "Giri-
simcilik Thtiyac1", "Is Piyasalar1 Reformu" ve "Buyt-
me/Genisleme" basliklar ele alind1. Rekabetciligin ge-

listirilmesi icin ¢oztim onerilerinin sunuldugu ikinci

TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski ve TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, Finlandiya Disisleri
Bakani Erkki Tuomioja ile birlikte.
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oturumun bashklar ise soyle siralandi: "Avrupanin
Kalbindeki Avrupali Endustri", "Yapisal Reformlar /
Avrupa'da Istikrar ve Buytme", "Entegre Rekabet Gu-
cu Stratejileri”, "Kucuk Isletmelerin lhtiyaclar1" ve

"Avrupanin Otesine Genislemek".

UNICE’ye Uye Federasyonlar
ile Temaslar

Finlandiya Ziyareti
TUSIAD, AB Kopenhag Zirvesi kararlar ile ilgi-

li temaslarda bulunmak tizere, 17 Ocak tarithinde Fin-
landiya’y1 ziyaret etti. Yonetim Kurulu Baskani Tun-
cay Ozilhan baskanligindaki TUSIAD heyeti temaslar
cercevesinde once, TUSIAD ile birlikte Avrupa ozel
sektoranun temsil orgiata UNICEnin tyesi olan Fin-
landiya Sanayicileri ve Isverenler Konfederasyonu
(TT) ile bir araya geldi. TUSIAD, gorusmede Ttirki-
ye'nin siyasi kriterlere uyum, Gumruk Birligi ve eko-
nomik kriterlere uyum konularnda gelmis oldugu
noktay1 anlatti. TT heyeti de gorasmede Turkiyenin
AB uyeligine vermis oldugu destegi yineledi. Ardin-
dan Finlandiya Basbakani Paavo Lipponen ve Finlan-
diya Disisleri Bakan1 Erkki Tuomioja ile gorusuldu.
Finlandiya Basbakani Lipponen ve Disisleri Bakani
Tuomioja gorusmelerde, Turkiyenin AB uyeliginin
AB agisindan geri dontst olmayan bir stirece girdigi-
ni, bu cercevede Kopenhag Siyasi Kriterlerinden geri
kalan yasal duzenlemelerin yerine getirilmesi ve uy-
gulama orneklerinin goralmesinin ardindan Turkiye

ile muizakerelerin baslayacagini belirttiler.
TUSIAD heyetinde Yonetim Kurulu Bagkam
Tuncay Ozilhan'in yam sira TUSIAD Yiiksek Istisare

Konseyi Baskan Yardimcisi ve TUSIAD International



Baskanm1 Aldo Kaslowski, TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Disisleri Komisyonu Baskam Sadi Guctim,
TUSIAD tiyesi Tayfun Bayazit, TUSIAD Dis Politika
Danismani Soli Ozel ve TUSIAD Genel Sekreteri Ha-
luk Tukel yer aldu.

Avusturya Ziyareti

TUSIAD, 1-2 Nisan tarihlerinde, Avusturyanin
baskenti Viyana'da siyasetciler ve is cevreleri ile te-
maslarda bulunarak Turkiye'nin AB tuyeligi streci ve

Irak savasi cercevesindeki gelismeleri degerlendirdi.

Yonetim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan bas-
kanhgindaki heyet, beraberinde Avusturya Sanayici-
leri Federasyonu (VOI) Baskani Peter Mitterbauer ile,
Avusturya Basbakan1 Dr. Wolfgang Schussel’i ziyaret
etti. Gorugsmede TUSIAD, AB'li yetkililerin Turkiye’ye
yonelik soylemlerinde tutarsizliklar gozlendigine dik-
kat cekerek, AB'nin bir aday tlke olan Turkiye'ye da-
ha acik ve samimi bir yaklasim sergilemesi gerektigi-
ni vurguladi. VOI Baskani Peter Mitterbauer de,
Avusturya o6zel sektortuntin Turkiye'nin AB tyeligini
destekledigini dile getirdi.

Avusturya Disisleri Bakani Benita Ferrero-
Waldner ile yapilan gorismede Avrupa Komisyo-
nu'nun sundugu yenilenmis Katilim Ortaklig1 Belgesi
dogrultusundaki gelismeler degerlendirildi. TUSIAD,
Tuarkiye'nin Kopenhag Siyasi Kriterlerini en kisa za-
manda tamamlama konusunda kararli oldugunu be-
lirterek, AB Genel Sekreterligi ve ilgili bakanliklarin
bu konudaki calismalar hakkinda bilgi verdi.

Avusturya Ekonomi Bakani Martin Bartenstein
ile gerceklestirilen gortusmede, Orta ve Dogu Avrupa
yatirim ve ticaret ortaminin lider tlkelerinden Avus-
turya ile Turkiye arasindaki ticari olanaklarin daha iyi

degerlendirmesi gerektigi konusunda mutabakata va-
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nildi. Heyet, TUSIAD ile birlikte Avrupa 6zel sektorti-
nun temsil orguatt UNICEnin tyesi olan VOI ile bir
toplant1 yapti. Gorusmede iki tilke arasindaki 1 mil-
yar Euroluk ticaret hacminin artirllmasi yonunde is-

birligi yapilmasina karar verildi.

TUSIAD heyetinde, Yonetim Kurulu Baskam
Tuncay Ozilhan'm yam sira TUSIAD Yuksek Istisare
Konseyi Baskan Yardimcisi ve TUSIAD International
Baskan1 Aldo Kaslowski, Yonetim Kurulu uyeleri
Omer Aras ve Pekin Baran, TUSIAD tyesi Selim De-
miren, TUSIAD Dis Politika Danismani Soli Ozel,
TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Tukel ve TUSIAD

Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi yer aldu.

Italyan Sanayicileri Konfederasyonu
(CONFINDUSTRIA) nin TUSIADt ziyareti

TUSIAD, ltalyan is diinyasinin temsil 6rgutu
CONFINDUSTRIA ile 10 Temmuz tarihinde, Istan-
bul'da, "ltalya-Turkiye 2003 Yatirim Forumu" bashk-

11 ortak bir forum duzenledi.

Forum oncesinde, TUSIAD Ytksek Istisare
Konseyi Baskan Yardimcist ve TUSIAD International
Baskani Aldo Kaslowski tarafindan, 9 Temmuz aksa-

mu Sakip Sabanct Muzesi'nde bir kokteyl diuzenlendi.

Her iki ulkenin ust dizey yetkililerinin ve is
cevresinden onemli temsilcilerin katilldigr forumun
acilis konusmalarini Italya Buytkelcisi Vittorio Cla-
udio Surdo, CONFINDUSTRIA Yénetim Kurulu Bas-
kan Yardimcis: Giancarlo Cerutti ile TUSIAD Yuksek
[stisare Konseyi Bagkan Yardimcisi ve TUSIAD Inter-
national Baskan1 Aldo Kaslowski yapti.

Aldo Kaslowski, Turkiye-Italya ekonomik ilis-
kilerine degendikten sonra sanayinin gucu ve i¢ paza-
rin buyuklugu goz ontne alindiginda, yabanci yati-

rnm konusunda yapilan duzenlemelerin ardindan



10 Temmuz tarihinde Istanbul’da “italya-Turkiye 2003 Yatirim Forumu” dizenlendi. (Soldan sagda) italya Ekonomi Bakani Adolfo
Urso, TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi ve TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski, CONFINDUSTRIA Baskan
Yardimaisi Giancarlo Cerutti ve Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun.

Turkiye'ye onemli miktarda yabanci sermaye girisi

olacagini ifade etti.

Forum katilimeilarn cesitli sunumlar gercekles-
tirdiler. Bu cercevede, Turkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankas1 Baskani Sureyya Serdengecti "lkili Isbirligini
Gelistirmede Mali Ortam", Hazine Mustesarhg Ya-
banci Sermaye Genel Muduru Melek Us "Turkiye'de-
ki Ekonomik Durum ve Yeni Yatirnm Ortam1", Unic-
redito Italiano Icra Kurulu Baskani Alessandro Profu-
mo "Finansal Isbirliginde Bir Basar1 Hikayesi", Luk-
semburg Avrupa Yatirim Bankast Baskan Yardimecisi
Gerlando Genuardi ve Diinya Bankast Ozel Sektor
Gelisim ve Finansman Direktortt Paul Siegelbaum
"Ozel Sektorun Turkiye'deki Uluslararasi Projelere
Katihm Firsatlan" ve Italyan Ticaret Enstitust Baska-
n1 Beniamino Quintieri "Turkiye’deki Yatirm Firsat-
lar: Ttalyan Yaurimeilar Icin Oncelikli Sektorlerin Be-

lirlenmesi" konulu sunumlar yaptilar.
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Menarini Baskam Alberto Aleotti ve Ko¢ Hol-
ding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V. Kog ise,
Turkiye’de sanayi alaninda isbirligi 6rneklerini kati-
limcilara aktardilar. CONFINDUSTRIA Genel Direk-
toru Stefano Parisinin konusmasiyla forumun kapa-
nust yapildi. Forum sonrasinda TUSIAD-CONFIN-
DUSTRIA ortak basin toplantist gerceklestirildi. Ayri-
ca Turk ve ltalyan firmalar arasinda ikili gorusmeler

yapild.

Ingiltere Ziyareti

TUSIAD, 10-12 Kasim tarihlerinde, Ingilte-
re’nin onde gelen siyaset ve is cevreleri ile bir araya
gelmek ve resmi temaslarda bulunmak tizere Lond-
ra’ya gitti. TUSIAD heyeti, 10 Kasim tarihinde, Ingil-
terenin Avrupa Bakani Dr. Denis MacShane ve Ulus-
lararas: Ticaret ve Yatirimdan Sorumlu Devlet Bakani

Mike O’Brien ile temaslarda bulundu. Heyet, 11 Ka-



sim’da, Ingiliz Parlamentosu Turkiye Grubu Baskani
Frank Cook ile gortistukten sonra London School of
Economics Ogretim Uyesi Lord William Wallace'in
yonettigi yuvarlak masa toplantilarina katldi.
Turkiye'nin AB tyeligine kars ¢ikan parlamen-
terlerin de bulundugu toplantlarda, Kibris, Turki-
ye'deki ekonomik ve politik gelismeler ve demokra-
tiklesme stirecinde yapilmasi gereken uygulamalar

ele alind.

Ingiliz parlamenterler, Kibris konusunda Turk
tarafinin inisiyatifi ele alarak Annan Plani cercevesin-
de yapilabilecekleri degerlendirmelerinde fayda oldu-
gu mesajini verdiler. Turkiye'deki ekonomik ve poli-
tik gelismelerden ovgiiyle soz eden Ingiliz parlamen-
terlerin diger mesaj1 ise demokratiklesme sturecinde

yapilmasi gereken uygulamalara dontik oldu.

TUSIAD heyeti, 12 Kasim tarihinde, TUSIAD
ile birlikte Avrupa ozel sektortuntn temsil orgutu
UNICE'nin uyesi olan Ingiliz Sanayicileri Konfederas-
yonu (CBI)'nun Genel Direktort Digby Jones ile go-
rustiikten sonra Turk Ingiliz Is Konseyinin dizenle-
digi ogle yemegine kauldi. TUSIAD heyeti ayni giin
Ingiltere Basbakani Tony Blairin AB konularindaki
basdanismani Sir Stephen Wall ile gorustu. Wall,
Turkiye'deki gelismelerden duydugu memnuniyeti
ifade etti ve Turkiyenin AB uyeligi konusunda tam

destek verecegini belirtti.

TUSIAD heyetinde Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilart Omer Sabanci ve Mustafa V. Ko¢’un ya-
ni sira TUSIAD Yonetim Kurulu tyeleri Omer Aras,
Pekin Baran, Sadi Guicim ve Arzuhan Yal¢indag, DE-
[K Yonetim Kurulu Uyesi Hasan Colakoglu, TUSIAD
Dis Politika Danismani Soli Ozel ve TUSIAD Briiksel

Temsilcisi Bahadir Kaleagasi yer aldi.
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TUSIAD Dis Politika Danismani Soli Ozel, TUSIAD Briksel
Temisilcisi Bahadir Kaleagdasi, TUSIAD Yénetim Kurulu Uyeleri
Pekin Baran, Arzuhan Yalcindag ve Sadi Glctim,

ingiltere Basbakanlik Konutu éniinde.

Avrupa Sanayi Federasyonlar
Genel Direktorlerinin

Yillik Toplantisi

Avrupa sanayi federasyonlar genel direktorle-
rinin yillk toplantisi, 25-28 Haziran tarihlerinde,
Helsinki’de, Finlandiya Sanayicileri ve Isverenler
Konfederasyonunun ev sahipliginde yapildi. TUSI-
AD" temsilen toplantiya Genel Sekreter Haluk Tiikel
katild1.

Toplantida, Finlandiya ekonomisindeki gelis-
meler, Alman ekonomisi ve tretim sisteminin yeni-
den canlandirilmasi, Avrupa para sisteminin sirketler
ve bireyler tizerinde yaratmis oldugu davranis degi-
siklikleri, ABnin genisleme siirecinin AB tyelerinde-
ki sirketlerin rekabet guct tuzerindeki etkileri ve AB
genisleme surecinde UNICEnin rola konulu tartis-

mali toplantilar dazenlendi.



Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii
(OECD) Nezdinde
Ekonomi ve Sanayi

Danisma Komitesi
(BIAC) ile Iliskiler

TUSIAD, OECD nezdinde faaliyet gosteren
"Ekonomi ve Sanayi Danisma Komitesi" (Business
and Industry Advisory Committee-BIAC)ne 1 Agus-
tos 1999 tarihinde uye oldu. BIAC, is ve sanayi alemi-
ni temsil etmek tizere Mart 1962 tarihinde kurulan ve
OECD tarafindan resmen taninan bagimsiz bir orgut-
tar. Yirmi sekiz tlkenin onde gelen sanayici ve isve-
ren orgutlerinin tye oldugu BIAC, tyelerinin gorus-
leri dogrultusunda olusturdugu politika onerilerini

OECD’ye ve OECD tyesi hukumetlere iletmektedir.

TUSIAD, 2003 yili boyunca BIAC ¢alismalarini
takip etmeyi surdurdu. TUSIAD Genel Sekreterligi
tarafindan BIAC komiteleri ve calisma gruplarmin
gindemleri incelendi; ilgili TUSIAD komisyonlar ve

calisma gruplarinin bilgisine sunuldu.

TUSIAD Kurumsal Yoénetim Calisma Grubu
Baskam ve Kamu Reformu Calisma Grubu Uyesi
Korkmaz Ilkorur tarafindan OECD-BIACIn cesitli
toplantilarina katihm saglandi. Bu toplantilar asagida

belirtilmektedir.

* 27-28 Mart tarihlerinde Paris’te duizenlenen
OECD Duzenleyici Politikalar1 Forum Top-

lantist.

* 28-29 Nisan tarihlerinde Paris'te duzenle-
nen OECD Forum Toplantist ve OECD-BI-
AC tarafindan diizenlenen bakanlar ile mii-
savere toplantisi.

* 12-13 Haziran tarihlerinde Roma’da duzen-
lenen BIAC Genel Kurulu.

* 22-23 Eylul tarihlerinde Paris’te dtizenlenen
OECD Duzenleyici Reform Calisma Grubu
toplantisi.

* 4.5 Arahk tarihlerinde Paris’te duizenlenen
OECD Duzenleyici Politikalar1 Forum Top-

lantist.

- . ‘ - Business and Industry Advisory Committee to the OECD
- . ' ‘— Comité Consultatif Economique et Industriel Auprés de I OCDE
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Akdeniz Is Diinyast
Konfederasyonlari

Birligi (UMCE) ile

Iliskiler

Akdeniz Is Dinyast Konfederasyonlar: Birligi
(UMCE-Union of Mediterranean Confederations of
Enterprises) 2002 yilinin mart ayinda Istanbul’da ya-
pilan 5. Avrupa-Akdeniz Ozel Sektor Zirvesi sirasin-
da kuruldu. UMCE, Avrupa-Akdeniz Isbirligi stire-
cinde yer alan on iki Akdeniz tlkesinin (Cezayir, Fas,
Filistin Ozerk Topraklart, Israil, Kibris, Lubnan, Mal-
ta, Misir, Suriye, Urdtin, Tunus, Turkiye) sanayi fede-
rasyonlarindan olusmaktadir. UMCE'nin temel gore-
vi, Akdeniz bolgesinde 2010 yilina dek serbest ticaret
alani olusturulmasina yonelik ola-
rak is dunyasmn katkisini sagla-
makur. Birlik, bolgede arzulanan ti-
caret ve yatirimin canlandirilmasi
icin gelistirilen diyalog ve faaliyet-
lerde, Avrupa Birligi (AB) uyesi ul-
keler, AB kurumlar1 ve uluslararasi
mali kuruluslarin temel muhatab:

olmay1 hedeflemektedir.

UMCEnin 3. Genel Kurulu
10 Mart tarihinde Roma’da yapildu.
Toplanuda TUSIAD1 Yonetim Ku-
rulu Uyesi Sadi Gucum ve Genel

Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu
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temsil etti. 4. Genel Kurul toplantisi ise, 4 Ekim tari-
hinde yine Roma'da gerceklestirildi. Bu toplantiya
TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve TUSI-
AD International Uzmamni Bilge Karcihoglu katld. 4.
UMCE Genel Kurulu éncesinde, 2-3 Ekim tarihlerin-
de ltalyan Sanayi Tesvik Enstitusu (IPI) tarafindan

< :9)

“Avrupa-Akdeniz Sanayi Isbirligi” adh calisma grubu-
nun ust diizey toplantisi dtzenlendi. Toplantiya kati-
lan TUSIAD Ytiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardim-
c1s1 ve TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski,
“Turkiye’de KOBl'lerin Finans Sorunlart ve Cozum
Yollar1” bashkli bir teblig sundu. UMCE Baskan1 Has-
san Chami basta olmak tizere UMCE'ye tiye olan fede-
rasyonlarin temsilcilerinin de yer aldigi toplanti son-
rasinda UMCE™nin 4. Genel Kurul'u yapild.
UMCEnin 5. Genel Kurulu 15 Aralik tarihinde
Tunus'ta gerceklestirildi. Toplantiya TUSIAD1 temsi-
len Dis Iliskiler Boltim Sorumlusu Zafer Gazi kauld.
TUSIAD International Baskan1 Aldo Kaslowski,
haziran ayinda ESBAS tarafindan organize edilen "Eu-
ro-Mediterranean Business Culture Day" etkinligine

katilarak UMCE'yi temsilen bir konusma yapti.

UMCE'ye Uye federasyonlarin temsilcileri, 2-3 Ekim tarihlerinde Roma’da diizenlenen
“ Avrupa-Akdeniz Sanayi Isbirligi” konulu toplantiya katildilar.



Avrupa Birligi'ne
Uyum Stirecinde
TUSIAD
Yapilanmasi

Avrupa Birligi (AB)-Turkiye Katilim Ortakligy
Belgesi ve AB muiktesebatinin benimsenmesi icin Tur-
k hukametinin hazirladigi Ulusal Program 1siginda
belirlenecek 6ncelikli uyum takvimi dogrultusunda,
uyum calismalarinin Turk sanayisi tizerindeki etkile-
rinin takip edilmesi ve gorus uretilmesi onem tasi-
maktadir. Bu amacla, TUSIAD Yonetim Kurulunun
26 May1s 2000 tarihinde aldigr kararla kurulan TUSI-
AD ABye Uyum Komitesinin baskanligini 2003 y1-
linda Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyo-

nu Baskani Sadi Gucum yuaruttu.

Komite Yapis

AB’ye Uyum Komitesi, Turkiye'nin AB mevzu-
atina uyum streci, ABnin Lizbon Stratejisi ve Ttrki-
ye-AB iliskilerinin énumuzdeki donem takvimi para-
lelinde yeniden yapilandirildi. Bu konu ile ilgili ola-
rak, TUSIAD'n AB mevzuatina uyum uzerinde cal-
san komisyon ve calisma grubu baskanlar komiteye
davet edildi. Bu cercevede belirlenen calisma grupla-
11 soyle siralandi: AB Sturecinde Kadin, Bilgi Teknolo-

jileri ve Telekomunikasyon, Cevre, Dis Ticaret Politi-
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kalar1, Egitim, Enerji, Fikri ve Sinai Haklar, Finansal
Raporlama, Girisimcilik ve Yenilik¢ilik, Hizmetlerin
Serbest Dolasimi, Istihdam ve Sosyal Guvenlik, Kamu
Alimlar1, Kamu Reformu, KOBI, Kurumsal Yonetim,
Rekabet, Siyasi Kriterler, Tarim, Tuketiciyi Koruma,
Vergi, Yabanci Sermaye.

Boylece, Turkiyenin ABye uyum strecinde
karsilastigi/karsilasabilecegi teknik ve siyasi sorunlar
tzerinde ilgili sektor temsilcilerinin oneri ve deger-
lendirmelerini sunabilecegi bir ortam yaratilmasi

amacland.

Komite Calismalar

Aralik 2002 tarihinde yapilan AB Kopenhag
Zirvesi sonrasinda siyasi kriterler, gumruk birligi,
Topluluk programlarina katilim, ulusal kalkinma pla-
ninin hazirlanmasi, mali yardim, hizmetlerin serbest
dolasimu gibi konularin 2003-2004 déneminde Tur-
kiye-AB iliskilerinde agirhk kazanacag tespitinden
hareketle, 2003 yihinda Turkiye ve AB'deki gelismeler
baglaminda TUSIAD AB'ye Uyum Komitesi de faali-

yet ve calismalarini belirledi.

TUSIAD Ankara Temsilciligimin de katkilariy-
la, AB’ye uyum surecini takip eden basta Disisleri Ba-
kanligr ve AB Genel Sekreterligi olmak tzere cesitli
kurumlarla y1l boyunca karsilikh bilgi alis verisi sur-
durtlda ve TUSIAD'In AB'ye uyum surecindeki calis-

malart bu kurumlara aktarldi.

24 Temmuz tarihinde Resmi Gazete’de yayin-
lanan yenilenmis Ulusal Program’a yonelik olarak ha-
zirlanarak AB Genel Sekreterligime iletilen TUSIAD
gorist guncellestirildi ve TUSIAD Yonetim Kuru-
lunun 9-10 Ekim’de Britksel'de ziyaret ettigi Avrupa
Komisyonu Baskani Romano Prodi ile Genislemeden

Sorumlu Komiser Gunter Verheugen’e takdim edildi.



AB’ye Uyum Siirecinde TUSIAD Yapilanmas1*

TUSIAD YONETIM KURULU
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—1 TUSIAD Briksel Temsilciligi
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Sanayici ve Isadamlar1 Dernekleri
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TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi**
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Sektorel Dernekler Platformu TUSIAD Ankara Temsilciligi
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— TUSIAD Washington Temsilciligi

Komisyonlar ve Calisma Gruplar1***
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* Konjonktir + Istihdam ve Kriterler * Finansman o Fikri Haklar Politikalar Teknolojileri ve * Bolgesel
Degerlendirme Sosyal * Kamu Modelleri ¢ Tuketici ¢ Yabanct Telekomtinikasyon Kalkinma
* Biiytime ve Guvenlik Reformu * Cevre Haklar Sermaye * Girisimcilik
Rekabet ¢ AB Strecinde | |+ Kamu * Tanm, ¢ Kurumsal ve Yenilikcilik
 Enerji Kadin Alimlart Hayvancilik Yonetim
o Saglk o Etik Altyap: ve Balikgilik | | ¢ Finansal
¢ Savunma Raporlama
Sanayi
+ KOBI

* 31 Aralik 2003 itibariyle.

##  Komitenin Baskam TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Bagkant Sadi Guicum’diir. Komite, komisyonlarda calisan
TUSIAD uyelerinin kaulimina aciktuir. Umit Izmen, Ebru Dicle ve Hale Hatipoglu (TUSIAD Genel Sekreter Yardimcilar), Bahadir
Kaleagast (TUSIAD Bruksel Temsilcisi), Derya Seving (TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcis) ve Tuba Pelin Gol (Dis lliskiler Bolumu
Uzman Yardimcist ve Raportor) komitenin daimi tiyeleridir.

##% Calisma gruplar1, TUSIAD tuyelerinin sirketlerindeki yoneticiler ve uzmanlar ile SIAD lar ve sektor dernekleri temsilcilerinden olusmaktadir.
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TUSIAD in
Amerika Birlesik
Devletleri
Temaslar

TUSIAD, ABD yonetiminin, finans ¢evrelerinin
ve medyasinin énde gelen isimleriyle gortismek tizere
27-30 Mayis tarihleri arasinda Washington, D.C. ve
New York'u ziyaret etti. Baskanhgm TUSIAD Yone-
tim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhanin yapug heyet-
te Yonetim Kurulu uyeleri Omer Aras, Pekin Baran,
Cem Duna ve Arzuhan Yal¢indag, tyeler Selim Demi-
ren, Serif Egeli, Andrew Glass, John McCarthy ve
Mustafa Saymatac, TUSIAD Dis Politika Danismani
Soli Ozel, Emekli Buyukel¢i Ilter Turkmen, TUSIAD
Genel Sekreteri Haluk Tukel, TUSIAD Washington,
D.C. Temsilcisi Abdullah Akyuz ve Temsilci
Yardimcist Yakup Beris yer ald1.

TUSIAD heyeti, 27 Mayis tarihinde,
Washington'da, ABD Ulusal Guvenlik eski
danismani Brent Scowcroft, Turkiye'nin ABD
Buytkelcisi Faruk Logoglu, ABD Savunma
Bakan Yardimcist Paul Wolfowitz ve New
York Times gazetesi yazart William Safire ile
gorusti. Ayrica Amerika’daki Musevi Orgiit-
leri Temsilcileri ve Council on Foreign Relati-
ons tarafindan organize edilen birer toplant
gerceklestirildi. Aksam The Kennedy Cen-
ter'da TUSIADmn ev sahipliginde bir resepsi-

yon ve Sefika Kutluer konseri duzenlendi.

28 Mays tarihinde heyet, Washington'da Hazi-
ne Bakanligi Mustesar1 John Taylor, Disisleri Bakanli-
g1 Mustesart Marc Grossman ve ABD Baskani Irak
ozel damisman1 Zalmay Khalilzad ile gorusti. Ayrica
Turk gazeteciler, Disisleri Bakanligi ve ABD Ulusal
Guvenlik Konseyi yetkilileri ile toplantilar gercekles-
tirildi. Nixon Center’da "Irak Savasi Sonrasinda Tiir-
kiye ve ABD, Gelecege Bakmak: Turkiye ve ABD Ara-
sinda Isbirligi Alanlari, Tturkiye'nin AB Uyeligi Hede-
fi ve Kibris Sorunu" konulu yuvarlak masa toplantila-

rina katihm saglandu.

TUSIAD heyeti, 29 Mays tarihinde temaslarim
New York'ta surdurdi. Heyet, BM Genel Sekrete-
rinin Kibris eski Ozel Temsilcisi Alvaro De Soto ile
gorustit. Citibank, Turkish-American Business Fo-
rum, Standard & Poor’s yetkilileri; ayrica New York
Times gazetesi yazari Ethan Bronner, The Wall Street
Journal gazetesi ve Fortune Dergisi editorleri ile cesit-
li toplantlar gerceklestirildi. Ayn1 ginin sonunda
TUSIAD'n ev sahipliginde bir resepsiyon ve Sefika
Kutluer konseri duzenlendi. TUSIAD heyeti ABD zi-
yaretini New York'ta Council on Foreign Relations ve
Morgan Stanley ile yaptig toplantilarla 30 Mayas tari-

hinde tamamlada.

TUSIAD, 27 Mayis tarihinde The Kennedy Center’da bir resepsiyon ve
Sefika Kutluer konseri diizenledi. (Soldan saga) TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan, Y&netim Kurulu Gyeleri Arzuhan Yalgindag, Omer
Aras ve Pekin Baran.



Kiltiirel
Etkinlikler ve
Dis Tanitim

TUSIAD Yénetim Kurulu, 27-30 Mayzs tarihle-
rinde, Turk-Amerikan iliskilerinin kritik bir noktada
bulundugu bir donemde, ABD yonetiminin, finans
cevrelerinin ve medyasinin 6nde gelen isimleriyle go-
rusmek tzere Washington ve New York’ta kapsamli
ziyaretler yapti. TUSIAD heyetinin ABD ziyareti sira-
sinda kulttrel etkinlikler de gerceklestirildi. Flut sa-
natcist Sefika Kutluer, 27 Mays tarihinde Washing-
ton’da The Kennedy Center’da ve 29 Mayzis tarihinde

Seramik sanatcisi Mehves Demiren’in eserlerinin tanitimi
27 Mayis tarihinde The Kennedy Center’da yapildi.

Turxisu INDUSTRIALISTS AND BUSINESSMEN'S ASSOCIATION
PROWBLY PRESENTS

e N+ f L
m PREMIER ([‘I'N(ERT oF

“CoME Baat L |

SerikA KuTLuer

Perer BReNer Jazz Trio

Music or 1. S. Baon Arraneen roe Fore & Iz Too
At ampanciMisTs &y Poroe Do

Sertia Kimume, e - Pere Beeme, Poso - Juea) Griceak, Bass - Ovaan Fre, Detees

Flat sanatcisi Sefika Kutluer, TUSIAD'In ABD temaslari
cercevesinde Washington ve New York'ta iki konser verdi.

New York’ta The Scandinavia House’da TUSIAD'mn ev
sahipliginde iki konser verdi. Bu konserlerin hazirlik
calismalart TUSIAD Merkezi ile koordineli bir sekilde
TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi tarafindan
yuratalda. Washington'daki konsere yaklastk dort
yuz, New York'taki konsere ise yaklasik iki yuz kisi-
lik katilim saglandi. Ayrica The Kennedy Center'da,
seramik sanatcist Mehves Demiren’in eserlerinin tani-

timz1 yapild.

Bunun yaninda, TUSIADn kuilttirel etkinlikle-
ri kapsaminda, gecen yillarda oldugu gibi TUSIAD
Briksel Temsilciligi'nde Mustafa Taviloglu koleksiyo-
nuna ait cagdas Turk ressamlarinin eserleri ziyaretci-
lerin ve davetlilerin izlenimine sunulmaya devam

edildi.



Toplantilar

T US I A D - B 0) g‘ a Z l gl TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-

rumu, doérdd uluslararast nitelikte olmak tzere top-

Un l VEers l te S l lam bes konferans duzenledi. Bunlardan ilki, Lefko-

sa’da 30 Ocak tarihinde duizenlenen "Kibris'n Gele-

Dl§ POll tlka FO rumu cegi ve AB Uyeligi" konulu konferans oldu. KKTC ve

Turkiye’den gelen katilimecilarin yani sira Gtiney Kib-

r1s, Avrupa ve Kanada’dan da konusmacilarin yer al-

dig1 bu konferans, Kibris adasinin gelecegiyle ilgili
kritik konularda uzlasma cabalarini cesaretlendiren

onemli bir diyalog ortami yaratti.

TUSIAD ile Bogazici Universitesi tarafmdan, Dis Politika Forumunun uluslararas: nitelikte-
Turkiyenin dis politika arastirmalarina katkida bulun- ki ikinci etkinligi TBMM’de tezkere oylamasindan he-
mak amaciyla 25 Eylil 2002 tarihinde TUSIAD Yéne- men once, 28 Subat tarihinde, Istanbul'da Swiss
tim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan ve Bogazici Uni- Otel'de gerceklestirilen "Irak Krizi: Askeri Mudahale
versitesi Rektorit Prof. Dr. Sabih Tansal'in ve Siyasi Gelecek" konulu konferans oldu.
kathmiyla imzalanan mutabakat zapt dis politika forumu Konferans, Turkiye’de Irak’a yonelik
ile "D1s Politika Forumu" kuruldu. Amerikan mudahalesi konusundaki

Yurt disindaki benzer aras- D I F farkli yaklasimlara sahip uzman ve

rma merkezleriyle isbirligi yapma- . akademisyenler arasinda yapici bir
. . .. TUSIAD tartisma platformu yaratirken, bu
st da hedeflenen forum, oncelikle 4 Bogazici Universitesi
_ i o o mudahalenin en 6nemli gerekeesi ola-
Turkiye'nin dis politika stratejisi iceri-
rak sunulan kitle imha silahlar1 konusunda
sinde, 6zel sektor agisindan ticaret ve yatirim
uzman goruslerini de yansitti.
stratejilerinin kapsanabilmesini saglayacak yaklasim-
Forumun ucuncu etkinligi, Turk-Amerikan
larin uretilmesine katkida bulunmay1 ve dinyadaki ¢ &
o o o . iliskilerinde sivil inisiyatiflerin éneminin vurgulandi-
degisimleri goz onune alarak Turkiyenin stratejik
o g1 "ABD’de Dis Politika Olusum Siirecinde Lobilerin
tercihlerine, guvenlik ihtiyaclarina, orta ve uzun va-
Etkileri" konulu konferanstir. Turk Amerikan Der-

deli politikalarina 1s1k tutacak secenekler tretilmesi- ‘ o ‘
nekleri Asamblesinin (ATAA-Assembly of Turkish-

ne katkida bulunacak calismalar yapmay1 amacladi.
s AP ¢ American Association) Turkiye ziyareti kapsaminda,

Forumun 2003 yih kadrosu direktor ve bir uz- 6 Haziran tarihinde Istanbul'da Ceylan Interconti-

man yardimcismdan olustu. nental Oteli'nde gerceklestirilen etkinlik, Amerikan
Forumun yuruttigu calismalar asagida ozet- dis politikasini etkilemeye yonelik gayretler icinde
lenmektedir. Tuark-Amerikan toplumunun yerine dikkat cekti.
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Dis Politika Forumu tarafindan, 14 Temmuz
tarihinde Bogazici Universitesinde, Columbia Uni-
versitesi School of International and Public Affairs
Dekan1 Prof. Dr. Lisa Anderson’mn verdigi "Ameri-
kanin Orta Dogu Siyaseti" konulu bir konferans du-
zenlendi. Konferansta Amerikan i¢ siyasetinin ve
ozellikle baskanlik yarisinin, ABD'nin 11 Eylul sonra-
st Ortadogu’ya yonelik siyasetini nasil etkiledigi irde-
lendi ve dis politikaya etkide bulunan i¢ dinamiklere
dikkat cekildi.

Forum, 17 Temmuz tarihinde Istanbul Ceylan
Intercontinental Otelinde "Annan Plani: Hayaller ve
Gercekler" konulu uluslararas: bir konferans diizen-
ledi. Annan Plani'nin siyasi, ekonomik, hukuki ve gt-
venlikle ilgili boyutlarinin detayli olarak masaya yati-
rildigr uluslararast konferans, Kibris'ta ve dolayisiyla
Turkiye ve Yunanistan arasinda kalict baris ve istikrar

yaratma cabalarinin onemli bir ayagini olusturdu.

TUSIAD International tarafindan 17-19 Kasim
tarihlerinde gerceklestirilen Rusya ziyareti cercevesin-
de, forum 18 Kasim’da Moskova'da Russian Academy
of Sciences, Institute of Oriental Studies ve European
Institute ile Turk-Rus ekonomik iliskilerinin guncel
durumunu ve gelecekteki firsat ve engellerini konu
alan, "2000li yillarda Turk Rus lliskilerinin Ekono-
mik Gundemi" bashkli yarim gunliak bir uluslararast
konferans duzenledi. Toplantida, "Jeopolitik Rekabet
ile Ekonomik Ortakhg Uzlastirmak" bashkh ilk otu-
rumun baskanhgmi Dis Politika Forumu Direktora
Dog. Dr. Gulden Ayman gerceklestirdi. Oturuma Bil-
kent Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Duygu Se-
zer Bazoglu, Rus Bilim Akademisi, Turk Arastirmalari
Bolumit Prof. Dr. Nikolai Kireev ve Aksam Gazetesi
yazarl Hakan Aksay konusmaci olarak katildilar. Bas-
kanhg TUSIAD Dis Politika Danismar Soli Ozel tara-
findan gerceklestirilen "Ttirk-Rus Ekonomik lliskileri:

63

Firsatlar ve Zorluklar" baslikh ikinci oturuma Mosko-
va Garanti Bankasi Genel Mudura Ali Niyazi Gurcan,
Rus Bilim Akademisinden Prof. Dr. Natalia Ulchenko
ve Rus Bilim Akademisi Avrupa Enstitustnden Prof.

Dr. Dimitri Danilov konusmaci olarak katldu.

Raporlar ve Bilgi Notlar1

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumu adina Forum Direktéra Do¢. Dr. Gulden Ay-
man ve Uzman Yardimcist Zeynep Ersahin tarafin-
dan, 26-28 Mayis tarihlerinde gerceklesen TUSIAD
heyetinin Washington, D.C. ziyareti oncesinde
"Turk-Amerikan Iliskilerinde Bir Doénum Noktas:
Irak Savasi" bashkl bir degerlendirme raporu hazir-
landi ve soz konusu rapor TUSIAD Disisleri Komis-

yonu uyelerine sunuldu.

Forum Direktort Doc. Dr. Giulden Ayman
"ABD'nin Yeni Orta Dogu Vizyonu: ABD, Iran ve Tur-
kiye Iliskileri" konulu bir rapor hazirlad.

Forum Uzman Yardimcist Zeynep Ersahin ta-
rafindan "Ortadogu Yol Haritasi"yla ilgili bir deger-

lendirme raporu hazirland.

TUSIAD International tarafindan 17-19 Kasim
tarihlerinde Rusya’ya gerceklestirilen ziyaret nedeniy-
le Uzman Yardimcist Zeynep Ersahin tarafindan Rus-
ya ekonomisindeki guncel sorunlarin ve dinamiklerin
incelendigi ve Turk-Rus ekonomik iliskilerinin ele

ahdig iki degerlendirme raporu hazirlandi.

Uzman Yardimcist Zeynep Ersahin tarafindan
"Israil-Filistin Anlasmazlig1 ve Yol Haritasinin Gele-

cegi" konulu bir calisma surdaruldu.

Stajyer Uzman Yardimcist Ali Civiler tarafin-
dan, Uzakdogu Dosyast icinde yer almasi planlanan
Turk-Cin iliskileriyle ilgili bir degerlendirme raporu

hazirland.



Stajer Uzman Yardimcist Sahika Tokel tarafin-
dan cesitli bilgi notlan hazirlandi ve basin taramalar
yapildi. S6z konusu notlar TUSIAD Disisleri Komisyo-
nu uyelerine iletildi. Bu cercevede, 7 Ekim tarihli tez-
kerenin TBMM tarafindan kabul edilmesinin dis ba-
sindaki yansimalari, Birlesmis Milletler Guvenlik Kon-
seyinin 16 Ekim tarihli karar ve etkileri, Rusya Fede-
rasyonu'nun IKO toplanularina kaulma talebi hakkin-
da yerli ve yabanci basinda ¢ikan haberler, Rusya Fe-
derasyonu'nun en buytk petrol sirketi YUKOS'un
baskaninin tutuklanmasmin ardindan tilkede yasanan
ekonomik sokun basindaki yansimalari, Sam Zirvesi
hakkinda yabanci basin taramasi ve Ttrkiye-Ermenis-
tan iliskileri konulu basin taramast yapildi. Ayrica
"United States' New Global Defense Posture and the
Importance of Incirlik Base" ve "Turkey-US Relations

and Iraq War" konularindaki calismalar surduruldu.

Temaslar

11 Temmuz tarihinde "Washington America
Abroad Media" isimli kurulusun Baskan Aaron Lobel
ile bir gorasme yapildi ve Aaron Lobel, temsil ettigi
kurulus ile Bogazici Universitesi Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi lliskiler Boltiimirniin "ABD-Tiirkiye Video
Konferans" projesini gerceklestirebilmesi amaciyla Bo-
lum Baskani Prof. Dr. Taha Parla’ya takdim edildi.

"ABD'nin Yeni Orta Dogu Vizyonu: ABD, Iran
ve Turkiye Iliskileri" konulu raporla ilgili olarak Fo-
rum Direktortt Dog. Dr. Gulden Ayman eylal ayinda
Washington’da, Schaul Backash (The Brookings Ins-
titution), George Perkowich (Carnegie Endowment),
Robert Einhorn (CSIS), Jayhun Mollazade (US-Azer-
baijan Council), Laden Arcin (Defense Department,
Pentagon), Ilan Berman (American Foreign Policy
Council) basta olmak tizere konuyla ilgili yetkililer ve

uzmanlarla mulakatlar gerceklestirdi.
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Projeler

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumu, Birmingham Universitesi Centre for Studies in
Security and Diplomacy ile Avrupa Guvenlik ve Sa-
vunma Politikasinda Turkiyenin rolunun irdelenme-
sinin amaclandig1 bir proje yuruttu. Bu proje kapsa-
minda, 1-3 Nisan 2004 tarihlerinde Istanbul’'da on
ikisi Turkiye'den olmak tzere, NATO, AB ve Ingilte-
re’den konularinda uzman yirmi yedi kisinin katila-
cagl iki gunluk t¢ calisma grubu toplantist gercekles-
tirilmesi planlandi. Calisma gruplan tarafindan Tur-
kiyenin Avrupa guivenligine askeri ve sivil katkilar
yaninda Avrupanin da Turkiyenin guvenligine olan
katkisinin ele alinmasi ve ardindan bu calismalarin
sonuclarinin  sunulacagl, yeni guvenlik ortaminin
ozelliklerinin degerlendirilecegi ve Avrupa guvenlik
gundeminde Turkiyenin roluntn tartisilacagl bir
gunluk kapsamli bir konferans duzenlenmesi dusu-
nuldu. Konferansa calisma grubunda bulunan Turk
katilmcilara ek olarak yaklasik on ti¢ uzmanin daha

davet edilmesi planlandi.

Diger Faaliyetler

10 Eylul tarihinde TUSIAD'm Washington,
D.C. Temsilciligi ile Western Policy Center tarafindan
ortaklasa duzenlenen yuvarlak masa toplantisinda
Forum Direktora Dog¢. Dr. Gulden Ayman ortak
Fulbright projesi yuruttugu Dog. Dr. Panayotis Tsa-
konas ile "Ege Sorunlarmin Cozumunde ABD'nin Ro-
lu" konulu bir konusma yapti.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumu'nu tanitici Ingilizce bir brostr yayima hazirlan-

di; ayrica forumun web sayfasi acild.



Toplantilar

T US I A D - S a b anci 25-26 Eylul tarihlerinde, Sabanci Universite-
B : : . sinde "Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Arasinda Strate-

Universitesi S o
jik Isbirligi Firsatlarn Calistay1" gerceklestirildi. Calis-

R e k a b e t taya otomotiv ana ve yan sanayiinden genis bir kati-

lim oldu. llk gun katilmcilar INSEAD (European Ins-
F orumu titute of Business Administration) Yoneylem Arastir-

malar1 Programinda arastirmact Prof. Dr. Enver Yu-

cesan'in moderatorlugtnde bir tedarik zinciri yoneti-
mi uygulamas: olan "Beergame" oyunu tzerinde ca-

listilar. lkinci gin davetli konusmacilarin sunumlari-

TUSIAD ile Sabanci Universitesi, genel olarak na yer verildi. Sunumlar da dahil olmak tuzere ¢alis-
ktresellesme, ozel olarak Avrupa Birligi (AB)ne en- tay ile ilgili detayl bilgi forumun web sitesinde ya-
tegrasyon surecinde uluslararasi piyasalarda Turk yimlandi.

ozel sektortinun kalici bir pazar pay1 elde edebilmesi Sekeor ve ilgili kuruluslara daginlmak vzere

icin gerekli rekabet glict, teknoloji yoneti- bir sonuc bildirgesi hazirland: ve ilgili

mi ve kiyaslama caligmalanm yapmak tam kisi ve kuruluslara elektronik or-

amactyla isbirligine giderek, 13 Ara- rekabet forumu

lik 2002 tarihinde TUSIAD Yoéne-

} ‘ E l ‘ 13-15 Ekim tarihli 12. Ulu-
tim Kurulu Baskan1 Tuncay Ozil- u

o sal Kalite Kongresi cercevesinde
I.\ Sabanci Univez—r[;’ist.!ég Rekabet Forumu tarafindan bir otu-

tamda iletildi.

han ve Sabanci Universitesi Rektoru

Prof. Dr. T Terzioglu’ katli-
o f. Losul ferzlogiunuh Kattit rum duzenlendi. 14 Ekim tarihinde

miyla imzalanan mutabakat zapt1 ile "Re-
Y p duzenlenen ve Forum Direktoru Prof. Dr.

kabet F "nu kurdular.
abet Forumu'nu kurdular Gunduz Ulusoyun baskanlik ettigi "Turkiye ve AB:

Yapilacak arastirma ve kiyaslama calismalar, Rekabet ve Isbirligi" konulu oturuma TUSIAD Bru-

bilgilendirme faaliyetleri, duzenlenecek seminer, ca- ksel Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi, Sabanct Uni-

histay, panel ve konferanslarla Rekabet Forumunun versitesi Sanat ve Sosyal Bilimler Fakiltesi Ogretim

bir "Mukemmeliyet Merkezi" olmas1 hedeflendi. Uyeleri Doc. Dr. Bahri Yilmaz ve Doc. Dr. Alpay Fi-
Forumun kadrosu direktor, bir direktor yardim- liztekin konusmaci olarak katildilar.

cist ve bir idari asistandan olustu. Kurumsal kimlik Forumun ilk ti¢ aylik faaliyet plant icerisinde

olusturma cahsmalar cercevesinde forumun logosu be- "Cin ve Turkiye: Dis Ticaret ve Yatirimda Isbirlikleri
lirlendi, gorsel ve basili forum malzemeleri olusturuldu, ve Firsatlar" bashkli bir konferansin diizenlenmesi
web sitesi faaliyete gecti (www.ref.sabanciuniv.edu). yer aldi. Konferans ile ilgili olarak mayis ayinda Diin-

Forumun 2003 yili boyunca yurattagu calis- ya Bankasi, UNCTAD, IMF, OECD, IFC gibi ulusla-
malar asagida ozetlenmektedir. rarast kurumlarla temasa gecildi ve konusmaci davet
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Rekabet Forumu, 25-26 Eylil tarihlerinde “Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Arasinda Stratejik isbirligi
Firsatlar Calistay1” duzenledi.

edildi. Bu davet haziran ayinda UNCTAD, agustos
aymnda IFC ve eylul ayinda IMF tarafindan kabul edil-
di. 7 Temmuz'da Forum Direktor Yardimcist Arzu 11-
han Kibris ve Sabanci Universitesi Sanat Sosyal Bilim-
ler Fakultesi Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Bahri Yilmaz,
Cin Halk Cumhuriyeti Ankara Buytikelciligi, Ekono-
mi ve Ticaret Mustesarligima bir ziyarette bulunarak
Mustesar Liang Wentao ile gorusttler ve konferans
hakkinda bilgi verdiler. Isbirligi ve sponsorluk teklifi
elcilik tarafindan olumlu karsilandi. Yine ayni tarih-
lerde Turkiye Cumhuriyeti Pekin Baskonsoloslugu ile
temasa gecildi ve Buytikelci Rafet Akguinay ile gorus
alis verisinde bulunuldu. Ayrica yurt icinden konu
hakkinda uzman kisi ve kurumlarla gorusuldu. YA-

SED ve DEIK Turk-Cin Is Konseyi ile temas kuruldu.

26 Agustos'ta DEIK'in, Cin Ticaret Bakani Lu
Fuyuan ve beraberindeki heyetin Turkiye ziyareti ve-
silesi ile diizenledigi ogle yemegine Forum Direktora
Prof. Dr. Gunduz Ulusoy ve Direktor Yardimeist Ar-

zu [lhan Kibris kanldilar. Yemekte bakana konferans
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duyurusu ve konu hak-
kinda bilgi iletildi. Ey-
lul ay1 icerisinde Prof.
Dr. Gunduz Ulusoy,
TIM Baskan1 Oguz Sa-
tict ile goruserek kon-
ferans hakkinda bilgi
verdi. Tum bu gorus-
meler sonunda konfe-
ranst gerceklestirmek
icin gerekli butce spon-
sorluklarla temin edile-
mediginden konferan-
sin 13 Kasim tarihinde
yapilmasindan vazge-
cildi. 8 Aralik tarihinde
Forum Direktort Prof. Dr. Gundtiz Ulusoy ve Direk-
tor Yardimeist Arzu Ilhan Kibris'm TIM Baskani Oguz
Satict ve Genel Sekreter Prof. Dr. Emre Alkin ile yap-
tiklar gorusmede, TIM-Rekabet Forumu isbirligi ice-
risinde, sadece Cin ile siirh kalmayip ulkemiz icin
onem arz eden diger ulkelerin de incelenecegi bir
proje fikri ortaya cikti. Bu fikrin gelistirilmesi ve bir

proje taslagina doktlmesi karar alindi.

Konferans calismalarina hazirhk olmak tizere,
Direktor Yardimcist Arzu [lhan Kibris tarafindan "Cin
Halk Cumhuriyeti: 1978’den Gunumuze" bashkl bir
arastirma kitap¢igl 15 Temmuz'da yayimlandi. Belirli
araliklarla gtincellenen bu yayma forum web sitesin-

de yer verildi.

Forum tarafindan, TUSIADIn uyesi bulundu-
gu Conference Board ile temas kuruldu. Onumuzde-
ki donemlerde Turk is dunyasinin ilgisini cekebilecek
konularda Conference Board toplantilarinin forum ile
ishirligi halinde duzenlenmesi konusunda girisimler

yapildi.
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12. Ulusal Kalite Kongresi cercevesinde, Rekabet Forumu tarafindan 14 Ekim tarihinde “Turkiye ve AB: Rekabet ve Isbirligi” baglikli

bir oturum dazenlendi.

Projeler

TUSIAD-Sabanci Universitesi Rekabet Forumu

tarafindan yurttulen projeler asagida belirtilmektedir.

"Gida Endiistrisinde Uluslararast Rekabet Gticii"
Projesi: Amaci, gida endustrisinin Turkiye'de ve dun-
yada karsilastirmal analizinin yapilmasi, uluslararast
gida endustrisi sirketlerinin biytime stratejilerinin in-
celenmesi ve Turk gida endustrisinde buytk o6lcekli
firmalarin uluslararasi ve yerli pazarlarda rekabet gu-
cunun degerlendirilmesi olan projenin "Centre Inter-
national de Hautes Etudes Agronomiques Mediterra-
neennes-Institut Agronomique Mediterraneen de
Montpellier" (CIHEAM-IAMM) ile ortaklasa gercek-

lestirilmesi planlandi.

Eylil ay1 icerisinde Forum Direktorii Prof. Dr.

Gunduz Ulusoy gida sektorantin onde gelen kurulus-
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larmn ziyaret ederek proje hakkinda bilgi verdi ve
proje kapsamina nihai seklini vermeden énce konu
hakkindaki goruslerini aldi. Ayrica proje butgesinin
finansman1 konusunda sektor mensuplarina destek
cagrist yapildi. Bu cercevede, cesitli firmalarla ¢ok sa-
yida gortisme yapildi; yeterli maddi destek saglanma-

s1 icin calismalar sturduruldu.

“Stratejik Odak Noktast” Projesi: Projenin amact,
tasit araclari yan sanayiinin rekabet avantajlarmin be-
lirlenmesi ve gelistirilmesine yonelik 6nerilerin olus-
turulmasidir. Oneri, Tasit Araglan Parca Sanayicileri
Dernegi (TAYSAD) tarafindan haziran ayinda TTGV’
ye sunuldu. Proje, TTGV tarafindan "Stratejik Odak
Noktast Projeleri"nin finansmanini gerceklestiren Dis
Ticaret Mustesarligi'na takdim edildi.

Bu projeye hazirlik olmak tizere, Sabanci Uni-
versitesi Ekonomi Programi Ogretim Uyesi Yar. Dog.

Ozgtir Kibrnis'm forum tarafindan agustos ve eylul ay-



larinda desteklenen lisansustit ogrencisi Hasan Va-
tansever ile basladig1 "Kontrat Teorisi" literatur tara-
ma calismasi 29 Eylul tarihinde tamamlandi ve rapo-
ru makale halinde teslim edildi. Makale forum web

sitesinde yayimlandu.

TAYSAD ile Ortak AB Projeleri: Amaci, KOBI'le-
rin kisith kaynaklar: ile kendi kiyaslamalarini yapa-
bilmelerini ve cekirdek yeteneklerini saptayabilmele-
rini saglayacak metodoloji ve araclar gelistirmek olan
proje 25 Mart tarihinde AB 6. Cerceve Programi pro-
je onerisi olarak TAYSAD’a iletildi. TAYSAD Yonetim
Kurulu tarafindan kabul edilen proje icin bir calisma
grubu olusturuldu. Projenin koordinatorlugunt SMS
Ireland adli Irlanda merkezli bir mesleki kurulus tst-
lendi. Projenin diger ortaklarini Irlanda, Iskocya ve
Polonya’dan tuniversiteler, Irlanda, Iskocya, Polonya,
Finlandiya ve Kuzey Irlanda’dan mesleki kuruluslar
ve Irlanda ile Iskocya’dan KOBI'ler olusturdu. Proje
AB'nin yetkili kuruluslarinin degerlendirmesi sonucu
birinci asamay1 ge¢cmesine karsin ikinci asamada ka-
bul edilmedi.

Ayni ekiple, KOBI'lerin strateji calismalarina
destek olacak metodlarin gelistirilmesi ve yayginlasti-
rilmasina yonelik olarak 3 Ekim tarihinde AB Leonar-

do da Vinci Programina bir basvuru yapildi.

"Manufacturing Innovation Survey": Fraunhofer
Institute for Systems and Innovation Research (ISI)
ile bu enstitinun Almanya, Isvicre ve Avusturya'da
uyguladigl "Manufacturing Innovation Survey" calis-
masini Turkiye'de de uygulama konusunda bir giri-
sim yapildi. Forum Direktortu Prof. Dr. Gundiz Ulu-
soy, 29 Ekim tarihinde Fraunhofer Institute’da Dr.
Gunter Lay ve ekip arkadaslar ile bir gorusme yapti
ve anket hakkinda gerekli dokumanlar temin edildi.
Calisma grubunun olusturulmasi, anketin Turkiye'ye

uyarlanmasi ve gelistirilmesi ¢alismalar1 surduraldu.
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“Turkiye’nin AB Ulkeleri, Aday Ulkeler ve Yakin
Cevre Ulkeleri Karsisindaki Rekabet Giiciiniin Olciilme-
si” Projesi: Sabanc1 Universitesi Sanat ve Sosyal Bilim-
ler Fakultesi Ogretim Uyeleri Dog. Dr. Bahri Yilmaz,
Dog. Dr. Alpay Filiztekin ve proje asistan1 Gulay Ar-
zu Inal tarafindan Turkiye’nin AB ulkeleri, aday tlke-
ler ve yakin cevre ulkeleri karsisindaki rekabet gtict-
nun olctlmesi konusunda bir proje baslatildi. Yakin
cevre ulkeleri olarak bu asamada Misir, Tunus, Fas,
Cezayir, Israil, Suriye ve Urdun goz onune alindi.
Kullanilacak rekabet gticti endikatorleri ve calismaya
dahil edilecek ulkeler saptandi. Endikatorlerin hesap-
lanmasinda kullanilacak dis ticaret verilerine ulasildi.
Devam eden proje, endikatorlerin hesaplanmasi asa-

masindadir.

Perakende Sektoriinde Kiyaslama Calismast: Ka-
sim ay1 icinde Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler
Dernegi (AMPD) Yonetim Kurulu Baskani Demir Sa-
banci ile yapilan gorasme sonucunda AMPD i¢in bir
kiyaslama calismas1 yapilmasi konusunda bir proje
onerisi olusturulmas: kararlastinldi ve gerekli cals-

malar baslatildi.

World Economic Forum ile Isbirligi: Her y1l ya-
yinlanan ve tlkemizde is cevrelerince yakindan takip
edilen Global Competitiveness Report'un Turkiye bo-
ltmunan hazirlanmasinda World Economic Forum
ile ishirligi karar alindi. Ocak ay1 ortalarinda World
Economic Forum tarafindan gonderilecek olan 2004
yili anketleri Turkce'ye cevrildikten sonra belirlene-
cek olan sirketlerde uygulanacak ve sonuclar World
Economic Forum ile paylasilacaktir. 2004 sonbaha-
rinda hazir olacak Global Competitiveness Report
2004 sonuclarmin Turkiye'de ilk olarak Rekabet Fo-

rumu tarafindan kamuoyuna duyurulmas: planlandu.



TUSIAD-Sabanci
Universitesi
Kurumsal Yonetim
Forumu

TUSIAD ile Sabanca Universitesi, Turkiye'de
kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirmek ve yay-
ginlastirmak amaciyla isbirligi yapmak tizere, 13 Ara-
ik tarihinde TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tun-
cay Ozilhan ve Sabanci Universitesi Rektorii Prof. Dr.
Tosun Terzioglunun katihmiyla imzalanan mutabakat

zapti ile "Kurumsal Yonetim Forumu'nu kurdular.

Forumun amaci, Turkiye’de kurumsal
yonetim uygulamalarmin iyilestirilmesine ve
iyl kurumsal yonetim ilkelerini hayata gecire-
cek yasal ve kurumsal duzenlemelerin gercek-
lestirilmesine arastirma ve egitim faaliyetleri ile
destek olmak ve iyi kurumsal yonetim ilkelerinin

savunuculugunu yapmak olarak belirlendi.

Forumun kadrosu direktor, iki akademik ko-
ordinator ve bir idari asistandan olustu. Forumun
2003 yili boyunca yuruttugi calismalar asagida ozet-

lenmektedir.

Arastirma, Egitim ve Diger
Akademik Faaliyetler

Forum Mayis 2004'te yapilmas: kararlastirilan

“Aile Mulkiyeti ve Kurumsal Yonetim” konulu ulusla-
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ras1 akademik konferansin cagrisini hazirladi, ulusla-
rasi konferans komitesini olusturdu ve konferans icin
Dunya Bankasindan mali destek sagladi. Konferans
hazirliklan ve sunulacak arastirmalarla ilgili calisma-

lar surduruldu.

Avrupa Birligi (AB) 6. Cerceve Programi kapsa-
mindaki Madam Curie Programi icin kurumsal yone-
tim alaninda bir doktora egitim ag1 kurmak tzere on
yedi Universiteyle bir konsorsiyum olusturuldu ve
program teklifi hazirlanarak Avrupa Komisyonu'na
sunuldu. Komisyon oneriyi olumlu buldu ve kontrat
ile ilgili gorasmeler sturduruldu.

Halka acik sirketlerin yonetim kurulu uyeleri-
ne yonelik bir egitim ve muhtemel akreditasyon
programimin 2004 yihnda baslatilmas: amaciyla ha-
zirhk calismalan surdaruldu. Soz konusu egitimler
icin Ingiltere Direktorler Enstitusu (IOD), Dunya
Bankas1 ve OECD’nin kurdugu Kiuresel Kurumsal

Yonetim Forumu (GCGF) ile isbirligi saglandi
ve bir Egitim Gelistirme Komitesi olusturuldu.
Calismalar ilk egitimin 2004 yih basinda ger-

ceklestirilmesi hedeflenerek sturduaruldi.

Yonetim kurulu tyelerine yonelik egitim
programinin hazirhk calismalar icin ABD Odalar
Birligimin kurdugu Ozel Tesebbus Gelistirme Merke-
zi'nden (CIPE) finansal destek saglandi.

2003 yazinda Sabanci Universitesi EMBA
programinda "Kurumsal Yonetim" dersi secmeli ders
olarak acildi.

Forum Direktortu Dr. Melsa Ararat ve Akademik
Koordinator Hakan Orbay, Merkez Bankasimin kendi
personeli icin hazirladigr "Kurumsal Yonetim" odakli
egitim programina egitmen olarak katkida bulundular.
Forum Direktoru Dr. Melsa Ararat, 12 Arahik

tarihinde Diinya Bankasinin duzenledigi video kon-



feransta egitim kuruluslariin kurumsal yonetim ala-
nindaki iyilestirmelerdeki roltt konusunda "en iyi uy-
gulama" olarak Sabanci Universitesi ve TUSIAD isbir-
ligi hakkinda bilgi verdi.

Forum Direktoru Dr. Melsa Ararat, Ocak
2004'te Almanya'da gerceklestirilecek "CSR Disco-
very" konferansina Avrupa’dan secilen yirmi akade-
misyen arasinda Turkiye’den davet edilen arastirmaci

olarak yer ald1.

Forum Direktora Dr. Melsa Ararat ve Akade-
mik Koordinator Izak Atiyas, haziran ayinda ABD Na-
tional Bureu of Economic Research (NBER) tarafin-
dan diizenlenen "Sirketlerde Aile Mulkiyetinin Tari-

hi" konulu calistaya davetli olarak katildilar.

Forum Direktoru Dr. Melsa Ararat uluslararast
“Coorporate Governance” dergisinin Editorler Komi-

tesi'nin danisma kuruluna atand.

Kurumsal yonetim alaninda uluslarasi dergiler-
de iki akademik yayimn yapild.

Forum, Avrupa Kurumsal Yonetim Enstitu-

st'ne uye olarak kabul edildi.

Toplantilar

Forum tarafindan 23 Mayis tarihinde "Piyasa
Ekonomisi ve Seffaflik: Kavsaktaki Turkiye" konulu
bir seminer gerceklestirildi. A¢ihs konusmalarim TU-
SIAD Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, SPK
Baskani Dr. Dogan Cansizlar ve Forum Direktora Dr.
Melsa Araratn gerceklestirdigi seminerde, seffafligin
ve kamuoyunu aydinlatmanin piyasa ekonomisinde-
ki roltt, "Kamuoyunu Aydinlatmada Seffafhigin One-

mi ve Ekonomik Gelismedeki Rolu" ve "Ozel Sektor
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Acisindan Seffafliga lliskin Sorunlar ve Coztimler"

baslikl iki oturumda uzmanlar tarafindan tartisildi.

Forum Direktora Dr. Melsa Ararat, mart ayin-
da Dunya Bankasi'nda duzenlenen "Gelisen Pazarlar-
da Kurumsal Yonetim Kodlar" ile ilgili calistaya ve
kasim aymnda OECD Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
gozden gecirilmesi ile ilgili olarak toplanan "Ust Du-
zey Danisma Grubu'na davet edildi.

Mart ayinda, Avrupa Komisyonu I¢ Pazar Di-
rektorlugt Kurumsal Yonetim Bolum Baskani ziyaret

edildi ve forum calismalar1 hakkinda bilgi verildi.

Diger Faaliyetler

Forum, SPK'nin Kurumsal Yonetim Kodu ha-
zirhk komitesine davet edildi ve kod taslag ile ilgili
calismalara destek oldu. Taslak tzerinde TUSIAD
tiyelerinin sirketlerinin ve TUSIAD Kurumsal Yone-
tim Calisma Grubunun goruslerinin alinmasina ve
calisma grubunun hazirladign Kurumsal Yonetim 11-
kelerinin SPK Taslag: tarafindan icerilmesine ¢nayak
olundu. Taslak son haliyle temmuz ayinda yaymlan-
di. Ayrica SPK'nin hazirladigi Kurumsal Yonetim Ko-
du ve derecelendirmesi ile ilgili teblig taslaklar1 hak-

kinda da gorus bildirildi.

Diinya Bankasi-OECD Kuresel Kurumsal Yo-
netim Forumunun gelismekte olan pazarlara yonelik
kurumsal yonetim reformlar ile ilgili rehberinde fo-
rum, direktor egitimleri veren kuruluslar icin tizagu
ile ornek olarak sunuldu.

Forumun web sitesi ve haber biilteni tasarim-

lan surduruldii ve web-sitesi www.cgft.sabanciuniv.edu

adresiyle acildu.



12. Ulusal Kalite
Kongresi ve Ulusal
Kalite Odiilleri

12. Ulusal Kalite Kongresi

12. Ulusal Kalite Kongresi ve Odullerine yone-
lik olarak yil boyunca tanitim calismalart yuratuldu.
Bu kapsamda, 21 Mayis tarihinde Topkap: Eresin
Oteli'nde KalDer Yonetim Kurulu Baskani Hasan Su-
basi, TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-
misyonu Uyesi Selcuk Erden ve Kalite Odul Yurtit-
me Kurulu (KOYK) Baskani Prof. Dr. Ali Riza Kay-
lan'in konusmaci olarak katildigr bir basin toplantist
gerceklestirildi.

Ayrica kongre ana temast ve mesajlar ile ilgili
olarak 29 Mayzs tarihinde ayni yerde KalDer Yonetim
Kurulu Bagkani Hasan Subasinin kongre ve odul st-
reci hakkinda bilgiler verdigi ve Avrupa Komisyonu
Turkiye Temsilcisi Hans Jorg Kretchmer'in konusma-
ct olarak katilldigy bir yemek dtizenlendi. 1 Ekim tari-
hinde ise, the Ritz Carlton Otelinde bir basin toplan-
tist duzenlendi; toplantida KalDer Yonetim Kurulu
Baskani Hasan Subasi, TUSIAD Yénetim Kurulu Uye-
si Cem Duna ve KOYK Baskani Prof. Dr. Ali Riza Kay-

lan birer konusma yapt.

Kongre calismalarn kapsaminda, 14-15 Eylual

tarihlerinde yerli ve yabanci uzmanlarin yer aldig: bir
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uluslararas1 calistay duzen-
lendi. Cahstaya TUSIAD
Britksel Temsilcisi Bahadir
Kaleagas1 da katldi.

"Avrupa Birligi (AB) ve
Dunya Liderligi" konulu 12.
Ulusal Kalite Kongresi, 13-15
Ekim tarihlerinde Lutfi Kir-

dar Kongre ve Sergi Sara-

yr'nda gerceklestirildi. Kong-
renin acihis konusmalari, TU-
SIAD Yoénetim Kurulu Baska-

m1 Tuncay Ozilhan ve KalDer

Yonetim Kurulu Baskani Ha-

san Subasi tarafindan yapildi.

"Dunya Barist Sembolu

olarak AB", "Refah ve Ekono-

mik Entegrasyon Projesi Ola-

rak AB", "Neden ABnin Dunya Liderligi?", "Avru-
panin Kalite Vizyonu" gibi konular ana oturumlarda
uzmanlar tarafindan tartisildi. Teknik oturumlarin da
yer aldigi kongrede toplam otuz sekiz oturuma yer
verildi. 12. Ulusal Kalite Kongresi'nde bu yil iki ¢zel
oturum gerceklestirildi. Bu cercevede, London Scho-
ols of Economics Uluslararas: Iliskiler Profesoru ve
Lordlar Kamarasi'nda dis iliskiler konusunda Liberal
Demokrat Sozctusu Lord William Wallace tarafindan
AB politika sarkaci, AB vatandashginin etkisi ve sivil
toplum, AB’deki demokratik ve yasal aciklarin ve fir-
satlarin neler olabilecegi konularinda; Dunya Ticaret
Orgiitu eski Genel Direktorit Mike Moore tarafindan
ise, smurlart olmayan dunya, 6zgurluk, gelisme, ser-
best ticaret, kiiresel yonetisim, sinirlar olmayan dun-
yada AB'nin yeri konularini ele alan birer konusma

yapilda.



Kongreye, aralarinda CHP Istanbul Milletveki-
li Kemal Dervis, TUSIAD Bruiksel Temsilcisi Bahadir
Kaleagas, lleri Arastirmalar Enstitusti Direktori He-
len Wallace, London School of Economics Ogretim
Uyesi Prof. Klaus H. Goetz, Turkiye Bilisim Vakfi Bas-
kan1 Faruk Eczacibasi, Avrupa Parlamentosu Millet-
vekili Ozan Ceyhun, TUSIAD Yiiksek Istisare Konse-
yi Bagkan Yardimcist ve TUSIAD International Bagka-
n1 Aldo Kaslowski, Siemens Genel Mudura Zafer In-
cecik ve TIM Genel Sekreteri Prof. Dr. Emre Alkin’in
de yer aldig1 yuz altmis konusmaci katilda.

Ulusal Kalite Odulleri

1992 yilindan bu yana TUSIAD ve KalDer'in
ortak calismalar ile yuritulen "Ulusal Kalite Odiille-

ri" cercevesindeki calismalar yil boyunca sarduarualdu.

15 Ekim tarihinde 12. Ulusal Kalite Kongresi'nin so-
nunda dizenlenen torende, Ulusal Kalite Odulleri
TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhan ve
KalDer Yonetim Kurulu Baskani Hasan Subas: tara-
findan firma temsilcilerine takdim edildi. Bu cerceve-

de odul kazanan kuruluslar asagida belirtilmektedir.

TUSIAD - KalDer Kalite Bityiitk Odulii (Bityiik Olgekli
Isletmeler Kategorisi):

Eczacibasi-Baxter Hastane Urtinleri San. ve Tic. A.S.

TUSIAD - KalDer Kalite Bityuk Odiilic (KOBI Kategorisi):
Balnak Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri Tic. A.S.

TUSIAD - KalDer Kalite Basar: Odiilii:
ASSAN Aluminyum

12. Ulusal Kalite Odalleri, 15 Ekim tarihinde Litfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi'nda dizenlenen térenle sahiplerini buldu.



5. Teknoloji
Kongresi ve
Teknoloji Odiilleri

5. Teknoloji Kongresi

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan du-
zenlenen 5. Teknoloji Kongresinin icerigini olustur-
mak tizere, 30-31 Ocak tarihlerinde Istanbul ve Anka-
ra’da calistaylar yapil-
di. Bu calismalar so-
nucunda kongrenin
ana temas1 "Turki-
ye'nin Teknoloji Ge-
listirmede Oncelikleri
ve Isbirlikleri", otu-
rum bashiklarn ise
"Vizyon 2023", "Tek-
noloji
Isbirlikleri",
Oykuleri" ve "Ttrki-

Gelistirmede

"Basar1

ye'nin Teknoloji Ge-
listiren Bir Ulke Ola-
rak Yapmasi Gereken-
ler" olarak belirlendi.

5. Teknoloji
Kongresi, 9 Aralik ta-

rihinde Istanbul’da
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Grand Cevahir Hotel Kongre Merkezi'nde dizenlen-
di. Kongrenin acilis konusmalar: Teknoloji Kongresi
ve Teknoloji Odulleri Yurutme Kurulu (TOYK) Bas-
kan1 Selim Sarper, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan, TTGV Yonetim Kurulu Baskani
Fikret Yiicel, TUBITAK Baskan Vekili Tugrul Tankut
ile Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun tarafindan

yapildi.

Acilis konusmalarnin ardindan dtizenlenen
acilis oturumunda Prof. Dr. Nimet Ozdas konusmaci
olarak yer aldi. Kongrede yurt icinden ve yurt disin-
dan uzman konusmacilarin katildigi oturumlarda ana

tema cercevesindeki konular tartisilds.

Ayrica kongre stiresince fuayelerde dtizenlenen
sergide Teknoloji Odullerinde finale kalan firmalarin

arunleri sergilendi.

5. Teknoloji Odulleri

5. Teknoloji Odullerine 2002 yilinin arahk
ayinda baglatilan basvuru streci 28 Mart tarihinde so-
na erdi. Buyuk Odul ve Basar1 Oduli'ne on dokuzar
basvuru olmak tizere toplam otuz doért kurulus tara-
findan otuz sekiz urtnle basvuru yapildi. Degerlen-
dirme kurullarmin yapmis oldugu inceleme sonu-
cunda "Buyuk Odual" kategorisinde on iki, "Basart
Odula" kategorisinde ise dokuz kurulus finale kald.
Finale kalan kuruluslar 5 Agustos tarihinde kamu-

oyuna aciklandi.

5 Kasim tarihinde ITU Ayazaga Kampusu Si-
leyman Demirel Kultur Merkezi'nde gerceklestirilen
toplanti ile finale kalan projeler basina tanitild.

9 Aralik tarihinde, 5. Teknoloji Kongresinin
ardindan duzenlenen 6dul téreninde Teknoloji Oduil-

lerini kazanan firmalara odulleri TUBITAK Baskan



Vekili Tugrul Tankut, TTGV Baskani Fikret Yucel ve
TUSIAD Baskam Tuncay Ozilhan tarafindan takdim
edildi. Bu cercevede, odul kazanan projeler asagida

belirtilmektedir.

Teknoloji Buytik Odul Kategorisi:
Biiyiik Odiil
ASELSAN A.S., "Sahingozii Elektro Optik Sensor

Sistemi"

Juri Ozel Odiilii
FORD Otomotiv San. A.S., "Ecotorg Motoru"

VESTEL A.S., "MHEG-5 Uyumlu Analog/Sayisal TFT
TV Urin Gelistirme Projesi"

Teknoloji Basar1 Odulleri Kategorisi:

Basar Odiilleri

ELIAR Elektronik San. A.S., "TBB 6500/IRIS Tekstil
Boyama Bilgisayar"

ETA Elektronik Tasarim San. ve Tic. A.S., "Mini-
RETS’ Yeni Nesil Atis Egitim Sistemleri"

Yonca-ONUK Ortakligi, "MRTP (Multi Role Tactical
Platform-Cok Amacl Taktik Platform) Konsepti"

Jiiri Ozel Odiilii
BIRIM Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti., "Hurda Makast"

ELIMKO Ltd. Sti., "E-200 Universal Gelismis Proses
Kontrol Cihazi"

SETAS Kimya San. A.S., "Uygun Maliyetli ve Kesikli
Uygulamalart Boya Sentezi"

5. Teknoloji Odilleri'nde "Blyik Odil”, “Sahingézi Elektro-Optik Sensér Sistemi” projesiyle ASELSAN A.S.’nin oldu.



1. eTturkiye
Kongresi ve
eTturkiye Odulleri

TUSIAD, Avrupa Birligi (AB)nin eAvrupa pro-
jesi cercevesinde, Turkiyenin bilgi toplumuna donus-
mesi vizyonuyla, eTurkiye konusunda kamuoyunu,
siyasi iradeyi, kamu yonetimini, yerel yonetimleri, is
dunyasimu bilinclendirmek ve harekete gecirmek ama-
ciyla Turkiye Bilisim Vakfi (TBV) ile isbirligi yaparak
eTurkiye (¢TR) Kongresi ve Odullerini olusturdu.

Kongre ve odule yonelik calismalar ytaratmek
tizere TUSIAD ve TBV temsilcilerinden olusan bir yu-
riitme kurulu kuruldu. eTR Odiilleri icin Avrupa Ko-
misyonu tarafindan verilen eAvrupa Odulu esas ali-
narak degerlendirme ve basvuru kriterleri belirlendi.
14 Mayis tarihinde Hyatt Regency Otelinde dtizenle-
nen bir basin toplantisi ile odullere basvuru sureci
baslatldi. Toplantida TUSIAD Yénetim Kurulu Bas-
ka1 Tuncay Ozilhan, TBV Yonetim Kurulu Baskani
Faruk Eczacibasi, TBV Genel Sekreteri, ¢TR Ytirtitme
Kurulu Uyesi Behcet Envarh ile TUSIAD Bilgi Toplu-
mu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu Uyesi, ¢TR Yu-
ritme Kurulu Uyesi Kemal Ciliz birer konusma yap-
nlar. Ayrica 29 Temmuz tarihinde, TUBITAK Feza
Gursey Salonunda duzenlenen bir toplant ile eTR
Odulleri ve Kongresi Ankara’da kamu kurum ve ku-
ruluslarina tamitildi. Acilis konusmalar Devlet Baka-
n1 ve Basbakan Yardimcist Do¢ Dr. Abdullatif Sener,
Basbakanlik Miistesar1 Fikret Uccan, TUSIAD Yone-

tim Kurulu Uyesi Tufan Unal ve TBV Yénetim Kuru-

75

lu Baskami1 Faruk Eczacibasi tarafin-
dan yapilan toplanuda, eTR Odilleri
ve Kongresi Yuritme Kurulu Uyesi
Behcet Envarli bir sunum gercekles-
tirdi.

¢TR Odillerine basvuru streci
1 Eylul tarihinde sona erdi. eTR

Odullerime "eDevlet" kategorisinde

ﬂ

"Vatandas Odakli eDevlet" ana temal 1. ¢eTR

on yedi kurum, "eYerel Yonetim Hiz-
metleri" kategorisinde yirmi iki ku-

rum basvuruda bulundu.

1. eTR Kongresi

Kongresi, 23 Ekim tarihinde Sabanci Center’da ger-
ceklestirildi. Toplantimin acilis konusmalarim TUSI-
AD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, TBV
Yonetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi ile Devlet
Bakani ve Basbakan Yardimcisi Do¢. Dr. Abdullatif
Sener yaptilar. Daha sonra diizenlenen 6zel oturuma
OECD Yonetisim ve Devletin Rolit Bolimii Baskani
Christian Vergez ve Cisco Systems Kamu Sektori
Bolge Operasyon Direktoru Juergen Bott konusmaci
olarak katildilar. Kongrenin "Liderlik ve eDevlet" ko-
nulu oturumunda, MAP Yoénetim Kurulu Baskani Dr.
Erkut Yucaoglunun baskanhginda, Dunya Bankasi
Informatik Danismanlhik Hizmetleri Basdanismani
Nagy K. Hanna, Dogan Medya Grubu Goérsel ve Basi-
i Medya Koordinatora Nuri M. Colakoglu ve Alcatel
Yonetim Kurulu Baskani Liitfi Yenel konusmaci ola-
rak yer aldi. "Devlette Is Surecleri Reformu" konulu,
baskanhgimi Ernst & Young Genel Mudurt Saban Er-
dikler'in yaptigi oturumda ise, Sun Microsystems Av-
rupa, Orta Asya ve Afrika Bas Teknolojisti Dr. Hell-
muth Broda, AK Parti Genel Baskan Yardimcisi ve
Ankara Milletvekili Reha Denemec, Disbank Yonetim



Kurulu ve lcra Kurulu Baskani Tayfun Bayazit ve Sa-
banci Telekomtuinikasyon Hizmetleri Yonetim Kurulu
Baskanvekili & CEO’su Cagatay Ozdogru birer su-
num yaptilar. Baskanhig Sabanci Universitesi [stan-
bul Politikalar Merkezi Direktoru Prof. Dr. Ustun Er-
guder tarafindan yapilan “Diinyadan eDevlet Uygula-
malart” konulu oturuma, 2003 eAvrupa Odulinu
kazananlar olarak Almanya Ekonomi Senatorlugi
eDevlet ve Yeni Medya Bolumu Bilgi Teknolojileri
Danismani Harald Krause, Avusturya’dan Federal
Chancellery eDevlet Danismani Michael Kallinger, Is-
panya’dan Agencia Tributaria Bilgi Teknolojileri Bo-
lumu Genel Mudurid Santiago Segarra Tormo ve
2002 yihinda TUSIAD'in “eTtrkiye I¢in eDevlet Odul-
leri'nde “Devletten Bireye Kategorisi'nde VEDOP
projesiyle buyuk odul alan Maliye Bakanhigi Gelirler
Genel Mudurluginden Daire Baskan Semih Oz ka-
tildilar.

"eYerel Yonetim Hizmetleri” kategorisinde buytk 6dulin
sahibi, “eBelediyeye Dénlsim"” projesiyle Kadikdy Belediyesi
oldu. TBV Yo6netim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi, Kadikdy
Belediyesi Baskan Yardimcisi inci Bespinar'a 6duli takdim etti.

“eDevlet” kategorisinde buyuk 6dul, Emniyet Genel Mudurlu-
gu'ntin POLNET projesine verildi. Emniyet Genel Mudurlagu
Bilgi islem Daire Baskani Ahmet Kocabal, 6dilt TUSIAD
Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan’dan aldi.

1. eTR Odulleri

23 Ekim tarihinde, 1.eTR Kongresinin ardin-
dan duzenlenen odul toreni ile kazanan projeler acik-
land1 ve kurum temsilcilerine odulleri TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ve TBV Yonetim
Kurulu Baskam Faruk Eczacibasi tarafindan verildi.
"eDevlet" Kategorisi:

Biiytik odul
Emniyet Genel Mudurlugu, POLNET Projesi

Basar odiilii
Emekli Sandig1, Saghk Harcamalar Denetim Projesi

"eYerel Yonetim Hizmetleri" Kategorisi:
Buytik odiil
Kadikoy Belediyesi, eBelediyeye Déntistim Projesi

Basart édiilii
Istanbul Buiytksehir Belediyesi (ISKD), ISKI Internet
Subesi Projesi



“TUSIAD
Bosphorus Prize
for European

Understanding”
Dis Politika Odiilii

TUSIAD, Turkiye'nin Avrupa Birligi (AB)ne
entegrasyonu sirasinda karsilastig ileri stirtilen siyasi,
ekonomik, sosyal ve kulturel engellerin asilmasi yo-
lundaki calismalara, Turkiye ile AB arasindaki isbirli-
ginin, karsilikli anlayisin ve ortak degerlerin gelisme-
sine katkida bulunduguna inanilan kisi veya kurulus-
lara verilmek tzere "TUSIAD Bosphorus Prize for Eu-

ropean Understanding" adi altinda bir dis politika

oduli olusturdu.

TUSIAD Dis Politika Odald’nin, Almanya’nin eski AB
Buyukelgisi Dr. Dietrich von Kyaw'a verilmesi kararlastirildi.
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Turkish Industrialists’ and Businessmen’s Association

TUSIAD Yonetim Kurulu tarafindan odile la-
yik gortlecek kisi ya da kuruluslarin hak sahibi ola-
bilmesi i¢cin AB yurttast ya da kamu veya 6zel sektore

ait bir AB uye ulkesi kurulusu olmasi gerekmektedir.

TUSIAD Yénetim Kurulu, "TUSIAD Bosphorus
Prize for European Understanding" 2003 yili odulu-
nuan, Ocak 2004’te takdim edilmek tizere, Alman-
yanin eski AB Buyukelcisi Dr. Dietrich von Kyaw’a

verilmesini kararlastirdi.

Dr. Dietrich von Kyaw'in bu odule layik gorul-
mesinde, Turkiyenin 1996 yihinda AB ile Gumrik
Birligi asamasinda AB Konseyi biinyesinde yapmius ol-
dugu etkili calismalar goz onune ahndi. Odal tore-
ninin, TUSIAD'In 9 Ocak 2004’te, Turkiye'nin Ber-
lin’deki modern bir vitrinine dontismesi arzulanan
Kreuzberg semtinde, Basbakan Recep Tayyip Erdo-
gan'm katilhmiyla duzenleyecegi toplanti sirasinda

gerceklesmesi planlandi.



9 Mayis Genglik
ve Avrupa Gunt

9 Mayis, 1950 yilinda donemin Fransa Disisle-
ri Bakani Robert Schumuan’in Avrupa Birligi (AB)'nin
temellerini atan tarihi konusmasim yaptigr gundur.
Bu giin, AB’nin kurulus guni olarak kabul edilmekte
ve butin AB uyesi tlkelerde kutlanmaktadir. TUSI-
AD, 9 Mayis Avrupa Gunu'nu ilk olarak 2001 yihinda
kutlamaya basladi. TUSIAD 9 Mayis 2002 tarihinde
ise, Turkiyenin geleceginin iki simgesi olarak gencli-
gi ve AB'yi biraraya getirerek, 9 Mayis1 "Genclik ve
Avrupa Gunu" olarak kutlamisti.

Bu yil da Istanbul’dan ve Turkiye'nin degisik

kentlerinden gelen yedi yuz lise ogrencisi tarafindan
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forumu dazenlendi.

9 Mayis Genglik ve Avrupa Ginlt’nde “Tlrkiye’den Avrupa‘’ya Yeni Renkler” konulu bir genclik

izlenen etkinlik Is Kuleleri'nde yapildi. Acilis konus-
malarim TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan, Avrupa Komisyonu Turkiye Temsilciligi
Mistesar1 Luigi Narbone ve AB Genel Sekreterligi Ge-
nel Sekreter Yardimcist Mustafa Donmez'in yaptig et-

kinlik Ciineyt Ozdemir tarafindan sunuldu.

Kutlamalar cercevesinde Istanbul ve diger iller-
den gelen okullarin temsilcilerinin katildiklar "Ttr-
kiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" konulu bir genclik
forumu diizenlendi. Cineyt Ozdemir'in yonetimiyle
yapilan forumda gencler AB’ye Turkiye'nin katabile-
cegi zenginligi ve egitim konusunda Avrupa ulkeleri-
ne kiyasla sorunlarimizi tartistilar. Programda ayrica
"Ozgurluk, Refah ve Guven" adli bir kisa film goste-
rildi; ardindan Anjelika Akbar tarafindan bu gun icin
ozel olarak hazirlanan konser yer ald1.

TUSIAD'iIn Milli Egitim Bakanhg isbirligiyle
lise 6grencilerine yonelik olarak duzenledigi "Turki-
ye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" konulu fotograf ya-
rismasinin odulleri de 9 Mayis etkinlikleri cerceve-
sinde sahiplerini buldu. Katilmecilarin, yasadiklar
cevrenin kulturu, tarihi,
dogast ve insaniyla AB’ye
katacagl zenginligi ve
Tuarkiye'nin cagdas yuzu-
nt yansitmalarmin bek-
lendigi yarismada, birin-
cilige Akcakoca Anadolu
Lisesi ogrencisi Oya Ok-
tay, ikincilige Golcuk
Ataturk Anadolu Lisesi
ogrencisi 1lkin Arslan ve
ucunculuge Mecidiyekoy
Lisesi ogrencisi Burak

Unal deger bulundu.



“Turkiye'den Avrupa'ya Yeni Renkler” konulu fotograf yarismasinda
ilk ¢ dereceyi alan égrenciler TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Tufan Unal
ile birlikte.

Birincilige deger bulunan fotograf ikincilige deger bulunan fotograf (ilkin Uctincilige deger bulunan fotograf

"Turkiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler"
konulu fotograf yarismasinda dereceye gire-
rek Bruksel gezisine katilmaya hak kazanan
ogrenciler, 29 Haziran tarihinde Istanbul'da;
30 Haziran, 1-2 Temmuz tarihlerinde ise

Briksel'de bir sehir turu gerceklestirdiler.

Ogrencilerin Istanbul’daki ilk durakla-
11, 6dul kazandiklari yarismanin jurisinde yer
alan Ara Guler'in, Ara Cafe’deki "Ara’dan Za-
manlar, Yasamlar ve Renkler” adli fotograf
sergisi oldu. Ogleden sonra ise Taksim, Dol-

mabahce Saray1 ve NTV studyolar gezildi.

30 Haziran tarihinde Bruiksel’e hareket
eden ogrenciler, TUSIAD Britksel Temsilcisi
Bahadir Kaleagast ve TUSIAD Meslek Orgut-
leri ile Iliskiler Boliim Sorumlusu Arzu Tur-
han esliginde, NATO ve Avrupa Parlamento-
su gibi uluslararast kurumlarn ziyaret ettiler
ve Briitksel'in tarihi ve turistik mekanlarin

gezdiler.

(Oya Oktay, Akcakoca Anadolu Lisesi) Arslan, Golcuk Atatiurk Anadolu Lisesi) (Burak Unal, Mecidiyekdy Lisesi)
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TUSIAD"tn 2002
Yili Arastirma
Raporlarinin
Kamuoyuna Tanitim
Toplantilar

TUSIAD 2002 yihnda yirmi bir adet arasurma
raporu hazirlatti. Bunlardan sekizinin kamuoyuna
taniim toplantilart 2003 yihnin ilk alt ay1 icinde
gerceklestirildi. Bu toplantilardan bazilarinda rapo-
run tanitiminin yani sira rapor konusu ile ilgili cesit-
li oturumlara da yer verildi. Bu toplantlar ile ilgili bil-

gi asagida sunulmaktadir.

"Enflasyon ve Buytiime
Dinamikleri:
Gelismekte Olan
Ulkeler Isiginda
Turkiye Analizi"

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler
Komisyonu tarafindan koordine edi-
len, Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Kamil Yilmaz, Ko¢ Universi-
tesi Ogretim Uyesi ve Ko¢ Yaurim Bas
Ekonomisti Do¢. Dr. Cevdet Akcay ve

Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Dog.
Dr. Emre Alper tara-
findan  hazirlanan
"Enflasyon ve Buyu-
me Dinamikleri: Ge-
lismekte Olan Ulke-
ler Isiginda Turkiye

Analizi" adli calisma-

ya iliskin olarak 13
Ocak tarihinde Istanbul’da ve 5 Subat tarihinde An-

kara’da olmak tizere iki seminer duzenlendi.

13 Ocak tarihinde, Istanbul'da Ciragan Sara-
yrnda gerceklesen toplantida, TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Tuncay Ozilhan ve Devlet Bakam Ali Ba-
bacan acilis konusmalarini yaptilar. Raporun yazarla-
rindan Dog. Dr. Kamil Yilmaz ve Doc¢. Dr. Cevdet Ak-
cay'in raporu tanitan bir sunum gerceklestirdigi top-
lantida ayrica "Enflasyon ve Buyume Dinamikleri:
Gelismekte Olan Ulke Deneyimleri Isiginda Turkiye
Analizi" konulu bir panel duzenlendi. Panelin bas-
kanhgim TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Ekono-
mik ve Mali Isler Komisyonu Baskan1 Oktay Varlier

TUSIAD'In “Enflasyon ve Biiyiime Dinamikleri: Gelismekte Olan Ulkeler Isiginda
Turkiye Analizi” raporunun tanitim toplantilarinin ilki 13 Ocak’ta istanbul'da
yapildi.



ustlenirken, Merkez Bankasi Baskan
Yardimcist Prof. Dr. Fatih Ozatay, Ha-
zine Mustesarligl Mustesar Yardimcist
Ferhat Emil ve DPT Ekonomik Model-
ler Daire Baskani Zafer Mustafaoglu

konusmac olarak katldilar.

5 Subat tarihinde, Ankara’da
Sheraton Oteli'nde gerceklesen toplan-
tida ise acilis konusmalart TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan
ve Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Ab-
dullatif Sener tarafindan yapildi. Rapo-
run yazarlarindan Dog. Dr. Kamil Yilmaz ve Dog. Dr.
Cevdet Akcay’'in raporu tanitan bir sunum gercekles-
tirdigi toplantida, baskanligini Yonetim Kurulu Uyesi
ve Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani Oktay
Varlier'in yaptig1 bir panel duzenlendi. Panelde ko-
nusmaci olarak Hazine Mistesart Faik Oztrak, T.C.
Merkez Bankasi Baskani Sureyya Serdengecti ve Bil-
kent Universitesi [ISBF Dekani Prof. Dr. Merih Cela-

sun yer ald1.

Toplantilarda, enflasyon-buiytime iliskisi de-
zenflasyon surecinden gecen tlkelerin deneyimleri
1s18inda ele alindi; Turkiyenin enflasyonla mucadele
surecinde buiyime potansiyelinin yukseltilmesi icin

uygulanmasi gereken politikalar tartisildi.

“Turkiye’de Girisimcilik”

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu altinda faaliyet gosteren Girisimcilik Ca-
lisma Grubu tarafindan koordine edilen ve Sabanci
Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Dilek Cetinda-

mar tarafindan hazirlanan "Turkiye'de Girisimcilik"
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“Tarkiye'de Girisimcilik” raporu 27 Subat tarihinde kamuoyuna tanitildi.

baslikh rapor, 27 Subat tarihinde Beylikdiizia TUYAP
Fuar ve Kongre Merkezinde kamuoyuna tanitildi.
Avrupa Birligi (AB)'nin "Lizbon Stratejisi"nde
agirhikh olarak yer alan ve hizhi ekonomik gelisme
icin son derece onemli bir unsur olan girisimciligin
sahip oldugu rolt vurgulamay: amaclayan "Turki-
ye'de Girisimcilik" bashkl raporun tanitim toplantisi-
nin acilis konusmalarini TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskan1 Tuncay Ozilhan ve TUSIAD Bilgi Toplumu
ve Yeni Teknolojiler Komisyonu eski Baskani Lutfi
Yenel yapt1. Acilis konusmalarinin ardindan Dog. Dr.
Dilek Cetindamar tarafindan raporun bir sunumu

gerceklestirildi.




"Turk-Amerikan
Ekonomik ve Ticari
Iliskilerinin Analizi
ve Gelecege Yonelik
Oneriler"

TUSIAD Disisleri Komisyonu ta-
rafindan koordine edilen, "Tark-Ame-

rikan Ekonomik ve Ticari Iliskilerinin

Analizi ve Gelecege Yonelik Oneriler"

TUSIAD'In "Turk-Amerikan Ekonomik ve Ticari iliskilerinin Analizi ve Gelecege

bashkl calisma, 6 Mart tarihinde dii-  ysnelik Oneriler” raporu 6 Mart tarihinde tanitild.

zenlenen bir toplant1 ile kamuoyuna

duyuruldu. Toplantinin acihs konus-

masini TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Disisleri
Komisyonu Baskani Cem Duna yapti. Cem Duna,
Ikinci Duinya Savasi sonrasinda Turkiye-ABD iliskile-
rinin her iki tlkenin de ulusal guvenlik politikalar:
cercevesinde tamimlanan ortak cikarlar tizerine kuru-
lu oldugunu belirterek, guinumuzde ABD ile iliskiler-
de ivedilikle tizerinde durulmasi gereken konunun
ekonomik isbirligi olmasma dikkat ¢ekti. Daha sonra
raporun yazart Turk Dis Ticaret Vakfi Bagskan Yardim-
cist Bulent Sahinalp raporu tanitan bir sunum gercek-

lestirdi.

"Bankacilik Sektorintn
Maliyetlerine Iliskin

Politika Onerileri”

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
alunda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu
tyeleri Avni Hedili, Balamir Yeni, Giyas Gokkent, lh-
san Akar ve Sedat Eratalar tarafindan hazirlanan
"Bankacilik Sektorunun Maliyetlerine Iliskin Politika

Onerileri" bashikli rapor, 20 Mart tarihinde, Swiss

Hankatibf WEigdgnin
h'|l||'._||lr.i:' awna Mligkan
Brdlithy Gannrilerd
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TUSIAD Bankacilik Calisma Grubu Gyeleri “Bankacilik Sektérinin Maliyetlerine
iliskin Politika Onerileri” raporunu 20 Mart'ta kamuoyuna sundular.

Otel'de duizenlenen bir toplant1 ile kamuoyuna duyu-
ruldu.

Acilis konusmalart TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu Bas-
kant Omer Aras ve Bankacilik Calisma Grubu Baska-
n1 Tayfun Bayazit tarafindan yapilan toplantida, calis-
ma grubu uyeleri raporu tanitan sunumlar gercekles-

tirdi.

"Bagimsiz Duzenleyici
Kurumlar ve Turkiye

Uygulamas1"

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu alunda
faaliyet gosteren Kamu Reformu Calisma Grubu tara-
findan koordine edilen ve cesitli bolumleri paylasil-
mak suretiyle DPT Planlama Uzmani Ugur Emek, Bo-
gazici Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Unal Zen-
ginobuz ve Selcuk Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.
Doc. Dr. Muhittin Acar tarafindan hazirlanan "Bagim-
siz Duizenleyici Kurumlar ve Turkiye Uygulamasi" ra-

poru ile ilgili olarak 26 Mart tarihinde, Istanbul’'da bir
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tanitim toplantisi ve 21 Mayis tarihinde,

Ankara’da bir seminer gerceklestirildi.

26 Mart tarihinde duzenlenen
raporun tanitim toplantisinin acths ko-
nusmalarini TUSIAD Yonetim Kurulu
Baskan1 Tuncay Ozilhan ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve Parlamento
Isleri Komisyonu Baskani Pekin Baran
yaptt. Toplantida, raporun yazarlarin-
dan DPT Planlama Uzman Ugur Emek
ve Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Unal Zenginobuz calismay1 tanitan sunum-

larim gerceklestirdiler.

21 Mayzs tarihinde, Ankara’da duzenlenen se-
minerin acilis konusmalar1 TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkani Tuncay Ozilhan, Basbakan Yardimcisi ve
Devlet Bakani Mehmet Ali Sahin ve CHP Istanbul
Milletvekili Kemal Dervis tarafindan yapildi. Seminer
cercevesinde iki oturuma yer verildi. "TUSIAD ‘Ba-
gimsiz Duizenleyici Kurumlar ve Turkiye Uygulamast’
Raporu" bashkl birinci oturumun baskanhgin TUSI-
AD Yonetim Kurulu Uyesi ve Parlamento Isleri Ko-
misyonu Baskani Pekin Baran yuruttii. Oturumda,
TUSIAD'1n "Bagimsiz Duzenleyici Kurumlar ve Tiir-

kiye Uygulamasi" raporu, yazarlardan Devlet Planla-

Drizendeyici
LTI T E

v Tdrkiye

Liyqudasna
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Basbakan Yardimcisi ve Devlet Bakani Mehmet Ali Sahin,
TUSIAD'In “Bagimsiz Diizenleyici Kurumlar ve Turkiye
Uygulamasi” raporu ile ilgili 21 Mayis'ta Ankara’da
duzenlenen toplantida bir konusma yapti.

ma Teskilati Planlama Uzmani1 Ugur Emek ve Selcuk
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Muhittin

Acar tarafindan tamtldi.

Baskanhgimi TUSIAD Kamu Reformu Calisma
Grubu Baskan Erkut Yucaoglunun yurattagu "Uy-
gulamada Duzenleyici Kurumlar" bashkh ikinci otu-
ruma Sermaye Piyasalart Kurulu Baskani Dr. Dogan
Cansizlar, Enerji Piyasast Duzenleme Kurulu Baskan:
Yusuf Guinay, Kamu Thale Kurulu Baskani Osman Se-
ner Akkaynak ve Telekom Kurulu Baskani Dog¢. Dr.

Omer Arasil konusmaci olarak katild.

"Turkiye’de Isgiicii Piyasasi
ve Issizlik"
TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda faali-

yet gosteren Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma

Grubu calismalar cercevesinde Galatasaray Universi-
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Turkive'de
lsyiachi Pivasisg
v Issirlik

tesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seyfettin Gursel'in koor-
dinatorlugtinde, Prof. Dr. Seyfettin Gursel, Galatasa-
ray Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Haluk Le-
vent, Devlet Istatistik Enstitust (DIE) Isgticu Istatis-
tikleri Subesi Mudurt Enver Tasti, Mudur Yardimci-
st Arzu Yorukoglu ve istatistikciler Ayla Saygili Erce-
vik ile Pelin Tercan tarafindan hazirlanan "Turkiye’de

Isguicu Piyasast ve Issizlik" baslikli rapor, 1 Mayzs ta-

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Murat Basesgioglu, TUSIAD'In
“Turkiye'de Isglicti Piyasasi ve issizlik” raporunun 1 Mayis

tarihli tanitim toplantisinda agilis konusmasini yapti.



rihinde Istanbul’da Ceylan
Oteli'nde

duzenlenen bir toplanti ile

Intercontinental

kamuoyuna duyuruldu.

Toplantinin acths ko-
nusmalari, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan Tuncay Ozil-
han ve Calisma ve Sosyal Gu-
venlik Bakan1 Murat Basesgi-
oglu tarafindan gerceklesti-
rildi. TUSIAD Yénetim Kuru-
lu Uyesi ve Sosyal Isler Ko-
misyonu Baskani Arzuhan
Yalcindagin yonettigi otu-
rumda, raporun yazarlart Prof. Dr. Seyfettin Giirsel,
Doc. Dr. Haluk Levent ve DIE Isgucu Istatistikleri Su-
besi Mudura Enver Tasti raporu tanitan bir sunum

gerceklestirdiler.

"Felsefe 2002" ve
"Tarih 1939-2002"

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu tarafindan ko-
ordine edilen ve ortadgretim yardimei ders kitaplar di-
zisinde yer alan "Fel-
sefe 2002" ve "Tarih
1939-2002" bashkl
kitaplar, 6 Mayzs tari-
hinde diizenlenen bir
toplanti ile kamuoyu-
na tamtldi. Egitim
sistemi ve egitim po-
litikalarn konularin-

daki calismalarim or-

tadgretim icin ornek
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TUSIAD'In “Felsefe 2002" ve “Tarih 1939-2002" kitaplari 6 Mayis tarihinde kamuoyuna tanitildi.

bir kaynak kitap ola-
rak dustnulen "Cog-
rafya 2001" bashiklh
calisma ile stirdiiren
TUSIAD, "Cografya
2001"in  kamuoyu,
cografya ogretmenle-
ri ve akademisyenler

arasinda buyuk ilgi

uyandirmasindan ha-
reketle, yine ortaog-
retim kaynak kitaplari olarak tasarlanan "Felsefe 2002"
ve "Tarih 1939-2002" kitaplarini hazirlatt.

Acilis konusmalart TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskan1 Tuncay Ozilhan ve TUSIAD Yo6netim Kurulu
Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baskan Arzuhan Yal-
cindag tarafindan gerceklestirilen tanitim toplantisin-
da, "Felsefe 2002" kitabinin koordinatora Galatasaray
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Tulin Bumin ve
"Tarih 1939-2002" kitabinin koordinatort Galatasa-
ray Universitesi Ogretim Uyesi Yard. Do¢. Dr. Ahmet

Kuyas kitaplar tanitan birer sunum yaptilar.



Turk Vergi Sisteminde
Yeniden Yapilanma
[htiyact Semineri

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu al-
tinda faaliyet gosteren Vergi Calisma Grubu tarafindan
vergi sistemindeki sorunlari ele almak ve ¢oziim one-
rilerini sunmak amactyla 20 Subat tarihinde Ankara’da
bir seminer diizenlendi. Seminerin acilis konusmalar
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan ve
Maliye Bakani Kemal Unakitan tarafindan yapildi.

TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan Tuncay Ozil-

han konusmasinda Turk vergi sisteminin aksayan

yonleri tizerinde durdu. Tuncay Ozilhan, yabanc
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sermayenin tlkemize gelmeyip yerli sermayenin de
yurt disina yonelmesini, dunyada vergi oranlart dus-
me egiliminde iken tulkemizde devamh olarak artma-
sina bagladi. Tam bunlarin sonucunda her gecen giin
issizligin artmakta olduguna, bu orana egitimli issiz-
lerin de eklenmesinin sosyal bir tehlike olusturacag-

na dikkat cekti.
Seminerde, Haziran 2002°de TUSIAD Vergi Ca-

lisma Grubu tarafindan gerceklestirilmis olan atolye
calismalarinda olusturulan yeni bir vergi sistemine yo-
nelik somut onerilerin tartisildigy bir panel gerceklesti-
rildi. Ernst&Young Yeminli Mali Musavirlik Yonetim
Kurulu Baskani Saban Erdikler'in baskanhgindaki "Ye-
ni Bir Vergi Sistemi Tasarim1" konulu panele, Anadolu
Endustri Holding Mali Isler Baskani ve Vergi Konseyi
Baskani Mustafa Uysal, PricewaterhouseCoopers Ye-
minli Mali Musavirlik Yonetim Kurulu Baskani Adnan
Nas, Denet Yeminli Mali Muisavirlik Yeminli Mali M-
saviri Mehmet Mac ve Maliye Bakanlig1 Gelirler Genel

Mudurd Osman Arioglu konusmaci olarak katldilar.

Turk vergi sistemindeki sorunlarin ele alindigi seminerde, TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan acilis konusmasini yapti.



Is Diinyasinda
Basarinin Anahtari:
Fikri Haklar

Semineri

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altinda faali-
yet gosteren Fikri Haklar Calisma Grubunun katkila-
riyla, 5 Mart tarihinde Swiss Otel'de "ls Dunyasinda
Basarinin Anahtari: Fikri Haklar" konulu bir seminer
duzenlendi. Acilis konusmalarmi TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Sirket Isleri Komisyonu Bagkani Sa-
di Gucum ve Kultar Bakanhg Miustesar Yardimcist
Ibrahim Atalay’in yaptig1 seminerde, "Turkiye’'de Fik-
ri Haklar" ve "Is Duinyasinda Fikri Haklara Iligkin Or-

nek Durumlar" bashkl iki oturum duzenlendi.

"Turkiye'de Fikri Haklar"
konulu birinci oturumun bas-
kanhgim TUSIAD Fikri Haklar
Calisma Grubu Baskani Meltem
Kurtsan yuaratta. Oturumda,
Turk Patent Enstitiisit Baskan
Yardimcist Mehmet Demiroglu
"AB Uyum Surecinde Smnai Hak-
larn Etkin Uygulamasi", Kulttir
Bakanligi Telif Haklar ve Sine-
ma Genel Mudurlagu Genel M-
dur Yardimcist Gunay Gormez

"Eser Sahibinin Haklarinin Ko-

runmas!’, Paragon Danismanlik
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Avrupa Patent Vekili Hulya Cayl "Buluslarn Yatinm-
cilar Acisindan Onemi" ve Ankara Patent Biirosu Ge-
nel Muduara M. Kaan Dericioglu "Ulusal, Bolgesel ve
Uluslararast Marka Koruma Sistemleri" konulu su-

numlarini yaptilar.

[stanbul Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ali Necip Ortan tarafindan yonetilen "Is Diinya-
sinda Fikri Haklara Iliskin Ornek Durumlar" baslik-
I ikinci oturumda ise, Ernst & Young Marka ve Pa-
tent Uzmant Av. Feyza Basar "Yabanci Taninmis Mar-
kanin Turkiye'de Haksiz Kullammi", Ko¢ Holding
A.S. Avrupa Isleri Musaviri Murat Peksavas "Internet
Alan Adlan ve WIPO: Kocbank Vakas1", Arcelik A.S.
Arastirma ve Teknoloji Gelistirme Merkezi Grup So-
rumlusu Serta¢c Koksaldi "Hoover Patent Davasi", TU-
SIAD Fikri Haklar Calisma Grubu Uyesi Av. Yetkin
Inanoz "Endustriyel Tasarimlara Iliskin Uygulamalar"
ve Radyo Televizyon Yayincilart Meslek Birligi Hukuk
Danismani Av. Erdem Tiirkekul "Fikir ve Sanat Eser-
lerinin Korunmasi ve Konunun Is Dunyasina Yansi-

mas1" konulu calismalarini sundular.

-

TUSIAD"1n fikri haklari konu alan semineri 5 Mart tarihinde gerceklestirildi.



Ozel Sektor-
Universite Iliskisi:
AR-GE Ortakliklar
Calistay1

Universite-sanayi isbirliginin guclendirilmesi-
nin ve ozellikle Ar-Ge konusunda tniversite-sanayi
arasinda stratejik ortakliklarn artirlmasinin tlkemi-
zin daha rekabetci bir yapiya sahip olmasi acisindan
biytik 6nem tasidign gorusunden hareketle, TUSIAD
ve ODTU tarafindan 17 Ekim tarihinde Ankara’da
ODTU Kongre Merkezi'nde "Ozel Sektor-Universite
lliskisi: AR-GE Ortakliklar" konulu bir calistay ger-
ceklestirildi.

Universite-sanayi isbirliginin guncel durumu-
nun ve ortakliklar engelleyen/destekleyen faktorlerin
irdelenmesi sonucunda, taraflarin bek-
lentilerine cevap veren isbirligi model-
lerinin olusturulmas: ve gelecege do-
nuk bir stratejik yol haritasinin ¢izil-
mesi amaciyla diizenlenen calistaya
yirmi TUSIAD tiyesinin firmalarindan
ust diizey katihm saglandi. Cahistayda
ODTU Rektor Yardimeist Prof. Dr. Ah-
met Acar ve TUBITAK Baskan Yardim-
as1 Prof. Dr. Nevzat Ozguven birer ko-
nusma yaptilar. Calistay kapsaminda,
"Sanayinin AR-GE’ye Bakis Acisi: Mev-

cut AR-GE Modelleri", "AR-GE Guindemi, Sorunlar"
ve "Universite-Sanayi AR-GE Isbirligi ve Isbirliginin
Gelismesine Yonelik Coztim Onerileri" konulu otu-

rumlar duzenlendi.

Calistaya yonelik olarak ODTU tarafindan ha-
zirlanan “Universite-Sanayi Isbirligi Konusunda Yurt
Disindan Basarili Uygulama Ornekleri” baghkh bir ki-
tapcik katithmcilara iletildi. Kitapcik, secilen bes
OECD tilkesinde (Avusturya, Finlandiya, Fransa, In-
giltere, Japonya) universitelerin, kamusal arastirma
kuruluslarinin ve 6zel sektor firmalarinin tiniversite-
sanayi isbirliginde rollerinin ne oldugunu ortaya koy-
mak ve bu tulkelerin deneyimlerinden faydalanarak
Turkiye icin uygun tniversite-sanayi isbirligi model-
lerinin neler olabilecegi sorularina cevap vermede bir

kaynak teskil etmek amaciyla hazirland.

Calistay, duzenlenen kokteyl ile sona erdi.

ODTU TUSIAD

TUSIAD ve ODTU tarafindan 17 Ekim tarihinde “Ozel Sektér-Universite iliskisi: AR-
GE Ortakliklari” konulu bir calistay dizenlendi.



Avrupa Bankacilik
Sektorii Konferansi

Enerji
Konferansi

TUSIAD, Deutsche Bank AG Denetim Kurulu
Baskani ve Alman Bankalar Birligi Baskani Dr. Rolf E.
Breuer'in Turkiye'yi ziyareti nedeniyle, 12 Kasim ta-
rihinde Ciragan Sarayi'nda "Avrupa Bankacilik Sekto-
ri: Firsatlar ve Zorluklar" konulu bir konferans du-

zenledi.

Dr. Rolf E. Breuer, konferansta yaptigi konus-
mada, Avrupa Birligi (AB)'nde bankacilik sektortunin
artik tge ayrildigini ve ticari bankalar, ticari ve yati-
rim bankaciligini bir arada yapan bankalar ile banka
reastranslar olarak siiflandiklarini soyledi. Dr. Bre-
uer, bu ¢ model arasinda egilimin ticari bankacilik-
tan yana oldugunu vurguladi. Avrupa’da gortlen en
onemli egilimlerden biri olarak risk yonetiminin agir-
lik kazandigini belirten Breuer, ontumuzdeki yillarda
on-on bes bankanin ayakta kalacagini soyledi. Dr.
Rolf E. Breuer, ABnin para birimi Euronun dolarin
yerine gecerek rezerv para birimi olmasini birkag yil
icinde ongormediklerini ancak Euronun degerinin
her gecen gun artacagini umduklarini soyledi. Tuarki-
ye'nin AB tyeligi konusunda da ac¢iklamalarda bulu-
nan Breuer, Turkiye'de bu yonde cok ciddi gelisme-
ler oldugunu ve AB’de is camiasinin genislemeyi sa-

vundugunu belirtti.
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TUSIAD, 23 Aralik tarihinde TUSIAD Mer-
kezinde OECD’ye bagh Uluslararast Enerji Ajansi'nin
(IEA) Basekonomisti ve Ekonomik Analiz Bolumu
Baskani Dr. Fatih Birol tarafindan "World Energy In-
vestment Outlook 2003" adli raporun tanitiminin ya-

pildig1 bir konferans duzenledi.

Konferansa TUSIAD uyeleri, tyelerin sirketle-
rine mensup uzmanlar, ilgili kuruluslar ve basin tara-

findan katithm saglandi.

Diinyada yatinmcilarin buyuk ilgi gosterdigi
ve Uluslararast Enerji Ajansinin en ¢ok satis yapan
yaymi olan "World Energy Investment Outlook",
2001-2030 yillan arasinda dtunyadaki enerji arz: alt-
yapist icin gerekli toplam yatinnm miktarinin 16 tril-
yon dolar oldugunu, enerji kaynaklarinin dinyadaki
enerji talebini karsilayabilecegini, ancak tuketicilere
ulasmast icin onumuzdeki yillarda ¢cok daha fazla sa-
yida yeni yatirima ihtiya¢c duyuldugunu ifade etmek-
tedir. Ayrica raporda, s6z konusu yatirm ihtiyac
icinde elektrik sektortiinun dretim, iletim ve dagitim
altyapist icin gerekli 10 trilyon dolar ile en buyuk pa-
ya sahip oldugu belirtilmektedir. Enerji talebinin hiz-
la artug gelismekte olan tlkelerin yatirim ihtiyacinin
toplam yatirim ihtiyacinin yarisina karsilik geldigi de

raporda vurgulanan noktalar arasinda yer almaktadir.



TUSIAD "Cagdas
Yurttas Uclemesi"nin
Izmir’de Tanitim

Toplantist

TUSIAD; Cografya 2002, Felsefe 2002 ve Tarih
1939-2002 kitaplarindan olusan "Cagdas Yurttas Uc-
lemesi" adin1 verdigi ortadgretim kaynak kitaplar di-
zisini, Ege Sanayicileri ve lsadamlari Dernegi (ESI-
AD)nin 8-12 Aralik tarihleri arasinda dizenledigi 2.

Girisimcilik Haftas1 cercevesinde Izmir'de tanitti.

"Cagdas Yurttas Uclemesi'nin taniimi, 8 Aralik
tarihinde, once ESIAD toplanti salonunda diizenlenen
"Is Dunyasi ve Sosyal So-
rumluluk" konulu toplan-
t1 cercevesinde; daha son-

ra Izmir Ozel Turk Lise-

sinde dizenlenen toplan-
tida gerceklesti.
Kitaplarin tanitimi
TUSIAD Genel Sekreteri
Dr. Haluk Tukel, Galata-
saray Universitesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Tilin
Bumin, Bogazi¢i Univer-
sitesi Ogretim Uyesi Yrd.

Doc¢. Dr. Asim Karaomer-

lioglu ve Kog¢ Universitesi Ogretim Uyesi Hande Oz-

kan'm katihmu ile yapildi.

Etkinlikler kapsaminda, TUSIAD'In 9 Mayis
Genclik ve Avrupa Gunu dolayisiyla duzenlemis ol-
dugu "Turkiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" fotograf
yarismasl sergisinin acilisi yapildi. Sergi, Girisimcilik

Haftas1 boyunca ziyaret edildi.

ESIAD

TUSIAD'In “Cagdas Yurttas Uclemesi” baslkli ortadgretim kaynak kitaplari dizisi, 8 Aralk
tarihinde izmir'de tanrtildi.



TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis
Politika Forumu’nun
"Kibrisin Gelecegi
ve Avrupa Birligi

Uyeligi" Paneli

Turkiye Sanayici ve Isadamlari Dernekler (SI-
AD) Platformunun Kuzey Kibris Turk Cumbhuriye-
tinde gerceklestirilen Baskanlar Kurulu toplantist
cercevesinde, 30 Ocak tarihinde Lefkosa’da TUSIAD-
Bogazici Universitesi Dis Politika Forumu tarafindan
"Kibnis'm Gelecegi ve Avrupa Birligi Uyeligi" konulu
bir panel duzenlendi. Panelin acilis konusmasi, Tur-
kiye SIAD Platformu Icra Komitesi Baskani ve Ege Sa-
nayicileri ve Isadamlar Dernegi Yonetim Kurulu Bas-
kani Enis Ozsaruhan tarafindan yapild.

"Kibris'm Gelecegi ve Avrupa Birligi Uyeligi"
konulu birinci oturumun baskanhg TUSIAD-Bogazi-
ci Universitesi Dis Politika Forumu Yonetim Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Kemal Kirisci tarafindan yurutilda.
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Giicum, Ege Sa-

nayicileri ve Isadamlar1 Dernegi Dis Politika Danis-
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mant Haluk Gunugur, Guney Kibris Sanayicileri ve
[sverenleri Konfederasyonu Yonetim Kurulu Baskani
Byron Kronidiotis ve KKTC Isadamlart Dernegi
(ISAD) Yoénetim Kurulu Baskam Ozdil Nami panele

konusmaci olarak katldi.

"Annan Planm1" konulu ikinci oturumun bas-
kanhg ise King’s College Ogretim Uyesi Prof. Dr. To-
zun Bahgeli tarafindan yuratuldu. Panele konusmaci
olarak, Guney Kibris Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.
Do¢. Dr. Yannis Papadakis, Bahcesehir Universitesi
Ogretim Uyesi Yrd. Dog¢. Dr. Ahmet Sozen, Avrupa
Siyaset Arastirmalarn Merkezi (CEPS) Arastirmacis
Dr. Natalie Tocci, ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Atilla Eralp, Bilkent Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Ali Karaosmanoglu ve Uluslararasi Kibris Univer-

sitesi Ogretim Gorevlisi Berna Numan katildr.

Panelde, Kibris konusunda Ttrkiye'nin ve Kib-
rish Turklerin cikarlarina uygun sekilde Annan Pla-
ninin nasil ele alinabilecegi tartisildi. Panel, Kibris
adasinin gelecegi ile ilgili konularda uzlasma cabala-

rin1 cesaretlendiren onemli bir diyalog ortam yaratti.

Panel sonrasinda, Turkiye SIAD Platformu
tyesi dernek baskanlari, Girne’de Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti Bagbakani Dr. Dervis Eroglu tarafindan

verilen kokteyle katildilar.



TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis
Politika Forumu’nun
"Irak Krizi: Askeri
Miidahale ve Siyasi

Gelecek" Semineri

TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis
Politika Forumu’nun
"ABD’de Dis Politika
Olusturma Stirecinde
Lobilerin Etkileri"
Semineri

Acilis konusmasini TUSIAD Yonetim Kurulu
Bagkan1 Tuncay Ozilhanin yapug 28 Subat tarihli
seminerde "Irak’'a Olast Mudahale: Siyasi ve Askeri
Tezler" baslikl birinci oturumun baskanlhigini Dis Po-
litika Forumu Direktora Dog. Dr. Gulden Ayman yt-
ratti. Oturuma, The Center for Non-Proliferation
Studies in Monterey Arastirmaci Ibrahim al Marashi,
Yildiz Teknik Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslara-
rast {liskiler Bolumu Ogretim Uyesi Dog. Dr. Nursin
Atesoglu Guney, ASELSAN Genel Sekreteri Em. Kur-
may Albay Serdar Erdurmaz ve Bilkent Universitesi
Uluslararast Iliskiler Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Duygu Sezer Bazoglu konusmact olarak katildilar.

Bilgi Universitesi Uluslararast Iligkiler Bolumu
Ogretim Uyesi Soli Ozel'in baskanhgim yurittaga
"Irak'in Siyasi Gelecegi ve Turkiye" konulu ikinci
oturuma ise, ASAM Baskani Prof. Dr. Umit Ozdag,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Baskin Oran ve Emekli Buytikelci
Sonmez Koksal katilarak birer konusma yaptilar.
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ATAA (Assembly of Turkish-American Associ-
ation)nin Turkiye ziyareti cercevesinde, 6 Haziran
tarihinde diizenlenen seminerin acilis konusmalarini
TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Bagskan Yardimcist
ve TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowski ile
ATAA Baskan1 Ercument Kilic yapti. Aldo Kaslowski
konusmasinda, dis politikanin sekillenmesinde rol
oynayan faktorler ve Amerikan dis politikasinda lobi-

cilik faaliyetinin 6nemi tuzerinde durdu.

Amerikan dis politikasin etkilemeye yonelik
gayretler icinde Turk-Amerikan toplumunun yerine
dikkat cekilen seminerde, Dis Politika Forumu Direk-
tort Dog. Dr. Gulden Ayman’in yonetiminde bir otu-
rum gerceklestirildi. Emekli Buytkelci, CHP Istanbul
Milletvekili Sukrt Elekdag, Disisleri Bakanlig Strate-
jik Arastirmalar Merkezi Baskani Buytikelci Murat Bil-
han, DEIK Turk Amerikan Is Konseyi Baskani Dr. Vu-
ral Akisik, ATAA Gelecek Donem Baskani Vural Cen-

giz ve isadam1 Ahmet Yucel konusmaci olarak katildi.



TUSIAD-Bogazici
Universitesi Dis
Politika Forumu’nun
"Annan Plani:
Hayaller ve
Gercekler" Konferansi

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumu tarafindan 17 Temmuz tarihinde "Annan Planu:
Hayaller ve Gercekler" konulu bir konferans duzen-
lendi. Acihis konusmalarint TUSIAD Yénetim Kurulu
Baskani Tuncay Ozilhan ve Bogazici Universitesi Rek-
toru Prof. Dr. Sabih Tan-
sal'n yaptg konferansta

¢ ayrt oturum yer ald.

Baskanligim TUSI-
AD Dis Politika Danisma-
ni Soli Ozel'in yapug
"Annan Plan1" konulu bi-
rinci oturuma, BM Hukuk
Damismani Didier Pfirter,
KKTC Cumhurbaskanhg
Mistesar1 Ergun Olgun ve
Radikal Gazetesi Yazi Isle-

ri Mudur Yardimcis: Erdal

katld.

ler" konulu ikinci oturumun baskanhg: ise Emekli

"Mesruiyet, Kaygilar ve Ekonomik Beklenti-

Buytkelci Yalim Eralp tarafindan yuratalda. Oturu-
ma konusmaci olarak Emekli Buytkelci Gunduz Ak-
tan, BM Kibris Ozel Danismani Yardimcist Robert
Dann, KKTC Isadamlar Dernegi Bagkar Ozdil Nami
ve Kibrish Isverenler ve Isadamlart Federasyonu eski
Yonetim Kurulu Uyesi Constantinos Kittis katild1.
Bahcesehir Universitesi Rektoru Prof. Dr. Siheyl Ba-
tum, Disisleri Bakanligi Yunanistan ve Kibris Dairesi
Genel Mudtra Ertugrul Apakan ve Yunanistan Buyu-
kelcisi Michael B. Christides’in konusmaci olarak ka-
tldigr "Anavatanlarin Perspektifleri" bashkl tctncu
oturumun bagkanhg ise TUSIAD Yénetim Kurulu

Uyesi Cem Duna tarafindan yuratuldi.

Konferansin ogle yemegi konugu ise ABD Di-
sisleri Bakanhg Kibris Ozel Koordinatori Thomas
Weston oldu. Daha sonra konferans, Uluslararas: Ba-
ris Arastirmalarn Enstittist (PRIO) Kidemli Danisma-
n1 Dan Smith ve Emekli Buytikelci Ilter Turkmen'’in
"AB'nin Bakis Acis1" konusunda yaptiklar kapanis

konusmalar ile sona erdi.

Dis Politika Forumu’nun 17 Temmuz tarlhlnde duzenled|g| konferansta, Kibris sorunu Annan
Plani cercevesinde ele alindi.

Guven konusmaci olarak
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TUSIAD-Sabanci
Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu nun
"Piyasa Ekonomisi ve
Seffaflik: Kavsaktaki

Turkiye" Semineri

TUSIAD-Sabanci Universitesi Kurumsal Yone-
tim Forumu, 23 Mayis tarihinde "Piyasa Ekonomisi
ve Seffaflik: Kavsaktaki Turkiye" konulu bir seminer
diizenledi. Seminerin acihs konusmalarmi TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan, SPK Baska-
n1 Dr. Dogan Cansizlar ve Forum Direktorit Dr. Mel-

sa Ararat gerceklestirdi.

"Kamuoyunu Aydin-
latmada Seffafligin  Onemi
ve Ekonomik Gelismedeki
Rolu" baslikli birinci oturu-
mun baskanhgini TUSIAD
Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu Baskanm Korkmaz 11-
korur yuarutta. Oturumda,
Kurumsal Yonetim Forumu
Akademik Direktorii Doc.
Dr. Izak Atiyas "Devlet-Is
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Dtinyast lliskileri, Rekabet ve Seffaflik", IMKB Baskan
Yardimcist Esin Akbulut "Gelismis Pazarlarda Kamu-
oyuna Actklama Uygulamalar ve Turkiye", PriceWa-
terHouseCoopers Ortagt Adnan Akan "Finansal Ra-
porlamanin Seffafliga Katkisi ve Limitleri" ve SPK
Baskan Yardimcisi Kubilay Temucin "Turkiye’'de Ka-
muoyunu Aydinlatma Standartlar" konulu sunumla-

r1 yaptilar.

Forum Direktora Dr. Melsa Ararat'in yonettigi
"Ozel Sektor Agisindan Seffafhiga Iliskin Sorunlar ve
Cozumler" baslikli ikinci oturumda ise, Templeton
Portfoy Yonetimi Baskan Yardimcist Shwan Taha "Ya-
urimel Goziyle Turkiye’de Saydamlik ve Sorunlar”,
McKinsey&Company Istanbul Genel Muduru David
E. Meen "Turk Sirketlerinden Seffafhiga lliskin Goz-
lemler", Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. Genel M-
dur Yardimcis1 Ekrem Tokay "Halka Acik Sirketlerin
Sorunlar1 ve Beklentileri: Turkcell Deneyimi" ve Kog¢
Holding A.S. Stratejik Planlama Grubu Baskani Meh-
met Ali Berkman "Seffafligin Saglanmasinda Yonetim
Kurullarina Dusen Sorumluluklar" konulu sunumlari

gerceklestirdiler.

Kurumsal Yonetim Forumu’nun 23 Mayis tarihinde dizenledigi seminerde, seffafligin ve
kamuoyunu aydinlatmanin piyasa ekonomisindeki rolt ele alindi.



TUSIADtn "E-Mag:
AB Hakkinda Model

Internet Sitesi" Projesi

Bir Radyo Programi ve

Avrupa Komisyonunun Turkiye'ye yonelik
olarak 2002 yilinda baslattigr "Avrupa Ufuklarn" isim-
li program cercevesinde yapilan bagvurularda, TUSI-
AD'in "E-Mag: AB hakkinda Model Bir Radyo Progra-
m1 ve Internet Sitesi Projesi" kabul edildi. Bu proje
kapsaminda, NTV radyo ile bir protokol imzalanarak

bir radyo programini hayata gecirme karari alindi.

"Avrupa Postas1" bashikli program 27 Eylul ta-
rihinde yaymlanmaya basladi. Sunuculugunu gazete-
ci-yazar Zeynep Gogus ve NTV Radyo program ya-
pimcist Murat Gener'in ustlendigi programin yayn
sturesi 24 hafta (6 ay) olarak belirlendi; program her
Cumartesi saat 12:05 ile 12:35 arasinda NTV Rad-
yo’da yayinlanmaya baslandu.

Istanbul’da 102.8 frekansindan, Istanbul disin-
da kirk bir merkezden farkh frekanslardan yayinla-
nan “Avrupa Postast”, ozellikle kucik ve orta olcekli
isletme sahiplerini, ciftcileri, kuctik sanayicileri, giri-
simcileri, turizmcileri, calisanlari ve gencleri Turkiye
capinda yaygin bicimde bilgilendirmeyi amacladi.

Projenin genis bir kitlenin gunluk yasamini ve isini il-
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gilendiren konularda aydinlatici olmasmin yani sira
bir "model program" olarak, Anadolu’daki yerel rad-

yolar icin egitici bir islev tistlenmesi de hedeflendi.

E-Mag projesi kapsaminda, radyo programinin
yant sira Ozel bir internet sitesi, radyo programindan
ve internet sitesinden stizilerek turetilen bir kitapcik,
bu kitapcigin elektronik formunu iceren bir CD, ye-
rel gazetecilere ve program yapimcilarina ayni prog-
ram1 kendi bolgelerinde yayma sokabilmeleri icin ve-
rilecek bir gunluk egitim semineri yer aldi. Ayrica
radyo programinin ¢esitli bolimlerinden yapilan sec-
melerle alt1 programlik bir CD hazirlanarak dagiimi-
nin yapilmasi ve diger radyo kanallar tarafindan kul-

lanilma hakki verilmesi de planlandi.

"Avrupa Postas1" programinin yayina baslama-
st nedeniyle, 29 Eylul tarihinde TUSIAD'da cok sayi-
da basin mensubunun katihmu ile bir kokteyl duzen-

lendi.

Radyo programinin internet sitesi, aralik aymn-
da www.avrupapostasi.org adresinde faaliyete gecti.
“Avrupa Postasi”nin internet sitesinde, radyo progra-
minin metinlerinin yani sira AB kurumlarinin, politi-
kalarinin, AB'nin genisleme streciyle ilgili konularin
ve adaylik stirecinde AB-Turkiye iliskilerinin tartisil-
masina, program yapimcilar ile interaktif iliski ku-
rulmasina olanak saglayan bir forum bolumu de yer

aldi.



TUSIAD’in

Yatirim Ortaminin
Iyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu
ile Ilgili Calismalan

Turkiye'de dogrudan yabanci yatinnm ortami-
nin iyilestirilmesine yonelik ilk calisma 2000 yilinda
Duinya Bankasi'na bagh olan Foreign Investment Ad-
visory Services (FIAS) adli birime, Turkiye’de yatirim
ortaminin 6nundeki engelleri belirleyen ve bunlara
yonelik ¢ozum onerilerini iceren iki rapor hazirlatil-
mastyla basladi. FIAS, tani niteligindeki ilk raporu
Mart 2001’de tamamladi; "Yatirm Onundeki Idari
Engeller'"in tespitine iliskin ikinci rapor ise Eylul
2001’de 57. Hukumet'e sunuldu. Bu rapordaki bul-
gulardan hareketle, "Turkiye’de Yatinm Ortaminin
lyilestirilmesi Reform Programi" 11/12/2001 tarih ve
P/2001/10 sayilh Bakanlar Kurulu Prensip Kararr'yla
kabul edildi. Bu cercevede, ozel sektor temsilcilerini
ve sorunlari ¢ozimleyecek olan karar alicilan bir ara-
ya getirmek amaciyla Basbakanhk bunyesinde "Yati-
rim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu"
(YOIKK) olusturuldu ve bu kurula bagh calisacak do-
kuz adet teknik komite kuruldu. 2003 yilinda bunla-
ra "KOBI Komitesi" de eklendi.

YOIKK teknik komitelerinde yapilan calisma-
larda hiz farklar yasandi ve tizerinde uzlasma sagla-

nan konularda dahi siyasi otoritede kararlilik olma-
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mast sonucu somut gelismeler kaydedilemedi. Ozel-
likle erken secim kararnin alinmasindan sonra ise
YOIKK calismalar fiilen durdu. Bu olumsuz siyasi ge-
lismeler dolayisiyla, 18 Temmuz 2002’de toplanmast
dustinulen Yatirim Danisma Konseyi toplantisi da ip-
tal edildi.

58. Hukiimet doneminde ise, YOIKK calisma-
larina yeniden etkinlik kazandirilmasi amaciyla 3-5
Ocak tarihlerinde Kizilcahamam’da duizenlenen calis-
tay cercevesinde tim teknik komitelerin toplantilart
yapildi. Toplantilarda bircok noktada mutabakata va-
rilmasia karsin uygulama asamasinda sorunlar ya-
sand1 ve "Sektorel Lisanslar Komitesi" disindaki hic-

bir komisyonda somut ilerleme kaydedilemedi.

YOIKK cercevesinde yurittlen calismalar so-
nucunda olusturulan yedi yasa tasarisi temmuz ayl
itibariyle TBMM’de gorusilerek onaylandi. Teknik
komiteler bazinda, "Sirket Kurulusu", "Istthdam",
"Dogrudan Yabanci Yatinm Mevzuati" ve "Yatirim
Promosyonu" komitelerinde calismalar ve yasal mev-
zuat hazirliklar tamamlandi. "Fikri Milkiyet Hakla-
1" komitesinde de Ticaretle Ilgili Fikri Mulkiyet Hak-
larrnin (TRIPs) veri munhasiriyetini duzenleyen 39/3
maddesi haricinde tim konularda tam mutabakat
saglandi ve bu paralelde gerekli yasa tasarilart tamam-
land1. "Gumrukler ve Standartlar" ile "Vergi ve Tes-
vikler" komitelerinde hazirlanmis yasa tasarilarl da
TBMMye iletildi.

YOIKK calismalart TUSIAD btinyesinde Sirket
Isleri Komisyonu tarafindan takip ve koordine edildi.
Calismalar yurtatultirken bir yandan YOIKK kapsa-
mindaki calismalarin meveut durumu tespit edilerek
daha etkin hale getirilmesi icin oneriler gelistirilmesi-
ne, diger yandan dinyadaki en iyi uygulama 6rnekle-
ri incelenerek tlkemizdeki duizenleme ve uygulama-

lar icin referans teskil etmesine calisildi.



ISO-TUSIAD-YASED
Ortak Ekonomik

Guindem Calismalar

Turkiye ekonomisindeki gelismeler ve alinma-
s1 gereken onlemler konusunda farkli kurumlarda
yuruatilen calismalarin koordine edilmesi, cesitli ko-
nularda yapilan paralel calismalarin yol actigr kaynak
israfinin engellenmesi ve benzer onerilerin ortak ya-
pilmast yoluyla etkinlik artisi saglanmasi amaciyla
2001 yihinda 1SO, TUSIAD ve YASED arasinda "Eko-

nomik Reformlar Ortak Calisma Grubu" olusturuldu.

1SO, TUSIAD ve YASED baskanlar1 arasinda
basta ekonomik konular olmak tzere isbirligi alanla-
rinin gelistirilmesi geregi tizerine varilan mutabakat
sonucunda her ti¢ kurumun genel sekreterlerinden
olusan bir koordinasyon birimi kuruldu. Bu cerceve-
de ilk kez 2001 y1ilinin eyltl ayinda bir araya gelen ge-
nel sekreterler, 2003 yilinda da duizenli toplantilarda
kurumlarda yurtttlen calismalar hakkinda gorus alis
verisinde bulundular. Calisma grubunun sekretaryasi

ve koordinasyonu YASED tarafindan yurutaldu.

Toplantilarda ekonomik gelismeler degerlendi-
rildi, Avrupa Birligi (AB) tyelik stireci hakkinda ku-
rumlarin gorusleri ele alindi ve TBMM gundeminde
bulunan ekonomik konularla ilgili yasa tasarilar tar-

tisildi. Toplantilarda ayrica, kurumlarin gerceklestir-

mis olduklart ve planladiklar faaliyetler konusunda

bilgi verildi ve ortak calisma imkanlar1 arastirild.

Yabanci sermayenin ontindeki engellerin kaldi-
rilmast ve yatinm ortamimn iyilestirilmesi konular
2003 yihnin agirhkh gindemini olusturdu. Ozellikle
Yatiim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kuru-
lu (YOIKK) cercevesinde surdurtlen faaliyetlerin koor-
dine edilmesi, YOIKK komiteleri icin ortak goriis olus-

turulmasi 6nde gelen calisma konularimi olusturdu.

Turkiye ekonomisinde AB mevzuat uyum ca-
lismalarmin artan 6nemi nedeniyle, AB'ye uyum su-
reci, toplanti gindemlerinde daha buytk bir agirhiga
sahip oldu. Avrupa Komisyonu Ilerleme Raporu cer-
cevesinde gerceklestirilen mevzuat uyumunun da ya-
pilan duzenli toplantilarda izlenmesi ve 2004 yilin-
dan itibaren toplantilarin IKV Genel Sekreterinin ka-

tihmiyla gerceklestirilmesi kararlastirildi.

[SO-TUSIAD-YASED Ekonomik Reformlar Or-
tak Calisma Grubunun bu yil icindeki bir diger
onemli giindem maddesi Kamu lhale Kanunu oldu.
Uc kurum tarafindan hazirlanan ortak gorus, baskan-

larin imzalariyla htikimete iletildi.
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Turkiye SIAD
Platformu:
/. SIAD Zirvesi

Izmir

1997 yilindan itibaren her yil, sirasiyla Istan-
bul, Bursa, Mersin, Sanlurfa, Antalya, Trabzon ve lz-
mir'de gerceklestirilen SIAD zirveleri; sanayici ve isa-
damlarinin kamuoyuna, TBMM’ye ve hukumetlere
sesini duyurabilme, tlke ve bolge kalkinmasima kat-
kida bulunmak icin ortak projeler gelistirme ve guic-
birligi ihtiyacindan dogmus, is diinyasinin sivil top-
lum platformlarindan biridir.

SIAD’lar esas olarak yerel karakterli kuruluslar
olmasina ragmen, ilk zirve ile birlikte, ayni ilke ve he-
defler dogrultusunda faaliyet gosteren, politik ayrim-
lara gore sekillenmemis, kendi bolgelerinde aktif bi-
cimde calisan bagimsiz isadamlar dernekleri arasin-
daki iliskiler gelismistir.

Bu guichirligi, bastan itibaren, SIAD’larn aymni
cat1 altinda toplayan bir orgutlenme olarak tasarlan-
mamisti. Ancak, SIADlar dort yildir strdurdukleri
birlikteligin deneyimlerini, ¢alisma prosedurlerini ve
olusan birlikteligin ilkelerini ilk kez kagida dokerek
Sanhurfa’da yapilan 4. SIAD Zirvesinde imza altina
aldilar. "Turkiye SIAD Platformu Calisma Ilkeleri"
Sanhurfa Zirvesime katilan SIAD’lar tarafindan imza-

lanip "Turkiye SIAD Platformu" olusturuldu ve SIAD
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faaliyetleri bu ilkeleri imzalayan kirk bir SIAD ile yu-

ruttlmeye baslandi.

Turkiye SIAD Platformunun 7. Zirvesi Ege SI-
AD ev sahipliginde 18-19 Aralik tarihlerinde Izmir'de
gerceklestirildi. Zirvenin ilk ginu "SIAD Uyelerinin
Girisimcilik Profili ve Girisimciligin Gelistirilmesi"
isimli arastirmanin sonugclar kahvaltuli bir basin top-
lanust ile kamuoyuna tamuldi. Ogleden sonra duzen-
lenen iki oturumlu panelde "Turkiye’de Girisimcili-
gin Sorunlar ve Gelistirilmesi" ve "SIAD Federasyon
Bolgelerinde Girisimcilik (Basar1 Ornekleri, Sorunlar
ve Coztm Onerileri)" konular tartisildi. Moderator-
laga CMS Gurubu Genel Mudurt ve KalDer Izmir
Yonetim Kurulu Baskani Sener Muter tarafindan ya-
pilan ilk oturumda, TUSIAD'In gecen yil yayimladig
"Turkiye’de Girisimcilik" raporunu hazirlayan, Sa-
banci Universitesi Isletme Bolumu Ogretim Uyesi
Doc. Dr. Dilek Cetindamar, GATE Elektronik Yone-
tim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Mudiuri Nu-
ray Karalar ve Cagdas Turizm Otelcilik A.S. Yonetim

Kurulu Baskani Veysi Oncel birer konusma yaptilar.

Moderatorlugunt nd academia Baskani Nihat
Demirkol'un yaptigy ikinci oturumda, Marmara ve
Kuzey Anadolu Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Fe-
derasyonu adina Bursa SIAD Yonetim Kurulu Baska-
n1 Celal Beysel "Bir Mesleki Egitim Projesi", Dogu Ak-
deniz Sanayici ve Isadamlari Dernekleri Federasyonu
adina Tarsus SIAD Baskani Faruk Yalmz "ISGEM —
Tarsus Is Gelistirme Merkezi Projesi", I¢ Anadolu Sa-
nayici ve Isadamlar1 Dernekleri Federasyonu adina
OSTIM SIAD Bagkani Mehmet Akytirek “Odulla Or-
ta Anadolu Yan Sanayi Firmalar" ve Bati Anadolu Sa-
nayici ve Isadamlart Dernekleri Federasyonu adina
Ege Gen¢ Isadamlan Dernegi Uyesi Orkan Sozer
"Ambalaj Sanayiinde Bir Geri Kazanim Projesi" konu-

lu sunumlar gerceklestirdiler.



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, 7. SIAD Zirvesi‘nin acilis

konusmasini yapti.

Zirvenin ikinci ginunde, acgilis konusmalarn
Turkiye SIAD Platformu lcra Komitesi ve Ege SIAD
Yonetim Kurulu Baskani Enis Ozsaruhan ve TUSIAD

Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan tarafindan

yapildi. Zirvenin sonug bildirisi TUSIAD
Yonetim Kurulu uyesi Tufan Unal tara-
findan okundu. Toplantinin basina agik
kisminda soz alan SIAD baskanlar bol-
gelerindeki ekonomik sorunlar ve gelis-
melerle ilgili bilgi verdiler. Basina kapa-
I1 yapilan bolumde ise yeniden yapilan-
ma kapsaminda gerceklestirilen faaliyet-
ler tartuisildi; 8. SIAD Zirvesi'nin yeri, lc-
ra Komitesi tyeleri ve 2004 y1li Baskan-
lar Kurulu toplantilariin yapilacag: iller
belirlendi. Buna gore 8. SIAD Zirvesi Di-
yarbakir'da Diyarbakir SIAD ev sahipli-
ginde, Baskanlar Kurulu toplantilan da
Bandirma, Hatay ve Denizli'de gercek-
lestirilecektir. 8. Donem lcra Komitesi Diyarbakar SI-
AD baskanliginda, Ege SIAD, Canakkale SIAD, Baba-
dagh SIAD, Kastamonu SIAD, Hatay SIAD ve Kayseri
SIAD’dan olusacakur.

rulebilir buytme politikalarina gecilmesi gerekmektedir.

7. SIAD ZIRVESI BASKANLAR KURULU BILDIRISI

19 Aralik 2003 - Izmir

Avrupa Birligi (AB)ne tyelik stirecinde ¢ok énemli bir yili karsilamaya hazirlanirken, bir yandan ekonomik krizlerin

yarasini sarmaya calisiyor, diger yandan siyasette yillardir ¢zlemini ¢ektigimiz istikrarin kalict olacagimin isaretlerini artyoruz.

Ekonomide bugiine kadar saglanan basarili performansi kalic1 hale getirmek icin sturdurilebilir bitytime po-
litikalarina gecilmelidir: Mevcut siyasi iktidarin bugiine kadarki icraatiyla, tilkeyi krizden ¢ikarmada buiytuk gayret goster-
digi ve ekonomide programa bagh kalarak basarih sonuclara imza atug inkar edilemez bir gercektir. Ozellikle enflasyonda-
ki dasus takdire sayan bir gelismedir. Ancak bu performansin kalici olabilmesi icin yatirim ortaminin iyilestirilmesi, yaban-

c1 sermayenin Turkiye'ye cekilmesi ve krizle mticadele politikalarindan, dinamik, topluma gtiven ve heyecan veren, sirdu-

Ekonomik dengeleri sarsmamak icin 6zellikle yerel secimler dncesi populist yaklasimlardan uzak durmak ge-
rekir: Yuksek borg stogu, kayit disilik, vergi adaletsizlikleri, issizlik, yatinmsizlik ve kara delikler "sorunlar listesi"ndeki yer-
lerini korurken, zaman zaman bas gosteren populizm, siyasi ¢cekisme, particilik ve kadrolasma egilimleri, artik geride kal-
mast gereken eskimis siyasi aliskanliklardir. Ekonomik dengeleri sarsici, bedelini sonradan hep birlikte ¢dedigimiz bu tur

yaklasimlardan uzak durulmas: 6zellikle yaklasan yerel secimler 6ncesinde buiytik énem tasimaktadir.
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7. SIAD ZIRVESI BASKANLAR KURULU BILDIRISI

Ankara’nin ¢6ziim icin kararl tutumu ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)'nin yeni hiikiimetinin, hal-
kinin AB’ye girme iradesi dogrultusunda miizakerelere zaman gecirmeden baslamasi, Kibris sorununun ¢oztimiint
ve Turkiye’nin 6niintn acilmasini saglayacaktir: KKTC'deki secimlerin sonucu, Kibris Tark toplumunun AB icinde yer
almak istedigini, bu ytizden de bir i¢ uzlasma cercevesinde ¢oztime yonelinmesi mesajini verdigini gostermektedir. Kibris
sorunu c¢oztlemez degildir. Hicbir i¢ cekismeye meydan vermeyecek sekilde, yeni htiktimetin "soruna miizakere yoluyla ¢o-
ziim bulma iradesi'ne sarilarak hizla kurulmasini ve 1 Mayis 2004’e kadar, Birlesmis Milletler (BM)'in ¢nerilerini dikkate
alan ve Turk halkinin ¢ikarlar ile Turkiyenin garantorlik haklarini koruyan bir ¢ozim olusturmak i¢in caba sarfetmesini
diliyoruz. Coztime giden yolda ilerlenmesinde bir baska ¢nemli faktér de Ankara’nin bu yonde gosterecegi kararlilik ola-
cakur. Bu kararlilik, Turkiye icin hayati énem tasiyan Kibris sorununun ¢éztimuyle birlikte, ulkenin 6ntunu tamamiyle aca-

cakuir.

Turkiye, AB surecinde hep bir adim 6nde olmali, Avrupa kamuoyunu kazanmak icin 6zel caba sarfetmelidir:
AB'ye uyelik strecinde ¢ok ciddi adimlar atilmistir, atilmaktadir. Bundan sonra da gerekli adimlar stratle atarak, AB’ye go-
re hep bir adim ¢nde olunmasinda btiytk yarar bulunmaktadir. Muzakere sturecinde Turkiyenin haklarini en ust duizeyde
koruyabilmek icin hazirliklara bugtinden baslanmalidir. Ayrica AB tlkelerinde yapilanlart anlatma yontndeki calismalar
hizlandirilmali, toplumun tim kesimlerinin esgtidum i¢inde ¢alismasiyla bu tlkelerdeki kamuoyu da kazanilmalidir.

Basta girisimciligin gelistirilmesine yonelik politikalar olmak tizere, AB iiyelik stirecinin getirdigi tim firsat-
lardan yararlanilmalidir: AB tyelik strecini sadece siyasi yontyle ele almak yerine, bu strecin getirdigi firsatlardan sonu-
na kadar yararlanmak, tulkemizin yeniden yapilanma surecini hizlandiracaktir. ABnin Lizbon Stratejisi, tlkemizi bilgi top-
lumuna tasimada ¢ok énemli bir ara¢ olarak gortilmeli, ulusal politikalar bu stratejiyi mutlaka hesaba katmahdir. Ozellikle
6. Cerceve Programu ve girisimciligin gelistirilmesine yonelik politikalarin getirdigi firsatlar ve bolgeleraras: gelismislik far-

kini gidermeye yonelik programlar zaman gecirmeksizin 6zenle degerlendirilmelidir.

Olumsuz yatirim ortami kosullari, issizlik ytiziinden en cok ihtiyactmiz oldugu dénemde, girisimciligin onu-
ne buyik engeller cikarmaktadir: Turkiye’de ozellikle SIADlar catist alundaki isadamlar, girisimcilik duzeyi yiiksek bir
kitledir. Bu kitle bugun, issizligin bu kadar yiikseldigi bir donemde, islevini gerektigi gibi yerine getiremiyor, kuresel bo-
yutta olmasi gereken yere ulasamiyorsa, bunun nedenlerini egitimde, vergi yuku, btirokratik engeller gibi yatinm ortami ko-

sullarinda, hatali tesvik politikalarinda ve sermaye yetersizliginde aramak gerekmektedir.

Bunlarin otesinde, tilkemizde girisimciligin gelismesinin ontndeki en énemli sorun, htukumetlerin politikalarinin
sonucu olan siyasi ve ekonomik belirsizlik ile buirokratik engeller olmustur. Ote yandan icine dustugimiiz seffafliktan uzak
yolsuzluk ekonomisi, is diunyasinin imaj kaybina neden olmakta, zaten toplumsal yapimizin baski altinda tuttugu gencleri-

mizin girisim duygularini koreltmektedir.

Turkiye’nin AB Lizbon Stratejisi ile uyumlu bir "Girisimcilik Politikas1"na ihtiyac1 bulunmaktadir: Uluslara-
ras1 rekabetin giderek yogunlastigl, basarinin yenilik ve yaraticilik performansina baglandig bir dunya ekonomisinde, ku-
resel dustunen, egitimli, yaratict bir gen¢ girisimci kitlesi olusturma geregi actktir. Sermayenin kit oldugu gelismekte olan
tilkelerde, girisimcilerin yabanci sermayeyi tilkelerine cekecek is fikirleri gelistirmeye herkesten daha cok ihtiyact bulun-
maktadir. Insan kaynaklarimizi bu yonde gelistirecek, bolgesel potansiyellerin yabanci sermaye ile bulusmasini saglayacak

AB Lizbon Stratejisi ile uyumlu bir "Girisimcilik Politikas1" tzerinde ¢alismanin tam zamanidir.
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Sektorel Dernekler

Platformu
(SDP)

Sektorel Dernekler Platformu (SDP)’nun kuru-
lus amact; Turkiye'de sektorel duzeyde faaliyet goste-
ren, ortak ilke ve hedefleri benimseyen sektorel kuru-
luslarin ulusal ekonomik politikalarmin olusturulma-
sina katkida bulunmak, uluslararas: sektorel enteg-
rasyonu saglamak ve 6zellikle Avrupa Birligi (AB)ne
sektorel entegrasyonu hizlandirmak icin ortak proje-
ler gelistirmek, sektorel kuruluslart uluslararast bir
vizyona sahip olmalar icin 6zendirmek, sorunlarn ve
¢oztm onerilerini kamuoyuna, yetkili kurumlara du-
yurmaktr. SDP; lcra Kurulunun ayhk toplantilari,
Ankara’da yetkililerle cesitli konulara iliskin gorus-
meler, basin toplantilart ve basin bildirileri yayimla-

ma yoluyla calismalarini strdurdu.

SDP Icra Kurulu; Dr. Gungor Kesci (Turkiye
Giyim Sanayicileri Dernegi), Ali Thsan Ilkbahar (Oto-
motiv Sanayii Dernegi), Timur Erk (Turkiye Kimya
Sanayicileri Dernegi), Sedat Silahtaroglu (Makina
Imalatcilar Birligi), Olgun Erguz (Turkiye Stt, Et, Gi-
da Sanayicileri ve Ureticileri Birligi), Ali Akurgal (Tur-
kiye Elektronik Sanayicileri Dernegi), Adnan Cebi
(Turkiye Muteahhitleri Birligi), Nedret Koruyan (Ttr-
kiye Turizm Yatinmcilart Dernegi) ve Cetin Nuhoglu

(Uluslararast Nakliyeciler Dernegi)'ndan olustu.
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Y1l boyunca yuruattlen SDP faaliyetleri asagida

Ozetlenmektedir.

12-13 Nisan tarihlerinde, Maliye Bakanlig yet-
kilileri ile Bolu Koru Otel’'de vergi duzenlemeleri ile
ilgili bir toplant1 duzenlendi. Toplantiya SDP lcra Ku-
rulu uyeleri ve Maliye Bakanlhigi Mustesar, Gelirler
Genel Muduru ve diger ilgili burokratlar katildi. Top-
lantida, reel sektorun vergisel sorunlar disinda yeni
yatirimlara uygulanacak vergi dtizenlemeleri, geri
kalmis bolgelerede yapilacak yatirimlarda vergi mu-

afiyeti vb. konular gorusulda.

SDP Icra Kurulu tyeleri, 10 Haziran tarihinde
Ankara’da AB Genel Sekreterligimi ziyaret ederek Ge-
nel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilar ve Sektorel
ve Bolgesel Politikalar Daire Baskani nezdinde gorus-
meler yapti. Reel sektorin AB'ye entegrasyon streci-
ne tam desteginin belirtildigi toplantida, sektorel der-
neklerin ne sekilde sektorel politikalara katkida bulu-
nacagl gorusulda.

Ayni gin Avrupa Komisyonu Turkiye Temsil-
ciligi ziyaret edilerek Buyukelci Hans Jorg Kretsch-
mer ile gorusuldu. Avrupa Komisyonu ile SDP arasin-
da saglkl bir iliskinin kurulmasi ve gortsmelerin de-

vam etmesine karar verildi.

17 Haziran tarihinde, SDP tuyesi derneklerin
baskanlarinin katildigi bir basin toplantist Atakoy
Crown Plaza Otelinde duizenlendi. Toplantiya katilan
on yedi sektorel kurulusun baskanlar1 kendi sektorle-
rindeki gelismeleri anlattilar. Toplanti sonunda ya-
yimlanan basin bildirisinde, tim ekonomik taraflarin
istikrar icin uyumlu bir sekilde calismalar gerektigi
belirtildi. Basin toplantist ulusal medyada genis sekil-

de yer ald1.

31 Temmuz tarihinde, SDP Icra Kurulu tyele-

ri, TV8’de program yapan Doc. Dr. Sadi Uzunoglu ve



Radikal Gazetesi yazar ve Expochannel'da program
yapan Ugur Civelek ile aksam yemeginde bir araya
geldi. Gortusmede sektorel derneklerin baskanlarinin

katilacag1 programlar belirlendi.

9 Eylul tarihinde, on sekiz sektoér dernegi bas-
kaninin katithmiyla bir canh yaym gerceklestirildi.
Sektorel derneklerin baskanlari ayri ayr1 olmak tizere
Expochannel’da "Beyin Firtinas1" isimli programa ka-
tildilar, kasim ayinda da TV 8'de gun icinde "Sektor
Liderleri Anlatiyor" adlh kusakta temsil ettikleri sek-
torlerle ilgi mevcut durumu, ithalat ve ihracattaki son
gelismeleri, sektorun ontndeki firsatlar ve yasanan

sorunlart kamuoyuna aktardilar.
SDP, TUSIAD Bankacilik Calisma Grubu ile

birlikte "Bankacilik ve Reel Sektor Iliskileri" konulu

bir semineri 18 Aralik tarihinde duzenledi. Seminer-

den sonra Bankacilik Calisma Grubunun alt calisma

grubuna SDP uyelerinin katilmasi icin davet yapildi.

Turkiye Sektorel Dernekler Federasyonunun
kurulmas: icin calismalar yil boyunca sturduraldu.
Turkiye SIAD Platformunun bir tst yapiya donustii-
rilmesi icin yapilan faaliyetlerin paralelinde konu 18
Nisan tarihinde TUSIAD’ta yapilan bir toplanuda SDP
uyesi derneklerin baskanlar ile tartisildi. Politik ay-
rmlarla sekillenmemis, gonulli, bagimsiz sivil top-
lum kurulusu olarak ongorilen federasyonun kurul-
mas1 konusunda Baskanlar Kurulundan olumlu gorts
ctkmasi tizerine, SDP lcra Kurulu tuzuk ile ilgili calis-
malarin1 yogunlastirdi. Hazirlanan ornek tuzuk Icra
Kurulu tyelerinin degerlendirmesine sunuldu. Der-
neklerin Ocak-Subat 2004 tarihlerinde yapilacak ge-
nel kurullarinda federasyona katihm karar1 almalar ve

daha sonra federasyon kurmalar planlanmaktadir.

SEKTOREL DERNEKLER PLATFORMU
ICRA KURULU
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Sanayicileri Sanayicileri Sanayii Birligi Sanayicileri ve Sanayicileri Imalatcilar: Nakliyeciler Yatirimcilari
Dernegi Dernegi Dernegi Ureticileri Dernegi Birligi Dernegi Dernegi

Birligi

102



Surdurulebilir
Gelisme Icin Cevre
Platformu (SGCP)

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
alunda faaliyet gosteren Cevre Calisma Grubunun
onculugunde, sivil toplum orgitlerinin katlimiyla
"Surdurtlebilir  Gelisme Ic¢in Cevre Platformu"
(SGCP) kuruldu ve platform Temmuz 2002 itibariyle
faaliyetlerine basladi. Platformda TUSIAD, Istanbul
Sanayi Odast (ISO), Cevre Koruma ve Ambalaj Atik-
lar1 Degerlendirme Vakfi (CEVKO), Kalite Dernegi
(KalDer), Turkiye Erozyonla Miicadele, Agaclandir-
ma ve Dogal Varliklant Koruma Vakfi (TEMA), DE-
NIZTEMI1Z/TURMEPA (Turkish Marine Environment
Protection Association) ve Turkiye Kimya Sanayicile-
ri Dernegi (TKSD) yer ald1.

SGCP, yurutulmekte olan ulusal cevre
politikalarmin olusturulmasina ve uygulan-
masina katkida bulunulmasi; cevre, insan
saghgi, su, hava, toprak ve dogal haklarin ko-
runmast, toplumsal duyarlihgin gelistirilmesi,
cevre ile uyumlu surduartlebilir bir gelisme-
nin gerceklestirilmesi; cevre yatirnmlarindan
ve cevre maliyetlerinden kaynaklanan haksiz
rekabetle mucadele edilmesi; Avrupa Birli-
gi'ne uyum surecinde gerekli calismalarn ta-
kip edilmesi; cevre ile ilgili sorunlarn ve ¢o-

zum oOnerilerinin kamuoyuna ve yetkili mer-

SGCP, 14 Ocak tarihinde Rahmi M. Ko¢ Mtize-
sinde duzenlenen bir basin toplantisiyla kurulusunu
ve planladig1 faaliyetleri duyurdu. SGCP, Cevre Ka-
nununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasari-
st hakkinda goras olusturarak TBMM Cevre Komis-
yonu'na iletti. Cevre ve Orman Bakanliklarinin birles-
tirilmesi calismalart degerlendirildi ve olusturulan
gorus Cevre Bakani, TBMM Cevre, Anayasa, Plan ve
Butce Komisyonlarina gonderildi. Egitim, cevresel
surdurulebilirlik endeksi ve Johannesburg sonuclari-
nin ulusal duzeyde takibine yonelik proje gelistirme
SGCP’de TUSIAD1 Yénetim

Kurulu Uyesi ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyo-

calismalan baslatldi.

nu Baskani Omer Aras ile Cevre Calisma Grubu Bas-
kan1 Musa Galip Eroglu temsil etti. SGCP sekreterya-
st TUSIAD tarafindan yuritaldu.

Temsilciler Kurulu platformun genislemesini
gundeme ald1. 3 Aralik tarihli Temsilciler Kurulu top-
lantist yeni kurumlar olarak Cam Geri Donustum Sa-
nayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (CAMSIAD), Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Marmara ve Bo-
gazlan Belediyeler Birligimin katihmiyla gerceklesti.

SGCP, 14 Ocak tarihinde dizenlenen bir basin toplantisi ile kurulusunu ve
planladigi faaliyetleri kamuoyuna duyurdu.

cilere ulastinlmast amaciyla kuruldu.
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TUSIAD Genel
Sekreterlik
Boliimlerinin ve Uye
Calisma
Komisyonlarinin

Faaliyetleri

Bankacilik ve Sanayi Isleri

Duinyadaki bankacilik ve endustriyel sektorel
gelismelerin tretim, yatirim, rekabet ve mali acidan
degerlendirilmesi, Avrupa Birligi (AB)'ndeki bankaci-
ik ve sanayi kesimlerini yakindan ilgilendiren konu-
larda yasanan gelismelerin ve yeni egilimlerin izlen-
mesi, Turkiye'de bu konulara iliskin arastirmalar ya-
pilmast ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastirilmas:
cercevesindeki calismalar Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumii ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu ta-

rafindan yurutalmektedir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumu

Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolum, yil boyun-
ca Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu'nun ve ko-
misyona bagh calisma gruplarinin faaliyetlerine des-

tek verdi. Bu donemde ayrica, Yatirim Ortaminin lyi-
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lestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) ile ilgili
calismalara katilim saglandi. Surdurualebilir Gelisme
I¢in Cevre Platformunun sekreteryasi da Bankacilik

ve Sanayi Isleri Bolumu tarafindan gerceklestirildi.

Bolum tarafindan komisyona sunulmak tzere
cesitli bilgi notlarn hazirlandi. Bu cercevede hazirla-
nan calismalar soyle siralandi: "Sermayeye Erisimin
Kolaylastirilmasi", "Surdurtlebilir Gelisme ve Reka-
bet", "Dogrudan Gelir Destegi", "Cevre Kanunu'nda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1", "Orman
ve Cevre Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Tasarist", "KOBI'lerin 6. Cerceve Programimna
Katilimu ve Italya Tecribesi", "Turkiye Ulusal Progra-
mr'nin Cevre, Tarim ve KOBI Boltumlerine Iliskin De-
gerlendirme", "Cekle Odemelerin Diizenlenmesi ve
Cek Hamillerinin Korunmasi Hakkinda Kanun'da
Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun Tasars1", "Fi-
nansman Modelleri Calisma Grubu'nun Isleyisi",
"IMF Programi ve AB Perspektifinden Bankacilik Sek-
tort Reformu", "AB 6. Cerceve Programi", "Uygunluk
Degerlendirme Kurulu Toplantist", "Sermayeye Ula-
simdaki Engeller", "Degisim Ruzgarlan" (Oxford Bu-
siness dergisi icin), "EurepGap Tarim Standartlar1",
"[cra Iflas Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasaris1", "How to Improve Access to Finance,
Investment and Cooperation SMEs in Euro-Med
Area", "YOIKK Sektorel Lisanslar Teknik Komitesi",
"Turk Ozel Sektoriinde Degisim Riizgan", "Cevre Ka-
nunu ve Turkiyemin Cevre Politikasina lliskin Genel
Degerlendirme" ve "Sanayinin Gelisme Stratejileri ve
Rekabet Guctinun Artirtlmast".

Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolumu tarafindan
calisma alani ile ilgili cesitli gorismeler yapildi ve asa-
gida belirtilen toplantilara katihm saglandi.

3-4 Ocak tarihlerinde, Bankacilik ve Sanayi Is-

leri Bolumit Sorumlusu Alper Ucok ve Uzman Yar-



dimcist Deniz Uyan Kizilcahamam’da YOIKK toplan-

tilarina kaalda.

8 Ocak tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumit Sorumlusu Alper Ucok, Dis Ticaret Miiste-
sarlig1 tarafindan diizenlenen "Ticaret ve Cevre Mtiza-

kereleri" konulu toplantiya katild.

24 Subat tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumit Sorumlusu Alper Ucok, TUSIAD Enerji Ca-
lisma Grubu ile birlikte TBMM tyeleri Afif Demirki-
ran, Hisntt Ordu ve Taner Yildiz ile TUSIAD Ankara
Temsilciliginde gerceklestirilen toplantiya katild.

14 Mart tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumit Sorumlusu Alper Ucok, Prof. Dr. Ali Simsek
tarafindan verilen "Turkiye'de Mesleki Egitim Siste-
mini Guglendirme Programi"nin hazirliklarina iliskin

sunuma kaald.

8 Mayis tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumu Uzmani Eda Alidedeoglu, SPK ve IMKB tara-
findan duzenlenen "Banka-dis1 Mali Kurumlar ve Ser-

maye Piyasast Konferansi'na katldi.

13 Mayzs tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumu Uzmam Eda Alidedeoglu, Bogazici Universi-
tesi "Demir Demirgil Konferanslan" bunyesinde du-
zenlenen "Sirket Finansmanindaki Son Gelismelerin

Ekonomik Ortama Etkileri Semineri"ne katildi.

14 Mayzs tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumu Uzman Yardimcist Deniz Uyan, Istanbul
Universitesinde diizenlenen "BM Cevre Programu

Surdurulebilir Kalkinma Semineri'ne katlda.

15 Mayzs tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumu Uzmani Eda Alidedeoglu, Standart and Po-
or’s Rating Services firmasinda Turkiye'den sorumlu
Direktor Dr. Ala’a Al Yousuf ve Arastirmaci Zhang Xi-
aoyu ile yapilan toplantiya katilda.

10 Haziran tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Is-

leri Bolumii Sorumlusu Alper Ucok ve Uzman Yar-
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dimcist Deniz Uyan, 1SO ve DEIK tarafindan duzen-
lenen "AB 6.Cerceve Programi: Italya Tecriibesi Semi-

neri"ne kauld.

13 Haziran tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Is-
leri Bolimu Uzmani Eda Alidedeoglu, TBB ve TCMB
tarafindan duzenlenen "Merkez Bankasi Ekonomik

Model Uygulamalar1 Konferansi'na katildi.

1 Temmuz tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isle-
ri Bolumtt Uzmani Eda Alidedeoglu, AB Genel Sekre-
terligi tarafindan duzenlenen "Uretici Birlikler Semi-

neri"ne kauld.

2-3 Eylul tarihlerinde, Bankacilik ve Sanayi Is-
leri Boltmu Uzman Yardimcist Deniz Uyan, Bilisim
Zirvesi kapsaminda “KOBI Bilisim Destekleri” ve “AB

6. Cerceve Program1” konulu seminerlere katild1.

5-7 Eylul tarihlernde, Bankacilik ve Sanayi ls-
leri Boltumti Uzmam Eda Alidedeoglu, ODTU tarafin-
dan duzenlenen "ODTU Ekonomi Konferansi"na ka-
tld.

24 Eylul ve 6 Kasim tarihlerinde, Bankacilik ve
Sanayi Isleri Bolumu Sorumlusu Alper Ucok, "Uy-

gunluk Degerlendirme Kurulu" toplantilarina katild.

8 Ekim tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumtt Uzmam Eda Alidedeoglu, TBB tarafindan
duzenlenen "Basel 2 and Its Effect on Banking Strate-

gies” konferansina katildu.

10 Ekim tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumu Sorumlusu Alper Ucok, Fortis Bank yetkili-
leri Francois de Pierpont, Jacques Laloux ve Gerald

Deffet ile yapilan toplantiya katild.

4 Kasim tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumu Uzman Yardimceist Deniz Uyan, Cevre ve Or-
man Bakanhgimin dizenledigi "Biyolojik Cesitlilik ve
Dogal Kaynak Yonetimi Projesi" kapsaminda gercek-
lestirilen toplantiya katldi.



Bankacilik ve Sanayi Isleri
Komisyonu

Baskanligini Yonetim Kurulu Uyesi Omer
Aras'n yapuigl komisyon; Piraye Antika, Necati Ari-
kan, Cem Atac, Mehmet Ali Babaoglu, Asim Barln,
Tayfun Bayazit, Nevzat Bor, Murad Dural, Sedat Era-
talar, Musa Galip Eroglu, Huseyin Giirer, Aziz Kose-
oglu, Feleksan Onar, Mehmet Sencan, Mehmet Suhu-
bi, Neslihan Tombul, Agah Ugur, Dilek Yardim (Uye-
ler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Alper

Ucok (Raportor)'tan olusmaktadir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu, yil bo-
yunca faaliyetlerini kendisine bagl calisma gruplar

araciligiyla surdurdua.

Calisma Gruplar

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu'nun al-
tinda "Bankacihik", "Cevre", "Finansman Modelleri",
"KOBI", "Savunma Sanayi" ve “Tarim, Hayvancilik ve

Balik¢ilik” calisma gruplarn yer almaktadir.

Bankacilik Calisma Grubu: Baskanhgini ko-
misyon tyesi Tayfun Bayazitn yaptigi calisma grubu,
[hsan Akar, Piraye Antika, Omer Aras, Cem Atac,
Tugrul Belli, Varol Civil, Barbaros Citmaci, Sencan
Derebeyoglu, Hakan Eken, Sedat Eratalar, Sirri Er-
kan, Kerim Gokay, Giyas Gokkent, Huseyin Gurer,
Avni Hedili, Hasan Kihi¢, Alp Kinay, Burak Saltoglu,
Cuneyt Sezgin, Neslihan Tombul, Aysen Topay, Cey-
da Pekel Ttimel, Zeynep Uras, Sema Ustar, Dilek Yar-
dim, Balamir Yeni (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sek-
reter Yardimcist) ve Eda Alidedeoglu (Uzman ve Ra-

portor)'ndan olusmaktadir.

Calisma grubu tyeleri Avni Hedili, Balamir Ye-

ni, Giyas Gokkent, lhsan Akar ve Sedat Eratalar tara-
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findan 2002 yilinda hazirlanan "Bankacilik Sektoru-
nin Maliyetlerine liskin Politika Onerileri" baghkh
rapor, 20 Mart tarihinde Swiss Otel’de duzenlenen
bir toplant1 ile kamuoyuna duyuruldu. Acilis konus-
malart TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi ve Bankacilik
ve Sanayi Isleri Komisyonu Baskani Omer Aras ve
Bankacilik Calisma Grubu Baskani Tayfun Bayazit ta-
rafindan yapilan toplantida, calisma grubu tyeleri ra-

poru tanitan sunumlar gerceklestirdi.

Calisma grubu uyesi Dr. Ctineyt Sezgin tarafin-
dan bu yil hazirlanan "Bankacilik Sektortinde Yeni-
den Yapilanma Konusunda Oneriler" raporu ise, 17
Haziran tarihinde Ceylan Intercontinental Otelinde
duzenlenen bir toplant ile tanitildi. Raporda, Turk
bankacilik sektorunde saglhkh rekabet ortaminin su-
rekliliginin saglanabilmesi icin kisa, orta ve uzun va-
dede atilmasi gereken adimlar bulunduguna dikkat
cekildi ve bu adimlar, devlet ve/veya duzenleyici oto-
riteler tarafindan yapilmasi gerekenler ve bankacilik
sektorti tarafindan yapilmasi gerekenler olarak iki ana

baslik altinda toplandi.

Calisma grubu tarafindan yil boyunca calisma
alanina giren cesitli konularda TUSIAD gorusleri ha-
zirland1 ve mubhataplarina iletildi. Bu cercevede,
"Cekle Odemelerin Dtizenlenmesi ve Cek Hamilleri-
nin Korunmast Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapil-
masina lliskin Kanun Tasarist" ile ilgili TBB gorustuni
destekleyen bir gorus hazirlanarak Adalet Bakanli-
grna iletildi. 33 sayil Kanun Hukmtinde Kararname
hakkinda gorus hazirlandi ancak kararname daha
sonra geri cekildi. Bankalar Kanunu ile Baz1 Kanun-
larda Degisiklik Yapilmasina lIliskin Kanun Tasarist
hakkinda gorus hazirland: ve Basbakanlhga iletildi.

UNICE tarafindan yayimlanan "Lizbon Strateji-
si Ulke Raporlan" i¢in TUSIAD tarafindan hazirlanan

"Lizbon Stratejisi-Turkiye" raporu icinde yer alan



"Sermayeye ulasimin basitlestirilmesi" gorust calisma

grubu tarafindan hazirlandi.

2003 yili programi cercevesinde, calisma gru-
bu biinyesinde "Bankacilik ve Reel Sektor lliskileri",
"Basel 2nin Getirdikleri", "Mali Sektortun Derinlesti-
rilmesi ve AB’ye Uyum", "Kurumsal Yonetim ve Ban-
kacilik Sektora" ve "Finansal Holdingler" alt calisma

gruplan kurularak faaliyete gecirildi.

22 Mayis tarihinde, TUSIAD Merkezi'nde
BDDK yetkilileri tarafindan bankalarin aracilik mali-
yetlerine iliskin bir sunumun yapildigi bir toplanti
duzenlendi. Sunumda IMF programi 4. gozden gegir-
me niyet mektubunda yer alan bankalarin aracilik
maliyetlerinin indirilmesi yapisal kriterinin yerine ge-
tirilmesi icin yapilan on calisma yer ald.

18 Kasim tarihinde, TUSIAD Merkezinde,
Sektorel Dernekler Platformu tuyelerinin katihmina
yonelik olarak "Bankacilik ve Reel Sektor lliskileri"

isimli bir konferans duzenlendi.

Cevre Calisma Grubu: Baskanligini komisyon
tyesi Musa Galip Eroglunun yaptgi calisma grubu;
Tamer Atabarut, Tayfun Atessacan, Mustafa Bagan,
Omer Borovali, Nilgun Ciliz, Tolga Eren, Nese Fris,
Feride Gonel, Erdem Gorgun, Selahattin Incecik, Er-
demir Karakas, Deniz Kulahlioglu, Feryal Menemen-
li, Mustafa Ozcan, Selcuk Soybay, Cihangir Sen, Halil
Unlu, Orhan Yenigin, Caner Zanbak (Uyeler), Umit
lzmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Deniz Uyan

(Uzman Yardimcisi ve Raportor)'dan olusmaktadir.

Cevre Calisma Grubu tarafindan, yil boyunca
calisma alanmina giren cesitli konularda TUSIAD go-
rusleri hazirlandi ve muhataplarina iletildi. Bu cerce-
vede, Cevre Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Tasarist hakkinda olusturulan gorus ve oneri-
ler TBMM Cevre Komisyonu ve Cevre Bakanlhgina

iletildi. 59. Huktmet programimda "Kamu Yoneti-
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minde Reform" calismalar cercevesinde bakanlik sa-
yisinin  azaltilmasina yonelik uygulamalardan  biri
olan Cevre Bakanlig ve Orman Bakanhigi'min birlesti-
rilmesi calismalart degerlendirildi ve konuya iliskin
olusturulan gorus TBMM Cevre, Anayasa, Plan ve
Butce Komisyonlarina iletildi. AB'ye uyum icin hazir-
lanan Turkiye'nin Ulusal Programinda "Cevre" bola-
munun taslak metnine iliskin olarak genel degerlen-
dirme ve onerileri iceren bir gorus olusturuldu ve di-
ger bashklarla ilgili taim gortslerin yer aldigr TUSIAD
calismastyla birlikte AB Genel Sekreterligime iletildi.

Cevre Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Da-
ir Kanun Tasarisimin revize edilerek TBMM Cevre
Komisyonunun tekrar gindemine gelmesi tzerine,
mevcut TUSIAD gorustt de yeniden duzenlendi. 11
Aralik tarihinde, Cevre Calisma Grubu Baskani Musa
Galip Eroglu, TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer Ali
Yavan, Cevre Calisma Grubu Uyeleri Erdemir Kara-
kas, Mustafa Ozcan ve Calisma Grubu Raportéru De-
niz Uyan tarafindan TBMM Cevre Komisyon Baskani
A. Munir Erkal ve AB Genel Sekreterligi Genel Sekre-
ter Yardimcist Mustafa Donmez ziyaret edildi. Bu zi-
yarette, hazirlanan TUSIAD gortst takdim edildi ve
AB'ye uyum strecinde Turkiye'nin cevre mevzuatina

iliskin degerlendirmeler yapildu.

Calisma grubunda 2003 yili icin tespit edilen
oncelikli konularda faaliyetlere devam etmek amaciy-
la "CAFE (Clean Air For Europe) Programi", "Cevre-
sel Yonetim Yapilanmas1", "Yesil Muhasebe" ve "Tari-
fe Dis1 Engeller" konularinda calismalar yapmak tize-

re alt calisma gruplar olusturuldu.

Calhisma Grubu Uyesi Prof. Dr. Selahattin Ince-
cik tarafindan "Avrupa I¢in Temiz Hava" konusunda
bir calisma hazirlandi ve TUSIAD Gortisleri Dizisinde
yaymmlandi. Raporda, Johannesburg'da yapilan Sur-

duarulebilir Kalkinma Zirvesinin dinyada pek cok



kurum ve kurulusu cevre alaninda yeni degerlendir-
meler yapmaya, halk saghg politikalarini oncelikli
hedefler arasina almaya zorladig belirtildi. Son yillar-
da ulasim ve enerji sektorlerinde meydana gelen gelis-
meler nedeniyle partikul ve ozon kirliliginin insan ve
cevre sagligl bakimindan tehdit olusturmakta oldugu,
bu durumu énlemek tizere AB’de CAFE Programimin
yasama gecirildigi ifade edildi. CAFE programu; hava
kalitesi ile birlikte saglkli ekonomilerin bir arada bu-
lunabilecegi surdurulebilir kalkinmay1 saglayarak
tim AB vatandaslarinin temiz hava solumasi icin 6.
Cevre Eylem Programu ile baglantil olarak sturdurule-
bilir sehirler yaratmayr amaclamaktadir. Ulkemizde,
CAFE Programi oncesinde, cevre hava kalitesi alanin-
da son derece temel eksikliklerin bulundugu, sehirle-
rimizin hava kalitesinin geleneksel kirlilik bakimimn-
dan Dunya Saglik Orgutu limitlerinin altinda oldugu
raporda vurgulandi. Ulkemizde stirdirtilebilir dretim
ve tuketimin, verimlilik ve ekonomik gostergelere da-
yalt model calismalarinin, gerek geleneksel kirletici-
ler, gerekse CAFE Programu ile baglantili olarak, ulu-
sal hava kalitesi calismalarinin yasama gecirilmesinin

dnemi tizerinde duruldu.

"Yesil Muhasebe Projesi" konusunda calismalar
baslatildi. 2004 yihnin ilk ceyreginde sonuclanmasi
planlanan projenin ilk taslak sunumu, proje ekibini
olusturan ¢alisma grubu tyeleri Dog¢. Dr. Feride Gonel
ve Dr. Tamer Atabarut tarafindan, 9 Aralik tarihinde

gerceklestirilen calisma grubu toplantisinda yapild.

TUSIAD Disisleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren ve Dunya Ticaret Orgt’ltu (DTO) calismalari-
n1 takip etmek ve eylil aymnda Meksika-Cancun'da
yapilan DTO 5. Bakanlar Konferansi ¢éncesinde TUSI-
AD gorusu olusturmak amaciyla kurulan alt ¢alisma
grubuna, "Ticaret ve Cevre" konusunda gorus olus-

turmak amaciyla Cevre Calisma Grubu'nu temsilen

108

kauhm saglandi. Calisma Grubu Uyesi Dog Dr. Feri-
de Gonel tarafindan DTO nezdinde cevre muzakere-
leri ile ilgili bir gorts olusturuldu. Olusturulan gorus,
"Dunya Ticaret Orgiitd 5. Bakanlar Konferansi, Can-
cun, Meksika, 10-14 Eylul 2003: Kuresel Kalkinma-
ya Dogru" baslikli TUSIAD raporunda yer aldu.

Is dunyasini ve cevreyi temsil eden kuruluslar
olarak TUSIAD, 1SO, CEVKO, KALDER, TEMA, DE-
NIZTEMIZ/TURMEPA ve TKSD'nin katihmiyla kuru-
lan "Surdurulebilir Gelisme Icin Cevre Platformu"
(SGCP), 14 Ocak tarihinde Rahmi M. Ko¢ Miizesi'nde
duzenlenen bir basin toplantisiyla kurulusunu ve ger-
ceklestirmeyi planladigy faaliyetleri kamuoyuna du-
yurdu. Ayrica platform, Cevre Kanununda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun Tasarist hakkinda gorts olus-
turarak TBMM Cevre Komisyonu'na iletti. 59. Huku-
met programinda "Kamu Yonetiminde Reform" calis-
malar cercevesinde bakanlik sayisimin azaltilmasina
yonelik uygulamalardan biri olan Cevre Bakanlig ve
Orman Bakanhgi'min birlestirilmesi calismalar da de-
gerlendirildi ve konuya iliskin olusturulan SGCP go-
rusit Cevre Bakani, TBMM Cevre, Anayasa, Plan ve
Butce Komisyonlarina iletildi. Platformun faaliyet
programi cercevesinde, egitim, cevresel surdurtlebi-
lirlik endeksi ve Johannesburg sonuclarinin ulusal du-
zeyde takibine yonelik projeler gelistirmek tizere calis-
malar baslauldi.

17 Temmuz tarihinde gerceklestirilen Temsil-
ciler Kurulu toplantisinda, platformun genislemesine
iliskin degerlendirmeler yapilarak, ilgili kurumlarla
temasa gecilmesine ve platformun sekretaryasinin bir
yil daha TUSIAD tarafindan yurttilmesine karar ve-
rildi. 3 Aralik tarihinde gerceklestirilen Temsilciler
Kurulu toplantist ise, yeni kurumlar olarak Cam Geri
Donusum Sanayicileri ve Isadamlart Dernegi (CAM-
SIAD), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve



Marmara ve Bogazlari Belediyeler Birligimin katih-
miyla gerceklesti. TUSIAD, SGCP'de Bankacilik ve
Sanayi Isleri Komisyonu Baskan1 Omer Aras ve Cevre
Calisma Grubu Bagkan1 Musa Galip Eroglu tarafindan

temsil edildi.

Finansman Modelleri Calisma Grubu: Bas-
kanligin1 komisyon tyesi Agah Ugur'un yaptig1 calis-
ma grubu; lhsan Akar, Vedat Akgiray, Betul Akdil,
Cem Atag, Arzu Atalay, Senem Basyurt, Sezai Basyurt,
Selin Bayar, Levent Bosut, Umit Boyner, Sule Bolu-
koglu, Ozgur Canbas, Barbaros Citmaci, Erkan Eri-
mez, Fahrettin Ertik, Sera Geray, Sadi Gogdun, Sinan
Gumusdil, Bilgun Gurkan, Huseyin Cuneyt ll¢ol, Se-
lim Kervanci, Gokhan Kont, Sule Korkmaz, Ata Ko-
seoglu, Pelin Lokmanhekim, Nedim Olcer, Ozan Oz-
can, Ebru Ozdemir, Ozgur Ozubek, Demet Penpeci-
oglu, Bural Emin Sahin, Yildiz Sarsel, Emin Senol,
Acar Sensoy, Ahmet Tacer, Jak Telyaz, Gokhan Tezel,
Neslihan Tombul, Erol Ulukutlu, Hayal Uner, Alp
Yoruk, Mehmet Yoruk, Elif Bilgi Zapparoli, Yasemin
Zeybek (Uyeler) ve Eda Alidedeoglu (Uzman ve Ra-

portdr)'ndan olusmaktadir.

Turkiye’de faaliyet gosteren sirketlerin rekabet-
¢i olabilmesi icin gerekli finansman modellerini olus-
turmak, bu kapsamda sirketlere alternatif finansman
imkanlar1 yaratmak ve finansal risklerin minimize
edilmesine yonelik calismalar yurtatmek amaciyla ku-
rulan Finansman Modelleri Calisma Grubu, 8 Nisan
tarihinde ilk toplantisin1 gerceklestirdi. Calisma gru-
bunun dort ayr alt calisma grubu aracihigiyla calis-
malarina devam etmesi kararlastirildi. Bu cercevede,
"Yurt I¢i Sermaye Piyasalar", "Yurt Dist Sermaye Pi-
yasalar", "Cok Tarafli Fonlar ve Sektor Spesifik Fon-
lar" ve "Sirketlerin Uzerine Dtisen Gorevler" alt calis-
ma gruplari kurularak faaliyete gecirildi. Her alt ¢calis-
ma grubunun kendi konusu ile ilgili olarak birer ra-

por ve brosur hazirlamasi planlandi. Bu plan 1s11nda
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raporlarn icerikleri ve ilk yayimlanacak rapor olma-
sina karar verilen "Yurt Ici Sermaye Piyasalar" rapo-

runun taslak metni tamamlanda.

KOBI Calisma Grubu: Baskanhgini komisyon
tyesi Mehmet Ali Babaoglu'nun yaptug calisma gru-
bu; Cengiz Aktar, Senol Bilgi¢, Yildiz Bozkurt, Aycil
Dumlu, Ahmet K. Erciyas, Musa Galip Eroglu, Erde-
mir Karakas, Feryal Menemenli, Aylin Mitrani, Tamer
Muftioglu, Feleksan Onar, Kaan Onat, Yasemin San-
car, Acar Sensoy, Alpay Tekin, Tolga Tongug, Orkun
Tosun, Arzu Tirker Yilmaz (Uyeler) ve Alper Ucok

(Bolum Sorumlusu ve Raportor)'tan olusmaktadir.

Calisma grubu bunyesinde "KOBI Tanimi ve
Gorust Olusturma", "KOBI Finansman1", "KOBI'ler
ve AB Miiktesabatina Uyum" ve "KOBI'ler ve Bilisim"
konularinda calismalar yapmak tuzere alt calisma

gruplar kuruldu.
KOBI Calisma Grubu, Katihm Ortaklig1 Belge-

si, hukumetin Acil Eylem Plan1 ve AB'ye uyum icin
hazirlanan Turkiye'nin Ulusal Programinda yer alan
KOBTI'lerle ilgili bolumleri giindemine alarak genel bir
degerlendirme notu hazirladi. Ayrica Turkiye’de KO-
Bl'lerin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik
strateji raporu hazirlama calismalari baslatildi.
Savunma Sanayi Calisma Grubu: Baskanligin
komisyon tuyesi Murad Dural'n yaptigi calisma gru-
bu; Birol Altan, Haluk Altunbas, Necati Arikan, Fa-
ruk Atabeyli, Esref Biryildiz, Bekir Cumurcu, Bulent
Corapct, Ahmet Denker, Muammer lyi, Osman Kara-
dag, Taner Koseler, Akif Nuray, Nadi Postoglu, Mu-
rad Tokcan (Uyeler) ve Deniz Uyan (Uzman Yardim-

cist ve Raportor)'dan olusmaktadir.

2001 yilinda yayimlanmis olan TUSIAD "Savun-
ma Tedarik Kanunu Onerisi" raporu TBMM'nin yeni
doneminde tekrar TBMM Milli Savunma Komisyonu

tyelerine ve konu ile ilgili TBMM tyelerine iletildi.



8-9 Mayis tarihlerinde, lzmir'de gerceklestiri-
len ESBAS Offset Seminerine TUSIAD temsilen Sa-
vunma Sanayi Calisma Grubu Baskani Murad Dural

tarafindan katilhm saglandu.

Tarum, Hayvancilik ve Balik¢ihik Calisma
Grubu: Baskanligimi komisyon tuyesi Aziz Koseog-
lu'nun yapugi calisma grubu; Sevket Aksoy, Yula Ak-
su, Umran Beba, Erkan Benli, Enver Bilgin, O. Fevzi
Boyner, Seyit Buruk, Nedim El Cheik, Erol Cakmak,
Kemal Erdogan, Nihal Ergincan, Ali Guler, Murat
Hocalar, Sevgi Ineci, Huseyin Kabakei, Hasan Kuctuk,
Gokhan Ozertan, Ufuk Ozongun, Osman Merzeci,
Ugur Paksoy, Hulusi Tanman, Yigit Tavas, Taskin
Tuglular, Suleyman Tugtekin, Tun¢ Ulug, Murat Ye-
silleten (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yar-
dimcist) ve Deniz Uyan (Uzman Yardimcisi ve Rapor-

tor)'dan olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan yil boyunca calisma
alanina giren cesitli konularda TUSIAD gorusleri
olusturuldu ve muhataplarina iletildi. Tarim sektori-
nun mevcut sorunlarl, DTO nezdinde strdirulen ta-
rnm miuizakereleri, Katthm Ortaklig1 Belgesi ve huki-
metin Acil Eylem Plani'nda yer alan tarim sektor ile
ilgili boltmler gindeme alind: ve bu konularda go-

rusler olusturuldu.

Bu cercevede, "AB'ye Uyum Surecinde Turki-
ye'nin Tarim Sektorintin Sorunlar ve Cozium Oneri-
leri" bashkli rapor tamamlanarak TUSIAD Gortusleri
Dizisinde yayimlandi. Raporda, Turkiyenin, AB'nin
tarim sektorune iliskin olarak piyasalar, kurumlar, i¢
ve dis ticaret ile vergilendirme yapisini kapsayan or-
tak duzenlemeleri iceren Ortak Tarim Politikas:
(OTP)'na uyumu konusu ele alindi. AB tulkelerinde
de onemli tartisma konularindan biri olan tarim poli-
tikalarinda Turkiye olceginde hentiz istenilen asama-
nin kaydedilemedigi raporda belirtildi. Calismada,

ABye tyelik konusunda adimlar atilirken, Turki-
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ye'nin tarim trtnlerinin tretimi ve pazarlamasini ge-
listirici calismalarini hizlandirmasi ve tarim isletmele-
rinin yapisal sorunlarini azaltici tanm reformlarimi
hayata gecirmesi gerektigi belirtildi. Giderek daha re-
kabetci hale gelen, bilgi ve teknolojik gelismelerin
hizli yasandig1 uluslararast pazara uyum saglamak su-
reti ile tarim dis ticaretinde liberallesme yonunde

adimlarin atilmasinin énemi vurgulandu.

Calisma grubu uyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak ve
Yrd. Doc. Dr. Sevgi Ineci tarafindan Turk hukimetinin
AB’ye uyum icin hazirladigl Ulusal Program’m "Tarim
Politikalan" bolum ile ilgili gorts olusturuldu. Olus-
turulan gorts, Ulusal Program ile ilgili TUSIAD gorii-
st cercevesinde AB Genel Sekreterligine iletildi. AB’ye
uyum c¢ahismalan cercevesinde yapilmasi gereken calis-
malar ve kaydedilen gelismeleri iceren TUSIAD dokii-
maninin tarmm sektort ile ilgili boltmu hazirlandi. Ay-
rica dogrudan gelir destegi ile ilgili bir bilgi notu hazir-
lanarak TUSIAD Yénetim Kurulu'na iletildi.

Calisma grubu tyesi Yrd. Doc¢ Dr. Sevgi Ineci
tarafindan DTO nezdinde tarim muzakereleri ile ilgi-
li goras olusturuldu. Olusturulan goris, Dis Ticaret
Mustesarhigl buinyesinde toplanan DTO Koordinas-
yon Kurulu toplantisinda sunulmast amaciyla, TUSI-
AD DTO Alt Calisma Grubu'na iletildi.

Cahsma grubu, Tarimsal Uretici Birlikleri Yasa
Tasarisina iliskin TUSIAD gortisit olusturmak ama-
cryla, Turkiye’deki uretici birliklerinin mevcut duru-
munun ve AB'deki tretici birliklerinin yapilasmasinin
incelenerek konuya iliskin karsilastirmali politika
onerilerinin olusturulmasi icin calismalar baslatti. Bu
cercevede, 5 Aralik tarihinde gerceklestirilen calisma
grubu toplantisina AB Genel Sekreterligi Tarim Da-

nismani Prof. Dr. Giilcan Eraktan davet edildi.

Calisma grubu tarafindan "560 Sayih Gidalarin

Uretimi, Ttketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun



Hitkmunde Kararname Tasarisi"na iliskin olarak Sir-
ket Isleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren Tiketici
Haklan Calisma Grubu ile igbirligi icerisinde bir TUSI-
AD gorustt hazirlanarak 9 Aralk tarihinde Tarm ve

Koyisleri Bakanligi Tarim Danisma Kurulu'na iletildi.

Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof Dr. Halis Akder
tarafindan gelistirilen "Turkiye ve Avrupa Birligi'nde
Tarim: Firsatlar, Tehditler ve Etkilesim" konulu rapor
teklifi kabul edildi ve bu konuda calismalar baslatil-
di. Ayrica Tarim Cerceve Kanunu Tasarisina iliskin
calismalar baslatilarak, ilerleyen gtinlerde gorus olus-

turmak tzere calisma grubunun gundemine alindi.

UNICE ile Iliskiler

29 Ocak tarihinde, Bankacilik ve Sanayi Isleri
Bolumit Sorumlusu Alper Ucok UNICE Sanayi Isleri

Komisyonu toplantisina katildi.

Arastirmalar ve Diger Etkinlikler

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu'nun
kendisine bagh calisma gruplarinin ¢alismalart disin-

da yuruttagu faaliyetler asagida ozetlenmektedir.

TUSIAD, 1SO, CEVKO, KALDER, TEMA, DE-
NIZTEMIZ ve TKSD'nin katilmiyla kurulan ve Tem-
muz 2002 tarihi itibariyle faaliyete gecen "Surdurtle-
bilir Gelisme Icin Cevre Platformu'nda (SGCP) TUSI-
AD1 Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu Baskani
Omer Aras ve Cevre Calisma Grubu Baskani Musa

Galip Eroglu temsil etti.

Komisyon tarafindan "Kacakcilikla Mucadele
Kanun Tasarist Hakkinda TUSIAD Gorusu" hazirlan-
di ve TBMM I¢isleri ve Adalet Komisyonlarina iletildi.

Komisyon, "Turkiye Sanayilesme Stratejisi" ra-
por projesinin taslak calismalarin baslatti.

AB "Eumedis" inisiyatifi cercevesinde gelistiri-

len SMITE (Improving Competetiveness of SMEs
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through IT-based Environmental Business Planning)
pilot projesine Turkiye'yi temsilen TUSIADn katli-
mi calismalar baslatildi.

AB MEDA fonu tarafindan diizenlenen, KalDer
ve Dis Ticaret Mustesarhg tarafindan koordinasyonu
saglanan "Uygunluk Degerlendirme Kurulu" kurulma-
st projesinde TUSIAD'In temsili saglandi. "Uygunluk
Degerlendirme Kurulunun Olusturulmasina lliskin
TUSIAD Gorust" hazirlanarak, Dis Ticaret Miustesarli-
g1 ile AB MEDA Fonu Uzmanlik Merkezine iletildi.

Subat 2004’te Izmir'de toplanacak Turkiye k-
tisat Kongresime hazirlik ¢calismalarina yonelik olarak
DPT'nin talebi ile "Sanayiin Gelisme Stratejileri ve Re-
kabet Guctunun Artirilmas: Calisma Grubu" olustu-
ruldu ve kongrede sunulmak tizere konuya iliskin ra-

por calismasi baslatild.

Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler

Turkiye'nin dunya ekonomisinde ve pazarla-
rinda daha fazla soz sahibi olmasini saglamak; Turk
kuruluslarinin rekabet guictini artirmak; teknoloji,
telekomunikasyon, girisimcilik ve yenilikeilik, eTtr-
kiye ve kalite konularindaki calismalar tesvik etmek
tzere calismalar, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Bolumu ile Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-

misyonu tarafindan yuratalmektedir.

Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Boliumi

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolum,

yil boyunca Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-



misyonu'nun ve komisyona bagh calisma gruplarinin

faaliyetlerine destek verdi.

AB Konseyi Lizbon Stratejisi ile ilgili olarak
TUSIAD tarafindan hazirlanan ve UNICE'ye iletilen
Tarkiye raporunda yer almak tizere, "Girisimcilik ve

Inovasyon" konulu yazi bolum tarafindan hazirlandi.

Bolim, 17 Ekim tarihinde TUSIAD-ODTU is-
birligi ile Ankara'da ODTU Kongre Merkezi'nde
“Ozel Sektor-Universite Iliskisi: AR-GE Ortakliklan
Calhistigi’nin gerceklestirilmesi icin gerekli calismala-
r yurttti. Universite-sanayi isbirliginin guncel duru-
munun ve ortakliklar engelleyen/destekleyen faktor-
lerin irdelenmesi sonucunda, taraflarin beklentilerine
cevap veren isbirligi modellerinin olusturulmas: ve
gelecege donuk bir stratejik yol haritasinin ¢izilmesi
amaciyla gerceklestirilen cahstaya yirmi TUSIAD tuye-
sinin firmalarindan tst duzey kaulim saglandi. Calis-
tayda ODTU Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ahmet Acar
ve TUBITAK Baskan Yardimcist Prof. Dr. Nevzat Oz-
guven birer konusma yaptilar. Calistayda "Sanayinin
AR-GEye Bakis Acisi: Mevcut AR-GE Modelleri",
"AR-GE Gundemi, Sorunlar" ve "Universite-Sanayi
AR-GE Isbirligi ve Isbirliginin Gelismesine Yonelik
Cozum Onerileri" konulu oturumlar duzenlendi.

3-7 Eylul tarihlerinde diizenlenen Bilisim Zir-
vesine Bolim Sorumlusu Meltem Bagdath ve Uzman

Seden Bolat Sirali tarafindan katilim saglandu.

17-24 Subat 2004 tarihinde diizenlenecek
Turkiye Iktisat Kongresi icin olusturulan ve TUSI-
AD'in da tuyesi oldugu "Bilgi Ekonomisine ve Bilgi
Toplumuna Gegis Calisma Grubu" tarafindan, Turki-
yenin uzun vadede bilgi toplumuna dondsimunii
gerceklestirmesi, ytiksek oranli istikrarli buytime hi-
zinin saglanmasl, rekabet giicimuzun artirilmasi, ge-
lir dagihminin iyilestirilmesi ve iyi yonetisim konula-

r1 tizerinde odaklanarak hazirlanacak rapor ¢calismala-
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11 ile ilgili olarak 14 Kasim tarihinde yapilan toplanti-
ya Bolum Sorumlusu Meltem Bagdath tarafindan ka-

tihm saglandu.

Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler Komisyonu

Baskanligini Yonetim Kurulu Baskan Yardimci-
st Omer Sabancimin yaptug komisyon; Selim Algu-
adis, Safak Alpay, Sttkrti Bozluolcay, Kemal Ciliz, Nil-
gun Demirtas, Faruk Eczacibast, Selcuk Erden, Huse-
yin Gurer, Emin Hitay, Huseyin Kiziltay, Meltem
Kurtsan, Alphan Manas, Ahmet Sefik Ongun, Cagatay
Ozdogru, M. Tugrul Tekbulut, Lutfi Yenel, Bilent Yil-
dinm (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimci-
s1), Meltem Bagdatli (Bolum Sorumlusu) ve Seden Bo-

lat Sirali (Uzman ve Raportor)’den olusmaktadir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, gerek altinda faaliyet gosteren calisma gruplar

gerekse "teknoloji", "eTurkiye" ve "kalite" konularin-
da duizenlenen genis katithmli toplanti ve odul faali-

yetleri ile y1l boyunca calismalarini sardardua.

Calisma Gruplan

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nunun altinda "Bilgi Teknolojileri ve Telekomuni-
kasyon" ve "Girisimcilik ve Yenilik¢ilik" calisma
gruplar yer almaktadir.

Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-
lisma Grubu: Baskanligini komisyon tyesi Lutfi Ye-
nel’in yaptuig1 calisma grubu; Ali Akurgal, Bingul Asal,
Faruk Atabeyli, Mustafa Aykut, Ayse Basar Bener, Ke-
mal Ciliz, Ahmet Cosar, Aydin Ersoz, Mustafa Goza-
lan, Emin Hitay, Huseyin Kiziltay, Sibel Koksal, Alp-



han Manas, Ahmet Ongun, Cagatay Ozdogru, Selim
Sarper, Serdar Senemoglu, Bilhan Sivri, Umit Taftal,
Cutineyt Uygun, Haluk Yal¢in, Bilent Yildinm (Uye-
ler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Meltem
Bagdathh (Bolum Sorumlusu) ve Seden Bolat Sirali

(Uzman ve Raportor)’den olusmaktadir.

Calisma grubu telekomunikasyon konusunda
TUSIAD gortist olusturmak tizere bir alt calisma gru-
bu olusturdu. Alt calisma grubu, 10 Haziran tarihin-
de, Telekomunikasyon Kurulu Uyesi Abdullah Rasit
Gulhan ile gorus alis verisinde bulundu. Alt calisma
grubu tarafindan "Bilgi Toplumunun Altyapisi, Ser-
best Rekabet Ortaminda Ozel Girisimler Yoluyla Ku-
rulmahdir" bashkh TUSIAD gortisti hazirlandi ve TU-
SIAD Gorusleri Dizisinde yayimlandi. Gorus, bir ba-
sin bulteni ile kamuoyuna duyuruldu ve Basbakan
Recep Tayyip Erdogan, Ulastirma Bakani Binali Yildi-
rim ve Telekominikasyon Kurulu Bagkan1 Omer Ara-
sil’a iletildi. Bu konu ile ilgili olarak ayrica Calisma
Grubu Baskani Lutfi Yenel, Calisma Grubu Uyeleri
Cagatay Ozdogru ve Kemal Ciliz tarafindan 29 Aralik
tarihinde TUSIAD Merkezinde basinla kahvaluli bir
toplanti duzenlendi.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu:
Baskanligini komisyon tyesi M. Tugrul Tekbulutun
yaptigl calisma grubu; Gunnur Aktoros, Selim Algu-
adis, Do¢. Dr. Cemil Arikan, Osman Fevzi Boyner,
Eytp Cevlek, Kemal Ciliz, Do¢. Dr. Dilek Cetinda-
mar, Kadri Citmaci, Ozkan Erener, Berrin Ermutlu,
Aydin Ersoz, Emin Hitay, Alphan Manas, Ahmet On-
gun, Cagatay Ozdogru, Mehmet Sami, Selim Sarper,
Sahin Tulga, Gunes Ufuk, Cem Ugurad (Uyeler), Eb-
ru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Meltem Bagdat-
i (Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve Seden Bolat Si-

rali (Uzman)’den olusmaktadur.
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Calisma grubunun koordinasyonunda, Saban-
c1 Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Dilek Cetinda-
mar tarafindan 2002 yilhinda hazirlanan "Turkiye'de
Girisimcilik" bashkli rapor, 27 Subat tarihinde Bey-
likdiztt TUYAP Fuar ve Kongre Merkezinde kamu-
oyuna duyuruldu. A¢ihs konugmalarini TUSIAD Y6-
netim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan ve TUSIAD
Yonetim Kurulunun eski tyesi ve Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonunun eski Baskani Litfi
Yenel tarafindan yapilan tanitim toplantisinda rapo-
run yazarl Do¢. Dr. Dilek Cetindamar bir sunum ger-
ceklestirdi.

Calisma grubu tarafindan baslatma karan ali-
nan, Sabanci Universitesi Rektér Danismani Doc. Dr.
Cemil Arikan'in koordinatorlugunde, Teknoloji Yo-
netimi Danismanm1 Mufit Akyos, Orta Dogu Teknik
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Metin Durgut ve
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Danismani Aykut
Goker tarafindan hazirlanan "Ulusal Inovasyon Siste-
mi: Kavramsal Cerceve, Turkiye Incelemesi ve Ulke
Ornekleri" baghikh rapor, 7 Ekim tarihinde Conrad
Otel'de diizenlenen bir toplanti ile kamuoyuna duyu-
ruldu. Acilis konusmast TUSIAD Yoénetim Kurulu
Baskan1 Tuncay Ozilhan tarafindan yapilan toplant-
da, baskanhigini Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma
Grubu Baskan1 Tugrul Tekbulut'un yaptig1 oturumda
rapor yazarlari tarafindan raporun sunumu gercekles-
tirildi. Yenilige dayal girisimcilik konularma yogun-
lasan rapor, oncelikle girisimcilige yonelik olusturu-
lan uluslararas: yenilik sistemleri ile Turkiyenin mev-
cut yapisinin karsilastirmasini yapmakta, ardindan
Turk sanayisinin girisimciligi destekleyen yenilik po-
litikasini nasil olusturmasi gerektigi konusunu detay-
I1 olarak tartismaktadir.

Calisma grubu, ekonomik gelismemiz icin giri-

simciligin sahip oldugu onemli rolu gosterebilmek,



gencleri girisimcilige 6zendirmek ve genclere kendi
islerini kurmakta yol gostermek amaciyla cesitli faali-
yet onerileri hakkinda gorts alis verisinde bulunmak
uzere, 20 Mart tarihinde, Istanbul Rotarakt Kulubu,
AIESEC ve Sabanci Universitesi Genc¢ Girisimciler

Kulubu temsilcileri ile bir toplanti dtizenledi.

Girisimcilik Calisma Grubu ayrica 2004 yihn-
da duzenlenmesi planlanan Girisimcilik ve Yenilikgi-

lik Kongresime yonelik calismalarini baslatti.

Arastirmalar ve Diger Etkinlikler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, "1. eTurkiye Kongresi ve eTurkiye Odulleri", "5.
Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Odulleri", "12. Ulu-
sal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite Odulleri" ile ilgili

calismalan y1l boyunca surdurdu.

1. eTiirkiye (eTR) Kongresi ve Odiilleri:
AB’nin eAvrupa projesi ¢cercevesinde, Turkiyenin bil-
gi toplumuna dontismesi vizyonuyla, eTurkiye konu-
sunda kamuoyunu, siyasi iradeyi, kamu yonetimini,
yerel yonetimleri, is dunyasini bilinclendirmek ve ha-
rekete gecirmek amaciyla Turkiye Bilisim Vakfi (TBV)
ile isbirligi yapilmasina karar verildi. Bu cercevede,
Turkiye'de kamu ve ozel sektordeki yonetimler tara-
findan saglanan, rekabet giicint artirici internet ta-
banl toplumsal uygulamalardaki iyilestirmelerin tes-
vik edilmesi, eTurkiyemin ve dolayisiyla eDevlet'in
hayata gecirilmesi amaciyla 6dul ve kongre faaliyetle-
rini diizenlemek tizere calismalara baslandi. Calisma-
lan yurtitmek tzere TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Komisyonu Uyeleri Ahmet Sefik Ongun
ve Kemal Ciliz ile TBV Genel Sekreteri Behcet Envar-
l1 ve AB Koordinatorit Ahmet Guvener’den olusan bir

yuratme kurulu kuruldu.

¢TR Odullerimin amaci, eTurkiye dontistimu-

ni hizlandirmak ve basariya ulasmasina destek ol-
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mak olarak belirlendi. eTR Odulleri icin Avrupa Ko-
misyonu tarafindan verilen eAvrupa Odili esas ali-
narak degerlendirme ve basvuru kriterleri belirlendi.
14 Mayts tarihinde, Hyatt Regency Oteli'nde diizenle-
nen basin toplanust ile ¢TR Odiilleri kamuoyuna ta-
nitldr ve odillere basvuru streci baslatildi. Basin
toplantisinda TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Tun-
cay Ozilhan, TBV Yonetim Kurulu Baskan Faruk Ec-
zacibasi, TBV Genel Sekreteri ve ¢TR Yurtitme Kuru-
lu Uyesi Behcet Envarli ile TUSIAD Bilgi Toplumu ve
Yeni Teknolojiler Komisyonu Uyesi ve ¢TR Yuritme

Kurulu Uyesi Kemal Ciliz birer konusma yapular.

29 Temmuz tarihinde, TUBITAK Feza Gursey
Salonu'nda duzenlenen bir toplanti ile ¢TR Odulleri
ve Kongresi Ankara’da tanmitildi. Acilis konusmalart
Devlet Bakani ve Basbakan Yardimcist Doc. Dr. Ab-
dullatif Sener, Basbakanlik Mistesart Fikret Uccan,
TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Tufan Unal ve TBV
Yonetim Kurulu Baskani Faruk Eczacibasi tarafindan
yapilan toplantuida, eTR Odilleri ve Kongresi Yurut-
me Kurulu Uyesi Behcet Envarli da odiller ve kong-
re ile ilgili bir sunum yapti. Toplantiya Sanayi ve Ti-
caret Bakani Ali Coskun’un yani sira kamu kurum ve

kuruluslarinin tst diizey temsilcileri katild.

TBV AB Koordinatéra Ahmet Guvener ve TU-
SIAD Ankara Temsilci Yardimcist Derya Seving tara-
findan, kamu kurumlarmi eTR Odulleri hakkinda bil-
gilendirmek amaciyla temmuz-agustos aylarinda ce-
sitli ziyaretler duzenlendi. Bu cercevede, Icisleri, Ma-
liye, Milli Egitim ve Tarim Bakanliklar, SSK, DTM,
Devlet Malzeme Ofisi, Emekli Sandigi, DPT, Nufus
Isleri Genel Mudurlugu, BagKur ve Gumruk Miiste-

sarhigi ile temaslar gerceklestirildi.

¢TR Odullerine basvuru sureci 1 Eylil tarihin-

de sona erdi. eTR Odullerine "eDevlet" kategorisinde



on yedi kurum, "eYerel Yonetim Hizmetleri" katego-

risinde yirmi iki kurum basvuruda bulundu.

Tanium calismalar kapsaminda CNN Turk
Genel Yaymn Yonetmeni Ferhat Boratav ziyaret edile-
rek ¢TR Kongresi ve Odulleri hakkinda bilgi verildi.
¢TR Oduilleri ile ilgili hazirlatilan otuz saniyelik bir ta-
niim filmi agustos ay1 boyunca CNN Turk’te goste-
rildi. Hurriyet Gazetesi'nde odul ve kongreye yonelik

ilanlar yaymlandh.

"Vatandas Odakli eDevlet" ana temali 1. ¢TR
Kongresi, 23 Ekim tarihinde Sabanci Center'da ger-
ceklestirildi. Kongrenin acihs konusmalarm TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskan Tuncay Ozilhan, TBV Yone-
tim Kurulu Baskan1 Faruk Eczacibasi ile Devlet Baka-
n1 ve Basbakan Yardimcist Doc¢. Dr. Abdillatif Sener
yaptilar. Kongreye yerli ve yabanci ¢cok sayida uzman
katildi. Acilis konusmalarinin ardindan diizenlenen
ozel oturuma OECD Yénetisim ve Devletin Rolit Bo-
ltimu Baskani Christian Vergez ve Cisco Systems Ka-
mu Sektora Bolge Operasyon Direktort Juergen Bott

konusmaci olarak katildilar.

Kongrenin "Liderlik ve eDevlet" konulu oturu-
munda, MAP Yénetim Kurulu Baskani Dr. Erkut Yu-
caoglunun oturum baskanliginda, Dinya Bankasi In-
formatik Danismanlik Hizmetleri Bas Danismani
Nagy K. Hanna, Dogan Medya Grubu Gorsel ve Basi-
i Medya Koordinatora Nuri M. Colakoglu ve Alcatel
Yonetim Kurulu Baskani Lutfi Yenel konusmaci ola-
rak yer aldi. Oturumda eDevlet’e gecis surecinde siya-
sal otoritenin 6nderlik konumunun énemi vurgulan-
d1. "Devlette Is Surecleri Reformu" konulu, baskanli-
g1 Ernst & Young Genel Mudurta Saban Erdikler’in
yaptigl oturumda, konusmacilar Sun Microsystems
Avrupa, Orta Asya ve Afrika Bas Teknolojisti Dr.
Hellmuth Broda, AKP Genel Baskan Yardimcisi ve
Ankara Milletvekili Reha Denemec, Dishank Yonetim
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Kurulu ve Icra Baskani Tayfun Bayazit ve Sabanci Te-
lekomunikasyon Hizmetleri Yonetim Kurulu Bagkan-
vekili & CEO’su Cagatay Ozdogru tarafindan, devlet
organi icerisinde yer alan kadrolarin eDontsum’e
gosterecekleri ilginin, vatandasin elektronik islemlere
olan talebinin artmasina bagh oldugu konusu tartisil-
di. "Dunyadan eDevlet Uygulamalar" bashkl son
oturumda ise, temmuz ayinda ltalya’daki eAvrupa
Odulwniin birincileri eDevlet konusundaki deneyim-
lerini anlatan sunumlar gerceklestirdiler. Oturuma
Ekonomi Senatorlugu, eDevlet ve Yeni Medya Bolu-
mu Bilgi Teknolojileri Danismani Harald Krause; Fe-
deral Chancellery eDevlet Danismani Michael Kallin-
ger; Agencia Tributaria, Bilgi Teknolojileri Bolumu
Genel Mudurt Santiago Segarra Tormo ve 2002 yihn-
da TUSIAD tarafindan dtizenlenen eDevlet Odulleri
kapsaminda "Devletten Bireye Kategorisi"'nde VEDOP
projesiyle buyuk odulu kazanan Maliye Bakanlig Ge-
lirler Genel Mudurlugi Daire Baskani Semih Oz ka-
nldilar. Oturum baskanhg@ ise Sabanci Universitesi
[stanbul Politikalar Merkezi Direktoru Prof. Dr. Us-
ttin Ergider tarafindan yapildi.

23 Ekim tarihinde 1.eTR Kongresinin ardin-
dan duzenlenen 6dul toreni ile kazanan projeler ka-
muoyuna aciklandi ve kurum temsilcilerine odulleri
TUSIAD Bagkami Tuncay Ozilhan ve TBV Bagkani Fa-
ruk Eczacibasi tarafindan verildi. Bu cercevede odil

kazanan projeler asagida belirtilmektedir.

"eDevlet" Kategorisi:

Biiyitk odiil

Emniyet Genel Mudurlugu, POLNET Projesi
Basari odiilii

Emekli Sandigy, Saglik Harcamalart Denetim Projesi

"eYerel Yonetim Hizmetleri" Kategorisi:
Biiyitk odiil
Kadikoy Belediyesi, eBelediyeye Déntistim Projesi



Basar odiilii
Istanbul Buytksehir Belediyesi (ISKI), ISKI Internet

Subesi Projesi

5. Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Odiilleri:
TUBITAK, TTGV ve TUSIAD tarafindan dtizenlenen
5. Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Odulleri ¢alisma-
lar y1l boyunca strdurtaldu. 30-31 Ocak tarihlerinde,
Istanbul ve Ankara’da kongre icerigini olusturmak
uzere calistaylar diizenlendi. Kongrenin ana temasi
"Turkiye’nin Teknoloji Gelistirmede Oncelikleri ve
Isbirlikleri", oturum basliklar1 ise "Vizyon 2023",
"Teknoloji Gelistirmede Isbirlikleri", "Basar1 Oykiile-
ri" ve "Turkiyenin Teknoloji Gelistiren Bir Ulke Ola-

rak Yapmast Gerekenler" olarak belirlendi.

5. Teknoloji Odullerime 2002 yilimin aralik
ayinda baglatilan basvuru stureci 28 Mart tarihinde so-
na erdi. "Biyitk Odil" ve "Basart Odulu'"ne on doku-
zar bagvuru olmak tzere toplam otuz dort kurulus ta-
rafindan otuz sekiz urtinle basvuru yapildi. Degerlen-
dirme kurullarinin yapmis oldugu inceleme sonu-
cunda "Buyuk Odul" kategorisinde on iki, "Basarl
Odula" kategorisinde ise dokuz kurulus finale kald.
Finale kalan kuruluslar 5 Agustos tarihinde kamu-
oyuna aciklandi. Ayrica 5 Kasim tarihinde ITU Aya-
zaga Kampusu Suleyman Demirel Kultar Merke-
zi'nde gerceklestirilen toplant ile finale kalan projeler

basina tanitldi.

Iki farkl kategoride verilen Teknoloji Odulle-
ri, Teknoloji Buyik Odulu kategorisinde bir trune,
sadece kucuk ve orta boy isletmelerin basvurabildigi
Teknoloji Basar1 Odiilleri kategorisinde ise en ¢ok ti¢
trune verilmektedir. 5. Teknoloji Odulleri'nde finale

kalan firmalar ve urtinleri asagida belirtilmektedir.

"Biytik Odul" kategorisinde finale kalan firma-
lar ve urtnleri: ALCATEL-TELETAS Telekomunikas-
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yon Endustri Tic. A.S. — "Sanal Ikinci Hat VoIP Servi-
si"; ASELSAN A.S.- "Sahingozu Elektro-Optik Sensor
Sistemi"; BARIS Elektrik Endustrisi A.S.-"Kompozit
Sogutma Gazi Tank:"; DIZAYN Teknik Plastik Boru ve
Elemanlart San. ve Tic. A.S.-"Alt Yap1 Borularinin
Elektrofuzyon Kaynak Yontemi ile Birlestirilmesi"; DI-
ZAYN Teknik Plastik Boru ve Elemanlar San. ve Tic.
A.S.-"On Izolasyonlu Boru Uretim Tesisi"; ECZACI-
BASI Yap1 Geregleri Vitra Seramik Grubu-"Klozetlerin
Daha Az Su ile Fonksiyon Yapmasi"; FORD Otomotiv
San. A.S.-"Transit/Tourneo Connect Urtin Gelistirme
Projesi"; FORD Otomotiv San. A.S.-"Ecotorg Motoru
Urtin Gelistirme Projesi"; KALEALTINAY Robotik ve
Otomasyon San. Tic. A.S.-"Yeni Nesil Otomotiv Arka
Aksimin Robotlu Kaynak Hatt1"; OKSIJEN Teknoloji
Gelistirme ve Bilisim Sitemleri San. Tic. A.S.-"Oksijen
Mobil Multimedya Mesajlasma Coztum1"; TUSAS Mo-
tor San. A.S.-"J85 Ejektor Gelistirme Projesi"; VESTEL
A.S.-"MHEG-5 Uyumlu Analog/ Sayisal TFT TV".

"Basart Odulu" kategorisinde finale kalan fir-
malar ve urtnleri: BIRIM Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti.-
"Hurda Makasi1"; BOYATAS Boya Dagiim ve San.
A.S.-"Merbolin Radom Boyasi"; DONMEZ Debriyaj
San. ve Tic. A.S.-"Debriyaj Diskleri I¢in Tork, Esnek-
lik ve Liberasyon Test Cihaz1"; ELIAR Elektronik San.
AS.-"TBB 6500/IRIS Tekstil Boyama Bilgisayari",
ELIMKO Ltd. Sti.-"E-200 Universal Gelismis Proses
Kontrol Cihaz1"; ETA Elektronik Tasarim San. ve Tic.
A.S.-“Mini-RETS’ Yeni Nesil Atis Egitim Sistemleri";
GATE Elektronik San. ve Tic. A.S.-"Bilgisayar Destek-
li Genel Amach Test ve Olcum Cihaz1"; SETAS Kim-
ya San. A.S.- "Uygun Maliyetli ve Kesikli Uygulama-
lar1 Boya Sentezi"; Yonca-ONUK Ortaklhigi-"MRTP
(Multi Role Tactical Platform-Cok Amach Taktik Plat-

form) Konsepti".

"Turkiyenin Teknoloji Gelistirmedeki Oncelik-

leri ve Isbirlikleri" konulu 5. Teknoloji Kongresi, 9



Aralik tarihinde Grand Cevahir Hotel Kongre Merke-
zi'nde duzenlendi. Kongrenin acilis konusmalart Tek-
noloji Kongresi ve Teknoloji Odiilleri Yurtitme Kuru-
lu (TOYK) Baskani Selim Sarper, TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskan1 Tuncay Ozilhan, TTGV Yonetim Ku-
rulu Baskami Fikret Yucel, TUBITAK Baskan Vekili
Tugrul Tankut ile Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Coskun
tarafindan yapildi. Acihis konusmalarinin ardindan
duzenlenen acilis oturumunda Prof. Dr. Nimet Ozdas
konusmaci olarak yer aldi. Kongrede yurt ici ve yurt
disindan uzman konusmacilarn kauldigi, "Turki-
ye'nin Teknoloji Gelistirmedeki Oncelikleri", "Tekno-
loji Gelistirme Isbirlikleri", "Basar Oyktileri" ve "Ozle-
nen Ar-Ge Duzeyine Neden Ulasamiyoruz" oturumla-

rinda ana tema cercevesindeki konular tartisilda.

Kongre suresince fuayelerde duizenlenen sergi-
de Teknoloji Odullerinde finale kalan firmalarin
uranleri sergilendi. 5. Teknoloji Kongresimnin ardin-
dan duzenlenen odul toreninde, Teknoloji Odulle-
rini kazanan firmalara odulleri TUBITAK Baskan Ve-
kili Tugrul Tankut, TTGV Baskani Fikret Yucel ve
TUSIAD Baskam Tuncay Ozilhan tarafindan takdim
edildi. Bu cercevede odul kazanan projeler asagida
belirtilmektedir.

Teknoloji Buytik Odul Kategorisi:

Biiytik Odiil

ASELSAN A.S., "Sahingozii Elektro-Optik Sensor
Sistemi"

Jiiri Ozel Odiilii

FORD Otomotiv San. A.S., "Ecotorg Motoru"

VESTEL A.S., "MHEG-5 Uyumlu Analog/ Saysal
TFT TV Uriin Gelistirme Projesi"

Teknoloji Basar Odulleri Kategorisi:

Basart Odiilleri
ELIAR Elektronik San. A.S., "TBB 6500/ IRIS
Tekstil Boyama Bilgisayar"
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ETA Elektronik Tasarim San. ve Tic. A.S., "Mi-
ni-RETS’ Yeni Nesil Atis Egitim Sistemleri"

Yonca-ONUK Ortaklhigi, "MRTP (Multi Role
Tactical Platform-Cok Amagl Taktik Platform) Konsepti"

Jiri Ozel Odiilii

BIRIM Mak. San. ve Tic. Ltd. Sti., "Hurda Ma-

kast"

ELIMKO Ltd. Sti., "E-200 Universal Gelismis

Proses Kontrol Cihazt"

SETAS Kimya San. A.S., "Uygun Maliyetli ve Ke-

sikli Uygulamalart Boya Sentezi"

12. Ulusal Kalite Kongresi ve Ulusal Kalite
Odiilleri: Kongre ve 6dul tanium cahsmalan kapsa-
minda 21 Mayis tarihinde Topkapt Eresin Otelinde
KalDer Yonetim Kurulu Baskan1 Hasan Subasi, TUSI-
AD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonu
Uyesi Selcuk Erden ve Kalite Oduli Yuarttme Kurulu
(KOYK) Baskanu Prof. Dr. Ali Riza Kaylan'in konus-
maci olarak katildigr bir basin toplantist gerceklesti-
rildi. Ayrica kongre ana temast ve mesajlar ile ilgili
olarak 29 Mayis tarihinde, ayn1 yerde, KalDer Yone-
tim Kurulu Bagkan1 Hasan Subasinin kongre ve odul
sureci hakkinda bilgiler verdigi ve Avrupa Komisyo-
nu Turkiye Temsilcisi Hans Jorg Kretchmer’in konus-
mact olarak katildigr bir yemek duzenlendi. 1 Ekim
tarihinde ise, the Ritz Carlton Oteli'nde bir basin top-
lantis1 duzenlendi; toplantida KalDer Yonetim Kuru-
lu Baskam Hasan Subasi, TUSIAD Yonetim Kurulu
Uyesi Cem Duna ve KOYK Bagkani Prof. Dr. Ali Riza

Kaylan birer konusma yapti.

Ayrica kongre calismalan kapsaminda 14-15
Eylul tarihlerinde, yerli ve yabanci uzmanlarm katil-
g bir uluslararas: cahstay diizenlendi. Calistaya TU-
SIAD Briiksel Temsilcisi Bahadir Kaleagasi da katild.



"Avrupa Birligi ve Duinya Liderligi" konulu 12.
Ulusal Kalite Kongresi 13-15 Ekim tarihlerinde Lutfi
Kirdar Kongre ve Sergi Sarayrnda gerceklestirildi.
Kongrenin acilis konusmalari, TUSIAD Yonetim Ku-
rulu Baskani Tuncay Ozilhan ve KalDer Yonetim Ku-

rulu Baskani1 Hasan Subasi tarafindan yapildi.

"Diinya Barisi Semboli olarak AB", "Refah ve
Ekonomik Entegrasyon Projesi Olarak AB", "Neden
ABnin Dunya Liderligi?", "Avrupamin Kalite Vizyo-
nu" gibi konular, ana oturumlarinda uzmanlar tara-
findan tartisildi. Teknik oturumlarn da yer aldig
kongrede toplam otuz sekiz oturuma yer verildi. 12.
Ulusal Kalite Kongresinde bu yl iki 0zel oturum ger-
ceklestirildi. Bu cercevede, London Schools of Econo-
mics Uluslararasi Iliskiler Profesorit ve Lordlar Kama-
rasi'nda dis iliskiler konusunda Liberal Demokrat
Sozcusu Lord William Wallace tarafindan AB politika
sarkaci, AB vatandashginin etkisi ve sivil toplum,
AB’deki demokratik ve yasal aciklarin ve firsatlarin
neler olabilecegi konularinda; Dunya Ticaret Orgutt
eski Genel Direktoriit Mike Moore tarafindan ise, si-
nirlan olmayan dunya, ozgurlik, gelisme, serbest ti-
caret, kuresel yonetisim, sinirlart olmayan dinyada

AB'nin yeri konularini ele alan birer konusma yapildu.

Kongreye ayrica, aralarinda CHP Istanbul Mil-
letvekili Kemal Dervis, TUSIAD Britksel Temsilcisi
Bahadir Kaleagasi, lleri Arastirmalar Enstitusu Direk-
torit Helen Wallace, London School of Economics
Ogretim Uyesi Prof. Klaus H. Goetz, TBV Baskani Fa-
ruk Eczacibasi, Avrupa Parlamentosu Milletvekili
Ozan Ceyhun, TUSIAD International Baskani Aldo
Kaslowski, Siemens Genel Mudura Zafer Incecik ve
TIM Genel Sekreteri Prof. Dr. Emre Alkin’in de yer al-

dig1 yuz altmis konusmaci katldr.

1992 yihindan bu yana TUSIAD ve KalDer'in

ortak cahismalar ile yuritulen "Ulusal Kalite Odulle-
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ri" cercevesindeki calismalar, y1l boyunca surdural-
da. 12. Kalite Kongresi'nin sonunda duzenlenen t6-
rende, Ulusal Kalite Odiilleri TUSIAD Yonetim Kuru-
lu Baskan Tuncay Ozilhan ve KalDer Yonetim Kuru-
lu Baskani Hasan Subasi tarafindan firma temsilcileri-
ne takdim edildi. Bu cercevede 6dul kazanan kuru-

luslar asagida belirtilmektedir.

TUSIAD-KalDer Kalite Biiyik Odulii (Biiyiik Ol-
cekli Isletmeler Kategorisi)

Eczacibasi-Baxter Hastane Urtinleri San. ve Tic.
AS.

TUSIAD- KalDer Kalite Biiyuk Odiilic (KOBI Ka-
tegorisi)

Balnak Nakliyat ve Lojistik Hizmetleri Tic. A.S.

TUSIAD-KalDer Kalite Basart Odiilii
ASSAN Aliminyum

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu yil boyunca yaptig1 toplantilarda ulusal ve ulusla-
rarasi alanda bilgi toplumu ile ilgili gelismeleri izledi.
Bu cercevede yapilan calismalar asagida belirtilmek-

tedir.

19 Haziran tarihinde yapilan komisyon toplan-
usina TUBITAK "Vizyon 2023" Proje Yoneticisi Dr.
Filiz Cimen davet edilerek "Vizyon 2023" calismalari

konusunda tuyelere bilgi verildi.

29 Eylul tarihinde yapilan komisyon toplanti-
sina TUBISAD (Ttirkiye Bilgi Islem Hizmetleri Derne-
gi) Yonetim Kurulu Uyesi Onder Eker davet edilerek
TUSIAD ve TUBISAD'n isbirligi yapabilecegi konular
ile ilgili gorus alis verisinde bulunuldu.

30 Ocak, 14-16 May1s ve 2 Temmuz tarihlerin-
de Dunya Bankasi tarafindan yurattilmekte olan

"Knowledge Economy Assesment Study" hakkinda



gorus alis verisinde bulunmak tzere Dunya Bankasi
yetkilileri Gregory Jedrzejczak, David Fretwell, Jean-
Eric Aubert, Mohini Bhatia, Gurhan Ozdora ve Tun-
ya Celasin ile temaslarda bulunuldu. Ayrica 5 Kasim
tarihinde Ankara’da duizenlenen "Knowledge Eco-
nomy Assessment Report" calistayina komisyon tye-
si Ahmet Sefik Ongun katlarak TUSIAD tarafindan
yapilan calismalar ile ilgili bilgi verdi.

3 Ekim tarihinde, Dtinya Bankas: yetkilileri Gi-
useppe Zampaglione ve Tunya Celasin ile "Bilgi Eko-
nomisi Yoluyla Rekabet Guicinu Artirma" ana temali
"Knowledge Economy Forum III" toplantisinin Tur-
kiye’de yapilmasi konusunda komisyon tyesi Kemal

Cihz'in katildigy bir toplanti gerceklestirildi.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu Uyesi Lutfi Yenel'in bagkanliginda, kasim ve aralik
aylarinda, bilisim sektortundeki dernek ve 6zel sektor
temsilcilerinin katthmiyla toplantilar dtuzenlendi. Bi-
lisim sektorunun hitkimet ve devletten taleplerinin
tespiti, sektérun daha etkin temsili icin neler yapil-
mas1 gerektigi, sektoriin gelismesinin onemi ve tlke-
mizin kalkinmasina pozitif etkileri konular tartisild.
Ik toplantiya AKP milletvekili Reha Deneme¢ de ka-
tilarak, bilisimde devletin yapilanmasi konusunda
goruslerini aktardi ve karsilikli gorts alis verisinde
bulunuldu. Toplantilara sivil toplum kuruluslarindan
TUBISAD, TBV, TESID ve sektordeki cesitli firmala-

rin temsilcileri kaald.

Dis Iliskiler

Uluslararast platformda Turkiye'nin daha etkin
sekilde tanitilmasi, TUSIAD'n Britksel ve Washing-
ton, D.C. Temsilcilikleri, Berlin ve Paris Biuirolan ile
iliskilerinin duizenlenmesi ve temsilciliklerle ortak fa-

aliyetler yurtatalmesi, Tarkiye'nin AB'ye tyelik stre-
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cinde karsilastig1 sorunlara ¢ozim yolu bulunmasina
katki saglanmasi, Turkiye'nin temel dis politikalar ile
ilgili TUSIAD goruslerinin olusturulmasi konularinda
calismalar Dis Iligkiler Bolumi ve Disisleri Komisyo-

nu'nun ortak faaliyetleri ile duzenlenmektedir.

Dis Iliskiler Bolimii

Dis lliskiler Bolumti, yil boyunca Disisleri Ko-
misyonu'nun ve komisyona bagh calisma gruplarinin

faaliyetlerine destek verdi.

Bolum tarafindan yil boyunca calisma alanina
giren konularda cesitli bilgi notlar1 ve konusma me-
tinleri hazirlandi. Bu ¢alismalar soyle siralandi: DTO
ve UNICE konulu bilgi notu, Turk-Amerikan Ticari
lliskileri Degerlendirme Toplantist notu, Irak’'in Yeni-
den Yapilandirilmas: ve Imarmna lliskin Daimi Kurul
toplanti notlar, TUSIAD Baskami Tuncay Ozilhan
icin 12. Ulusal Kalite Kongresi ve Yunan Sanayicileri
Federasyonu (FGI) ile ortak toplanti i¢in konusma
notlar1, TUSIAD International Baskan1 Aldo Kaslows-
ki icin CII ziyareti ve Intermedya gortasmeleri i¢in ko-
nusma notu, TUSIAD International Baskani Aldo
Kaslowski ve Disisleri Komisyonu Baskani Sadi Gu-
cim’in Moskova ziyareti i¢cin konusma notlari, AB-
Turkiye iliskilerindeki gelismeler konulu bilgi notla-

I1.

Bolum tarafindan Ekim 2002-Ocak 2003 ta-
rihli, TUSIAD Newsletter hazirlanarak yayimlandi.
Bolum, yurt dist ziyaretlerine katilacak TUSIAD he-
yetleri icin bilgi dosyalart olusturma calismalarina
katki sagladi. Ayrica TUSIAD AB'ye Uyum Komitesi
toplantilarinin organizasyonu ve ¢alismalariin takibi
yil boyunca bolum tarafindan yuratuldu.

Bolum, Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Poli-

tika Forumu tarafindan duzenlenen 30-31 Ocak ta-



rihli "Kibris'm Gelecegi ve AB Uyeligi", 28 Subat ta-
rihli "Irak Krizi: Askeri Mudahale ve Siyasi Gelecek",
6 Haziran tarihli "ABD’de Dis Politika Olusturma Sti-
recinde Lobilerin Etkileri" ve 17 Temmuz tarihli "An-
nan Plani: Hayaller ve Gergekler" bashkl seminerle-
rin ve 10 Temmuz tarihinde TUSIAD'm CONFIN-
DUSTRIA ile ortak olarak gerceklestirdigi "ltalya-Ttr-
kiye Yatinm Forumu'"nun hazirlik ¢alismalarina des-

tek verdi.

Genel Sekreter Yardimcisi Hale Hatipoglu yil
boyunca bolumun calisma alanina giren konularda
cesitli toplantilara katildi. Bu toplantilar asagida sira-

lanmaktadir.

3-5 Ocak, Kizilcahamam'da duzenlenen YO-
IKK Calistay1; 9 Ocak, 29 Ocak, 18 Mart, ESBAS Pa-
zarlama Genel Mudur Yardimcist Ayhan lzmirli ile
gortsmeler; 16-17 Ocak, TUSIAD heyetinin Finlan-
diya ziyareti; 17-18 Subat, MEDEF International Tur-
kiye Sorumlusu Antoine Esmenjaud ile UNIMED
projesi cercevesinde yapilan toplanti; 26 Subat, Itali-
an Federation of Wood, Cork Furniture and Furnis-
hing Manufacturers kurulusundan Patrizio Antonico-
li ve Giuseppe Gregorio ile gorusme; 28 Subat, "Irak
Krizi: Askeri Mudahale ve Siyasi Gelecek" baslikli Bo-
gazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu tara-
findan diizenlenen konferans; 4 Mart, ABD ile Eko-
nomik lligkiler Toplantisi; 10-12 Mart, Roma’'da du-
zenlenen UNIMED Kapanis Konferansi; 26 Mart, An-
kara’da YOIKK konusunda temaslar. 2 Nisan, 24 Ni-
san, 19 Haziran, ESBAS Pazarlama Genel Muidur Yar-
dimcist Ayhan Izmirli ile gortusmeler; 16 Nisan, Kar-
ma Parlamento Komisyonu Tirk Tarafi Uyeleri ile
toplanti; 24 Nisan, Cezayir Isadamlarn Forumu tem-
silcileri ile toplanti; 2 Mayzs, “9 Mayis Genglik ve Av-
rupa Guna” oncesi 6grenciler ile bilgilendirme top-

lantis;; 6 Mayis, AB Genel Sekreterliginde duzenle-
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nen AB konulu toplanti; 7 May1s, Maliye Bakan1 Ke-
mal Unakitan ile gorusen TUSIAD heyetine katilim; 8
Mayis, Avusturya Konsoloslugu Ticari Musaviri Erika
Teoman Brenner ve Avusturya Havayollarn Turkiye
Ulke Direktori Ernst Leitner ile toplantu; 9 Mays,
Genglik ve Avrupa Gunu kutlamalari; 19 Mayis, TU-
SIAD tarafindan Italya Sanayi Bakan1 Antonio Marza-
no onuruna verilen yemek; 20 May1s, Belarus Cum-
huriyeti Ekonomi ve Ticaret Mustesart Yuri V. Yefi-
mov ile goriisme; 3 Haziran, TUSIAD'!n Polonya zi-
yareti oncesi Polonya Buytkelgisi Andrzej Ananicz ve
ziyarete katilacak TUSIAD uyelerinin katlimyla di-
zenlenen yemek, 6 Haziran, Bogazici Universitesi-
TUSIAD Dis Politika Forumu ile ortaklasa diizenle-
nen "ABD’de Dis Politika Olusturma Stirecinde Lobi-
lerin Etkileri" semineri; 8-10 Haziran, TUSIADn Po-
lonya ziyareti; 12 Haziran, Isvecli ogrencilerle yapilan
toplanti; 13 Haziran, Avrupa Komisyonu Genisleme-
den Sorumlu Mustesar Eneko Landaburu ile diizenle-
nen yemek; 24 Haziran, Portekiz'in AB'den Sorumlu
Devlet Sekreteri Carlos Costa Neves ve beraberindeki
heyetin katilimiyla duzenlenen yemek; 27 Haziran,
Dis Ticaret Mustesarhgr'nda diizenlenen DTO toplan-
tist; 10 Temmuz, Italya-Turkiye Yatirim Forumu top-
lantisi; 28 Agustos, Hindistan Sanayi Konfederasyonu
yetkilisi Nigel Brown ile gortusme; 28 Agustos, ESBAS
Pazarlama Genel Mudur Yardimcist Ayhan Izmirli ile
gortisme; 2 Eylal, TUSIAD Berlin Burosu acilis; 16
Eylul, CEOE Council of Foreign Promotion Direkto-
i Jose Garcia-Morales ile gortisme; 18 Eylul, Hindis-
tan Sanayi Konfederasyonu (CII) ile kahvalti; 20 Ey-
lul, Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile Sakiz
Adasrnda gerceklesen toplanti; 29 Eylul, Dunya Tica-
ret Orgutii Ticaret Politikalart Gozden Gecirme Me-
kanizmast (TPRM) Direktortt Clemens Boonekamp
ve beraberindeki heyet ile toplant1; 30 Eylul, Fransiz
ARRI Dernegi uyeleriyle goriisme; 1 Ekim, Ingiliz



Muhafazakar Parti temsilcileri ile toplanti; 10 Ekim,
Avusturya Ekonomi ve Calisma Bakani Dr. Martin
Bartenstein ile kahvaluli toplanti; 10 Ekim, Fransiz
milletvekilleri ile toplanti; 10 Ekim, Danimarka heye-
ti ile toplant;; 11 Kasim, Disisleri Bakanligi'nda Tur-
kiye-ABD Ekonomik Isbirligi Komisyonu hazirlik
toplantist; 17-19 Kasim, TUSIAD'!n Rusya ziyareti; 1
Aralik, Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile 6gle
yemekli toplanti ve arkasindan gerceklestirilen sekto-

rel yuvarlak masa toplantilari.

Bolum Sorumlusu Zafer Gazi'nin yil icinde ka-
tldigr toplantilar soyle siralandi: 24 Ekim, Bavyera
Ekonomi, Ulastirma ve Teknoloji Bakan Yardimcist
Hans Spitzner ve beraberindeki isadamlar1 heyeti ile
yapilan toplanti; 28 Ekim, Avrupa Parlamentosu Bas-
kan Yardimcisi Alejo Vidal Quadras ile ogle yemekli
toplanti; 3 Kasim, Ar1 Grubu ve beraberindeki "Ame-
rican Council of Young Political Leaders" heyeti ile
toplanti; 19 Kasim, Polonya Ticaret heyeti ile toplan-
t1; 1 Aralik, Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile
ogle yemekli toplanti; 15 Arahk, Tunus'ta yapilan
UMCE Genel Kurul toplantisi.

Bolum Uzman Yardimcist Tuba Pelin Gol'un
yil icinde katldigr toplantilar soyle siralandi: 30-31
Ocak, Bruksel'de Avrupa Ekonomik ve Sosyal Komi-
tesimin duzenledigi "Aday Ulkelerdeki Sivil Toplum
ve Avrupa'nin Gelecegi" konulu seminer; 31 Ocak,
Britksel'de Centre for European Policy Studies tara-
findan duzenlenen "Konvansiyon ve Gelecegin Avru-
pa Birligi Uzerine Komisyon Bakis Acisi" konulu top-
lant1; 16 Ekim, Marmara Universitesi ve Isvec dustn-
ce kurulusu Arbetslivsinstitutet ortakliginda duzenle-

nen "Yasadist Go¢" konulu seminer.

Bolum Uzman Yardimcist Tulay Ayalp'in yil
icinde katldigr toplantilar soyle siralandi: 3-5 Ocak,
Kizilcahamam'da dtizenlenen YOIKK Calistayt; 24-25
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Ocak, Istanbul Bilgi Universitesi'nde diizenlenen "Al-
manya-Turkiye Gog Iliskilerinde Yeni Gelismeler" se-
mineri; 3-5 Subat, Atina’da duzenlenen UNIMED se-
mineri; 21 Subat, OECD Istanbul Ozel Sektoru Gelis-
tirme Merkezi'nde yapilan basin toplantisy; 28 Subat,
Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu
tarafindan duzenlenen "Irak Krizi: Askeri Mudahale
ve Siyasi Gelecek" baslikli konferans; 5-6 Mayis,
OECD-CUTS tarafindan diizenlenen "Foreign Direct
Investment in Transition Economies: Challenges, Po-
licies and Good Practices" konulu toplanti; 26-27
Mayz1s, Yabanci Sermaye Dernegi tarafindan diizenle-
nen "III. Milkiyet Sempozyumu, Yabancilarin Tasin-
maz Mal Tasarrufu" konulu toplanti; 6 Haziran, Bo-
gazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumuwnun
duzenledigi "ABD’de Dis Politika Olusturma Strecin-
de Lobilerin Etkileri" semineri; 4 Eylul, TUSIAD Sos-
yal Isler Komisyonunun diizenledigi "Yiiksekogreti-
min Yeniden Yapilandirilmas: Toplantisi'na raportor
olarak katihm; 19 Eylul, TUSIAD Yiksek Istisare
Konseyi cercevesinde Cesme’de diizenlenen "Etik Alt-
yap1" konferansi; 20 Eylul, Yunan Sanayicileri Fede-
rasyonu (FGI) ile Sakiz Adasi’nda yapilan toplanti; 30
Eylal, Fransiz ARRI Dernegi tuyeleriyle gorusme; 2
Ekim, DEIK tarafindan duzenlenen Irak ve Afganis-
tan'm yeniden yapilandirilmasinda Turk-Amerikan
Isbirligi Semineri.

Bolum tarafindan, Bogazici Universitesi-TUSI-
AD Dis Politika Forumu'nun duizenledigi cesitli et-
kinliklere destek verildi. Bu cercevede, 30 Ocak ta-
rihinde "Kibris'n Gelecegi ve AB Uyeligi"; 28 Subat
tarihinde "Trak Krizi: Askeri Mudahale ve Siyasi Gele-
cek":; 6 Haziran tarihinde "ABD’de Dis Politika Olus-
turma Surecinde Lobilerin Etkileri" ve 17 Temmuz
tarihinde "Annan Plani: Hayaller ve Gercekler" bas-

likli seminerlere destek saglandi.



Disisleri Komisyonu

Bagkanlhigini Yonetim Kurulu Uyesi Cem Du-
na'nin yaptigl komisyon; Yilmaz Argiiden, Sahnur
Agaik, Pekin Baran, Osman Feyzi Boyner, Umit Boy-
ner, Selim Demiren, Serif Egeli, Sadi Gucum, Esref
Hamamcioglu, Arnold Hornfeld, Zafer Incecik, Aldo
Kaslowski, Celik Kurdoglu, Deniz Kurtsan, Guido
Manzini, Aylin McCarthy, Levent Nart, Ersin Pamuk-
stizer, Tarik Sarioglu, Mustafa Erhan Say, Bulent Sen-
ver, Neslihan Tombul, Oktay Varlier (Uyeler), Gul-
den Ayman (Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politi-
ka Forumu Direktort), Hale Hatipoglu (Genel Sekre-
ter Yardimcist), Tuba Pelin Gol (Uzman Yardimcist)
ve Zafer Gazi (Bolum Sorumlusu ve Raportor)'den

olusmaktadir.

Disisleri Komisyonunun aylik olarak gercek-
lestirdigi toplantlarin gindemi TUSIAD'1n gercekles-
tirdigi ve onumizdeki donemde gerceklestirmesi
planlanan temaslar, Turkiyenin AB ve ABD ile iliski-
leri ekseninde dis politika ile ilgili sorunlari, komisyo-
na bagli calisma gruplarimin ilettigi gorusler, hazirlan-
makta olan raporlar ve Bogazici Universitesi-TUSIAD

Dis Politika Forumu'nun faaliyetlerinden olustu.

Gecen y1l baslatilmasi dustunulen “Uluslararas
Goc Hareketleri ve Turkiye” bashkh calisma, gerek
butce kisiti gerekse komisyonun diger oncelikleri ne-

deniyle arastirma giindeminden cikartildi.

Calisma Gruplar

Disisleri Komisyonunun altinda "Dis Ticaret
Politikalar" ve "Yabanci Sermaye" calisma gruplar
yer almaktadir.

Dis Ticaret Politikalart Cahisma Grubu: Bas-

kanligim1 Hasan Bengi'nun yaptig1 calisma grubu; Ta-
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ha Aksoy, Yilmaz Arguden, Necati Arikan, Meri¢c Atu-
na, Asim Barlin, Murat Basmaci, Umit Boyner, [lhan
Cetinkaya, Bulent Corapgt, Yildinm Cullu, Ahmet Dik-
men, Serif Egeli, Mehmet Aykut Eken, Can Eksioglu,
Irem Gazioglu, Hasip Gencer, Frederic Giraud, Sadi
Guctim, Mehmet Sadik Gulkihik, Alp Karaagac, llker
Keremoglu, Gungor Kesci, Mehmet Kumbaraci, Husa-
mettin Onang, Ayca Dinckok Sandik¢ioglu, Mustafa
Erhan Say, Mine Kasman Sonmez, Fuat Suren, Tuncay
Toros, Nurdan Tumbek, Cenk Ulu, Onur Umit, Murat
Yesildere (Uyeler), Derya Sevin¢ (Ankara Temsilci Yar-
dimcist), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcist),
Zafer Gazi (Bolum Sorumlusu), Tuba Pelin Gol (Uz-

man Yardimecist ve Raportor)'den olusmaktadir.

Calisma grubunun bunyesinde "Dunya Ticaret
Orgutt (DTO)", "Gumrik Birligi" ve "Gtimruk Birligi
Teknik Mevzuati" bashkh tg¢ alt calisma grubu olus-
turuldu. DTO Alt Calisma Grubu, DTOnun 10-14
Eylal tarihli Cancun Besinci Bakanlar Konferansina
yonelik "Dunya Ticaret Orgutt 5. Bakanlar Konferan-
st Cancun, Meksika: Kuresel Kalinmaya Dogru" bas-
likh bir rapor hazirladi. Séz konusu raporda, Doha
Kalkinma Guindemi'nde belirtilen konu basliklarina
yonelik Turk is dunyasinin perspektifi sunuldu.
Turkee ve Ingilizce olarak yayimlanan rapor konfe-
ransa katilan calisma grubu tyesi M. Aykut Eken ta-

rafindan Cancun’da muhataplarina iletildi.

Cancun Konferansi'min basarisizlikla sonuclan-
masinin ardindan, DTO Alt Calisma Grubunun UNI-
CE ve BIAC doktimanlarini da dikkate alarak, Turki-
ye baglaminda, TUSIAD icin bir tartisma dokiimant
hazirlamasina ve buna iliskin taslagin aralik ay1 icin-
de tamamlanmasina karar verildi. Hazirlanacak do-
ktimanin, TUSIAD tyelerinin kauhmiyla yapilacak
bir seminer veya arama konferansinda tartisilarak se-

killendirilmesi planlandu.



Gumruk Birligi Alt Calisma Grubu "Avrupa
Birligime Uyum Surecinde Gumruk Birliginin Dis Ti-
caretimize Etkileri" adh bir rapor hazirlayarak yayim-
ladi. Bu rapor ile son zamanlarda Gumrik Birligi'ne
iliskin sorgulamalara ve bunun yerine serbest ticaret
alanlarnmi olusturulmas: gibi alternatif fikirlere karsi-
lik olarak, Gumrik Birligimin énemini ve olumlu et-
kilerini verilerle kanitlanmis olarak gostermek amac-
land1. Raporda, Gumruk Birliginin o zamanki Avrupa
Ekonomik Toplulugu ile 1963 yilindan bu yana on-
gorilmus bir bitinlesmenin 6nemli bir parcasi oldu-
gu, Gumruk Birliginin kapsami, son asamasinin ger-
ceklestigi 1996 yilindan bu yana mevzuat uyumunda
gelinen son durum, uyum strecinde Turk sanayisinin
ve ekonomisinin karsilastigr zorluklar ele alindi ve

uyum surecinde halen varolan eksiklikler gosterildi.

Gumruk Birligi Teknik Mevzuat Alt Calisma
Grubu, AB mevzuatinda yer alan "Tek Pazar, Gum-
rikler ve Dis Iliskiler" bashiklar1 alaninda, AB-Tirki-
ye Katilm Ortakhig Belgesi, Tturk huktumetinin AB’ye
uyum icin hazirladigi Ulusal Program ve Avrupa Ko-
misyonu Tirkiye llerleme Raporu cercevesinde yapil-
masl gereken mevzuat uyum calismalarina katkida
bulunmak ve bunlarin Ulusal Program’da belirtilen
zaman dilimleri icerisinde gerceklestirilmesini takip
etmek amaciyla kuruldu. AB Genel Sekreterliginin
surekli giincellestirdigi mevzuat uyum izleme cizelge-
sinden de yararlanilarak yurttulecek calisma icin ilgi-
li bakanliklardan veya kurumlardan (AB Genel Sekre-
terligi, Dis Ticaret Mustesarligl, Gumruk Mustesarli-
g1, Hazine Mustesarligl, Sanayi ve Ticaret Bakanhg,
Turk Akreditasyon Kurumu, Turk Standardlar Ensti-
tustt) yetkili ve uzmanlarin da goruglerinin alinmasi

planlandu.

Yabanai Sermaye Calisma Grubu: Baskanlhg-

n1 komisyon tuyesi Till Becker'in yaptig1 ¢alisma gru-
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bu; Sefika Pekin Barlas, Cansen Basaran Symes, Sa-
ban Erdikler, Giuseppe Farina, Klaus Fouquet, Paul
Helderman, Arnold Hornfeld, Zafer Incecik, Aldo
Kaslowski, Celik Kurdoglu, Guido Manzini, John
McCarthy, Giuseppe Moggi, Luigi Pasqualino, Musta-
fa Saymnatac, Gilles V. Andre Serra, Feridun Uzunyol
(Uyeler), Hale Hatipoglu (Genel Sekreter Yardimcisi)
ve Tulay Ayalp (Uzman Yardimcist ve Raportor)'ten

olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan hazirlanan ve 30
Temmuz 2002 tarihinde benimsenen "Recommenda-
tions to Improve the Turkish Investment Environ-
ment" adh calismada yer alan onerilerin hayata geci-
rilmesi takip edildi. Bunun yaninda calisma grubu
uyeleri, Turkiye’ye yabanci sermaye girisini artirmak
icin hukuksal ve kurumsal altyapinin tamamlanmasi
gerektigini vurgulayan 21 Nisan tarihli bir basin bil-

dirisi hazirlanmasina katkida bulundular.

Calisma grubu, YOIKK bunyesinde yurtttlen
calismalara katki sagladi. Ayrica, Yabanci Sermaye
Dernegi (YASED) ile ortak calismalar yapilmasina ka-
rar verildi. Bu baglamda ilki Almanya’da yapilmasi
planlanan, Turkiye’'deki yatirim ortamini tanitacak is
imkanlarimi gelistirmeye yonelik ziyaretlerde isbirligi
yapilmasi kararlastirildi. Aria, Siemens ve Mercedez-
Benz'in katkilariyla "FDI Attractiveness" konusunda
bir calisma hazirlandi. Bu calisma, YASED ve Ernst &
Young'in da katithmiyla olusturulan alt calisma gru-
bunun faaliyetleriyle genisletildi. Calismanin 2004 y1-

11 basinda tamamlanmas: hedeflendi.

UNICE ile Iliskiler

Dis Iliskiler Bolumu Uzman Yardimcist Tuba
Pelin Gol tarafindan 30 Ocak ve 24 Nisan tarihlerin-
de Bruksel’de dizenlenen UNICE DTO Calisma Gru-

bu toplantilarina katihm saglandi.



Arastirmalar ve Diger Etkinlikler

Disisleri Komisyonu tarafindan baslatilan ve
2002 yihinda tamamlanan, Dis Ticaret Vakfi Baskan
Yardimcist Balent Sahinalp'in hazirladigy "Tturk-Ame-
rikan Ekonomik ve Ticari Iliskilerinin Analizi ve Ge-
lecege Yonelik Oneriler" raporunun basma tanmtim
toplantist 6 Mart tarihinde yapildi. Toplantuda, TUSI-
AD Yonetim Kurulu Uyesi ve Disisleri Komisyonu
Baskani Cem Duna’nin acilis konusmasinin ardindan
raporun yazari Bulent Sahinalp bir sunum gercekles-
tirdi. Sunumun ardindan TOBB, TIM, DEIK, YASED,
TABA (Turkish American Business Association), GSD
(Giyim Sanayicileri Dernegi), TURSAB (Turizm ve Se-
yahat Acentalar Birligi) ve TURKTRADE temsilcileri-
nin de davet edildigi "Turk-Amerikan Ekonomik 1lis-
kilerini Degerlendirme Toplantisi" diizenlendi. Bu
toplantida TUSIAD Washington, D.C. Temsilcisi Ab-
dullah Akytz ve Progressive Policy Institute, Project
on Trade and Global Markets Direktora Edward

Gresser birer sunum yaptilar.

ODTU Ogretim Uyesi Prof. Dr. Guzin Erlat ta-
rafindan hazirlanmakta olan, "Turkiye Dis Ticaretin-
de, Ozellikle Ihracatinda, 1980 Sonrast Gelismeler ve
Oneriler" adli raporun ¢alismalart tamamlandi. An-
cak is dunyasina yonelik somut oneriler getirmek
amaciyla, raporda yer alan analizlerden faydalanila-
rak stratejik omeriler olusturulmasi icin bir calisma
yapilmast kararlastirildi.

TUSIAD Disisleri Komisyonu, yil i¢inde TUSI-
AD" ziyaret eden bircok yabanci heyet ile gortismeler
yaparak ve yurt icinde ve disinda cesitli toplantilara
katilm saglayarak tst duzey isbirligi olanaklar gelis-
tirdi.

Komisyon uyelerinin bu donemde katildigi
toplantilar soyle siralandi: 30 Ocak, Bogazici Univer-
sitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu tarafindan Lefko-
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sa’da duzenlenen "Kibris'n Gelecegi ve AB Uyeligi"
konulu seminer; 28 Subat, Bogazici Universitesi-TU-
SIAD Dis Politika Forumu tarafindan dtizenlenen
"Trak Krizi: Askeri Mudahale ve Siyasi Gelecek" bas-
liklh konferans; 4 Mart, "ABD ile Ekonomik Iliskiler
Toplantist"; 6 Mart, Dis Ticaret Vakfi Baskan Yardim-
cist Bulent Sahinalp'in hazirladigr "Turk-Amerikan
Ekonomik ve Ticari lliskilerinin Analizi ve Gelecege
Yonelik Oneriler" raporunun basina tanitim toplanti-
s1; 19 Mayis, TUSIAD tarafindan Italya Sanayi Bakan
Antonio Marzano onuruna verilen yemek; 6 Haziran,
Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu
ile ortaklasa duizenlenen "ABD’de Dis Politika Olus-
turma Surecinde Lobilerin Etkileri" semineri; 13 Ha-
ziran, Avrupa Komisyonu Genislemeden Sorumlu
Mustesar Eneko Landaburu ile dizenlenen yemek;
16 Haziran, Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyo-
nu 50. toplanust nedeni ile TUSIAD ve IKV'nin bir-
likte dtizenlendigi M/Y Halas Gemisindeki yemek; 3
Haziran, Danimarka Parlamentosu AB Komisyonu
heyeti ile 6gle yemegi; 24 Haziran, Portekiz'in AB'den
Sorumlu Devlet Sekreteri Carlos Costa Neves ve be-
raberindeki heyetin katithmiyla dtzenlenen yemek; 2
Eylal, TUSIAD Berlin Buroswnun acihst; 20 Eylul,
Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile Sakiz Ada-
si'nda gerceklesen toplanti; 1 Ekim, Ingiliz Muhafaza-
kar Parti temsilcileri ile toplanti; 24 Ekim, Bavyera
Ekonomi, Ulastirma ve Teknoloji Bakan Yardimcisi
Hans Spitzner ve beraberindeki isadamlar heyeti ile
yapilan toplanti; 28 Ekim, Avrupa Parlamentosu Bas-
kan Yardimcisi Alejo Vidal Quadras ile ogle yemekli
toplanti; 3 Kasim, Ar1 Grubu ve beraberindeki "Ame-
rican Council of Young Political Leaders" heyeti ile
toplanti; 4 Kasim, Hamburg Belediye Baskani Ole
von Beust ile 0gle yemegi; 4 Kasim, Belcika Basbaka-
n1 Guy Verhofstadt ile toplanti; 12 Kasim, TUSIADIn



Ingiltere ziyareti; 12 Kasim, Deutsche Bank AG Yone-
tim Kurulu eski Murahhas Uyesi, Denetim Kurulu
Baskan1 ve Alman Bankalar Birligi Baskani Dr. Rolf E.
Breuer ile Ciragan Sarayinda toplanti; 1 Arahk, Yu-
nan Sanayicileri Federasyonu (FGI) ile yapilan ogle
yemekli toplanti; 3 Aralik, Iran Islam Cumhuriyeti
Petrol Bakan Yardimcisi ve Iran Petro-kimya Anonim
Sirketi Genel Mudurt Mohammad Reza Nematzadeh

ve beraberindeki heyet ile toplanti.

Ekonomik Arastirmalar

Guncel ekonomik gelismelerin izlenmesi ve
yorumlanmasi, huikiimetin ekonomi politikalarinin
makroekonomi ve is diinyasi tzerindeki etkilerinin
irdelenmesi ve daha etkin ekonomi yonetimi igin
almmasi gereken yapisal onlemler cercevesindeki ca-
hismalar Ekonomik Arastirmalar Bolimii ve Ekono-
mik ve Mali Isler Komisyonu tarafindan ytirttulmek-

tedir.

Ekonomik Arastirmalar

Bolimu

Ekonomik Arastirmalar Bolumii, Ekonomik ve
Mali Komisyonu'nun ve komisyona bagh calisma

gruplarinin faaliyetlerine destek verdi.

Bolum tarafindan Konjonktur/Quarterly Eco-
nomic Survey’in 34. ve 35. sayilari, Konjonkttr De-
gerlendirme/Quarterly Economic Outlookun 1. ve 2.
sayllart hazirlandi. Bu yaynlara ek olarak, Turkiye
Ekonomisi 2002 ve 2003 raporlar ve "EU and Tur-
key: Towards Economic Integration" brosurt bolum

tarafindan hazirlanan calismalar arasinda yer aldi. Bo-
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lum tarafindan ayrica Gorus ve Private View dergileri

icin ekonomik durumu anlatan yazilar kaleme alindi.

Bolum, haftalik olarak Ekonomide Guindem
Bulteni, aylik olarak ekonomik durum degerlendir-
meleri, aylik TUSIAD Siyasi ve Ekonomik Durum De-
gerlendirme Anketi ve yorumu hazirladi. Gindeme
gore ekonomik gelismeler ve ekonomi politikasi yo-
rumlar cercevesinde cesitli yazilar kaleme alindi. Bu
gorus dokumanlari; guncel ekonomik durum deger-
lendirmeleri, Turkiye ekonomisinde reform stireci ve
surdurulebilir buytme, Irak savasinin Turkiye eko-
nomisine muhtemel etkileri, 2004 butce tasarisinin
degerlendirilmesi, sosyal guvenlik sistemi, kamu bu-
yuklugu gostergeleri, vadeli ithalat ve bankacilik dist
kesimin acik pozisyonu, btitce ve buytume gercekles-
melerinin degerlendirilmesi, AB-Turkiye Katihm Or-
taklig1 Belgesi'nin ve Avrupa Komisyonu Turkiye Iler-
leme Raporu'nun ekonomik perspektiften degerlen-
dirilmesi, Turkiye’deki serbest bolgelerin mevcut du-
rumu ve sorunlari, 2005 yilindan itibaren Cin’in teks-
til urtinlerine uygulanan kotalarin kaldirilacak olma-
simin Turkiyenin rekabet guct tzerindeki etkileri,
Turkiye'deki isgucu piyasast ve issizlik konularinda

hazirlanda.

Daha once TUSIAD bunyesinde olusturulan,
yasanan krizlerle birlikte verilerde yasanan asir1 dal-
galanma sonucunda terk edilen erken uyar gosterge-
leri yerine, TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu
her ay duzenli olarak cikan verilerin takip ve raporla-

masini yapti.

Bolum tarafindan Ekonomik ve Mali Isler Ko-
misyonu'na, Yonetim Kuruluna ve yabanci heyetlere
Turkiye ekonomisi ile ilgili sunumlar yapildi. Bolum
ayrica veri tabani guncellemeleri ve ileriye donuk

makroekonomik tahminler yapt.



Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altindaki
Konjonktur Degerlendirme Calisma Grubunda bas-
laulan “Karsilasirmali Bir Perspektiften Turkiye'de
Kamu Sektort Gostergeleri” calismast Ekonomik

Arastirmalar Bolumu tarafindan hazirlandi.

Calismada, kamunun ekonomideki rolinin,
duzenleyicilik, vergilendirme, uretim, tuketim ve
transferleri kapsayan buttuncul bir yaklasimla ele alin-
mas1 gerektigi belirtildi. Turkiye'de ise, bu alanlarin
birbiriyle iliskisinin goz ardi edildigi, kamunun eko-
nomideki roluntin sadece harcamalar ve istihdam gi-
bi tekil basliklara odaklandig: ifade edildi. Bu calis-
mada, uluslararasi veriler araciligiyla ve tanim farkli-
liklari en aza indirilerek, Turkiye’deki kamu sektori-
nun buyuklagu butincul bir yaklasimla objektif ola-
rak degerlendirilmeye calisild.

Calismanin bulgular yukarida bahsedilen bes
temel alanda farkhliklar gosterse de, genel olarak ka-
munun ekonomideki mevcut rolunun etkinlikten
uzak olduguna isaret etti. Gectigimiz on bes yilda, et-
kin bir kamu harcama sistemi kurma kapasitesinden
yoksun bir yap1 olustugu, tiim fonksiyonlarin butce
kisitina tabi oldugu, oysa kamunun ekonomideki ro-
ltntn bir amag fonksiyonu cercevesinde ele alinmasi
gerektigi vurgulandi. Turkiye’de kamu maliyesinin
kalitesi ve strdurtlebilirligi hedeflenirken kisa ve or-
ta-uzun vade ayirimina dikkat edilmesi; kisa vadede,
IMF destekli ekonomik program ile makroekonomik
dengesizlikleri kalic1 olarak ortadan kaldirma amactiy-
la faiz dis1 fazla politikasina devam edilmesi; orta-
uzun vadede ise, bu politikanin kamu sektorundeki
yapisal reform programlariyla desteklenmesi gerekti-
gi ifade edildi. Tam bu hedeflerin, Turkiyenin AB'ye
uyelik sureci ile de ortustigu belirtilen calismada, ka-
mu sektorundeki bu donustmin diger ayaginin da

ozel sektor oldugunun alt1 ¢izildi. Kamunun, kurum-
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lar1 ve kurallaryla iyi isleyen bir piyasa ekonomisi
icin gerekli donustmui saglamastyla birlikte, Tuarkiye
ekonomisinin rekabet giicinu artirma yukamlulagu-

nun ozel sektérun olacag belirtildi.

Hazirlanan rapor ve yaymlarin disinda, bolum
tarafindan cesitli temaslarda bulunuldu ve toplantila-
ra katithm saglandi. Bu temas ve toplantilar asagida

belirtilmektedir.

3-5 Ocak tarihlerinde, Genel Sekreter Yardim-
ast Umit {zmen ve Bolim Uzman Yardimast Alp
Oguz Bastug, Kizilcahamam Calistayr'nda YOIKK
kapsaminda olusturulan vergi ve tesvik komite top-

lantilarina kauldi.

8 Ocak tarihinde, Genel Sekreter Yardimecisi
Umit [zmen, Morgan Stanley yetkilisi Serhan Cevik
ile gorustu.

27 Subat tarihinde, Bolim Sorumlusu Turker
Hamzaoglu, JP Morgan heyetine "Irak Savasinin Ttr-
kiye ve Duinya Ekonomileri Uzerindeki Etkisi" konu-

lu bir sunum gerceklestirdi.

7 Nisan tarihinde, Bolum Uzman Yardimcist
Eren Ocakverdi, AB Genel Sekreterliginin dtizenledi-
gi "Lizbon Streci ve Acik Isbirligi Metodu" konulu

seminere katildi.

7 Nisan tarihinde, Boélim Sorumlusu Turker
Hamzaoglu ve Bolum Uzman Yardimcist Alp Oguz
Bastug, Italya Ticaret Atasesi Dr. Antonino Mafodda
ile gorustu.

28-29 Nisan tarihlerinde, Bolum Sorumlusu
Turker Hamzaoglu, Pariste yapilan OECD Foru-

mu’na kauld.

1 Mayis tarihinde, Bolum Sorumlusu Turker
Hamzaoglu, Ingiliz Konsoloslugu Siyaset Bolu-
mu’'nden Konsolos Najma Bouakaze-Khan ile gorts-

ta.



15 Mayzis tarihinde, Bolum Uzman Yardimcist
Alp Oguz Bastug, Standart&Poor’s Rating Services
firmasinda Turkiye’den sorumlu Direktor Dr. Ala’a Al
Yousuf ve Arastirmacit Zhang Xiaoyu ile yapilan top-

lantiya katild.

16 Haziran tarihinde, Bolium Uzman Yardimci-
st Alp Oguz Bastug, Alman Ekonomi Calisma Bakan-
ligindan gelen yetkililer ile yapilan toplantiya katild.

4 Temmuz tarihinde, Bolum Uzman Yardimci-
st Alp Oguz Bastug ve Sanayi Isleri Bolum Uzmamni
Eda Alidedeoglu, Moscow Narondy Bank yetkilisi Pa-

ul Forrest ile gorustu.

2 Eylul tarihinde, Genel Sekreter Yardimcist
Umit Izmen ve Boliim Sorumlusu Tirker Hamzaog-
lu, Yonetim Kurulumun Prof. Dr. Asaf Savas Akat,
Prof. Dr. Refik Erzan ve Dr. Mahfi Egilmez ile gercek-
lestirdigi toplantiya katild.

10 Eylul tarihinde, Genel Sekreter Haluk Ttikel
ve Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen; Odd Per
Brekk, Michael Keen, Ernesto Ramirez Rigo ve Prof.
Alec J. Easson’dan olusan IMF heyeti ile yapilan top-
lantiya katilda.

25 Eylul tarihinde, Genel Sekreter Yardimcist
Umit Izmen, TUSIAD" ziyaret eden Finlandiya heye-
ti ile gorasta.

26 Eylul tarihinde, Bolim Sorumlusu Turker
Hamzaoglu ve Bolum Uzman Yardimcist Alp Oguz
Bastug, ltalya Ticaret Mustesar1 Joseppa Pastorelli ve

II. Katip Andrea Canepari ile gorustu.

10 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Boltiim Sorumlusu Tirker Hamzaog-
lu, Fortis Bank Kurumsal Bankacilik Bolumii Baskan:
Francois De Pierpont ve Kurumsal Iliskiler Yoneticisi

Gerald Deffet ile gorustu.
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13 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Bolum Sorumlusu Turker Hamzaog-
lu, American Express Bank Kidemli Ekonomisti Sarah
Hewin ile gorustu.

21 Ekim tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Bolum Sorumlusu Tirker Hamzaog-
lu, Ingiltere Baskonsoloslugu AB Genisleme Muduru
William Middleton ve Basin Atesesi Najma Bouakaze

Khan ile gorustu.

24 Ekim tarihinde, Béliim Sorumlusu Turker
Hamzaoglu, Almanyanin Bavyera Eyaleti Ekonomi,
Ulastirma ve Teknoloji Bakan Yardimcis1 Hans Spitz-
ner ve beraberindeki heyet ile TUSIAD Disisleri Ko-
misyonu uyeleri Arnold Hornfeld ve Guido Manzi-

ni'nin yer aldig1 toplantiya katild.

18 Aralik tarihinde, Bolum Uzman Yardimecis
Alp Oguz Bastug, Stanford Universitesi MBA ¢grenci-
lerinden olusan gruba "Turkiyenin Ekonomik Goru-

numu" konulu bir sunum gerceklestirdi.

Ekonomik ve Mali Isler

Komisyonu

Baskanligini Yonetim Kurulu Uyesi Oktay Var-
lier'in yaptigi komisyon; Vural Akisik, Tevfik Altinok,
Piraye Antika, Yilmaz Arguden, Cem Atac, Cansen
Basaran, Tayfun Bayazit, Alaattin Buytkkaya, Bulent
Corapgl, Sedat Eratalar, Saban Erdikler, Hasan Ersel,
Alev Gocmez, Sadi Gogdun, Atilla Gonenli, Huseyin
Gurer, Arnold Hornfeld, Korkmaz Ilkorur, Aziz Kara-
deniz, Levent Nart, Safa Ocak, Nezih Oztire, Fatih
Recep Saracoglu, Mustafa Saymatac, Yildiz Sarsel,
Mehmet Sencan, Mehmet Suhubi, Neslihan Tombul,
Servet Topaloglu, Agah Ugur, Zekeriya Yildirm
(Uyeler), Ekrem Keskin (Uzman Uye), Umit Izmen



(Genel Sekreter Yardimcisi) ve Alp Oguz Bastug (Ra-

portor)'dan olusmaktadir.

Komisyon toplantilarinda ana bashiklar olarak,
guncel ekonomik gelismeler, Irak savasmin Turkiye
ekonomisi tizerine muhtemel etkileri, 2003 ve 2004
yili komisyon calisma programi ve arastirma projele-

ri gindeme alindh.

Calisma Gruplar

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'nun altinda
"Buyume ve Rekabet", "Enerji", "Konjonktur Deger-

lendirme" ve "Vergi" calisma gruplar yer almaktadir.

Biiyiime ve Rekabet Calisma Grubu: Baskanlh-
g1 komisyon uyesi Servet Topaloglu'nun yaptig1 ca-
lisma grubu; Sevda Ar, Tolga Aykin, Ahmet Bal, Tipi
Ergun, Osman Cetin Evranuz, Faik Kursunoglu, Se-
mih Pulluk, Adnan Sen, Yalim Tilev (Uyeler), Umit
Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Eren Ocakver-

di (Raportor)'den olusmaktadr.

Orta ve uzun vadeli bir perspektif ile Turkiye
ekonomisinin buytime potansiyeli ve mevcut rekabet
ortami kalitesi arasindaki iliskiyi analiz etmek ve ge-
rekli ekonomik ve sosyal politika seceneklerini orta-
ya koymak amaciyla kurulan calisma grubu, Turki-
yenin bu konudaki vizyonunu ve bununla ilintili
stratejilerin, kilit 6neme sahip bagliklar alinda ince-
leyerek bir gorus doktimaninin olusturulmas: ve ar-
dindan da soz konusu gorusun Ankara’da cesitli ka-
mu kurum ve kuruluslarina sunulmasi yontundeki ca-

lismalarini strdurdu.

Enerji Calisma Grubu: Baskanligini komisyon
uyesi Arnold Hornfeld'in yaptigi calisma grubu; Cu-
neyt Agca, Atilla Akalin, Yaman Akar, Nazmi Akdu-
man, Batu Aksoy, Teoman Alpturk, Vedat Alaton, Ol-

gun Altuntas, Fahrettin Arman, Nusret Comert, Cu-
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ma Cakmak, Orhan Citanak, Zeki Eris, Zehra Kose-
oglu Gayir, Tarhan Gunay, Selahattin Hakman, Oz-
gir Kahramanzade, Onder Karaduman, Erdemir Ka-
rakas, Metin Kosar, Ethem Kutucular, Mehmet Fehmi
Ozata, Mehmet Ozbilen, Akin Ozkan, Oguz Mutdo-
gan, Ugur Stiel, Sami Sener, Serhat Taskinsu, Ahmet
Tuzin, Prof. Dr. Mustafa Ozcan Ultanir (Uyeler),
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Mehmet

Askin Suzuk (Raportor)'ten olusmaktadir.

Calisma grubu, "Enerji Piyasasinin Yeniden Ya-
pilandirilmast Hakkinda TUSIAD Gorust" olusturdu.
Sektorde son donemde yasanan gelismelere ve sek-
torde gerceklestirilmesi gereken politikalara iliskin
olarak olusturulan gortis Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligima, Enerji Piyasast Duizenleme Kurulu
(EPDK) Baskanligi'na ve Petrol Isleri Genel Mudurlu-
gu'ne iletildi. Ayrica enerji sektorintn yeniden yapi-
landinlmast dogrultusunda huktmetin gindeme ge-
tirdigi "Petrol Piyasasi Kanun Tasaris1" ve "6326 Say1-
Ii Petrol Kanunun Degistirilmesi" hakkinda TUSIAD
gorusu olusturuldu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanlhgi'na, EPDK Baskanligima ve Petrol Isleri Genel
Mudurlagune iletildi.

24 Subat tarihinde, Enerji Calisma Grubu Bas-
kan1 Arnold Hornfeld baskanhginda, calisma grubu
uzman uyeleri Fahrettin Arman, Teoman Alpturk, Se-
lahattin Hakman, Prof. Dr. Mustafa Ozcan Ultanir,
Atilla Akalin, TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist
Derya Seving ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Bolumu
Sorumlusu Alper Ucok’tan olusan bir heyet, Anka-
ra’da AK Parti milletvekilleri Taner Yildiz, Afif Demir-
kiran ve Husni Ordu ile enerji sektort konulu bir
toplant1 dizenledi.

27 Haziran tarihinde, Enerji Calisma Grubu
Baskani Arnold Hornfeld baskanliginda, calisma gru-
bu tyeleri, TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist Der-



ya Seving ve Ekonomik Arastirmalar Bolumu Uzman
Yardimcist Mehmet Askin Suzuk'ten olusan heyet,
Ankara’da Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Hilmi
Guler ve EPDK Baskani Yusuf Guinay ile enerji sekto-
runde elektrik ureticilerin sorunlarina iliskin gorts-

meler gerceklestirdi.

22 Temmuz tarihinde, Enerji Calisma Gru-
bunun Ankara ziyaretleri sirasinda dile getirdigi sek-
torel sorunlarla ilgili bir mektup hazirlanarak Enerji

Bakan Hilmi Guler dikkatine sunuldu.

Konjonktir Degerlendirme Calisma Grubu:
Baskanligin1 komisyon baskani Oktay Varler'in yap-
g calisma grubu; Cevdet Akcay, Mehtap Bingol,
Fulya Gur, Barbaros Ineci, Haluk Levent, Kamil Yil-
maz (Uyeler), Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimci-

s1) ve Eren Ocakverdi (Raportor)'den olusmaktadir.

Sosyal, siyasi ve iktisadi gelismeler 1s1g1nda
Turkiye ekonomisini takip ederek, makroekonomik
boyutta analiz etmek amaciyla yeni olusturulan ve
"ad-hoc" olarak yuratilmesi kararlastirilan calisma
grubunun ilk arastirma konusu kamu buyuklagunun
incelenmesi olarak belirlendi. Bu konuya iliskin TU-
SIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan
"Karsilastirmali Bir Perspektiften Turkiye'de Kamu
Sektortt Gostergeleri" adli bir calisma hazirlanarak

yayimlandi.

Vergi Calisma Grubu: Baskanlhigini komisyon
tyesi Saban Erdikler'in yapuig calisma grubu; Meh-
met Bingo6l, Osman Fevzi Boyner, Bulent Corapct, Ni-
yazi Comez, Musa Dogan, Sedat Eratalar, Mustafa Fi-
liz, Zeki Gunduz, Feridun Gungor, Huseyin Gurer,
Mehmet Mag, Cihat Madanoglu, Munife Sanli, Ali Ba-
ki Usta, Mustafa Uysal, Ali Tarik Uzun (Uyeler), Umit
[zmen (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Alp Oguz Bas-

tug (Raportor)'dan olusmaktadir.
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Vergi Calisma Grubu, 3-5 Ocak tarihlerinde
Kizilcahamam'da duzenlenen YOIKK Calistayi'nda,
vergi barisi ve enflasyon muhasebesi konusunda da-
ha 6nce Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu'na ileti-
len gorusleri YOIKK "Vergi ve Tesvik Komitesi'"ne
iletti.

20 Subat tarihinde, Vergi Calisma Grubu tara-
findan, Ankara’da "Turk Vergi Sisteminde Yeniden
Yapilanma lhtiyact" konulu bir seminer duzenlendi.
Seminerin acilis konusmalarini Maliye Bakani Kemal
Unakitan ve TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tun-
cay Ozilhan yaparken, TUSIAD Vergi Calisma Grubu
Bagkani Saban Erdikler'in baskanhigini yaptigi "Yeni
Bir Vergi Sistemi Tasarimi" baslikli bir panel gercek-
lestirildi. Panelde, daha once haziran ayinda Istan-
bul'da yapilan atélye calismalarinin sonuclari gtincel-
lenerek tartismaya acildi. Panelin katilimcilari; Maliye
Bakanhg Gelirler Genel Mudurtt Osman Arioglu,
Vergi Konseyi Baskani ve Anadolu Endustri Holding
Mali Isler Baskan1 Mustafa Uysal, PricewaterhouseCo-
opers Yeminli Mali Musavirlik Sirket Ortag Kadir
Bas, Denet Yeminli Mali Miisavirlik Yeminli Mali M-
saviri ve TUSIAD Calisma Grubu Uyesi Mehmet Mag
oldu.

11 Aralik tarihinde, Vergi Calisma Grubu tuye-
lerinden Ali Baki Usta, Miinife Sanh ve Niyazi Comez,
Ekonomik Arastirmalar Bolumit Sorumlusu Turker
Hamzaoglu ve Bolim Uzman Yardimcist Alp Oguz

Bastug, IMF heyeti ile yapilan toplantiya katild.

Arastirmalar ve Diger Etkinlikler

Kog Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Kamil
Yilmaz, Ko¢ Universitesi Ogretim Uyesi ve Ko¢ Yati-
rnim Bas Ekonomisti Do¢. Dr. Cevdet Akcay ile Boga-

zici Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Emre Alper



tarafindan 2002 yilinda hazirlanan "Enflasyon ve Bu-
yume Dinamikleri: Gelismekte Olan Ulkeler Isiginda
Turkiye Analizi" adl calismaya iliskin olarak 13 Ocak
ve 5 Subat tarihlerinde ilki Istanbul’da, ikincisi de
Ankara’da olmak tizere iki seminer duzenlendi. Semi-
nerlere, rapor yazarlarindan Doc¢. Dr. Kamil Yilmaz ve
Do¢. Dr. Cevdet Akcay katildi. Istanbul’da yapilan
toplantida acilis konusmalarini Devlet Bakani Ali Ba-
bacan ve TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay
Ozilhan yaparken, TUSIAD Yo6netim Kurulu Uyesi ve
Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu Baskani Oktay
Varlier'in baskanliginda bir panel gerceklestirildi. Ra-
porun tartisildigl panelde katilimeilar Merkez Banka-
s1 Bagskan Yardimaisi Fatih Ozatay, Hazine Miistesar
Yardimcist Ferhat Emil, Devlet Planlama Teskilat
Ekonomik Modeller Daire Baskani Zafer Mustafaoglu

ve rapor yazarlari oldu.

5 Subat tarihinde Ankara’da yapilan toplantida
ise, acilis konusmalarini Basbakan Yardimcisi ve Dev-
let Bakan1 Doc. Dr. Abdullatif Sener ve TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskan1 Tuncay Ozilhan yaparken, TU-
SIAD Yénetim Kurulu Uyesi ve Ekonomik ve Mali Is-
ler Komisyonu Baskani Oktay Varlier'in baskanhgin-
da bir panel gerceklestirildi. Raporun tartisildig pa-
nelde Merkez Bankasi Baskani Sureyya Serdengecti,
Hazine Mistesart Faik Oztrak, Bilkent Universitesi
1ISBF Dekani Prof. Dr. Merih Celasun ve rapor yazar-

lar birer konusma yaptilar.

Komisyon tyeleri y1l boyunca calisma alanina
giren konularda cesitli temaslar yaptilar ve toplantila-

ra katildilar. Bu faaliyetler asagida belirtilmektedir.

25 Nisan tarihinde, komisyon tyeleri Zekeriya
Yildirim, Neslihan Tombul, Piraye Antika, Servet To-
paloglu, Mustafa Saymatac, Yildiz Sarsel, Alev Goc-
mez, Aziz Karadeniz, Fatih R. Saracoglu ve Ekonomik

Arastirmalar Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglu;
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Butce, Mali Denetim ve Yolsuzluga karst Mucade-
le’den (Avrupa ofisi) sorumlu AB Komiseri Michaele
Schreyer baskanligindaki heyet ile duizenlen 6gle ye-

megine katld.

8 Mayis tarihinde, Komisyon Baskani Oktay
Varlier, komisyon tyeleri Yilmaz Arguden, Piraye An-
tika, Tayfun Bayazit, Yildiz Sarsel ve Ekonomik Aras-
tirmalar Bolum Sorumlusu Turker Hamzaoglu IMF
Baskan Yardimcisi Anne Krueger ile yapilan toplanti-

ya katldi.

8 Temmuz tarihinde, Yuksek Istisare Konseyi
Baskanlik Divani, Yonetim Kurulu, Ekonomik ve Ma-
li Isler Komisyonu tiyeleri ile Ekonomik Arastirmalar
Bolumu Sorumlusu Turker Hamzaoglu, IMF heyeti

ile diizenlenen toplantiya katild.

18 Eylul tarihinde, Ekonomik ve Mali Isler Ko-
misyonu ve Disisleri Komisyonu tyeleri ve Genel
Sekreter Yardimcist Umit Izmen, Hindistan Sanayi
Konfederasyonu heyeti onuruna verilen kahvaltili

toplantiya katildu.

25 Eylul tarihinde, Yonetim Kurulu ve Ekono-
mik Mali Isler Komisyonu tiyeleri, Genel Sekreter Ha-
luk Tiikel, Genel Sekreter Yardimcist Umit Izmen ve
Ekonomik Arastirmalar Bolumu Sorumlusu Turker

Hamzaoglu, IMF heyeti ile yapilan toplantiya katild.
12 Aralik tarihinde, Komisyon Baskani Oktay

Varlier, Yuksek Istisare Kurulu toplantisinda Ekono-
mik Arastirmalar Bolumu tarafindan hazirlanan "Ka-

mu Sektora Gostergeleri" konulu calismayt sundu.

Meslek Orgiitleri ile Iliskiler

Gonulla mesleki-sosyal kuruluslarin tlkede
karar alma ve siyaset tretme sureclerinde yer almasi

gerektigi, bilincli ve katihmer bir toplumun olustu-



rulmasinda onculik ustlendikleri inanci ile, bu kuru-
luslarla daha yakin ve sarekli bir iliski kurulmasi, go-
rus alis verisi icin gerekli kanallarn olusturulmasi,
karsilikli destek ve katki yollarinin acilmast cerceve-
sinde yapilan faaliyetler Meslek Orgutleriyle Iliskiler
Bolumti ve Meslek Orgutleriyle Iliskiler Komisyonu

tarafindan yuratalmektedir.

Meslek Orgiitleri ile Iliskiler
Boliumi

Meslek Orgutleri ile Iligkiler Bolimu yil bo-
yunca Meslek Orgitleri ile Iliskiler Komisyonu'nun
faaliyetlerine destek verdi. Bu cercevede, Turkiye Sa-
nayici ve Isadamlari Dernekleri (SIAD) Platformu’nun
ve Sektorel Dernekler Platformu (SDP)nun tum top-

lantilarina katilim saglandu.

Bolum tarafindan katihm saglanan toplantilar
soyle siralandi: 14 Ocak, Antalya SIAD ziyareti; 30-
31 Ocak, Turkiye SIAD Platformu Girne Baskanlar
Kurulu toplantisi; 24-27 Subat, Fransiz Girisimciler
Hareketi (MEDEF) ziyareti; 3-4 Nisan, Turkiye SIAD
Platformu Alanya Baskanlar Kurulu toplantisi; 12-13
Nisan, SDP Icra Kurulu ve Maliye Bakanlhigimin Bo-
lu'da gerceklestirilen toplantisi; 9 Mayzs, “Genclik ve
Avrupa Gunu”; 10 Haziran, SDPnin Avrupa Komis-
yonu Turkiye Temsilciligi ve AB Genel Sekreterligi zi-
yareti; 19-20 Haziran, Turkiye SIAD Platformu Erzu-
rum Baskanlar Kurulu toplantisi; 30 Haziran-2 Tem-
muz, "9 Mayis Genglik ve Avrupa Guni" fotograf ya-
rismasinda odul alan ogrencilerle Briksel gezisi; 8
Agustos, Turkiye SIAD Platformu Cesme Icra Kurulu
toplantisi; 30 Eylil, Mersin SIAD ziyareti; 2-3 Ekim,
Turkiye SIAD Platformu Malatya Baskanlar Kurulu
toplantist; 28 Ekim, TUSIAD'1n "E-mag-AB hakkinda

model bir radyo programi ve internet sitesi projesi"
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hakkinda gortismelerde buliunmak tizere Avrupa Ko-
misyonu Turkiye Temsilciligi ve Hazine Mustesarligt
ziyareti; 18-19 Aralik, Turkiye SIAD Platformunun

lzmir'de yapilan 7. Zirve toplantisi.

Bolim tarafindan, TUSIAD'm AB ile ilgili etkin-
liklerine katki saglandi. TUSIAD, bu etkinlikler cerce-
vesinde, surekli hukumetin gundeminde tutulacak
olan AB uyeligi konusunun, toplumun da gindemine
girmesini saglayacak faaliyetlerde bulunmay1 hedefle-
di. Burada ongorulen amac, is dunyasi icinde AB'ye
tyelik konusunun tartisildign cevreyi genisletmek ve
bu konuyu basta genclik kesimi olmak tizere, farkh
kesimlerin giindemine yerlestirmek olarak belirlendi.

Yapilan faaliyetler asagidaki alanlara odaklandi.

9 May1s Genglik ve Avrupa Giinii: 9 May1s Av-
rupa Gunu TUSIAD tarafindan ilk olarak 2001 yilin-
da kutlanmaya baslandi. TUSIAD, 9 Mays 2002 tari-
hinde, Turkiye'nin geleceginin iki simgesini; gencligi
ve AB'yi biraraya getirerek, 9 Mayis1, "Genclik ve Av-
rupa Gunua" olarak kutladi. Bu yil da Istanbul’dan ve
Turkiye'nin degisik kentlerinden gelen yedi yuz lise
ogrencisi tarafindan izlenen etkinlik Is Kulelerinde
yapildi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskami Tuncay
Ozilhan, Avrupa Komisyonu Turkiye Temsilciligi
Mustesar1 Luigi Narbone ve AB Genel Sekreterligi Ge-
nel Sekreter Yardimcist Mustafa Donmez’in acilis ko-
nusmalarimi yaptug etkinlik Ciineyt Ozdemir tarafin-

dan sunuldu.

Dokuz ilden dokuz SIAD kanaliyla, yaklasik
yuz elli ogrenci "Gengclik ve Avrupa Gunu'"ne katld.
Etkinlige katilan ogrenciler icin yarim gunluk Bogaz

Turu ve Rahmi M. Ko¢ Miuzesi gezisi duzenlendi.

9 May1s Gengclik ve Avrupa Guni kapsaminda
SIAD’larn aktif duyuru destegi ile, Turkiye capinda
fotograf yarismast diizenlendi. Yarisma kapsaminda

bin yuz fotograf degerlendirmeye alindi. Yarismada



birincilige deger bulunan Akcakoca Anadolu Lisesi
ogrencisi Oya Oktay, ikincilige deger bulunan
Golcuk Ataturk Anadolu Lisesi 6grencisi Ilkin Arslan,
ucuncultge deger bulunan Mecidiyekdy Lisesi 6gren-

cisi Burak Unal odullerini aldilar.

Fotograf yarismasinda dereceye giren ogrenci-
ler, 29 Haziran tarihinde Istanbul’da; 30 Haziran, 1-
2 Temmuz tarihlerinde ise Britksel’de bir sehir turu

gerceklestirdiler.
"E-Mag: AB Hakkinda Model Bir Radyo Prog-

rami ve Internet Sitesi Projesi": TUSIAD, Turki-
ye'nin AB tyeligi ile ilgili olaak kamuoyunu bilgilen-
dirmek amaciyla Avrupa Komisyonunun destegi ile
"E-Mag: AB Hakkinda Model Bir Radyo Programi ve
Internet Sitesi Projesi"ni gerceklestirebilmek icin ca-
lismalara baslada.

Bu proje ile genis bir kitlenin gunluk yasamini
ve isini ilgilendiren konularda aydinlatict olmasinin
yani sira bir "model program" olarak Anadolu’daki

yerel radyolar icin egitici bir islev tstlenilmesi de he-
deflendi.

"Avrupa Postas1" isimli radyo programinin ilki
27 Eylul tarihinde basladi. Yayin stresi 24 hafta olan
program her cumartesi saat 12:05 ile 12:35 arasinda
NTV Radyo’da yaymlandi. Sunuculugunu gazeteci-
yazar Zeynep Gogus ve NTV Radyo program yapim-
cist Murat Gener'in ustlendigi program, Istanbul'da
102.8 frekansindan, Istanbul disinda kirk bir mer-
kezden farkl frekanslardan yaymlandi. Boylelikle, AB
konusunun ozellikle kuictik ve orta olcekli isletme sa-
hipleri, ciftciler, kucuk sanayiciler, girisimciler, tu-
rizmciler ve gencler basta olmak tizere genis bir din-

leyici kitlesine ulasmast imkan1 saglandu.

Bu projede, radyo programinin yani sira 6zel

bir internet sitesi, radyo programindan ve internet si-
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tesinden stzulerek uretilen bir kitap¢ik, bu kitapgi-
gin elektronik formunu iceren bir CD, yerel gazeteci-
lere ve program yapimcilarina verilecek bir gunliuk
egitim semineri de yer aldi. Radyo programinin cesit-
li bolumlerinden yapilan se¢melerle alt programlik
bir CD hazirlanarak dagiiminin yapilmast ve diger
radyo kanallan tarafindan kullanilma hakk: verilmesi
planlandi. Internet sitesi www.avrupapostasi.org ad-
resinde 1 Aralik tarihinde aktif hale geldi.

Meslek Orgiitleri ile iliskiler
Komisyonu

Meslek Orgutleri ile Iliskiler Komisyonu 2003
yil faaliyetlerini Turkiye SIAD Platformu ve Sektorel
Dernekler Platformu (SDP) kanallariyla yurtitti.

Baskanligini Yonetim Kurulu Uyesi Tufan
Unal'in yaptug komisyon; Celalettin Caglar, Ahmet
Eren, Adnan Ignebekcili, Gungor Kesci, Enis Ozsaru-
han, Samim Sivri (Uyeler), Haluk Tukel (Genel Sek-
reter), Arzu Turhan (Meslek Orgutleri ile Iliskiler Bo-
lamu Sorumlusu) ve Mustafa Metne (Uzman ve Ra-

portor)’den olusmaktadir.

Arastirmalar ve Diger Etkinlikler
Tiirkiye SIAD Platformu: Turkiye SIAD Plat-

formu Icra Komitesi; Zafer Katranci (Babadagh SI-
AD), Ismail Bayraktar (Canakkale SIAD), Seyhmus
Akbas (Diyarbakir SIAD), Enis Ozsaruhan (Ege SI-
AD), Bedrettin Karaboga (GUNSIAD), Tanzer Unal
(Kocaeli SIAD) ve Semih Melek (Trabzon SIAD)ten
olustu.

Turkiye SIAD Platformunun ilk Icra Komitesi
toplantist 30 Ocak tarihinde Girne’de gerceklestirildi.
Toplantida; Turkiye SIAD Platformunun yillik prog-



ramu ile ilgili olarak Alanya Baskanlar Kurulu toplan-
tisinin 4 Nisan tarihinde, Erzurum Baskanlar Kurulu
toplantisimin 13 Haziran tarihinde ve Malatya Bas-
kanlar Kurulu toplantisinin 3 Ekim tarihinde yapul-
masina karar verildi. Aralik ayinda Izmir'de ESIAD1n
ev sahipliginde yapilacak 7. SIAD Zirve temasi olarak
"Turkiye’de Girisimcilik" konusu belirlendi. Toplan-
tida ayrica Baskanlar Kurulu Bildirisi de gozden geci-
rildi.

Turkiye SIAD Platformunun ilk Baskanlar Ku-
rulu toplantist ise 31 Ocak tarihinde Girne'de toplan-
di. Baskanlar Kurulu toplantisinin acilis konusmalari,
Platform Icra Komitesi Baskani ve Ege SIAD Yonetim
Kurulu Baskani Enis Ozsaruhan, KKTC ISAD Yone-
tim Kurulu Baskani Ozdil Nami ve TUSIAD Yonetim
Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan tarafindan yapildi.
Toplantida Turkiye SIAD Platformunun yeniden ya-
pilanma surecindeki calismalarinda gelinen nokta go-
rusulda.

TUSIAD liderliginde SIADlarin ve sektorel
derneklerin bir ust ¢cat1 orguti kurma calismalari kap-
saminda cahsmalar yuratilda. Medeni Kanun ve
Dernekler Kanunu'nda yapilan degisiklikler sonrasin-
da Turkiye SIAD Platformunun tst orgutler kurma
konusunda calisma yapmasia 7 Haziran 2002 tari-
hinde yapilan Tarsus Baskanlar Kurulu toplantisinda
karar verilmisti. TUSIAD'in izleyecegi model ile ilgili
olarak UNIMED BN kapsaminda bir uzman Turki-
ye'de TUSIAD, sektorel kuruluslar olarak Otomotiv
Sanayii Dernegi ve Seramik Federasyonu, bolgesel
kurulus olarak ise Antalya SIAD"1 ziyaret edip cesitli
gortismeler gerceklestirdi. TUSIAD Meslek Orgiitle-
riyle lliskiler Bolumi Uzmani Mustafa Mente ise ME-
DEF’e bir ziyarette bulundu. Bu cercevede, MEDEF,
iki bolgesel kurulus ve bir sektoér kurulusunun calis-
malar1 hakkinda bilgi edinildi.
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Turkiye SIAD Platformunun ikinci Baskanlar
Kurulu toplantist otuz SIAD baskaninin katthmiyla 4
Nisan tarihinde Alanya’da yapildi. Toplantida, temel
hedefleri; politik ayrimlarla sekillenmemis, gonullu,
bagimsiz sivil toplum kurulusu olusturmak olan bir
model sunuldu. Bu model ile Turkiye SIAD ve SDP
Platformlaryla sektorel ve bolgesel temsil tabani ge-
nis, guclu bir orgutlenme gerceklestirmek, tabela fe-
derasyon/konfederasyonlar ortaya ¢ikmadan once gi-
risimde bulunmak ve mevcut yapiy1 yeni Dernekler
Kanununa uygun saglikli bir yapiya donustirmek
hedeflendi. Toplantida Turkiye SIAD Platformunun
federasyonlasma/konfederasyonlasma calismalarinda

gelinen nokta gorusuldu.

Turkiye SIAD Platformunun tu¢tunct Baskanlar
Kurulu toplantist 20 Haziran tarihinde Erzurum’da
yapildi. Toplansinti dolayisiyla TUSIAD Yonetim Ku-
rulu da Erzurum’a giderek hem SIAD toplantisini iz-
ledi hem de olagan Yonetim Kurulu toplantisini ger-
ceklestirdi. Baskanlar Kurulu toplantisinda st yapt
kurulmast ile ilgili gelinen son asama degerlendirildi
ve hangi SIADlarin federasyonlasma calismalarina
onculuk edecegine karar verildi. Bu cercevede, Turki-
ye capinda bes SIAD federasyonunun ve bir Sektorel

Dernekler Federasyonunun kurulmasi kararlastirildi.

Turkiye SIAD Platformu Icra Komitesi'nin dor-
duncu toplantist 8 Agustos tarihinde Cesme’de ger-
ceklestirildi. Toplantida Erzurum Baskanlar Kuru-
lu'nda bolgelerinde federasyon olusumunda koordi-
nasyon gorevi verilen SIAD’lar bolgelerindeki calis-

malar hakkinda bilgi verdi.

Turkiye SIAD Platformunun son Baskanlar
Kurulu toplantist 3 Ekim tarihinde Malatya’da Malat-
ya SIAD'n ev sahipliginde yapildi. Toplantida mev-
cut ekonomik ve siyasi durum ile federasyon calisma-

larindaki gelismeler tartisildi. Ayrica federasyonlarin



bolge baskanlan kendi bolgelerindeki calismalar ile
ilgili bilgi verdi. Malatya Baskanlar Kurulu toplantisi-
nin ardindan yapilan aciklamada, gindeme gelen bir
erken genel secimi Turkiyenin kaldirabilmesinin
mumkun olmadig, siyasi ve ekonomik istikrarin ko-
runmast icin Turkiyenin acil olarak etkin isleyen bir
yargl mekanizmasina kavusmasi gerektigi dile getiril-
di. Yarg: sistemini ¢cagdas bir seviyeye kavusturmadan
hukukun ustunluginden soz etmenin anlamh olma-
dig1, bu nedenle iktidarlarin surekli erteledigi yargi
reformunun Turkiye'nin gindemine bir an 6nce geti-
rilmesi geregi belirtildi.

Turkiye SIAD Platformunun 7. Zirvesi Ege SI-
AD ev sahipliginde 18-19 Aralik tarihinde Izmir'de
gerceklestirildi. Zirvenin ilk guna "SIAD Uyelerinin
Girisimcilik Profili ve Girisimciligin Gelistirilmesi"
isimli arastirmanin sonuglar kahvaltili bir basin top-
lantist ile kamuoyuna tamtldi. Ogleden sonra duzen-
lenen iki oturumlu panelde "Turkiye'de Girisimcili-
gin Sorunlarn ve Gelistirilmesi" ve "SIAD Federasyon
Bolgelerinde Girisimcilik (Basar1 Ornekleri, Sorunlar

ve Cozum Onerileri)" konular tartisildi.

Zirvenin ikinci guntnde, acilis konusmalar
Turkiye SIAD Platformu lcra Komitesi ve Ege SIAD
Yonetim Kurulu Baskani Enis Ozsaruhan ve TUSIAD
Yonetim Kurulu Bagkam Tuncay Ozilhan tarafindan
yapildi. Zirvenin sonu¢ bildirisi TUSIAD Yonetim
Kurulu tiyesi Tufan Unal tarafindan okundu. Toplan-
timin basina acik kisminda soz alan SIAD baskanlar
bolgelerindeki ekonomik sorunlar ve gelismelerle il-
gili bilgi verdiler. Basina kapali yapilan boltumde ise
yeniden yapilanma kapsaminda gerceklestirilen faali-
yetler tartisildi; 8. SIAD Zirvesinin yeri, Icra Komite-
si tyeleri ve 2004 yih Baskanlar Kurulu toplantilari-
nin yapilacag iller belirlendi. Buna gore 8. SIAD Zir-
vesi Diyarbakir'da Diyarbakir SIAD ev sahipliginde,
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Bagkanlar Kurulu toplantilart da Bandirma, Hatay ve
Denizli’de gerceklestirilecektir. 8. Donem Icra Komi-
tesi Diyarbakir SIAD baskanliginda, Ege SIAD, Ca-
nakkale SIAD, Babadagli SIAD, Kastamonu SIAD,
Hatay SIAD ve Kayseri SIAD’dan olusacaktir.

Sektorel Dernekler Platformu (SDP): SDP lc-
ra Kurulu; Dr. Gungor Kesci (Tarkiye Giyim Sanayi-
cileri Dernegi), Ali Thsan Ilkbahar (Otomotiv Sanayii
Dernegi), Timur Erk (Turkiye Kimya Sanayicileri
Dernegi), Sedat Silahtaroglu (Makina Imalatcilar Bir-
ligi), Olgun Erguz (Turkiye Sut, Et, Gida Sanayicileri
ve Ureticileri Birligi), Ali Akurgal (Turkiye Elektronik
Sanayicileri Dernegi), Adnan Cebi (Turkiye Muteah-
hitleri Birligi), Nedret Koruyan (Turkiye Turizm Yati-
timcilart Dernegi) ve Cetin Nuhoglu (Uluslararast
Nakliyeciler Dernegi)'dan olusmaktadir. SDP Icra Ku-
rulunun toplantlart 28 Ocak, 6 Mart, 31 Mart, 21
Mayis, 22 Temmuz, 13 Ekim, 27 Ekim ve 10 Aralik
tarihlerinde gerceklestirildi.

Platform; SDP Icra Kurulu'nun aylik toplantila-
11, Ankara’'da yetkililerle cesitli konulara iliskin gorts-
meler, basin toplantilar1 ve basin bildirileri yayimla-

ma yoluyla calismalarini sturdurdua.

12-13 Nisan tarihlerinde, Maliye Bakanlig1 yet-
kilileri ile Bolu Koru Otel’de “Vergi Duzenlemeleri”
ile ilgili bir toplanti diizenlendi. Toplantiya SDP lcra
Kurulu ayeleri ve Maliye Bakanligi Mustesar1, Gelirler
Genel Muduru ve diger ilgili burokratlar katildi. Top-
lantida, reel sektorun vergisel sorunlar disinda yeni
yatirimlara uygulanacak vergi duzenlemeleri, geri
kalmis bolgelere yapilacak yatinmlarda vergi muafi-
yeti vb. konular gorusuldi.

SDP lcra Kurulu uyeleri 10 Haziran tarihinde
Ankara’da AB Genel Sekreterligimi ziyaret ederek Ge-

nel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilar1 ve Sektorel



ve Bolgesel Politikalar Daire Baskani nezdinde gorus-
meler yapti. Reel sektorin AB'ye entegrasyon sureci-
ne tam desteginin belirtildigi toplantida, sektorel der-
neklerin ne sekilde sektorel politikalara katkida bulu-
nacag gorusuldua. Ayni gun Avrupa Komisyonu Tur-
kiye Temsilciligi ziyaret edilerek Buytkelci Hans Jorg
Kretschmer ile gorusuldu. AB Komisyonu ile SDP
arasinda saglikl bir iliskinin kurulmasina ve gorts-

melerin devam etmesine karar verildi.

17 Haziran tarihinde, SDP tyesi derneklerin
baskanlarinin katldigi bir basin toplantist Atakoy
Crown Plaza Oteli'nde duizenlendi. Toplantiya katilan
on yedi sektorel kurulusun baskanlar: kendi sektorle-
rindeki gelismeleri anlattilar. Toplanti sonunda ya-
yimlanan basin bildirisinde tum ekonomik taraflarin
istikrar icin uyumlu bir sekilde calismalan gerektigi
belirtildi.

31 Temmuz tarihinde, SDP Icra Kurulu tyele-
ri ile TV8'de program yapan Dog¢. Dr. Sadi Uzunoglu
ve Radikal Gazetesi yazar ve Expochannel’da prog-
ram yapan Ugur Civelek aksam yemeginde bir araya
geldi. Gorusmede sektorel derneklerin baskanlarinin
katilacag1 programlar belirlendi. 9 Eylul tarihinde, on
sekiz sektor dernegi baskaninin katihmiyla canh ya-
yin gerceklestirildi. Sektorel derneklerin baskanlar
tek tek Expochannel’da "Beyin Firtinas1" isimli prog-
rama katildilar, kasim ayinda da TV 8'de guin icinde
"Sektor Liderleri Anlatiyor" adli kusakta, temsil ettik-
leri sektorlerle ilgi mevcut durumu, ithalat ve ihracat-
taki son gelismeleri, sektortun ontindeki firsatlart ve

yasanan sorunlar1 kamuoyuna aktardilar.

SDP, TUSIAD Bankacilik Calisma Grubu ile is-
birligi icinde 18 Aralik tarihinde "Bankacilik ve Reel
Sektor Iliskileri" konulu bir seminer diizenledi. Semi-
nerden sonra Bankacilik Calisma Grubu’nun alt calisma

grubuna SDP tyelerinin katilmas icin davet yapildi.

135

Turkiye Sektorel Dernekler Federasyonunun
kurulmast i¢in ¢alismalar surduralda. Turkiye SIAD
Platformunun bir tst yapiya dontsturtlmesi icin ya-
pilan faaliyetlerin paralelinde konu 18 Nisan tarihin-
de TUSIAD’ta yapilan bir toplantida SDP tiyesi der-
neklerin baskanlan ile gorusuldu. Politik ayrimlarla
sekillenmemis, gonulla, bagimsiz sivil toplum kuru-
lusu olarak ongorulen federasyonun kurulmasi konu-
sunda Baskanlar Kurulundan olumlu gorus ¢ikmasi
tizerine, SDP lcra Kurulu tuzuk ile ilgili calismalarin
yogunlastirdi. Hazirlanan ornek tuzik Icra Kurulu
uyelerinin degerlendirmesine sunuldu. Derneklerin
Ocak-Subat 2004 tarihlerinde yapilacak genel kurul-
larinda federasyona katilim karari almalar ve daha

sonra federasyon kurmalari planlandi.

Parlamento ile Iliskiler

TBMM gtindeminde bulunan yasa tasarilarmin
ve tekliflerinin takip edilmesi, bunlardan komisyo-
nun c¢alisma alanina girenler ile ilgili olarak uzman-
lardan destek alarak gorus olusturulmasi, goruslerin
ve calismalarin ilgili parlamenterlere ve burokratlara
yasa calismalarinda yararlanabilmeleri icin ulastiril-
masi cercevesindeki faaliyetler Parlamento ile Iliskiler
Bolumu ve Parlamento Isleri Komisyonu'nun ortak

calismalar ile gerceklestirilmektedir.

Parlamento Isleri Boliimii

Parlamento Isleri Bolumu, yil boyunca Parla-
mento Isleri Komisyonunun ve komisyona bagh ca-
lisma gruplarinin faaliyetlerine destek verdi.

Bolum tarafindan, AB’ye uyum yasa paketleri
hakkinda bilgi notlar1 ve gorusler hazirlandi. Revize

edilmis Ulusal Program’in "Siyasi Kriterler" bolumu-



ne iliskin TUSIAD gorust hazirlandi ve AB Genel
Sekreterligime iletildi. Ayrica, Avrupa Komisyo-
nunun 2002 yili Turkiye Ilerleme Raporu ve gtincel-
lenmis Katilhm Ortakhig1 Belgesi 1s1ginda, Turkiye'de
yasal diizeyde ve uygulama acisindan son durumu ve
TUSIAD goruslerini iceren "AB Kopenhag Siyasi Kri-
terlerime Uyum Izleme Modeli" olusturuldu ve gin-
cel gelismeler soz konusu modele duizenli olarak ek-

lenerek model Turkce ve Ingilizce olarak tamamlan-
du.

Avrupa Komisyonu'nun 2003 yih Tturkiye Iler-
leme Raporu aciklandiktan sonra ise, Turkiye'de ya-
sal duzeyde ve uygulama acisindan son durumu ve
TUSIAD gortslerini iceren yeni bir "AB’ye Uyum Iz-
leme Modeli" olusturuldu.

26 Mart tarihinde, Parlamento Isleri Bolimu
Sorumlusu Mehmet Serkan Ersoz, Sirket Isleri Bolu-
mit Sorumlusu Guines Tetik ve Sirket Isleri Bolumi
Uzman Yardimcist Seda Sevgi, Avrupa Komisyo-
nu'nun destegiyle gerceklestirilmesi planlanan "Euro-
pean Union Governance, Enlargement, Challenges of
Convergence and Turkey" baslikli konferans hakkin-
da Yrd. Dog. Dr. Esra Lagro ile bir gérisme yapti.
Konferansta "yonetisim" konusunda bir oturum du-
zenlenmesine karar verildi ve konusmacilarinin koor-
dine edilmesine Parlamento Isleri ve Sirket Isleri Bo-

lumleri tarafindan destek saglandi.

6 Mayis tarihinde, Bolum Sorumlusu Mehmet
Serkan Ersoz, AB Genel Sekreterliginde sivil toplum
orgutlerinin katihmu ile yapilan "Ulusal Program" ko-
nulu toplantida, TUSIAD'In siyasi kriterler bolumu

icin onerilerini sozli ve yazili olarak sundu.

Turkiye-AB Karma Parlamento Komisyo-
nunun 16-17 Haziran tarihlerinde Istanbul’'da yapi-
lan ellinci toplantist Bolum Sorumlusu Mehmet Ser-

kan Ersoz tarafindan takip edildi.

136

TUSIAD, Yabanci Sermaye Dernegi (YASED)
ve Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) ile birlikte olusturulan
"Kamu lhale Kanunu ile Ilgili Ortak Komite", calis-
malarini Bolum Sorumlusu Mehmet Serkan Ersoz'iin
katihmiyla surdirdd. Yapilan toplantilarda TUSIAD
Kamu Almlart Calisma Grubunun gortsleri Bolum
Sorumlusu Mehmet Serkan Ersoz tarafindan aktarildi
ve yeni Kamu lhale Kanunu Tasaris1 hakkinda ortak
bir goris olusturularak 30 Temmuz tarihinde kamu-

oyuna duyuruldu.

3-4 Eylul tarihlerinde, Sosyal Isler Komisyonu
tarafindan duzenlenen "Ytiksekogretimin Yeniden Ya-
pilandirilmas: Projesi'ne iliskin toplantida, akademis-
yenlerin baskanlik ettigi calisma gruplarinda, Parla-
mento Isleri Bolimu Uzman Yardimcist Ebru Ozcan
diger bolimlerden uzmanlarla birlikte raportor olarak
yer ald1 ve Parlamento Isleri Bolumu tarafindan proje-

ye toplant1 6ncesi ve sonrasinda destek saglandu.

1 Ekim tarihinde, TUSIAD Genel Sekreteri Ha-
luk Tukel ve Bolim Uzman Yardimcist Ebru Ozcan,
TUSIAD" ziyaret eden National Democratic Institute
(NDI) Turkiye Temsilcisi Peter Van Praagh ve NDI Is-
tanbul yetkilisi Zeynep Erdim ile NDI'm aralik ay1
icinde yapmay1 planladig1 "Islam Ulkeleri Konferans:"

hakkinda bir gortisme yapti.

Basbakanlik bunyesinde faaliyet gosteren Insan
Haklar1 Danisma Kurulu toplantilart bolum tarafin-
dan izlendi. Bu cercevede, kurulun 9 Mayis tarihinde
Ankara’da yapilan olaganusti toplantist Bolum So-
rumlusu Mehmet Serkan Ersoz tarafindan takip edil-
di. Bu toplantida kurulan AB Uyum Komisyonunun
toplant1 ve calismalarina katilim saglandi. Bu cerceve-
de, "Iskence ve Kottt Muamelenin Onlenmesi" raporu
incelendi; olusturulan gortsler TUSIAD Ankara Tem-

silciligi kanaliyla kurula iletildi.



Bankacillk Kanunu'nda yapilmasi planlanan
degisiklikler tzerine Parlamento Isleri Bolumunun
kanun tasarisini kisisel hak ve 6zgurlukler kapsamin-
da degerlendirerek olusturdugu gorus, konu ile ilgili
TUSIAD gortstnd hazirlayan Bankacilik ve Sanayi Is-

leri Komisyonu'na aktarildi.

12-13 Aralik tarihlerinde, Parlamento Isleri
Bolumu Uzman Yardimcist Ebru Ozcan tarafindan,
"AB Uyum Streci ve STKlar" konulu 14. STK Sem-

pozyumu’'na katthm saglandi.

Parlamento Isleri Komisyonu

Baskanligin1 Yonetim Kurulu Uyesi Pekin Ba-
ran'n yaptigl komisyon; Erdal Aksoy, Hakan Aksu,
Mustafa Akyil, Safak Alpay, Melih Araz, Yilmaz Argu-
den, Sidika Atalay, Erman Atasoy, Asim Barlin, Os-
man Fevzi Boyner, Barbaros Caga, Mustafa Camlica,
Bulent Corapg¢i, Abdurrahman Karamanlioglu, Mus-
tafa V. Kog, Meltem Kurtsan, Can Paker, Volkan Pa-
siner, Fatih Recep Saracoglu, Tarik Sarioglu, Mustafa
Saymatac, Fuat Suren, Mehmet Sencan, Bulent Sen-
ver, Mehmet Suhubi, Neslihan Tombul, Oktay Varli-
er, Faruk Yoneyman, Erkut Yucaoglu, Cemal Zagra
(Uyeler), Zafer Ali Yavan (Ankara Temsilcisi), Eray
Akdag (Ankara Temsilciligi, TBMM ile lliskiler Uz-
mant), Semra Cora, Vecdi Sevig (ANSES danismanlik
kurulusu), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi),
Ebru Ozcan (Uzman Yardimcist ve Raportor)dan

olusmaktadir.

Parlamento Isleri Komisyonu toplantilarinin
ana gindem maddelerini; yasama ve ytritme organ-
larindaki gtincel gelismeler, AB Kopenhag Siyasi Kri-
terlerine uyum sureci ve ¢alisma gruplarinda yuratu-

len projeler olusturdu.
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Calisma Gruplarn

Parlamento Isleri Komisyonu'nun altinda "Etik
Altyapt", "Kamu Alimlar1", "Kamu Reformu" ve "Siya-

si Kriterler" calisma gruplar yer almaktadir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: Baskanligini ko-
misyon uyesi Barbaros Caganin yaptigi calisma gru-
bu; Aysun Barin, Sefika Pekin Barlas, Ash Basgoz,
Mustafa Calik, Kadir Cankir1, Salim Erdem, Andrew
Glass, Mustafa Gozalan, Korkmaz Ilkorur, Ding¢ Kizil-
demir, Ali Ko¢, Gulderen Kosar, Mustafa Sayinatac,
Fuat Stren, Oktay Varler, Erkut Yucaoglu (Uyeler),
Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Ebru Ozcan

(Raportor)dan olusmaktadir.

16 Temmuz tarihli Parlamento Isleri Komisyo-
nu toplantisinda, kamuda ve is diinyasinda yuksek
standarth davranislari desteklemeyi ve etik standartla-
rn uygulanmasini tesvik etmeyi hedefleyen "Etik Alt-

yap1 Calisma Grubu"nun kurulmasina karar verildi.

Calisma grubunun ilk faaliyeti olarak, 19 Eylil
tarihinde Cesme’de diizenlenen Yuksek Istisare Kon-
seyi toplantist kapsaminda "Kamu Kesiminde Kurum-
sal Yonetim ve Etik Altyapt" konulu bir seminer da-
zenlendi. Oturum baskanhigim TUSIAD Kamu Refor-
mu Calisma Grubu Baskani Erkut Yucaoglunun ust-
lendigi seminerde, Basbakanhk Mustesan Fikret Ug-
can, OECD Kamu Yonetimi Bolumu Direktoru Odile
Sallard, OECD Genel Sekreteri Thomas R. Vant ve
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Gencay Saylan birer konusma yapt.
OECD'nin "Kamu Hizmetinde Etik" raporunun tama-
mu ve "Devlet ve Birey Arasinda Guven lliskisi: OECD
Ulkelerinde Alinan Etik Altyapt Onlemleri" raporu-
nun “ozet” ve “Turkiye” bolumleri Turkceye cevrile-
rek, bu seminer esnasinda kamuoyuna duyuruldu.

Calisma grubu, faaliyet programini belirlemek

Uzere yaptig1 toplantilarda, kamuda ve is dunyasinda



etik altyap1 konularinin paralel olarak ele alinmasina
karar verdi; bu cercevede, TUSIAD Is Ahlak: Ilkele-
rini ve kamu calisanlari, parlamento tyeleri ve ba-

kanlar i¢in etik kodlar1 gindemine aldu.

4 Aralik tarihinde, Turkiye Etik Degerler Mer-
kezi (TEDMER), NDI, Ethics Resource Center (ERC)
ve Ar1 Hareketinin ortaklasa duzenledigi "3. Etik Zir-
vesi"ne Parlamento Isleri Boliumii Uzman Yardimcist
Ebru Ozcan kauld.

Kamu Almlart Calisma Grubu: Baskanligini
komisyon tyesi Safak Alpay’in yaptigi calisma grubu;
Oktay Varlier (Uye), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yar-

dimaist) ve Ebru Ozcan (Raportor)’dan olusmaktadir.

Calisma grubu, Kamu lhale Kanunu'nun degis-
tirilmesi yonundeki calismalar hakkinda bir gorus
dokiimani hazirladi ve bu doktman Yonetim Kurulu
ve Cahisma Grubu Uyesi Oktay Varher tarafindan
Basbakan Yardimcisi ve Disisleri Bakanmi Abdullah
Gul'e iletildi. Hazirlanan gorus, TUSIAD'm Yabanct
Sermaye Dernegi (YASED) ve Istanbul Sanayi Odast
(ISO) ile birlikte olusturdugu "Kamu lhale Kanunu
ile Tlgili Ortak Komite'"ye de iletildi ve yeni Kamu
lhale Kanunu hakkinda ortak bir gortus hazirlanarak

kamuoyuna duyuruldu.

Kamu Reformu Calisma Grubu: Baskanligini
komisyon tuyesi Erkut Yticaoglunun yaptigr calisma
grubu; Yilmaz Argtden, Osman Fevzi Boyner, Faruk
Eczacibasi, Korkmaz Ilkorur, Volkan Pasiner (Uye—
ler), Zafer Ali Yavan (TUSIAD Ankara Temsilcisi), Eb-
ru Dicle (Genel Sekreter Yardimcisi) ve Ebru Ozcan

(Raportor)dan olusmaktadir.

Kamu Reformu Calisma Grubu, 2002 yilinda
yaptig1 bir calisma ile kamu reformunun temel ilkele-
rini, bu ilkelere ulasmak i¢in gerekli temel araclart ve
uygulama onceliklerini ortaya koyan bir TUSIAD go-

rusi olusturmustu. Bu calismanin ardindan ise, bir
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kamu kurumunda bir pilot proje uygulamasi yapil-
masi kararlastirilmisti. Bu cercevede, TUSIAD Vergi
Calisma Grubu tuyesi, ayn1 zamanda Vergi Konseyi
Baskan1 Mustafa Uysal tarafindan calisma grubuna
TUSIAD tarafindan Maliye Bakanhg ve Vergi Konse-
yi ile isbirligi icinde baslatilmak tzere "Miikellef
Odakli Gelir Idaresi" konulu bir pilot proje onerisi
sunuldu. Oneri kabul edildi ve pilot projenin cerce-
vesi 20 Mayzs tarihinde TUSIAD Yonetim Kurulu Bas-
kani Tuncay Ozilhan bagkanhginda, aralarinda Yone-
tim Kurulu Uyesi ve Parlamento Isleri Komisyonu
Baskani Pekin Baran ve Kamu Reformu Calisma Gru-
bu Baskan1 Erkut Yticaoglunun da bulundugu TUSI-
AD heyeti tarafindan Maliye Bakan1 Kemal Unakitan’a
sunuldu. Maliye Bakanhigimin onay1 alinarak Maliye
Bakanhigimdan ve 6zel sektor ile akademik camiadan
uzmanlarn katthmiyla bir ekip olusturuldu ve ekip
ilk toplantisini 25 Temmuz tarihinde yapti. Proje gru-
bunun katilimlanyla calismalarin, 6zel sektor temsil-
cileri arasinda gruba katilmis olan Besinci Dustnce
Stratejik Yonetim Hizmetleri Ltd. yetkilisi Fatih Oz-
celik tarafindan stirdurtilmesine karar verildi. Proje-
nin tamamlanmas icin Fatih Ozcelik ve ekibi Ingilte-
re, Irlanda ve Danimarka’da gelir idaresinin yeniden
yapilandirilmast konusunda arastirma ve calismalar
yaptilar. "Turk Gelir Idaresinin Yeniden Yapilandiril-
mast-Temel Tasarim" baslikli calisma tamamlanarak
26 Aralik tarihinde TUSIAD Yoénetim Kuruluna su-
nuldu. Calismanmn 2004 yihnda Maliye Bakanhgina

sunulmast i¢in girisimlerin baslatilmasi kararlastirildi.

Calisma grubu tarafindan 2002 yihinda DPT
Planlama Uzmam Ugur Emek, Bogazici Universitesi
Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Unal Zenginobuz ve Selcuk
Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Do¢. Dr. Muhittin
Acar’a hazirlatilan "Bagimsiz Duzenleyici Kurumlar

ve Turkiye Uygulamast" bashikl arastirma raporunun



kamuoyuna sunumu 26 Mart tarihinde Ceylan Inter-
continental Otelinde yapildi. Toplanuda TUSIAD
Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ve Yonetim
Kurulu Uyesi ve Parlamento Isleri Komisyonu Bagka-
n1 Pekin Baran'in acilis konusmalarinin ardindan ra-
por yazarlarnindan Ugur Emek ve Dog. Dr. Unal Zen-

ginobuz tarafindan sunumlar gerceklestirildi.

Rapor ile ilgili olarak ayrica, 21 Mayzs tarihin-
de, Ankara Hilton Otelinde "Bagimsiz Duzenleyici
Kurumlar" baslikli bir seminer duizenlendi. Toplanti,
TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan ile
Devlet Bakanm ve Basbakan Yardimcisi Mehmet Ali
Sahin’in acilis konusmalari ile basladi. Seminerin ilk
bolumunde, "Bagimsiz Duzenleyici Kurumlar ve Tur-
kiye Uygulamasi" bashkl rapor hakkinda, rapor ya-
zarlarindan Ugur Emek ve Yar. Do¢. Muhittin Emek
birer sunum yapti. TUSIAD Kamu Reformu Calisma
Grubu Baskani Erkut Yucaoglunin yonettigi "Uygu-
lamada Duzenleyici Kurumlar" bashklh ikinci otu-
rumda, Sermaye Piyasalar1 Kurulu Baskani Dr. Dogan
Cansizlar, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu Baskani
Yusuf Ziya Gunay, Kamu lhale Kurulu Baskani Os-
man Sener Akkaynak ve Telekom Kurulu Baskani

Omer Arasil birer konusma yaptilar.

TUSIAD'In Ankara’da 11-12 Aralik tarihlerin-
de gerceklesen Yuksek Istisare Konseyinde, Kamu
Sektora Reformundan Sorumlu Devlet Bakani1 Meh-
met Ali Sahin’in onur konugu olarak katuldig, "Tur-
kiye’de Kamunun Yeniden Yapilandirilmasi" bashkl
bir seminer gerceklestirildi. Seminerde TUSIAD Ku-
rumsal Yonetim Calisma Grubu Baskani ve Kamu Re-
formu Calisma Grubu Uyesi Korkmaz Ilkorur ile
OECD Kamu Yonetimi Bolumu Genel Mudur Yar-
dimcisi Rolf Alter "Turkiye’'de Diizenleyici Reformlar:
Ekonomik Dontisime Yasamsal Destek" baslikli
OECD Raporunun TUSIAD-OECD ortak yaymimnin
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tamtmuim yaptilar. TUSIAD Yoénetim Kurulu Uyesi
Oktay Varlier de "Kamu Sektoru Gostergeleri" baslik-

I1 bir sunum gerceklestirdi.

Calisma grubu tarafindan, 59. Hukumetin
gundeminde bulunan “Kamu Yonetimi Temel Kanu-
nu Tasaris1” hakkinda bir gorus olusturuldu ve bu go-
rus Basbakanliga ve kamu reformundan sorumlu Bas-
bakan Yardimcist Mehmet Ali Sahin’e iletildi. Ayrica
“Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar Kamu Tasarist”

hakkinda gorts olusturma calismalar baslatldi.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu: Baskanligin
komisyon tuyesi Can Paker'in yaptigi calisma grubu;
Erdal Aksoy, Osman Fevzi Boyner, Cem Duna, Ersin
Pamukstizer, Fatih Recep Saracoglu, Nurdan Tum-
bek, Cemal Zagra, Elif Bilgi Zapparoli (Uyeler), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcist) ve Ebru Ozcan (Ra-

portor)'dan olusmaktadir.

Parlamento Isleri Bolumi tarafindan AB’ye
uyum cercevesinde atilan mevzuat ve uygulama da-
zeyinde her adimin takip edildigi, TUSIAD gortsleri-
ni de iceren "AB Kopenhag Siyasi Kriterlerine Uyum
Izleme Modeli" olusturuldu ve guncel gelismeler sz

konusu modele duizenli olarak eklendi.

TUSIAD, Siyasi Kriterler Calisma Grubunun
gorusleri 1s1¢inda 25 Temmuz tarihinde bir basin
aciklamas: yaparak, ABye uyum icin hazirlanan 7.
Uyum Yasa Paketini destekledi. Aciklamada, Milli
Guvenlik Kurulunun isleyisinin AB’ye tiye tlkelerde-
ki askeri islerin sivil kontrolune iliskin uygulamalar

ile uyumlu olmasinin énemine dikkat cekildi.

Calisma grubu tarafindan "Avrupa Insan Hak-
lar1 Sozlesmesi ve Adil Yargilanma Ilkesi Isiginda Hu-
kuk Devleti ve Yargi Reformu: Anayasa Hukuku, Ida-
re Hukuku ve Ceza Hukuku Acasindan” bashkl bir

arastirma hazirlatildi. Bahcesehir Universitesi Rekto-



ra Prof. Dr. Stuheyl Batum'un koordinatorluginde,
Bahcesehir Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Feri-
dun Yenisey, Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Celal Erkut ve Marmara Universitesi Ogre-
tim Uyesi Dog. Dr. Sibel Inceoglu'dan olusan bir ekip
tarafindan hazirlanan raporda, Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi (AIHS)nin "adil yargilanma hakki"ni du-
zenleyen 6. maddesi cercevesinde, Tturkiye'de hukuk
devleti ilkesi ve yansimalari incelenmektedir.
AIHS'nin 6. maddesinin amaci ve hedefi, adaletin bel-
li "bir yargisal stirecin" sonucunda dagitilmasinin sag-
lanmas: ve guvence altina alinmasidir. Bu hedef ve
amag, gerek ceza yargilamasi gerekse hukuk yargila-
malarinin makul bir surede, yasayla kurulmus bagim-
siz ve tarafsiz mahkemeler ontinde, aleni bir bicimde
ve adil olarak yapilmas: gerektigi belirtilmek suretiy-

le, sz konusu maddede acikca duzenlenmistir.

Bu dogrultuda, AIHS'ye taraf olan tim ulkeler
gibi Turkiye'nin de, adaletin dogru ve adil bicimde
dagitilmasimi saglayacak kurumsal altyapiyr geregi gi-
bi kurmak ve yargilamanin adil ve dogru bir bicimde
yapimasina yonelik olarak ceza ve hukuk yargilama
usulu alanindaki gerekli yasal duizenlemeleri gercek-
lestirmek ytkumlulugii bulunmaktadir. Rapor, hu-
kuk devleti ilkesi ve AIHSnin 6. maddesi cercevesin-
de Turkiye'de yarg: sisteminin genel durumunu ciz-
mekte ve gerek yuruttlen reform calismalar gerekse
AB Kopenhag Siyasi Kriterlerine uyum surecinde ¢1-
karilan ve degistirilen yasalar ele alarak, gtincel, so-

mut ve uygulanabilir oneriler sunmaktadir.

Arastirmalar ve Diger Etkinlikler

Parlamento Isleri Komisyonu, 13 Mart tarihin-
de, Ankara’da TBMM'yi ziyaret ederek bazi temaslar-
da bulundu. Bu cercevede, TBMM Baskan:i Bulent
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Aring, Anayasa Komisyonu Baskan1 Burhan Kuzu, In-
san Haklar1 Komisyonu Baskani Mehmet Elkatmis,
Sanayi Komisyonu Baskani Soner Aksoy, Tarim Ko-
misyonu Baskani Ilyas Aslan, Milli Savunma Komis-
yonu Baskani Cengiz Kaptanoglu, Adalet Komisyonu
Baskani Koksal Toptan, I¢isleri Komisyonu Baskani
Ziyaettin Akbulut, Cevre Komisyonu Baskani Munir
Erkal, Disisleri Komisyonu Baskan1 Mehmet Dlger,
AK Parti Grup Baskan Vekilleri Salih Kapusuz ve
Eytp Fatsa, CHP Grup Baskan Vekili Mustafa Ozyu-
rek ve milletvekili Muharrem Eskiyapan ile gorusul-
du. Ziyaretlerde, komisyonun amac¢ ve faaliyetleri
hakkinda bilgi verildi ve TUSIAD ile TBMM arasinda
gecmisten bugtine stregelen yapic diyalogun siste-
matik sekilde surdurtlmesinin 6nemi vurgulandi.
Turkiye'nin AB perspektifini kaybetmesinin son dere-
ce zararl sonuclar doguracagi, Turkiyenin tam tye-
lik amacindan uzaklasmasinin yani sira siyasi reform-
larin gerceklestirilmesinin de zorlasacag belirtildi.
Salt tam uyelik muzakerelerinin baslamasi icin degil,
ayn1 zamanda tlkemizde daha saglikli bir siyasi or-
tam kurulmasi icin de hayati olan reformlarin, AB
perspektifi sayesinde gerceklestirilebildigi hatirlatil-
diktan sonra AB ile son gtinlerde yasanan soguklugun
odak noktasi olan Kibris sorununun ¢6zumi icin ca-

ba sarf etmeye devam edilmesi gerektigi ifade edildi.

4 Subat tarihinde, Komisyon Baskani Pekin Ba-
ran tarafindan, Parlamento Isleri Boliimu Uzmani Yo-
ruk Kurtaran'in katithmiyla, Avrupa Konseyi Parla-
menter Meclisi Es-Raportorleriyle TUSIAD’da bir go-
rusme yapildi. Gorusmede, Turkiye-AB iliskileri ve
TUSIAD'In bu konudaki gorusleri yetkililere iletildi.

13 Haziran tarihinde, TUSIAD1n Avrupa Ko-
misyonu Genislemeden Sorumlu Mustesar Genel
Mudurta Eneko Landaburu ile duzenlenen yemekli

toplantisina Komisyon Baskani Pekin Baran, komis-



yon uyeleri, Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle ve

Bolum Sorumlusu Mehmet Serkan Ersoz de katlda.

27 Haziran tarihinde, Komisyon Baskan1 Pekin
Baran ve Genel Sekreter Yardimcisi Ebru Dicle, TUSI-
AD" ziyaret eden NDI Turkiye Temsilcisi Peter Van
Praagh ve NDI yetkilisi Zeynep Erdim ile bir gortusme
yapti.

Komisyon, 11 Haziran tarihinde Kamu Yoneti-
mi Temel Kanunu Tasarist Taslagi ile ilgili olarak Bas-
bakanlik Basdanismani Prof. Dr. Omer Dincer ile bir
araya gelerek taslak hakkinda gorus alis verisinde bu-

lundu.

1 Ekim tarihinde, Parlamento Isleri Komisyo-
nu Baskani Pekin Baran, Disisleri Komisyonu Baska-
ni Cem Duna, Disisleri Komisyonu uyeleri Guido
Manzini ve Neslihan Tombul, TUSIAD International
Bolumu Uzman Yardimcist Tulay Ayalp ve Parlamen-
to Isleri Bolumt Uzman Yardimcist Ebru Ozcanin
katilimiyla, Ingiltere Muhafazakar Parti Golge Disisle-
ri Bakan Yardimcist Milletvekili Richard Spring ve
Muhafazakar Parti Baskani'min Parlamentoyla lliski-
lerden Sorumlu Yardimcist Milletvekili Mark Sim-
monds ile TUSIAD’da bir gorisme yapildi. Gorusme-
de, Turkiye-AB iliskileri, Turkiyenin ve Ingiltere’nin
beklentileri ve Irak konusu ele alindi; TUSIAD1n bu

konudaki gorusleri aktarild.

Komisyon Baskani Pekin Baran, 2-3 Ekim ta-
rihlerinde, Ankara’da bazi temaslarda bulundu. Bu
cercevede, TBMM Anayasa Komisyonu Baskani Bur-
han Kuzu, TBMM Disisleri Komisyonu Baskani1 Meh-
met Dulger ve Adalet Bakanhgi AB Genel Mudurt Sa-
adet Arikan ile gorusuldu. Ziyaretlerde AB’ye uyum
sureci cercevesinde cikarilan kanunlarin énemi vur-
guland1 ve so6z konusu kanunlarin uygulamadaki

yansimalarinin 6neminin alti ¢izildi.
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Sosyal Politika

Turkiye'nin egitim, saglk, kadimn-erkek esitligi,
istthdam gibi sosyal politika gundemi ile ilgili calis-
malarin takip edilmesi, bu alanlarda uluslararas: ge-
lismelerin izlenmesi yontundeki faaliyetler Sosyal Po-
litika Arastirmalart Bolumu ve Sosyal Isler Komisyo-

nu tarafindan yurattlmektedir.

Sosyal Politika Arastirmalarn
Bolumiu

Sosyal Politika Arastirmalart Bolumu, yil bo-
yunca Sosyal Isler Komisyonunun ve komisyona

bagh calisma gruplarinin calismalarina destek verdi.

Bolum, Sosyal Isler Komisyonu btinyesinde fa-
aliyet gosteren calisma gruplarinin gindemlerindeki
sosyal guvenlik sistemi, Is Kanununun degerlendiril-
mesi, Avrupa Komisyonu Turkiye Ilerleme Rapo-
ru'nda sosyal politika konulari, mesleki ve teknik egi-

tim hakkinda bilgi notlar1 hazirlad.

Bolum tarafindan, ¢alisma alanina giren konu-
larda cesitli toplantilara katilim saglandi. Bu toplanti-

lar asagida belirtilmektedir.

Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle tarafin-
dan, 3-5 Ocak tarihlerinde Kizilcahamam’da duizenle-
nen Yatirmm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK) Calistay1 kapsaminda gerceklestiri-
len "Istihdam Teknik Komitesi'ne katilim saglandi ve

Is Kanunu ile ilgili TUSIAD gorusleri aktarildi.

Bolum Sorumlusu Asl Ulusoy tarafindan, 10-
11 Mart tarihlerinde, Roma’da UNIMED BN tarafin-
dan diizenlenen "EU and the Mediterranean Towards
Integration" baslikli konferansa; 10-11 Mayus tarihle-

rinde, Sabanci Universitesinde gerceklestirilen Egi-



tim Reformu Girisimi Danisma Toplantisina; 23-24
Mayzs tarihlerinde Atina’da duizenlenen "Lifelong De-
velopment of Competences and Qualifications of the
Workforce; Roles and Responsibilities" konulu kon-
feransa; 2 Haziran tarihinde, Ankara’da sosyal diyalog
konusunda diizenlenen seminere ve 25 Haziran tari-
hinde, Ankara’da Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemi-
nin Guglendirilmesi projesi degerlendirme toplantisi-

na katthm saglanda.

Bolum, AB tarafindan desteklenen ve Milli Egi-
tim Bakanlg tarafindan, sosyal paydaslarin da katki-
styla yurutilen projeleri takip etti. Bu cercevede, Tur-
kiye’de mesleki egitim sisteminin guclendirilmesini
amaclayan "Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin
Guclendirilmesi Projesi" ve mesleki ve teknik egitim
sisteminin sosyo-ekonomik ihtiyaclara ve yasamboyu
ogrenme ilkelerine daha etkin karsilik verecek bicim-
de duzenlenmesini amaclayan "Mesleki ve Teknik
Egitimin Modernizasyonu Projesi" kapsaminda Anka-
ra'da duzenlenen Ulusal Koordinasyon Komiteleri ve
cahsma gruplarna katulim saglanarak, TUSIADIn
mesleki ve teknik egitim konusundaki gortsleri bo-

lim tarafindan aktanldi.

2004 yihinda yapilacak "Turkiye lktisat Kong-
resi" hazirhiklart kapsaminda olusturulan calisma
gruplarindan "Egitim ve Insanguct Calisma Grubu"
calismalar, Sosyal Politika Arastirmalart Bolam So-
rumlusu Ash Ulusoy tarafindan izlendi ve TUSIAD'In
istihdam, isgticti piyasasi ve egitim konularndaki go-
ruslerinin  hazirlanacak c¢alisma grubu raporlarina

yansitilmasi saglandi.

Sosyal Isler Komisyonu

Baskanligim Yonetim Kurulu Uyesi Arzuhan

Yal¢indag'in yaptigi komisyon; Melih Araz, Imre Bar-
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manbek, Nuri M. Colakoglu, Mustafa Gozalan, Mel-
tem Kurtsan, Livio Manzini, Feryal Menemenli, Et-
hem Sancak, Gungor Uras (Uyeler), Sacit Katlandur
(Uzman Uye), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimci-
s1), Asli Ulusoy (Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve

Fecir Alptekin (Uzman Yardimcisi)'den olusmaktadir.

Sosyal Isler Komisyonu, kendisine bagl calis-
ma gruplart ve takip ettigi arastirma projeleri vasita-

styla calismalarimi yaruttu.

Calisma Gruplan

Sosyal Isler Komisyonu altinda "AB Strecinde
Kadin", "Egitim", "Istthdam ve Sosyal Guvenlik" ve

"Saghik" calisma gruplari yer almaktadir.

AB Siirecinde Kadin Calisma Grubu: Baskan-
ligii komisyon tuyesi Feryal Menemenlinin yaptig
calisma grubu; Fulya Arikan, Ash Basgoz, Umit Boy-
ner, Servisimin Comert, Sevda Ergenekon, Ethem
Sancak, Serif Kaynar, Meltem Kurtsan, Neslihan
Tombul, Erkut Yucaoglu, Canan Kadioglu, Mujgan
Suver, Nurgtil Cagatay Ustman (Uyeler), Ebru Dicle
(Genel Sekreter Yardimcist), Ash Ulusoy (Bolum So-
rumlusu) ve Fecir Alptekin (Uzman Yardimcisi ve Ra-

portor)'den olusmaktadir.

Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan Yal-
cindag ve calisma grubunun baskanlhigini haziran ayi-
na kadar yuruten Meltem Kurtsan tarafindan, 8 Mart
Duinya Kadinlar Guntt mtinasebetiyle, 6 Mart tarihin-
de, Turizm Bakani1 Guldal Aksit’e bir ziyarette bulu-
nuldu. Ayni gun 6gle yemeginde, calisma grubu tye-
lerinin ve Kadin Girisimciler Dernegi tiyelerinin kati-
limiyla, TBMM'nin kadin tyeleri Ayhan Zeynep Te-
kin, Nimet Cubukcu (AK Parti), Nevin Gaye Erbatur,
Ayse Gulsun Bilgehan, Sidika Aydogan, Zeynep Dam-
la Girel (CHP) ile bir araya gelindi. Toplanuda, TU-
SIAD'in "Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yuruytus: Egi-



tim, Calisma Yasami ve Siyaset" baslikli raporunun
tamtldigl bir sunum ve Sabanci Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Dilek Cetindamar tarafindan ise TU-
SIAD'in "Turkiye’de Girisimcilik" raporunun aciklan-
dig1 bir sunum gerceklestirildi.

8 Mart Diinya Kadinlar Guint sebebiyle bir ba-
sin bulteni hazirlanarak, kadinin toplumsal hayatin
her alaninda yer almasinin gerekliligine dikkat cekil-
di ve kadin istihdaminin ve girisimciliginin artirilma-

sinin onemi vurgulandi.

Meltem Kurtsan, Kadin Girisimciler Dernegi
baskanligini tstlenmesinin ardindan calisma grubu
baskanligindan ayrildi. Calisma grubunun baskanli-

g1 calisma grubu tyesi Feryal Menemenli tstlendi.

18 Haziran tarihinde, Sosyal Isler Komisyonu
Baskani Arzuhan Yalcindag, AB Strecinde Kadin Ca-
lisma Grubu Baskani Feryal Menemenli, TUSIAD An-
kara Temsilci Yardimcist Derya Seving ve Sosyal Poli-
tika Arastirmalar1 Bolum Sorumlusu Ash Ulusoy, Ka-
din ve Aileden Sorumlu Devlet Bakani Guldal Aksit’e
bir nezaket ziyaretinde bulundu. Gortismede kiz ¢o-
cuklarin egitimi sorunu ele alindi; kadin girisimciligi-
nin desteklenmesi ve kadin istihdamimin artirllmasi
icin politikalar gelistirilmesinin ekonomik kalkinma

yontnden 6nemine dikkat cekildi.

5 Temmuz tarihinde, Ka-Der tarafindan millet-
vekillerinin ve sivil toplum orgutlerinden temsilcile-
rin katilmiyla duzenlenen ortak etkilesim toplantisi-
na TUSIAD adina AB Surecinde Kadin Calisma Gru-
bu Baskani Feryal Menemenli katildi.

10 Eylul tarihinde, Ankara’da dizenlenen Ka-
din Girisimciligi Alt Bolgesel Forumu toplantisina
TUSIAD Ankara Temsilcisi Derya Seving ve Uzman
Eray Akdag tarafindan katilim saglandi. 25 Aralik ta-
rihinde, forum ile ilgili calismalar hakkinda bilgi ver-
mek tzere TUSIAD" ziyaret eden Basbakanhk Kadi-
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nin Sorunlar ve Stattst Genel Mudurt Leyla Coskun
Cmar ile Genel Sekreter Yardimcist Ebru Dicle ve
Sosyal Politika Bolumu Uzman Yardimcist Fecir Alp-
tekin gorustu. AB Surecinde Kadin Calisma Grubu
yaptigl degerlendirmede, forum cercevsinde duzenle-
necek oturumlarda TUSIAD temsilen bir sunum ya-

pilabilecegi kararina vardu.

Calisma grubu, Anadolu’daki illerde, SIAD’lar
ile koordinasyon icinde, o illerdeki isadamlari, akade-
misyenler ve sivil toplum orgutlerinin katilhmuyla, ka-
dinin ekonomik hayattaki rolunt vurgulayacak su-
numlar yapmay1 planladi. Bu cercevede ilk toplanti-
nin 8 Ocak 2004 tarihinde Bursa SIAD ile isbirligi

icinde Bursa'da gerceklestirilmesi kararlastirildi.

Egitim Calisma Grubu: Baskanligini komisyon
tyesi Nuri M. Colakoglunun yaptig1 calisma grubu;
[sak Antika, Omer A. Aras, Melih Araz, Rustem Eyti-
boglu, Abbas Guclua, Sacit Katlandur, Serif Kaynar,
Nazan Moroglu, Cagatay Ozdogru, Armagan Ozgor-
key (Uyeler), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardimcist),
Asli Ulusoy (Bolum Sorumlusu ve Raportor) ve Fecir

Alptekin (Uzman Yardimcisi)'den olusmaktadir.

Egitim Calisma Grubu tarafindan "Mesleki ve
Teknik Egitimin Yeniden Yapilandirilmast" konusun-
da, ARAMA Katulimh Yoénetim Damismanligindan
destek alinarak bir calisma yapilmasi kararlastirildi.
Proje kapsaminda literatiir taramast yapildi; iddia sa-
hipleri ile mulakatlar gerceklestirildi. 3 Haziran tari-
hinde, konu ile ilgili uzmanlarin bir araya geldigi bir
"Calisma Toplantist" duizenlendi. Bu toplantiya Milli
Egitim ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanliklari,
ISKUR ve DPT yetkilileri, TUSIAD tyeleri, isveren ve
isci temsilcileri, sivil toplum orgutleri temsilcileri,
akademisyenler ve egitim uzmanlan katldi. 16 Hazi-
ran tarihinde ise, stratejik olarak belirlenen bilisim,

ulastirma, tekstil, metal ve turizm sektorlerinin tem-



silcilerinin konuyla ilgili gorus ve degerlendirmeleri-
ni almak amaciyla bir "Karar Konferans1" duzenlendi.
Bu toplantida farkl sistem alternatifleri degerlendiril-
di. Projenin 6n sonuglari, 18 Haziran tarihinde, Sos-
yal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan Yal¢indag bas-
kanhgindaki heyet tarafindan Milli Egitim Bakani

Huseyin Celik’e sunuldu.

Egitimin yeniden yapilandirilmasinda onemli
alanlardan biri olan yuksek ogretimle ilgili olarak,
yuksek ogretim sisteminden beklentilerin saptanma-
s1, sistem tasariminda uyulmasi gereken ilkelerin be-
lirlenmesi, sistem tasariminin uluslararas: standartla-
ra uygun olmasi ve uluslararasi standartlardan sapma
ihtiyac1 belirdiginde nedenlerinin ortaya konmasi
amaciyla, Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar
Merkezi Direktord ve Bogazici Universitesi 1992-
2000 Donemi Rektoru Prof. Dr. Ustun Ergider'in ko-
ordinatorliginde, Kadir Has Universitesi Miitevelli
Heyeti Uyesi ve Erciyes Universitesi 1992-2000 Do-
nemi Rektortt Prof. Dr. Mehmet Sahin, ODTU Ogre-
tim Uyesi ve ODTU 1992-2000 Dénemi Rektori
Prof. Dr. Sttha Sevuik, Sabanci Universitesi Rektort ve
TUBITAK 1992-1997 Dénemi Baskani Prof. Dr. To-
sun Terzioglu ve Bogazici Universitesi Ogretim Uye-
si, TUBITAK Bilim Kurulu ve YOK Genel Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Oktem Vardar'in kaulimiyla bir cahs-
ma grubu olusturuldu ve TUSIAD goristine temel
teskil edecek bir calisma hazirlandi. Calismanin ilk
taslaginin akademisyenlerle tartisilmasini saglamak
ve sivil toplum orgitlerinin gortus ve onerilerini al-
mak amaciyla, 3-4 Eylal tarihlerinde, Silivri'de Klas-
sis Otel'de bir toplanti dizenlendi. Toplantida "Uni-
versite Yonetimi", "Ust Kurullar", "Universitelerin
Mali Acidan Yeniden Yapilandirilmast", "Kurumsal
Ozerklik, Bilimsel Ozgurlik ve Sorumluluklar" ve

"Yiuksekogretimde Hizmetlerin Degerlendirilmesi"

144

konularinda bes calisma grubu olusturuldu ve calis-
ma gruplarinin hazirladigl raporlar toplantinin son

oturumunda sunuldu.

Bu toplantida yapilan sunumlar ve degerlen-
dirmeler 1s1¢1nda "Yuksekogretimin Yeniden Yapilan-
dirlmasi: Temel Ilkeler" baslikli bir rapor hazirland:
ve s6z konusu rapor, 21 Ekim tarihinde TUSIAD’a
yaptigl ziyaret sirasinda Milli Egitim Bakani Hiuseyin

Celik’e sunuldu.

Calisma grubu tarafindan, Avrupa Komisyonu
ile Turkiye Cumhuriyeti arasinda imzalanan anlasma-
lar sonucu yurarluge giren projeler izlendi ve destek
sagland1. Turkiye’deki mesleki egitim sisteminin guic-
lendirilmesini amaclayan "Mesleki Egitim ve Ogretim
Sisteminin Guglendirilmesi Projesi" ve mesleki ve
teknik egitim sisteminin, sosyo-ekonomik ihtiyaclari-
na ve yasamboyu 6grenme ilkelerine daha etkin kar-
silik verecek bicimde duzenlenmesini amaclayan
"Mesleki ve Teknik Egitimin Modernizasyonu Proje-
si" calismalarina katihm saglandi. Projeler kapsamin-
da olusturulan Ulusal Koordinasyon Komiteleri ve
cahsma gruplarinda, TUSIAD'n mesleki ve teknik
egitim sisteminin yeniden yapilandirilmas: konusun-

daki gorusleri aktarildi.

2004 yilinda yapilacak "Turkiye lktisat Kong-
resi" hazirhiklann kapsaminda olusturulan calisma
gruplarindan "Egitim ve Insangucu Calisma Grubu"
calismalan izlendi ve TUSIAD'In istihdam, isgucti pi-
yasast ve egitim konularindaki gortslerinin hazirlana-

cak calisma grubu raporlarina yansitilmasi saglandi.

TUSIADIn, 2001 yihnda hazirlatug "Cografya
2001" baslikh kaynak kitabin, kamuoyu, cografya 6g-
retmenleri ve akademisyenler arasinda buyuk ilgi
uyandirmasindan hareketle kitap, "Turkiye" bolumu-
ne eklenen "Bolgesel Gelisme" bolumuyle ve yapilan

bazi degisikliklerle, "Cografya 2002" ad1 altinda yeni-



den hazirlandi. Yine ortaggretim kaynak kitaplari ola-
rak tasarlanan "Felsefe 2002" ve "Tarih 1939-2002"
hazirland1 ve "Cagdas Yurttas Uclemesi" olarak adlan-
dirlan ve 2002 yilinda tamamlanan bu tg kitap, 6 Ma-
y1s tarihinde kamuoyuna tanitildi. Tanitim toplantisin-
da, TUSIAD Yonetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan
ile Yonetim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu
Baskan: Arzuhan Yalcindag'm acihs konusmalarinin
ardindan “Tarih 1939-2002” kitabinin koordinatoru
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Ahmet Kuyas ve “Felsefe 2002” kitabinin koordinato-
ri Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr.

Tulin Bumin tarafindan birer sunum yapild.

"Cagdas Yurttas U¢lemesi"nin Istanbul’daki or-
taogretim okullarnn ve Anadolu'daki SIAD’larda du-
zenlenecek toplantilarla tanitilmasina karar verildi.
Bu cercevede dizide yer alan "Tarih 1939-2002" kita-
b1, 22 Eylul tarihinde, Yasar Dogu llkogretim Oku-
lu'nda tanmtilda.

"Cagdas Yurttas Uclemesi", Ege SIAD'In 8-12
Aralik tarihleri arasinda duizenledigi "2. Girisimcilik
Haftas1" cercevesinde, Ege SIAD Merkezinde duzen-
lenen "Is Dunyast ve Sosyal Sorumluluk" konulu top-
lant1 cercevesinde yapilan basin toplantisinda tanitil-
di. Daha sonra lzmir Turk Kolejinde duizenlenen bir
toplantiyla ogretmen ve ogrencilere sunumu yapild.
Tamtimlar, “Felsefe 2002” kitabimin koordinatori
Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ti-
lin Bumin, “Tarih 1939-2002” kitabinin yazarlarin-
dan Bogazici Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr.
Asim Karaomerlioglu, “Cografya 2002” kitabinin ya-
zarlarindan Kog Universitesi Ogretim Uyesi Hande
Ozkan ve TUSIAD Genel Sekreteri Haluk Ttukel'in
katihmu ile gerceklestirildi.

Calisma grubunun diger temaslari asagida be-

lirtilmektedir.
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21 Ocak tarihinde, calisma grubunun baskan-
ligin1 haziran aymna kadar yuraten Melih Araz, "Tur-
kiye’de Mesleki Egitim Sistemini Gug¢lendirme Prog-
ram1" hakkinda Prof. Dr. Ali Simsek ile gorustu. 14
Mart tarihinde, bu kez Sosyal Isler Komisyonu Baska-
ni Arzuhan Yal¢indag ve TUSIAD uzmanlarinin kau-

limiyla Prof. Dr. Ali Simsek ile bir toplant1 yapildi.

28 Subat tarihinde, Yiksekogretim Yasa Tasla-
g1 hakkinda bir bilgilendirme toplantist duzenlendi
ve Prof. Dr. Ustiin Ergtder ve Prof. Dr. Burhan Sena-

talar'in konuyla ilgili gorusleri alindu.

7 Temmuz tarihinde, Sosyal Isler Komisyonu
Bagkani Arzuhan Yal¢indag ve Egitim Calisma Grubu
Baskanligini haziran aymnda tstlenen Nuri M. Cola-
koglunun katithmiyla, mesleki ve teknik egitimin ye-
niden yapilandirilmasi konusunda baslatilan proje
kapsaminda, konunun taraflar1 olan kamu kurumlari
ve bazi uluslararasi kurulus temsilcileri ile bir toplan-

t1 yapildi.

8 Temmuz tarihinde, Egitim Calisma Grubu
Baskani Nuri M. Colakoglu, Dunya Bankas: yetkilile-
ri ile bir gortusme gerceklestirdi. Gortusmede egitim
sisteminin sorunlari ve sistemin yeniden yapilandiril-

masl icin TUSIADn onerileri aktarilda.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Baskanligini komisyon tuyesi Livio Manzini'nin yapti-
g1 calisma grubu; Bulent Bulgurlu, Solmaz Coskun,
Barbaros Caga, Saban Erdikler, Ahmet Guzeltuna, Se-
rif Kaynar, Din¢ Kizildemir, Sibel Kutman, Vedat Mi-
dilli, Osman Okyay, Saim Ozlen, Tulu Ozutirk, Aziz
Refig, Tun¢ Turgut, Gulden Turktan, Mustafa Uysal,
Murat Ulker (Uyeler), Zafer Ali Yavan (TUSIAD An-
kara Temsilcisi), Ebru Dicle (Genel Sekreter Yardim-
caist), Ash Ulusoy (Bolim Sorumlusu ve Raportor) ve

Fecir Alptekin (Uzman Yardimcisi)’den olusmaktadir.



Calisma grubu, Is Kanunu'nun yenilenmesi ca-
lismalarini yakindan takip etti ve Is Kanunu Tasari-
si'min her asamasinda gortis olusturarak muhataplara
iletti. Bu cercevede, 30 Ocak tarihinde, Calisma Gru-
bu Baskani Livio Manzini, ¢calisma grubu tyeleri Gul-
den Turktan ve Ahmet Guzeltuna, Genel Sekreter
Yardimcisi Ebru Dicle ve Ankara Temsilcisi Zafer Ali
Yavan tarafindan, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani
Murat Basesgioglu, Calisma ve Sosyal Guvenlik Ba-
kanligi Calisma Genel Midurt Omer Benokan ve AK
Parti Genel Bagkan Yardimcist Nurettin Canikli ziya-
ret edildi ve Is Kanunu Tasarist hakkinda TUSIAD

gorusleri sunuldu.

25 Subat tarihinde yapilan calisma grubu top-
lantisinda, TISK Genel Sekreteri Bulent Pirler,
TISK’in Is Guivencesi Kanunu ve Is Kanunu Tasarisi
hakkindaki gortisleri hakkinda bilgi verdi.

Is Kanunu konusunda yapilacak uygulamalar
ile ilgili olarak yargida ictihat olusmadan once biling-
lendirme saglanmasi amaciyla, insan kaynaklar1 uz-
manlarinin, akademisyenlerin, hakimlerin, avukatla-
rin ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig temsilci-
lerinin katthmiyla 2004 yilinda paneller dtizenlenme-

si kararlastirild.

Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma Gru-
bunun baslattigr ve 2002 yihinda hazirlanan "Turki-
ye'de Isgucti Piyasast ve Issizlik" bashikl rapor 1 Ma-
y1s tarihinde yapilan bir toplanti ile kamuoyuna tani-
uldi. Rapor, Galatasaray Universitesi Ogretim Uyeleri
Prof. Dr. Seyfettin Girsel ve Do¢. Dr. Haluk Levent,
Devlet Istatistik Enstitusti Isgucu Istatistikleri Subesi
Mudura Enver Tasti, Devlet Istatistik Enstitust Isgt-
cu Istatistikleri Subesi Mudiir Yardimcist Arzu Yorii-
koglu ve istatistikciler Ayla Saygili Ercevik ile Pelin
Tercan tarafindan hazirlandi. Toplantinin acihis ko-

nusmalar1, TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan Tuncay

146

Ozilhan ve Cahisma ve Sosyal Guvenlik Bakan Murat
Basesgioglu tarafindan gerceklestirildi. TUSIAD Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Sosyal Isler Komisyonu Baska-
n1 Arzuhan Yal¢indag' yonettigi oturumda, raporun
yazarlarl Prof. Dr. Seyfettin Gursel, Doc. Dr. Haluk
Levent ve Devlet Istatistik Enstitusu Isgucu Istatistik-
leri Subesi Muduru Enver Tast1 raporu tanitan bir su-
num gerceklestirdiler.

Calisma grubu, hem "Isgticti Piyasasi ve lssiz-
lik" raporunun gindemde tutulmasi hem de issizlik
rakamlarina dikkat cekilmesi amaciyla, DIE tarafin-
dan u¢ ayda bir aciklanan isgucu istatistiklerinin
actklanmasimi takiben TUSIAD'In basina yonelik bir
issizlik biuilteni hazirlamasini kararlastirildi ve ilk bul-
ten ucuncu ug aylk istatistiklerin a¢iklanmasinin ar-
dindan TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Boluminun

yaptig calismayla aralik ayinda duyuruldu.

"Isgticti Piyasast ve Issizlik" raporunun tamam-
layicisi olarak Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Seyfettin Gursel'in koordinatorlugunde, Ga-
latasaray Universitesi Ogretim Uyeleri Do¢. Dr. Haluk
Levent ile Yard. Doc. Dr. Mustafa Ulus, Yeditepe Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Ipek Ilkkaracan
ve DIE Isgucu Istatistikleri Daire Baskani Enver Tasti
tarafindan "Isgticti Piyasasinin Yapisal Sorunlari ve Co-
ztim Onerileri" bashikh bir rapor hazirlanmasmna karar
verildi. Isguctu piyasasinin kurumsal ozelliklerinden
yola cikilarak isgucu talebi ve issizlik tzerinde etkili
olan faktorlerin incelenmesi amaciyla hazirlanacak ca-

lismanin 2004 yilinda tamamlanmast hedeflendi.

Calisma grubu, sosyal guvenlik sisteminin re-
formu hakkinda bir calisma baslatmaya karar verdi.
Calismanin kapsami ve ¢alismay1 yapacak kisilerle il-
gili olarak Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan
Yal¢indag ve calisma grubu tyesi Melih Araz tarafin-

dan cesitli gortusmeler yapildi. Sosyal guvenlik aras-



tirma raporunun Gtiney Kalifornia Universitesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Selahattin Imrohoroglu ve Bilkent
Universitesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Serdar Sayan ta-

rafindan hazirlanmasina karar verildi.

Bu calismada Turkiye’deki mevcut emeklilik
sistemleri ve siyasi gindemdeki reform calismalarinin
incelenmesi ve ABD, Avrupa, Orta ve Guney Ameri-
ka’'daki emeklilik sistemleriyle karsilastirilarak global
reform calismalarinin ozetlenmesi; Turkiye'deki
emeklilik sistemleri icin bireysel hesaplarin 6n plana
ctktigr bir ekonomik model onerilmesi; tlkemizdeki
kurumlarla, ekonomik varliklarla ve demografik tah-
minlerle tutarli, gelecege yonelik elli yillik simulas-
yonlar cercevesinde cesitli reform tasarilarinin mak-
roekonomik dengeler ve bireylerin refahi tizerindeki
etkilerinin arastirilmast planlandi. Calisma Grubu
Uyesi Melih Araz'in koordinasyonunda projenin ana
hatlarin1 gorusmek tizere yazarlarla toplantilar yapil-
d1 ve gelismelerle ilgili olarak calisma grubu bilgilen-
dirildi.

Saghk Calisma Grubu: Baskanhigini komisyon
tyesi Ethem Sancak'in yaptigr calisma grubu; Erdal
Akalin, Mehmet Ali Aydinlar, Suphi Ayvaz, Melih Bu-
lut, Cengiz Celayir, Vedat Corap¢i, Murat Dayanikli,
Erhan Dumanli, Bulent Eris, Faruk Erzengin, Ahmet
Esen, Hakan Goker, Hasan Insel, Bulent Kiymir, Akif
Koksel, Meltem Kurtsan, Selcuk Metiner, Arcan Na-
yir, Kemal Ozgirin, Tandogan Tokgoz (Uyeler), Ebru
Dicle (Genel Sekreter Yardimcist), Ash Ulusoy (Bo-
lum Sorumlusu) ve Fecir Alptekin (Uzman Yardimci-

st ve Raportor)den olusmaktadir.

Calisma grubu tarafindan koordine edilecek
olan "Saglik Reformu Yolunda Uygulanabilir Coztum
Onerileri" adli projeyi hazirlamasina karar verilen
Johns Hopkins International (JHI) ile sozlesme imza-

land1 ve proje 1 Temmuz itibariyle baslatildi.
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24 Haziran tarihinde yapilan calisma grubu
toplantisinda, bundan sonraki surecte JHI ile koordi-
nasyonu saglamak tizere bir Yurttme Kurulu olustu-

ruldu.

JHI temsilcileri, 29 Eylul-4 Ekim tarihleri ara-
sinda temaslarda bulunmak tizere Turkiye'ye geldi.
29 Eylul tarihinde yapilan sabah kahvaltisinda Yuarut-
me Kurulu ile bir araya gelen ekip, daha sonra sektor
temsilcileri ile mulakatlara basladi. 29 Eylul aksami
duzenlenen yemekli toplantida proje, sektorde faali-
yet gosteren firmalara tanitildi ve projeye katkida bu-

lunmalar istendi.

JHI ekibi temaslar sirasinda iki gun boyunca
Saghk Bakanligi, Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakan-
lig1 gibi bakanliklar ve cesitli kamu kurumlarinda cok

sayida gorusmede bulundu.

30 Eylul tarihinde, Yonetim Kurulu Uyesi ve
Sosyal Isler Komisyonu Baskani Arzuhan Yalcindag
ve Saglk Calisma Grubu Baskani Ethem Sancak tara-
findan Saglik Bakani Recep Akdag’a bir ziyarette bu-
lunuldu. Gorusmede, TUSIAD'In baglatugr saghk
projesi anlatildi ve bakanligin gindemindeki projeler
hakkinda bilgi alindi.

Sirket Isleri

Dtinyada is dtinyasini yakindan ilgilendiren ge-
lismelerin yatirim, rekabet, hukuki ve idari acilardan
degerlendirilmesi, Turk sirketlerinin rekabet gtictinu
etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve rekabet giicunun
iyilestirilmesi, AB’deki is dinyasini yakindan ilgilen-
diren konularda gelismelerin ve yeni egilimlerin iz-
lenmesi, Turkiye’de bu konulara iliskin arastirmalar
yapilmasi ve edinilen bilgilerin ilgililere ulastirlmasi
cercevesindeki calismalar Sirket Isleri Bolumiu ve Sir-

ket Isleri Komisyonu tarafindan yurattlmektedir.



Sirket Isleri Bolumii

Sirket Isleri Bolumi, yil boyunca Sirket Isleri
Komisyonunun ve komisyona bagh calisma gruplari-

nin calismalarina destek verdi.

Bolum tarafindan "Otomotiv Sektoriinde Yeni
Rekabet Kurallar1 ve Turkiye" konulu Turkee ve Ingi-

lizce bir makale hazirland.

SPK tarafindan hazirlanmis olan "Kurumsal
Yonetim Temel Ilkeleri ve Rehberi" hakkinda TUSI-
AD gorusunt iceren 7 Mart tarihli mektup bolum ta-
rafindan SPK'ya iletildi.

Sirket Isleri Bolumii tarafindan calisma alanina
giren konularda cesitli inceleme, gorus ve bilgi notla-
11 hazirlandi. Bu calismalar soyle siralandi: Sirket Is-
leri Komisyonu faaliyetleri hakkinda bilgi notu, Avru-
pa Patent Organizasyonu hakkinda bilgi notu, Tuke-
ticinin Korunmas1 Hakkinda AB’deki gelismelere ilis-
kin bilgi notu, SPK Kurumsal Yonetim Temel Ilkeleri
ve Rehberi hakkinda TUSIAD gorusd, 4822 sayih Tu-
keticinin Korunmas1 Hakkinda Kanunda Degisiklik
yapimasina Dair Kanun’a lliskin Bilgi Notu, AB'nin
Tuketici Politikasi hakkinda bilgi notu, Sanayi ve Ti-
caret Bakan1 Ali Coskun ile yapilan toplanti hakkinda
bilgi notu, "Turkiye'nin Avrupa Birligine Uyumuna
Yonelik Ulusal Programimin Fikri Mulkiyet Haklart,
Sinai Mulkiyet Haklar1 ve Rekabet Politikast Boltumle-
ri Uzerine Degerlendirme" bashkh bilgi notu, "Birey-
sel Emeklilik Sistemi" hakkinda bilgi notu; UNICE
Sirket Isleri Komisyonunun 14 Mayis 2003 tarihli
toplantis1 hakkinda bilgi notu, UNICE Ttuketici Hak-
lar Calisma Grubu'nun 25 Temmuz 2003 tarihli top-
lantis1 hakkinda bilgi notu, "EU Transparency Direc-
tive" hakkinda UNICE'ye gonderilen TUSIAD Goru-
st, "Sanayi ve Ticaret Bakanligimin Yeniden Yapilan-

dinlmasma Iliskin TUSIAD Gortisit", "Avrupa Patent
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Konvansiyonunun Revizyonu'na iliskin UNICE’ye
gonderilen TUSIAD gortist, 2495 Sayih "Bazi Kurum
ve Kuruluslarin Korunmast ve Guvenliklerinin Sag-
lanmas1 Hakkinda Kanun" hakkinda degerlendirme
ve oneriler, "YOIKK Calismalarinda Mevzuat Acisin-
dan Mevcut Durum" bashkh bilgi notu, Komisyon
Bazinda llgili Mevzuat Takip Cizelgesi, TUSIAD-Sa-
banci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu Egitim
Programi Karsilastirma Tablosu, "Code of Conduct"
bashikl bilgi notu, Turk Patent Enstitistnin Kuru-
lus ve Gorevleri Hakkinda 544 sayih KHK ile Kanun
Tasarist ve TUSIAD Gortisuntin Karsilastirmast, 5000
sayth TPE Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun'a
lliskin Inceleme, Sigortacilik Alt Calisma Grubu Go-
rev Tamimi, "EU Transparency Directive"i hakkinda
UNICEye gonderilen TUSIAD Goérust hakkinda SPK
ve Turkiye Muhasebe Standartlari’na iletilen bilgi no-
tu, "Avrupa Patent Konvansiyonunun Revizyonu'na
iliskin UNICE’ye gonderilen TUSIAD gorust hakkin-
da Turk Patent Enstitiist'ne iletilen bilgi notu, Reka-
bet Kanunu'nun 55. Maddesi’ne iliskin Rekabet Ku-
rumuna gonderilen goris, Hazine Mustesarligi, Si-
gortacilik Genel Mudurlugune Sigortacilik Alt-Calis-
ma Grubu hakkinda iletilen ve SPK, Hazine ve UMS
uygulamalarindaki farkliliklar belirleyen rapora ilis-
kin bilgi notu.

Sirket Isleri Bolumu, ayrica cesitli toplanti ve
seminerlerin acilis konusmalarim olusturdu. So6z ko-
nusu konusmalar soyle siralandi: Sirket Isleri Komis-
yonu Baskani Sadi Gucum'un "Fikri Haklar Semine-
ri" acis konusmasi, Yonetim Kurulu Baskani Tuncay
Ozilhan'n TUSIAD-Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumunun duzenledigi "Piyasa Ekonomisi
ve Seffaflik: Kavsaktaki Turkiye Semineri" konusma
metni, Yonetim Kurulu Bagkani Tuncay Ozilhanin

YOIKK toplantilart acihis konusmalar.



Sirket Isleri Boltmii, 23 Mays tarihinde TUSI-
AD-Sabanc1 Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
tarafindan duizenlenen "Piyasa Ekonomisi ve Seffaflik:
Kavsaktaki Turkiye" baslikli seminerin organizasyo-
nunu tstlendi. Acihis konusmalarin1 TUSIAD Yone-
tim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan, SPK Bagkan Dr.
Dogan Cansizlar ve Forum Direktora Dr. Melsa Ara-
rat'in gerceklestirdigi seminerde, seffafligin ve kamu-
oyunu aydmlatmanin piyasa ekonomisindeki rola
tartisildi.  Seminerde, "Kamuoyunu Aydinlatmada
Seffafhgin Onemi ve Ekonomik Gelismedeki Rold"
konulu birinci oturumun baskanhigin, TUSIAD Ku-
rumsal Yonetim Calisma Grubu Baskani Korkmaz 11-
korur yuratti. Oturumda, Kurumsal Yonetim Foru-
mu Akademik Direktort Dog. Dr. Izak Atiyas, IMKB
Baskan Yardimcisi Esin Akbulut, PriceWaterHouse-
Coopers Ortagt Adnan Akan ve SPK Baskan Yardim-
cist Kubilay Temucin birer sunum yaptilar. Forum
Direktorit Dr. Melsa Ararat'in yonettigi "Ozel Sektor
Acisindan Seffafliga lliskin Sorunlar ve Cozumler"
baslikl ikinci oturumda ise, Templeton Portfoy Yo-
netimi Baskan Yardimcist Shwan Taha, McKin-
sey&Company Istanbul Genel Mudiirt David E. Me-
en, Turkcell Iletisim Hizmetleri A.S. Genel Mudir
Yardimcist Ekrem Tokay ve Koc¢ Holding A.S. Strate-
jik Planlama Grubu Baskan1 Mehmet Ali Berkman ko-

nusmaci olarak yer ald1.

Bolum tarafindan Sirket Isleri Komisyonu ve
alunda faaliyet gosteren calisma gruplart tyelerine
yonelik olarak UNICE ve OECD-BIACdaki paralel
konu ve gorusler basta olmak tzere bilgilendirme
amach bircok duyuru yapildi ve talep edilen durum-
larda bunlarla ilgili gorusler derlenerek ilgili mercile-
re bildirildi. Bu duyurulardan bazilar1 soyle siralandh:
"Company Law: Position paper on the transparency

directive from the London Stock Exchange open to
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other signatories", "EU Transparency Directive-Requ-
est for Comments", "Revision of the EPC: EU Presi-
dency Proposal-Request for Comments", "Proposal
for a Community Patent Regulation-Latest Develop-
ments", "Company Law: Action on the draft text of
the Commission proposal for a 10th Company Law
Directive on cross-border mergers", "Minutes of the
21st Meeting of the Committee on Patent Law (April
2003), "Revised Commission guide on notification of
dangerous products", "Review of Community Merger
Policy", "Summary of the 5th session of the Working
Group on Reform of the PCT", "Review of the IASC
Foundation's constitutional arrangements" ve ayni
konuda Japon Delegasyonunun gortslerini yansitan
metin, 29-30 Nisan 2003 tarihli EPO toplant1 tutana-
g1, European Policy Center tarafindan gonderilen
"Implementing the Acquis Communautaire Competi-
tion and State Aids" ve "Accession negotiations bro-
ught to successful conclusion" belgeleri ve Avrupa

Komisyonu 2003 Yih Turkiye llerleme Raporu metni.

Bolum tarafindan calisma alanina giren konu-
lar ile ilgili olarak yil boyunca cesitli toplantilara ka-

tilm saglandi. Bu toplantilar asagida belirtilmektedir.

3-5 Ocak tarihlerinde, Sirket Isleri Bolim So-
rumlusu Gunes Tetik ve Uzman Yardimcist Deniz
Uyan, Kizilcahamam’da gerceklestirilen Yatirim Orta-
minin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK)
Calistayrna katldi. Gunes Tetik "Sirket Kurulusu
Teknik Komitesi" toplantilarini, Deniz Uyan ise "Fik-
ri Mulkiyet Haklar1 Teknik Komitesi"nin toplantilari-
n1 takip etti.

26 Mart tarihinde, Boliim Sorumlusu Giines
Tetik, Parlamento Isleri Bolim Sorumlusu Serkan Er-
soz ve Sirket Isleri Bolumu Uzman Yardimcist Seda
Sevgi, Yrd. Dog. Dr. Esra Lagro ile Avrupa Komisyo-

nu'nun destegiyle gerceklestirilmesi planlanan "Euro-



pean Union Governance, Enlargement, Challenges of
Convergence and Turkey" baslikli konferans hakkin-
da gorustu. Konferansta yonetisim konusunda bir
oturum duizenlenmesine ve konusmacilarinin koordi-
ne edilmesine Parlamento Isleri ve Sirket Isleri Bo-

lumleri tarafindan destek saglandi.

17 Mayis tarihinde, Uzman Yardimcisi Seda
Sevgi, "Avrupa Birliginde Yonetisim, Genisleme Sture-
ci ve Turkiye" konulu uluslararas: konferansa katild.

28-29 Mayis tarihlerinde, Uzman Yardimcist
Seda Sevgi, Ankara'da Stratejik Teknik Ekonomik
Arastirmalar Merkezi'nin (STEAM) duzenledigi "Ku-
rumsal lyi Yonetim Ilkeleri Arenast" bashkli toplanti-

ya katild1.

16 Haziran tarihinde, Boliim Sorumlusu Gu-
nes Tetik ve Uzman Yardimcist Seda Sevgi, Rekabet
Calisma Grubu Baskani Necati Artkan'in baskanligini
ustlendigi ve Istanbul Sanayi Odasi tarafindan duzen-
lenen "Rekabet Kurulu Dikey Anlasmalara Iliskin
Grup Muafiyeti Tebligi" hakkinda diizenlenen panele
katild1.

24 Haziran tarihinde, Uzman Yardimcis: Seda
Sevgi, Alisveris Merkezleri ve Perakendeciler Dernegi
(AMPD) tarafindan duizenlenen ve "Perakendecilik
Kanun Tasaris'nin Sektorun Verimliligi Uzerindeki
Potansiyel Etkileri" bashikli McKinsey tarafindan ya-

pilan ¢alismanin sunuldugu toplantiya katildi.

24 Eylul tarihinde, Bolum Sorumlusu Hande
Goksoy, CRM Institute tarafindan duzenlenen ve
otuz iki sirketin CRM yetkinlikleri alaninda "2003
Musteri Iligkileri Odula" icin degerlendirildigi juri
toplantisina denetleyici tye olarak katildi.

7-8 Ekim tarihlerinde, Bolum Sorumlusu Han-
de Goksoy OECD tarafindan duzenlenen "Seminar on

Commercial Arbitration" baslikli egitim konferansina
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katldi. Bu konferansin ardindan, Sirket Isleri Komis-
yonu tarafindan hazirlatilan "Tahkim" konulu arastir-
manin, uluslararast yatirimlar artirma amaciyla tah-
kim uygulamalariin etkinlestirilmesinin 6nemini
vurgulayacak ve gerekli altyapmin tesisi i¢in oneriler

icerecek sekilde genisletilmesi uygun bulundu.

20 Kasim tarihinde, Fikri Haklar Calisma Gru-
bu YOIKK alt ¢calisma grubu baskan1 Hulya Cayh ve
Bolum Sorumlusu Hande Goksoy, TOBB tarafindan
duzenlenen YOIKK Fikri Haklar Teknik Komitesi Ha-
zirhk Toplantistna katildi. Bu toplantinin ardindan,
teknik komitenin aksiyon plani gincellenerek bir
takvime baglandi. Ayrica, fikri haklar konusunda ya-
pilan mevzuat degisiklikleri hakkinda ozel sektor go-

rusleri olusturuldu.

3-4 Aralik tarihlerinde, Uzman Yardimcisi Se-
da Sevgi, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan duzenle-
nen "Surdurtlebilir Rekabet Guicti-Gelecegi Yakala-
mak" konulu II. Sanayi Kongresi cercevesinde "Ure-
tim Zincirinde Katma Deger ve Karhilik" bashkli pane-
le kauldu.

6 Aralik tarihinde, Uzman Yardimcisi Ceyda
Tabak, Rodoplu Outsourcing tarafindan duzenlenen
"Bayilik Sistemlerinde Yeni Rekabet Kurallar1" baslik-

l1 egitim seminerine katild.

11 Aralik tarihinde, Genel Sekreter Yardimcisi
Umit Izmen ve Bolim Sorumlusu Hande Goksoy,
Transparency International Direktorler Kurulu Uyesi
Jermyn P. Brooks ile bir goriisme yapti. Gortismede,
is dunyasinda sirketler bazinda risvet ile mticadelede
alinabilecek pratik oénlemler ve "Rusvet Karsit1 Is Ilke-
leri" adh programi uygulamak icin sirketlerin yerine
getirmesi gereken kriterler ve sorumluluklar ele alin-
di. Konunun 2004 yilinda Sirket Isleri Komisyonu
bunyesinde ele alinmasinin faydali olacagina karar

verildi.



17 Aralik tarihinde, Boliim Sorumlusu Hande
Goksoy, Dog¢. Dr. Oguz Isik ile birlikte Ankara’da Ya-
tirmm Yeri Teknik Komitesi toplantisina katildi. Top-
lantida, teknik komitenin daha etkin bir ¢alisma yon-
temi belirleyerek mevcut tikanikhgn asilmasi ama-

ciyla ozel sektorce onerilen hareket plan: ele alindi.

Sirket Isleri Komisyonu

Baskanhgini Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Gu-
cim’in yaptig komisyon; Necati Arikan, Huseyin
Gurer, Korkmaz Ilkorur, Meltem Kurtsan, Cansen
Basaran-Symes, Nurdan Tumbek (Uyeler), Umit 1z-
men (Genel Sekreter Yardimcisi), Hande Goksoy (Bo-
ltm Sorumlusu ve Raportor), Seda Sevgi (Uzman
Yardimcist) ve Ceyda Tabak (Uzman Yardimcisi)'tan

olusmaktadir.

Komisyonun raportorlugu, eylul ayma kadar
Sirket Isleri Bolum Sorumlusu Gunes Tetik, bu tarih-
ten sonra ise Sirket Isleri Bolim Sorumlusu Hande

Goksoy tarafindan yurataldu.

McKinsey Damismanlik Sirketi tarafindan yu-
ruttlen “Turkiye’'de Sektorlerin Rekabetin Guglerinin
Belirlenmesi” baslikli calismayla ilgili gelismeler Sir-
ket Isleri Komisyonu tarafindan izlendi. Bu c¢alisma
ile, orta ve uzun vadede diinyada sektorel gelisme
egilimleri veri alindiginda Turkiye’de dunya piyasala-
rinda rekabet edebilir sektorlerin ve bu sektorlerde
rekabet gictintin artirllmasi icin alinmasi gereken on-
lemlerin belirlenmesi hedeflendi. Calisma, danisman-
lik sirketinin talebi tizerine, TUSIAD tyelerinin sir-
ketlerinde gorev yapan yoneticilerden olusan bir isti-

sari grubun elestirel destegiyle gerceklestirildi.

Sirket Isleri Komisyonu, faaliyetlerini kendisi-
ne bagl calisma gruplarinin ¢calismalar vasitasiyla yt-

ratta.
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Calisma Gruplar

Sirket Isleri Komisyonu altinda "Fikri Haklar",
"Finansal Raporlama", "Kurumsal Yonetim", "Reka-
bet" ve "Tuketici Haklar1" calisma gruplar yer almak-

tadur.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Baskanligini ko-
misyon tyesi Meltem Kurtsan'in yaptigl calisma gru-
bu; Serdar Alpan, Suphi Ayvaz, Goksel Baydar, Feyza
Basar, Sedat Birol, Nazi Bitik, Dogan Coskun, Hilya
Cayli, Hasan Demirel, Kaan Dericioglu, Ebru Ersoy,
Ahmet Esen, Oya Guven, Deniz Ilgaz, Yetkin Inanoz,
Serta¢ Koksaldi, Onur Mutlu, Ertugrul Onur, Prof.
Dr. Ali Necip Ortan, Istk Ozdogan, Av. Deniz Reha
Ozilhan, Murat Peksavas, Thsan Tellioglu, Nurettin
Turan, Erdem Turkekul, Zeynep Ulusoy (Uyeler),
Hande Goksoy (Bolum Sorumlusu) ve Ceyda Tabak

(Uzman Yardimcist ve Raportor)’tan olusmaktadir.

Calisma grubunun katkilariyla, 5 Mart tarihin-
de "Is Dunyasinda Basarnin Anahtari: Fikri Haklar"
konulu bir seminer duzenlendi. Acilis konusmalarin
TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu Bagkam Sadi Gu-
cim ve Kultur Bakanligi Mustesar Yardimcist Ibrahim
Atalay’'in yaptig1 seminerde, "Turkiye’'de Fikri Haklar"
ve "Is Dunyasinda Fikri Haklara Iliskin Ornek Du-
rumlar" bashkli iki oturum diizenlendi. "Turkiye’'de
Fikri Haklar" konulu birinci oturumun baskanligini
Fikri Haklar Calisma Grubu Baskam Meltem Kurtsan
yarutta. Oturumda, Turk Patent Enstitisu Baskan
Yardimcist Mehmet Demiroglu "AB Uyum Surecinde
Sinai Haklarin Etkin Uygulamasi", Kulttr Bakanhg
Telif Haklar1 ve Sinema Genel Mudurlugu Genel M-
dur Yardimcist Gunay Gormez "Eser Sahibinin Hak-
larinin Korunmast", Paragon Danismanlik Avrupa Pa-
tent Vekili Hulya Cayli "Buluslarin Yatirimeilar Aci-
sindan Onemi" ve Ankara Patent Burosu Genel Mii-
duara M. Kaan Dericioglu "Ulusal, Bolgesel ve Ulusla-

rarast Marka Koruma Sistemleri" konulu sunumlarinm



yaptilar. Bu oturumda, toplum hayatinin ve endustri-
yel gelisimin saglanmasi ve sirketlerimizin uluslarara-
s1 piyasalarda hak ettikleri yeri almalar1 acisindan fik-
ri haklar kavrami ve fikri haklarin korunmasinin 6ne-

mi irdelendi.

Bilgi Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ali
Necip Ortan’in yonettigi "ls Dunyasinda Fikri Hakla-
ra lliskin Ornek Durumlar" bashkli ikinci oturumda
ise, Ernst & Young, Marka ve Patent Uzmani Av. Fey-
za Basar "Yabanci Taninmis Markanin Turkiye'de
Haksiz Kullanim1", Ko¢ Holding AS. Avrupa Isleri
Miisaviri Murat Peksavas "Internet Alan Adlar ve WI-
PO: Kogbank Vakast", Arcelik AS. Arastirma ve Tek-
noloji Gelistirme Merkezi Grup Sorumlusu Sertac
Koksaldi "Hoover Patent Davasi", TUSIAD Fikri Hak-
lar Calisma Grubu Uyesi Av. Yetkin Inanoz "Enduist-
riyel Tasarimlara Iliskin Uygulamalar" ve Radyo Tele-
vizyon Yayincilart Meslek Birligi Hukuk Danismani
Av. Erdem Turkekul "Fikir ve Sanat Eserlerinin Ko-
runmasi ve Konunun Is Diinyasina Yansimast" konu-
lu calismalarini sundular. Bu oturumda marka, pa-
tent ve endustriyel tasarim gibi alanlarda is dunyasini

yakindan ilgilendiren dava 6rnekleri masaya yatirildi.

Calisma grubunun "Is Duinyasinda Basarinin
Anahtart: Fikri Haklar" baslikli seminerin ses kayit
coztimlerinin bir rapor halinde basilmasina iliskin al-
dig1 karar uyarinca gerekli calismalar tamamlandi ve

soz konusu rapor yayimlandu.

Calisma grubu, "Turkiye Patent ve Marka Ve-
killeri Birligi Kurulusu Hakkinda Kanun Taslagi" ve
"544 Sayih Turk Patent Enstitiisu Kurulus ve Gorev-
leri Hakkinda Kanun Hukmuinde Kararnamede Degi-
siklik Yapilmasina Iliskin Kanun Tasaris1" hakkinda
AB’deki mevcut kanun ve uygulamalarla karsilastir-
mali olarak hazirladign TUSIAD gortslerini Turk Pa-
tent Enstitusi'ne ve TBMM Plan ve Butce Komisyo-

nu'na iletti.
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Calisma grubu, fikri haklar alaninda AB’ye
uyum konusunda dunden bugtne gelismeleri ve ge-
lecekte alinmasi gereken tedbirleri iceren bir 6zet bil-
gi notunu hazirlayarak AB’ye Uyum Komitesi Baska-
n1 Sadi Guiciim™in bilgisine sundu.

Fikri Haklar Calisma Grubu tarafindan, 544
sayth Turk Patent Enstitist Kurulus ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hukmunde Kararnamede Degisik-
lik Yapilmast Hakkinda Kanun Tasarisina alternatif
bir kanun taslagi metni hazirlandi ve 15 Ekim tari-
hinde TUSIAD Ankara Temsiciligine iletildi. Ardin-
dan, TUSIAD gorts ve onerilerinin TBMM komisyo-
nunda kabul edilen tasariya ne olctide yansidigini in-

celeyen bir rapor hazirlandi.

Turk hitkimeti tarafindan AB’ye uyum icin ha-
zirlanan Ulusal Program’m mevzuat uyum takvimin-
de "Sinai Mulkiyet Haklari"na iliskin diizenlemelerin
yapilmasinda sorumlu kurulus olarak belirlenen TPE
ile diyalog ve isbirliginin gelistirilmesi gereginden ha-
reketle, calisma grubu Ankara’ya bir ziyaret diizenle-
yerek temaslarda bulunmaya karar verdi. Bu cerceve-
de, Turk Patent Enstitist'ne yoneltilecek sorular, bil-
dirilecek sorunlar ve ¢ozuim onerilerinden olusan bir
rapor hazirlandi. Soz konusu ziyaretin 2004 yih ice-
risinde Turk Patent Enstitist yonetimine yeni atama-

lar gerceklestikten sonra yapilmasi planlandi.

Calisma grubu, EPC (European Patent Conven-
tion) revizyonuna iliskin olarak TUSIAD goriistt hazir-
lad1 ve gorus 9 Ekim tarihinde UNICEye iletildi.

Calisma grubu ayrica, korsan yayinlarin engel-
lenmesine yonelik girisimler baglaminda SESAM'1n
isbirligi talebine olumlu cevap veren bir mektup ha-

zirladi.
PCT (Patent Cooperation Treaty) basvurularin-
da alinan harclardaki artist da gindemine alan calis-

ma grubu, konuyla ilgili olarak Turkiyenin menfaat-



lerini gozetecek bir uygulama saglanmasi icin EPO’ya

bir mektup yazarak talepte bulunmaya karar verdi.

YOIKK Fikri Haklar Teknik Komitesi calisma-
lan kapsaminda da ele alinan ve Kultur ve Turizm Ba-
kanlig1 tarafindan hazirlanan "Cesitli Kanunlarda De-
gisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun Tasarist Taslagi"na
iliskin TUSIAD gortisti hazirlanarak 18 Aralik tarihin-
de ilgili bakanhga iletildi.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Baskan-
ligim1 komisyonu tyesi Cansen Basaran-Symes’in yu-
rattagu calisma grubu; Fusun Akkal, Ayse Asardag,
Nedim Bozfakioglu, Musfik Cantekinler, Omer Tan-
riover, Selmin Cagatay, Mehmet Cevik, Tanzer Gucu-
men, Serkan Okandan, Burak Ozpoyraz, Esra Peri,
Yesim Taner, Ekrem Tokay (Uyeler), Hande Goksoy
(Bolum Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yardimci-

s1 ve Raportor)'den olusmaktadir.

20 Subat tarihinde, Cansen Basaran-Symes
baskanliginda Tanzer Guctumen, Ali Uzcan, Cezmi
Kurtulus ve TUSIAD Ankara Temsilci Yardimcist
Derya Seving¢'ten olusan bir heyetle SPK'ya bir ziyaret
gerceklestirildi. SPK yetkilileriyle yapilan gortusmede,
finansal raporlama ve Uluslararast Muhasebe Stan-
dartlart (UMS)'na iliskin gorus alis verisinde bulunul-
du, enflasyon muhasebesi uygulamalarina iliskin TU-
SIAD gorusu aktarldi.

18 Mart tarihli calisma grubu toplantisina Ttr-
kiye Muhasebe Standartlart Kurulu (TMSK) Baskani
Bulent Usttinel katildi. Gorusmede, TMSK ve Finan-
sal Raporlama Calisma Grubunun, Tark Muhasebe
Standartlar’nin UMS’ye tam uyumlu hale getirilmesi
ortak amacini gozettikleri belirtilerek bu cercevede
calisma grubu ve kurul arasinda bir isbirligi platfor-

mu kurulmasi fikri tartisildi.

Calisma grubunun, 19 Aralik 2002 tarihinde
gerceklestirmis oldugu "Finansal Raporlama Uygula-

153

malarinda Uluslararas: Standartlara Gecis" baslikli se-
minere ait ses kayit ¢coztumleri diizenlenerek temmuz

ayinda bir rapor halinde basild1.

Calisma grubu ayrica soz konusu seminerin
iceriginin gelistirilerek, SPK standartlarinin yayinlan-
masinin ardindan Ankara’da duzenlenmesini karar-

lastird.

Calisma grubu, TMSK tarafindan goruse acil-
mis olan, yedi adet Turkiye Muhasebe Standartlan
taslak metninin incelenmesine ve ortak konularda is-

birligi yapilmasina karar verdi.

Calisma grubu, Avrupa Komisyonunun hazir-
lamis oldugu "Proposal For Directive on Transpa-
rency Requirements for Issuers whose Securities are
admitted to trading on a Regulated Market" baslikli
taslak direktif hakkinda TUSIAD gortist olusturdu ve
1 Ekim tarihinde UNICE'ye iletti.

Calisma grubu, SPK tarafindan ikinci kez goru-
se acilan "Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartla-
11 Hakkinda lkinci Teblig Taslagi"na iliskin hazirladi-
g1 TUSIAD gorus ve onerilerini 22 Eyltl tarihinde
SPK’ya iletti. Tasariya iliskin gelismeler gerek calisma
grubu uyeleri gerekse TUSIAD Ankara Temsilciligi
tarafindan takip edildi. S6z konusu tebligin SPK tara-
findan kabul edilerek yaymlanmasi sonrasinda TUSI-
AD gorusu ve teblig hakkinda karsilastirmali bir calis-
ma hazirlandi. Bu tebligin muhasebe standartlarinin
Uluslararast Finansal Raporlama Standartlart (UFRS)
ile tam uyumunun saglanmasi amaciyla yayimlanma-
sindan hareketle, mevzuattaki bu 6nemli degisikligin
uluslararas1 platformlarda da dile getirilmesi konu-
sunda calisma grubu tarafindan girisimde bulunul-

masina karar verildi.

Calisma grubu tarafindan ayrica, International
Accounting Standards Committee (IASC)'nin yapisal

duzenlemelerini gozden gecirmek icin baglattig calis-



ma ile ilgili degerlendirmede bulunulmasi uygun bu-

lundu.

Finansal Raporlama Calisma Grubu altinda si-
gortacilik sektéranun geneli ile ilgili calismalar yap-
mak tzere danisman sirketler ve cesitli sigorta sirket-
lerinden tuyelerin katithmiyla bir "Sigortacilik Alt Ca-

lisma Grubu" kuruldu.

Sigortacilik Alt Calisma Grubu; SPK, Hazine ve
UMS uygulamalarindaki farkhliklari iceren bir rapor
hazirlayarak Hazine Miustesarligima iletmeyi kararlas-
tirdi. Ayrica sigortacilik sektortunde enflasyon muha-
sebesine gecisin hizlandirilmast icin bir ¢calisma basla-
tild1. Bunlarin yani sira AB'ye uyum surecinde Turk
huktimeti tarafindan hazirlanan Ulusal Program’da
yer alan sigortacilik ile ilgili mevzuat uyumlastirmasi-

nin da takip edilmesi kararlastirild.

Sigortacilik Alt Calisma Grubu tarafindan "Si-
gorta Sirketlerinin Yasal Kayitlar ile Avrupa Toplulu-
gu Sigorta Direktiflerinde Yer Alan Muhasebe Politi-
kalar1 Arasindaki Mevzuat ve Uygulama Farklhiliklar"
hakkinda bir rapor hazirland1 ve Hazine Mustesarlig

Sigortacilik Genel Mudurlugine iletildi.

Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Baskanh-
g Sirket Isleri Komisyonu tyesi Korkmaz Ilko-
rur'un yaruttugi calisma grubu; Adnan Akan, Haluk
Alacaklioglu, Evren Altunay, Vedat Amasyali, Melsa
Ararat, Metin Bonfil, Aysun Cengiz, Cavit Citak, Ba-
nu Dedeman, Ozlem Denizmen, Ertugrul Ergoz, Oz-
ge Esen, Umit Herguner, Arnold Hornfeld, Gokhan
Kont, Ahter Kutadgu, Fuat Okstiz, Arzu Piskinoglu,
Tamer Saka, Murat Sancar, Adnan Sen, Hasan Suba-
s1, Servet Topaloglu, Aysen Topay, Aylin Sule Yalcin,
Necla Zarakol, Zeynep Uras, Cem Usakh (Uyeler),
Umit Izmen (Genel Sekreter Yardimcist), Hande Gok-
soy (Bolum Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yar-

dimcist ve Raportor)den olusmaktadir.
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Calisma grubu tarafindan hazirlanan eylem
planinda, yonetim (governance) kavraminin evren-
selligini 6n plana cikaran ve kurumsal yonetimin bu
kavramin alt baslig1 oldugunu vurgulayan bir cerceve
calisma yapilmasi gerektigi kararina varildi. Ayrica
AB ve ABD arasinda gerek felsefi gerekse pratik an-
lamda kurumsal yonetim tanimi ve uygulamasina ilis-
kin farkhliklar1 irdeleyen bir calismanin yapilmasi
ongoruldu. Bu calismanin akademik boyutunun agir
basmasi sebebiyle, TUSIAD-Sabanci Universitesi Ku-
rumsal Yonetim Forumu tarafindan tstlenilmesi, an-
cak somut bir cerceve yaratilabilmesi acisindan ger-
cek hayattan orneklemeler yapilma yoluna gidilmesi
ihtiyacindan dolayr da Kurumsal Yonetim Calisma
Grubunun soz konusu calismaya katkida bulunmasi

kararlastirilda.

OECD'min kurumsal yonetim ilkeleri revizyo-
nu calismalarn hakkinda bir gorts olusturulmas: ve
bu konuda TUSIAD-Sabanci Universitesi Kurumsal
Yonetim Forumu'nun bir hazirlik yapmast uygun bu-
lundu. Calisma grubu ayrica, sirketler tzerinde ku-
rumsal yonetim uygulamalarina yonelik olciimleme
(governance scoring) yapilmasi fikrini giindemine al-

di ve bu konuda bir konferans yapilmasini planladi.

TUSIAD-Sabanci Universitesi Kurumsal Yone-
tim Forumu tarafindan 23 Mayis tarihinde duizenle-
nen "Piyasa Ekonomisi ve Seffaflik: Kavsaktaki Ttrki-
ye" baslikli seminerde, Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu Baskani Korkmaz Ilkorur, "Kamuoyunu Ay-
dinlatmada Seffafhgin Onemi ve Ekonomik Gelisme-
deki Rolu" panelinde baskanlik gorevini tustlendi; Ca-
lisma Grubu Uyesi Adnan Akan ise, ayni panelde "Fi-
nansal Raporlamanin Seffafliga Katkist ve Limitleri"

konulu bir sunum gerceklestirdi.



Calisma Grubu Baskani Korkmaz Ilkorur, Sir-
ket Isleri Bolumu Uzman Yardimcist Seda Sevginin
de katilim sagladigy, Stratejik Teknik Ekonomik Aras-
tirmalar Merkezi tarafindan duzenlenen "Kurumsal
Yonetim Arenasi'nda TUSIAD1 temsilen konusmaci

olarak yer ald.

Rekabet Calisma Grubu: Baskanligini komis-
yon Tuyesi Necati Aritkan'in yaptigi calisma grubu; Es-
ma Acar, Tuba Cetin Alpa, Prof. Dr. Yilmaz Arslan,
Feyza Basar, Bulent Camlica, Arif Esin, Turgan Giir-
men, Vural Gunal, Nurkut Inan, Av. Huseyin Kara-
bulut, Mine Kasman, Erol Katircioglu, Sila Muratog-
lu, Baris Oner, Gamze Oz, Fehmi Ozalp, Av. Deniz
Reha Ozilhan, Hiilya Ozman, Murat Peksavas, Esra
Tacettin, Dilek Temel, Naim Taylan, Fevzi Toksoy,
Mustafa Unal, Sinan Ulgen (Uyeler), Hande Goksoy
(Bolum Sorumlusu) ve Ceyda Tabak (Uzman Yardim-

cist ve Raportor)’tan olusmaktadir.

Rekabet Calisma Grubu, calisma alanina giren
konularda TUSIAD gortsleri olusturdu ve ilgili mer-
cilere iletti. Bu cercevede, "Devlet Yardimlar: Hakkin-
da Kanun Tasarisi'na dair gorus Hazine Mustesarli-
grma; AB mevzuatina uyumlu "Devlet Yardimlarinin
Izlenmesi ve Denetlenmesi Hakkinda TUSIAD Kanun
Tasarist Onerisi" bashikl calisma Basbakan Yardimci-
st Abdullatif Sener, DPT, AB Genel Sekreterligi, Reka-
bet Kurumu ve Hazine Mustesarligima; 4054 sayili
Rekabetin Korunmast Hakkinda Kanun'un 55. mad-
desinde yapilan degisiklige iliskin gorus ve rekabet
mevzuatinda yapilmasi istenen degisiklikler ile ilgili
bir calisma Rekabet Kurumu'na; Rekabet Kurumu ta-
rafindan hazirlanan "4054 sayili Rekabetin Korunma-
st Hakkinda Kanun'un 14 ve 15. Maddelerinin Uygu-
lanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Taslak
Yonetmelik"e iliskin gorus Rekabet Kurumu'na; Dis

Ticaret Mustesarliginin talebi tizerine “Pamuk Sekto-
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runde Subvansiyonlar” konusuna iliskin hazirlanan
gorus Mustesarliga iletildi.

Calisma grubu, DPT tarafindan hazirlanmis
olan Devlet Yardimlarinin Izlenmesi ve Denetlenmesi
Hakkinda Kanun Tasarisini da giindemine aldi ve za-
manlamasi daha sonra belirlenmek tizere konuyla il-
gili mevcut TUSIAD gortslerini aktarmak amaciyla
bir seminer yapilmasini planladi. Konuyla ilgili ¢calis-
malarin yurttilmesi amaciyla bir alt calisma grubu

olusturuldu.

Calisma grubu tyesi Hillya Ozman tarafindan
hazirlanan "AB Rekabet Politikalar1 Cercevesinde Di-
key Kisitlamalar: Dagitima lliskin Yeni Rekabet Ku-
rallan" bashkl raporun uygulamalara dair hususlar
dikkate alinarak revize edilmesi i¢in bir calisma yapil-

mas1 uygun goraldu.

Calisma grubu ayrica "Duzenleyici ve Denetle-
yici Kurumlar Hakkinda Kanun Tasarisi" kapsamin-
da, Rekabet Kurumu’na iliskin maddeler hakkinda
bir gorus olusturdu ve bu calismayi, tasarinin butinu
tizerinde goris olusturan TUSIAD Kamu Reformu

Calisma Grubu’na iletti.

Tiiketici Haklart Calisma Grubu: Baskanhgini
Sirket Isler Komisyonu tyesi Nurdan Tumbek’in yu-
rattagu calisma grubu; Mete Bahadir Abanoz, Cem
Gurkan Alpay, Yesim Atamer, Can Buharali, Ayla
Ceylan, Berk Ali Cobanoglu, Ogeday Cuhadar, Ler-
zan Erkan, Kutay Kartalhoglu, Ulker Kurtulus, Gil
Ozding, Alp Onder Ozpamuk¢u, Murat Peksavas,
Sebnem Sayil, Dilek Temel, Deniz Tolunay, Dr. Sibel
Yazici, Gamze Yilmaz (Uyeler), Hande Goksoy (Bo-
ltm Sorumlusu) ve Seda Sevgi (Uzman Yardimcist ve

Raportor)’den olusmaktadr.
Tiiketici Haklar1 Calisma Grubu, "Tuketim
Maddeleri ve Thtiyac Malzemelerinin Satisiyla Istigal

Eden Buytk Magazalarin Kurulmasinin lzne Baglan-



mas1 Hakkinda Kanun Tasarist"ile ilgili olarak 25 Ni-
san tarihinde Istanbul CNR'da Sanayi Ticaret Bakani
Ali Coskun ile bir gorusme gerceklestirdi. Soz konu-
su gortismede, Sirket Isleri Komisyonu Bagkani Sadi
Gucum’un baskanligindaki TUSIAD heyeti, kanun ta-
sarisina iliskin TUSIAD-YASED-AMPD ortak gortisii-

nu yazih olarak Bakan Ali Coskun’a iletti.

Calisma grubu, "4077 Sayili Tuketicinin Ko-
runmast Hakkinda Kanun’da Degisiklik Yapilmasina
Dair 4822 Sayilhl Kanun"un uygulanmasma yonelik
ctkarilan teblig ve yonetmelik taslaklarindan alti tane-
si ile ilgili olarak (Tuketici Sozlesmelerindeki Haksiz
Sartlara Dair Teblig, Devreli Tatil Sistemleri Uygula-
ma Usul ve Esaslarina Dair Teblig, Mesafeli Sozlesme-
ler Uygulama Usul ve Esaslarina Dair Teblig, Paket
Turlarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Teb-
lig, Ayipli Mal ve Hizmetlerin Neden Oldugu Zarar-
lardan Sorumluluga Dair Teblig, Kapidan Satislara
lliskin Uygulama Usul ve Esaslara Dair Teblig) go-
rus hazirlayarak 29 Mayzis tarihinde Sanayi ve Ticaret

Bakanlhigi'na iletti.

Calisma grubu tarafindan "Tuketim Maddeleri
ve lhtiyac Malzemelerinin Satisiyla Istigal Eden Bu-
yuk Magazalarin Kurulusu Hakkinda Kanun Tasari-
si"min Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan hazirla-
nan son hali ¢cercevesinde bir TUSIAD gorust olustu-
rularak 19 Kasim tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakani
Ali Coskuna iletildi.

Tuketici Sorunlart Hakem Heyetleri Yonetme-
liginin uygulanmasinda énemli sorunlar yasandigi-
nin tespit edilmesi tizerine, bu sorunlarin giderilme-
sine yonelik calisma grubu tarafindan gorus olustu-

rulmasi uygun bulundu.

Calisma grubu tarafindan "560 Sayilh Gidalarin
Uretimi, Ttketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun

Hukmiinde Kararname Tasarisi'na iliskin olarak ha-
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zirlanan TUSIAD goristt 16 Ekim tarihinde TBMM
Tarim, Orman ve Koyisleri Komisyonu ile TBMM Sag-
lik, Aile, Calisma ve Sosyal Isler Komisyonu baskanla-
rinin dikkatine sunuldu. So6z konusu tasarida ilgili
TBMM komisyonlarinda onemli degisikliklere gidil-
mesi sonrasinda, TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri
Komisyonu altinda faaliyet gosteren Tarim, Hayvanci-
lik ve Balikcilik Calisma Grubu ile isbirligi icinde TU-
SIAD gorusu revize edildi.

Turk Standartlart Enstittist (TSE) tarafindan
1990 yilinda yayimlanmis olan TS8480 sayili "Super-
marketler ile llgili Genel Kurallar" standard: guncel-
lestirilerek TS8480 "Is Yerleri-Stupermarketler-Genel
Kurallar" olarak yeni bir standart tasarisi hazirlandi
ve TUSIAD'm goristine sunuldu. Bu tasariya iliskin
olarak calisma grubunun hazirladigr gorus 24 Arahk
tarihinde TSE'ye iletildi.

UNICE ile Iliskiler

Sirket Isleri Bolum Sorumlusu olarak eylul ya-
na kadar gorev yapan Gunes Tetik, 14 Mayis tarihli
UNICE Sirket Isleri Komisyonu toplantisina katilda.

Uzman Yardimecist Seda Sevgi, 25 Temmuz ta-
rihli UNICE Tuketici Haklar1 Calisma Grubu toplan-
tisina katildi.

TUSIAD International

Bolumii

20 Temmuz 2001 tarihli TUSIAD Yénetim Ku-
rulu karan ile dernek tuzel kisiligi bunyesinde ayr1
bir birim olarak TUSIAD International kuruldu. Biri-
min amact, is gelistirme alaninda daha planh ve prog-

ramh hareket etmek ve genel olarak dis tlkeler, 6zel



olarak UNICE uyesi sanayici orgutleriyle yatirrm ve
ticaret iliskilerini artiric1 sekilde ikili temaslar1 gelis-

tirmek olarak belirlendi.

TUSIAD International biriminin tum faaliyetle-
ri, Genel Sekreterlik bunyesinde olusturulan TUSIAD

International Bolumu tarafindan desteklendi.

7-11 Ocak tarihleri arasinda TOBB ve DEIK'in
ortaklasa organizasyonuyla gerceklesen ve Azerbay-
can, Turkmenistan ve Kazakistan1 kapsayan Orta As-
ya turunda TUSIAD International, uzman Bilge Kar-
cthoglu tarafindan temsil edildi ve ziyaretlerin ardin-

dan bir rapor hazirlandi.

21 Ocak tarihinde, TUSIAD International-Yu-
nanistan Sanayicileri Federasyonu (FGI) Ortak Yati-
rim ve Ticaret Komitesi, Yunan Ticaret Muisaviri Lam-
bis Kounalakis'in katihmiyla ikinci toplantisini yaptu.
Turk-Yunan ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi icin
Cifte Vergilendirmeyi Onleme Antlasmasi’nin bir an
once imzalanmasi yonunde harekete gecildi. Yuna-
nistan ile Turkiye arasinda uzun zamandir akdedile-
meyen anlasmadaki deniz ticaretinin vergilendirilme-
si konusunda Maliye Bakani Kemal Unakitan ile 7
Mayis tarihinde bir gorusme yapildi. 16 Mayis tari-
hinde ise, Yunanistan Disisleri Bakanligi'ndan Buyu-
kelci Alexander Migliaresis ile bir toplanti yapilarak
Yunan tarafinin gorisleri ogrenildi. 12 Haziran tari-
hinde Atina’da yapilan ikili gortismelerin sonuclar
takip edildi. 1 Aralik tarihinde, cifte vergilendirmeyi
onlemeye iliskin ikili anlasmanin getirecegi olanakla-
11 degerlendirmek tzere, Yunanistan Maliye Bakani
Nikos Christodoulakis ve FGI Yénetim Kurulu Baska-
n1 Ulysses Kyriakopoulos baskanligindaki bir heyet
ile bir araya gelindi. 2 Aralik tarihinde ise, Ankara’da
Cifte Vergilendirmeyi Onlemeye lIliskin Ikili Anlas-

ma’nin resmi imza toreni gerceklesti.
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19 Mart tarihinde, Irak’taki savas ve Uzak Do-
gudaki SARS salgini nedeniyle iptal edilen Cin Halk
Cumbhuriyeti (CHC) ziyareti 6ncesi CHC Ticaret Mu-
savirinin katildigr bir toplanti dtizenlendi ve bu top-
lantida uyelere Turkiye-Cin iliskileri hakkinda bir su-

num yapildi.

1-2 Nisan tarihlerinde gerceklestirilen Avus-
turya ve 12-19 Nisan tarihlerinde yapilmasi planla-
nan ve SARS nedeniyle ertelenen Cin Halk Cumhuri-
yeti (CHC) ziyaretleri i¢in bolum tarafindan bilgi dos-
yalar hazirlandu.

24 Nisan tarihinde, DEIK'le isbirligi icinde
Turk-Cezayir Is Konseyi'ne tiye Cezayirli isadamlary-
la bir toplant1 dtizenlendi. Toplantida her iki tlkenin

buytkelcileri de yer aldh.

8 Mayis tarihinde, Avusturya Ticari Konsolosu
Erika Teoman Brenner ve Avusturya Havayollar Ttr-
kiye Ulke Direktoru Ernst Leitner ile bir toplanti ya-
pildi. Toplanti sonucunda, Turkiye ve Avusturya ara-
sinda imzalanan Sivil Havacihik Anlasmasimi gunun
sartlarina uyarlamak amaciyla Sivil Havacilik Daire-

sine bir mektup yazild.

12 Mayzs tarihinde, Irak’in yeniden yapilandi-
rilmast konusunda Koordinator Buytukelci Ahmet
Okcun’tin de katlimiyla bir toplant dizenlendi ve
16 Mayis tarihinden eylul ayina kadar her cuma Di-
sisleri Bakanligimda duzenlenen Irak konulu Daimi

Kurul toplantilarina katithm saglandi.

TUSIAD'n "AB’ye Aday Ulkeleri Ziyaret Prog-
ram1" cercevesinde, 8-10 Haziran tarihleri arasinda
Polonya'ya bir ziyaret duzenlendi. Temaslar cerceve-
sinde TUSIAD ile birlikte UNICE uyesi olan Polonya
Isverenler Konfederasyonu (PKPP) ile bir araya gelin-
di. Bu ziyaret sirasinda "TUSIAD International ve

Turkiye Ekonomisi" baslikh bir sunum gerceklestiril-



di. Temaslar cercevesinde ust duizey burokratlarla da
bir araya gelen TUSIAD heyeti, 8 Haziran’da AB tuye-
ligi icin duzenlenen halk oylamasmin kutlamalarina
katild1. Heyet 9 Haziran'da, Polonya Disisleri Bakan-
lig1 Mustesar1 ve Polonyanin AB ile Mtizakere Birimi
Baskan1 Jan Truszczynski, Polonya Ticaret Odas1 Ge-
nel Sekreteri Marek Kloczko, Polonya Maliye Bakan-
lig1 Mistesar1 Ryszard Michalski ile gorustit ve Turk
Buytikelcisi Candan Azer'in ev sahipligindeki 6gle ye-
megine katildi. Heyet 10 Haziran tarihinde ise, Po-
lonya Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Mistesar1 Da-
riusz Szymczycha ve Polonya Yabanci Yatirim Ajansi
Yonetim Kurulu Uyesi Roman Kornacki ile gorustu.
TUSIAD heyetinde Aldo Kaslowskinin yani sira Ah-
met Vefa Kucuk, Guido Manzini, Ozlem Cinemre,
DEIK Turk-Polonya Is Konseyi Bagskani Mithat Yeni-
gin, TUSIAD Genel Sekreter Yardimcist Hale Hati-
poglu ve TUSIAD International Uzmam Bilge Karcili-
oglu yer ald1.

TUSIAD International faaliyetlerinden bir bo-
lumu, cesitli isbirligi protokollerinin imzalanmasi yo-
ninde oldu. Bu cercevede, 1 Eylil tarihinde, TUSIAD
ile Associazione Industriali della Provincia di Vicenza
arasinda yapilan isbirligi protokolu yururluge girdi.
18 Eylul'de ise, TUSIAD International ve Hindistan
Sanayi Konfederasyonu arasinda isbirligi protokoli

imzalandi.

TUSIAD, AB tiyesi olan tlke federasyonlariyla
gelistirdigi iliskilerinin yani sira Rusya, Cin, Japonya
ve Hindistan gibi Asya kitasinin oénemli tlkeleriyle de
kurumsal iliskiler kurmanin gerekliliginden hareket-
le, 17-19 Kasim tarihlerinde, Rusyanin oénde gelen si-
yaset ve is cevreleri ile bir araya gelmek ve resmi te-
maslarda bulunmak tzere Rusya’ya bir ziyaret dizen-
ledi. Heyet, 17 Kasim’da TUSIAD'mIn muadil orgutt

olan Rus Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (RUIE) ile te-
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maslarda bulundu. Deutsche Bank'in Moskova Buro-
sunu da ziyaret eden heyet, daha sonra Moskova Be-
lediye Baskan Vekili losif Ordzhonokidze ile gorustu.
Ayni guin Rus-Turk Isadamlan Birligi ile temaslarda
bulunan heyet, aksam saatlerinde ise Turkiyenin
Moskova'daki Buytkelciliginde verilen resepsiyona
katildi. TUSIAD heyeti aym gun RUIE ile ortak dii-
zenlenen "Yatinm Ortami ve Ekonomi" bashkh yu-
varlak masa toplantisina ve enerji, telekomunikasyon,
toptan ve perakende ticaret ile tekstil konularinin ele
alindigr sektorel degerlendirme toplantilarina katild.
Heyette Yuksek Istisare Konseyi Baskan Yardimcisi ve
TUSIAD International Baskani Aldo Kaslowskinin
yami sira TUSIAD Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Gu-
ctim, TUSIAD International Yonetim Kurulu uyeleri
Osman Fevzi Boyner, Hasan Bengu, Markus Slevogt,
Ayse Dinckok Sandik¢ioglu, TUSIAD Disisleri Ko-
misyonu Uyesi Tarik Sarioglu, DEIK Tirk-Rus Is
Konseyi Es Baskam Turgut Gur, TUSIAD Dis Politika
Damismant Soli Ozel, Bogazici Universitesi-TUSIAD
Dis Politika Forumu Direktori Giilden Ayman, TU-
SIAD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan, TUSIAD Ge-
nel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu ve TUSIAD
International Uzmani Bilge Karcilioglu yer aldu.

TUSIAD’a gelen ikili ekonomik iliskilere iliskin
duyurular derlenerek TUSIAD web sayfasinda ilan
edildi.

Bolum tarafindan yil boyunca cesitli konusma
metinleri hazirlandi. Bu cercevede, TUSIAD Interna-
tional Baskani Aldo Kaslowski icin 14 Mart tarihinde
Londra’da katuldigr Turk-Ingiliz Is Konseyi toplantisi-
na yonelik “Turkiye-Ingiltere ekonomik iliskileri”; 8
Mayis tarihinde Marmara Universitesinin duzenledi-
gi seminere yonelik "Turkiye-AB Arasindaki Gumrtik
Birliginin Isleyisi ve Italya Orneginde Yabanc1 Serma-

ye Yaurimlarina Etkisi", ayni tarihte Bogazici Univer-



sitesi’nin duzenledigi bir konferansa yonelik "Turk s
Duinyasinin Perspektifinden Turkiyenin AByle Bu-
tunlesmesi", 2-3 Ekim tarihlerinde Roma’da yapilan
"Euro-Mediterranean Industrial Co-operation" top-
lantisina yonelik "Turkiye’de KOBI'lerin Finans So-
runlart ve Cozum Yollar" ve 13-15 Ekim tarihlerinde
duzenlenen Ulusal Kalite Kongresine yonelik "Neden
AB'nin Liderligi ve Ortak Degerler?" bashkl konus-
malar hazirlandi. TUSIAD Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcist Mustafa V. Kog i¢in ise, 30 Mayzs tarihin-
de Deutsche Bank'mn duzenledigi toplantiya yonelik
"Turkiye-AB Iliskileri ve Ozel Sektorun Rolu" baslik-
i konusma ve Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Guicum
icin Kibris Sempozyumuna yonelik "Kibris" konulu

konusma hazirlandi.

TUSIAD International Uzmam Bilge Karciliog-
lu'nun katilldigy toplantilar soyle siralandi: 7-11 Ocak,
TOBB-DEIK ortak organizasyonu ile Azerbaycan,
Tarkmenistan ve Kazakistan1 kapsayan gezi, 21
Ocak, Yunanistan Ticaret Atasesi Lambis Kounala-
kis'in kauldigr TUSIAD International-FGI Ortak Ko-
mitesi toplantist; 30 Ocak, KKTC'de diizenlenen, Bo-
gazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumunun
Kibris konulu sempozyumu; 17-18 Subat, MEDEF
Ortadogu ve Turkiye Bolumu Sorumlusu Antoine Es-
menjaud ile gortisme; 28 Subat, Bogazici Universite-
si-TUSIAD Dis Politika Forumunun Irak konulu
sempozyumu; 4 Mart, Garanti Bankasi Dis Ticaret
Toplantisi; 4 Mart, Yunanistan ve Turkiye arasindaki
cifte vergilendirme sorunu konulu toplanti; 19 Mart,
Cin Halk Cumhuriyeti ziyareti oncesi bilgilendirme
toplantisi; 3 Temmuz, Rotterdam School of Econo-
mics Ogretim Uyesi Rene Colaerol ile gorisme; 3-4
Eylul, Sosyal Isler Komisyonu tarafindan Silivri Klas-
sis Otel'de duizenlenen “Yiksekogretimin Yeniden

Yapilandirilmast” konulu toplanti; 12 Eylual, Istanbul
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Ticaret Universitesinde yapilan "40. Yilinda Ankara
Anlasmast" konulu seminer; 16 Eylul, Ispanya Sanayi
Federasyonu (CEOE) Direktoru Jose-Garcia Morales
ile gorusme; 18 Eylul, Hindistan Sanayi Konfederas-
yonu ile kahvalt1 ve “Mutabakat Metni” imzalanmast;
1-4 Ekim, Roma’da yapilan "Euro-Mediterranean In-
dustrial Co-operation" toplantist ve UMCE Genel Ku-
rulu; 10 Ekim, Yildiz Teknik Universitesinde yapilan
"Saddam Sonrasi Irak" semineri; 15 Ekim, DEIK tara-
findan yapilan Turk-Rus Is Konseyi toplantist; 20-22
Ekim, RUIE ziyareti 6ncesi 6n temaslar icin Moskova
ziyareti; 27 Ekim, TUSIAD-Sabanci Universitesi Re-
kabet Forumu Direktor Yardimcist Arzu llhan Kibris
ile gorusme; 28 Ekim, Avrupa Parlamentosu Baskan
Yardimcist Alejo Vidal Quadras ile 6gle yemekli top-
lant1; 24 Ekim, Rus Baskonsolosu Sergey Velickin ve
Ticaret Atasesi Victor V. llskiy ile gortisme; 17-19 Ka-
sim, TUSIAD International'in Rusya ziyareti; 1 Aralik,
Yunan Sanayi Federasyonu—-TUSIAD ortak toplantist,
3 Aralik, Iran Petrol Bakan Yardimcisi Muhammed
Reza Nemadzade ve beraberindeki heyet ile toplanti;
11 Aralik, Tktisat Fakultesi Mezunlar Cemiyeti'nin
"Cumhuriyetin 80. yilinda Yurt ve Dunya" konulu

konferansi.

Eylul ayt itibariyle Dis lliskiler Bolumu'nden
TUSIAD International Bolumt’ne gecen Uzman Yar-
dimcist Tulay Ayalp’in katldig) toplantilar su sekilde
siralandi: 1 Ekim, Ingiliz Muhafazakar Parti Golge Di-
sisleri Bakan Yardimcisi Milletvekili Richard Spring
ve Muhafazakar Parti Baskani'min Parlamentoyla Ilis-
kilerden Sorumlu Yardimcist Milletvekili Mark Sim-
monds ile gorusme; 2 Ekim, DEIK-Turk Amerikan Is
Konseyi ve US Commercial Service tarafindan ortak-
lasa duizenlenen "Irak ve Afganistan’in Yeniden Yapi-
lanmasinda Turk-Amerikan Isbirligi Semineri II"; 19

Kasim, Polonya Ticaret ve Yatirim Heyeti ile gortsme.



2003 Yili
Arastirmalart ve
Tamtim Calismalart

Turkiye Ekonomisi 2003

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu tara-
findan hazirlanan Turkiye Ekonomisi 2003 raporun-
da y1l icerisindeki ekonomik gelismeler degerlendiril-
di ve 2004 yihna iliskin beklentilere yer verildi. Yilin
ilk ceyreginde Turkiye ekonomisinde sergilenen ve
temelde dis konjonkturtin belirledigi olumsuz gora-
numun, nisan ay1 itibariyle yerini tim gostergelerde
ve beklentilerde hissedilir bir iyilesmeye biraktig ifa-
de edildi. Ekonomik programin ongordugi siki mali-
ye ve para politikalarinin meyvelerini vermeye basla-
dig1 raporda vurgulanirken, ekonomide temin edilen
guven ortamiyla birlikte Turk Lirasinin deger kazan-
digy, ancak verimlilikteki hizh artisin ve reel ticretler-
deki gerilemenin devam etmesinin rekabet gucu aci-
sindan ureticilere ciddi kazanimlar sagladig belirtil-
di. Thracat imkanlarindaki artisa paralel olarak sanayi
uretiminde buyume donemine girildigi belirtilirken,
kapasite kullanim oranlarinin da artarak yuksek du-
zeylere ulastig1 vurgulandi. Raporda, sanayi ve ticaret
sektorlerinin ekonomik buytimenin lokomotifi oldu-
guna dikkat cekilirken, sanayi tretimi, kapasite kul-
lanim orani ve ihracat dahil diger birkac gostergenin

iyl performans gostermesiyle birlikte 2003 sonunda
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yuzde 57lik buytume hedefinin tuzerine cikilabilecegi-
ne isaret edildi.

Raporda ayrica 2004 yilina iliskin beklentilere
de yer verildi. 2004 yilinda Turkiye ekonomisi agisin-
dan kritik onem tasiyan ve risk olusturabilecek belir-
li donemeclerin mevcut oldugu ifade edilirken, bu
donemecler; ilk aylarda gerceklestirilecek olan yuklu
itfalar, mart sonunda yapilacak olan yerel secimler,
Kibris konusunda mayis ayma kadar gerceklestiril-
mesi amaclanan ¢oztm sureci, yaz aylarinda baz etki-
si nedeniyle olusabilecek yiiksek enflasyon oranlari,
kasim ayinda yayimlanmasi beklenen Avrupa Komis-
yonu llerleme Raporu ve yil sonunda gundeme gele-
cek AB uyelik gortusmeleri olarak siralandi. 2003 y1-
Iinda ekonomideki olumlu konjonkturtin temininde,
uygulanan siki maliye ve para politikalarinin ve ger-
ceklestirilen yapisal reformlarin 6nemli paya sahip ol-
dugu raporda yer alirken, Turkiye ekonomisinde do-
viz kurundan baslamak tizere faiz ve enflasyonun ye-
niden yukar yonlu bir egilime girmesine neden ola-
bilecek temel gelismelerin cogunlukla siyaset kaynak-
I oldugu vurgulandi. 2003 yilinda ekonomik alanda
saglanilan kazanmmlarin 2004 yilinda da surdurtle-
bilmesinin, buytk olctide raporda deginilen siyasi

agirlikli donemeclerin olumlu sonuglanmasina bagl
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olacag ifade edildi. Raporda, tim ekonomik ve siya-
si unsurlarn birbirini destekler nitelikte gercekles-
mesi varsayimiyla, ekonomideki reel buytmenin
2004 yilinda rahatlikla %5’in tzerinde ve 2004 sonu
enflasyonunun %12'nin altinda gerceklesecegi ongo-

rald.

Lizbon Avrupa Konseyi

AB Baskanlar Konseyi Belgesi
23-24 Mart 2000: Istihdam,
Ekonomik Reformlar ve

Toplumsal Uzlasma

2000 yihmin mart ayinda Lizbon'da toplanan
AB Konseyi, 2010 yilinda ABnin, dunyada dinamiz-
mi ve rekabet guct en ytksek bilgi toplumu olma he-
defini saglayacak ekonomik ve sosyal reformlari ger-
ceklestirme karart almistir. Lizbon Stratejisinin ana
ekseni, rekabet gticint artirmak i¢in arastirma gelis-
tirme ve yenilik¢iligi tesvik ederek ve insana yatinm

yaparak bilgiye dayali bir ekonomiye ve topluma ge-

LIZBON AVRUPA KONSEYI
AB BASKANLAR KONSEY[ BELGESI
23-24 MART 2000
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cisi hizlandirmakur. AB tyesi tlkelerin, Lizbon Stra-
tejisi olarak tanimlanan bu hedef dogrultusunda, ulu-
sal duzeyde ve AB dizeyinde bircok ekonomik ve
sosyal reformu gerceklestirmesi beklenmektedir. Tek
pazarin serbestlesmesinin tamamlanmasi, tye tlkele-
rin ortak hedefler icin ekonomik ve sosyal politikala-
rinin esgidimunun saglanmasi, bu hedefi gercekles-

tirmede onemli adimlar olarak gorulmektedir.

TUSIAD, ABnin Lizbon Stratejisi'nin alt bas-
liklariin Turkiye'nin ihtiyaclar ile birebir ortastugi
noktasindan hareketle Lizbon Stratejisini Turkce'ye
cevirterek ocak ayinda yayimladi. Boylelikle TUSIAD,
Lizbon Stratejisi'nin ve Avrupa is diinyasinin bu stra-
teji cercevesindeki yaklasimlarinin mercek altina ah-
narak, ABnin buyume stratejilerine uygun, Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YO-
IKK)'nun gundemiyle orttisen bir reform stratejisi ha-

zirlanmasini kamuoyunun gundemine getirdi.

The Analysis of
Turkish-American Economic
and Commercial Relations
and Suggestions for the

Future (Executive Summary)

TUSIAD Dusisleri Komisyonu koordinasyo-
nunda Dis Ticaret Vakfi Baskan1 Bulent Sahinalp tara-
findan 2002 yilinda hazirlanan "Turk-Amerikan Eko-
nomik ve Ticari Iliskilerinin Analizi" adl raporun In-
gilizce yonetici 6zeti mart ayinda yayimlandi.

Rapor, ekonomik iliskilerin gelistirilmesi gere-
ken alanlar ikili ve cok tarafli iliskiler duzeyinde in-

celemeyi amaclamaktadir. Calismada, Turkiye-ABD
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ticari iliskilerinin ontumuzdeki donemde ne tir bir
strateji cercevesinde yurutulecegi, iki tulke arasinda
varolan sorunlarin tespit edilmesi, bu sorunlarin ¢o-
zumu icin oneriler getirilmesi ve Turkiye ile ABD ara-
sindaki siyasi ve ekonomik ortakhigin gelistirilebilme-

si icin yeni stratejiler sunulmaktadir.

Bankacilik Sektorunde
Yeniden Yapilanma

Konusunda Oneriler

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
alinda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu
calismalari cercevesinde, calisma grubu tyesi Dr. Cu-
neyt Sezgin tarafindan hazirlanan rapor nisan aymnda
yayimlandi. Raporun tanitimi, 17 Haziran tarihinde
duzenlenen bir toplant ile yapildi. TUSIAD Yonetim
Kurulu Uyesi ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyo-
nu Baskan1 Omer Aras ile Bankacilik Calisma Grubu
Baskani Tayfun Bayazit tarafindan acilis konusmalart
yapilan toplanuda, Bankacihk Cahsma Grubu Uyesi
Dr. Cuneyt Sezgin bir sunum gerceklestirdi. Raporda
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vurgulanan noktalar asagida ozetlenmektedir.

Bankacilik sektéranun yeniden yapilandirilma-
st ilk kez 2000 yilinda IMF ile uygulanmaya baslanan
Sarth Destek Anlasmasiyla (Stand-by) birlikte kap-
saml bir program olarak Turkiyenin gtindemine gir-
mistir. 2000 y1li icinde ihmal edilen bankacilik sekto-
rit reformu, 2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerinin ar-
dindan oncelikle ¢oztime kavusturulmasi gereken bir
konu haline gelmistir. Bankacilik sektoruntun yeniden
yapilandirilmasi programinda, finansal yeniden yapu-
lanmanin tamamlanma asamasinda oldugu, operasyo-
nel yeniden yapilanma adina o6zellikle kamu bankala-
rinda alinmasi gereken daha cok yol oldugu ve yapisal
yeniden yapilanmada henuz baslangic asamasinda bu-
lunuldugu ortaya ¢ikmaktadir. Tark bankacilik sekto-
runde saglkl rekabet ortaminin surekliliginin sagla-
nabilmesi icin kisa, orta ve uzun vadede atilmasi gere-
ken adimlar bulunmaktadir. Bu adimlar, devlet ve/ve-
ya duzenleyici otoriteler tarafindan yapilmas: gereken-
ler ve bankacilik sektortu tarafindan yapilmast gere-
kenler olarak iki ana bashik altinda toplanmaktadir.
Ayni zamanda, makroekonomik dengeler de bankaci-
lik sektorunun yeniden yapilandirlmasini etkileyen

onemli bir unsur olarak goze carpmaktadir.



Finansal Raporlama
Uygulamalarinda Uluslararasi
Standartlara Gecis

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altinda faali-
yet gosteren Finansal Raporlama Calisma Grubunun
katkilariyla 19 Aralik 2002 tarihinde "Finansal Ra-
porlama Uygulamalarinda Uluslararast Standartlara
Gecis" adl bir seminer duzenlendi. Seminerde finan-
sal raporlamayla ilgili son yasal dizenlemeler ve uy-
gulamada yasanan sikintilar degerlendirildi. Bu semi-
nere ait ses kayit coztimleri duzenlenerek temmuz

aymnda bir rapor halinde yayimlandu.

Seminerin, "SPK Finansal Raporlama Standart-
larinin Uluslararast Standartlara Tam Uyum Projesi"
bashikl birinci oturumunda, muhasebe standartlari-
nin Uluslararast Muhasebe Standartlar1 (UMS) ile tam
uyumunun saglanmasi amactyla SPK tarafindan ha-
zirlanan Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlar
Hakkinda Teblig Taslagi cercevesinde Turkiye'de
uluslararasi raporlama standartlaria gecis streci ele
alindi. "UMS’ye Uyum Projesinin Uygulamadaki Etki-
leri" bashkl ikinci oturumda ise, sirketlerin finansal

pozisyonlarimi ve faaliyet sonuclarini objektif olarak

FiNANSAL RAPORLAMA,
LY GLILAMALARINDA
ULLISLARARSLS]

STANDARTLARA GFEIS
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degerlendirmelerine ve kamunun dogru, karsilastiri-
labilir ve seffaf olarak bilgilendirilmesine imkan vere-
cek en iyi uygulama icin somut o6neriler olusturmak
amactyla sirketlerin mevcut finansal raporlama uygu-

lamalarinda karsilastiklar: sorunlar tartisilda.

Turkiye’de Diizenleyici
Reformlar: Ekonomik
Donustime Yasamsal Destek

OECD tarafindan Duzenleyici Reform Progra-
mu altinda Turkiye’de yapilan incelemeler sonucunda
hazirlanan "OECD Reviews of Regulatory Reform-
Turkey: Crucial Support for Economic Recovery" ad-
It rapor Bagbakanlik tarafindan Turkce'ye terctime et-
tirilerek yayimmlandi. Rapor, kamuoyunda mumkun
oldugunca yaygin sekilde ele alinmasina katk: sagla-
mak amaciyla TUSIAD tarafindan da OECD-TUSIAD
ortak yaymi olarak eylul ayinda yayimlandi. Rapor,
12 Aralik tarihinde Ankara’da duzenlenen TUSIAD
Yiksek Istisare Konseyi kapsaminda yapilan "Turki-
ye’de Kamunun Yeniden Yapilandirilmasi" semine-
rinde kamuoyuna tanitildi. Toplanuda, TUSIAD Ku-

rumsal Yonetim Calisma Grubu Baskanm Korkmaz 11-




korur ve OECD Kamu Yonetimi Bolumu Genel Mu-
dar Yardimcist Rolf Alter rapor hakkinda birer ko-

nusma yaptilar.

Raporun birinci kismi; kamu kesiminin kalitesi,
rekabet politikasi, piyasa acikligi ve telekomtinikasyon
ile enerji gibi anahtar sektorleri iceren genis bir politi-
ka yelpazesinde dtizenleyici reformlarin elde ettigi ba-
sartlarin ve karsilasilan zorluklarin makro-ekonomik
cerceve icinde genel bir degerlendirmesini sunmakta-
dir. Tkinci kisim ise, her bir alanda izlenen politikalar
hakkinda hazirlanan kapsamh incelemeleri 6zetlemek-

te ve politika secenekleriyle sona ermektedir.

Kamu Hizmetinde Etik:

Guncel Konular ve Uygulama

OECD Kamu Yonetimi Birimi'nin hazirladig
"Kamu Yonetimi Raporlar" dizisinin, secilmis tuye tl-
kelerde kamu hizmetinde etik ve davrams kurallar ile
ilgili arastirmast olan "Ethics in the Public Service" TU-
SIAD tarafindan Turkce'ye terctime ettirilerek OECD-
TUSIAD ortak yayini olarak eylil ayinda yayimlandi.
Rapor, 19 Eylul tarihinde Cesme’de duzenlenen TUSI-
AD Yuksek Istisare Konseyi kapsaminda yapilan "Ka-
mu Kesiminde Kurumsal Yonetim ve Etik Altyap1" bas-

likli seminer sirasina kamuoyuna duyuruldu.

Raporun amaci, kamu hizmetinde istenmeyen
davranis bicimlerini 6nlemek ve olumlu davranislarn
tesvik etmek icin kullanilan arac ve surec olarak ta-
nimlanabilen "etik altyapi"y1 ve onu etkileyen unsur-
lari, OECD tyesi dokuz tlkede yapilan arastirmalar
1s181inda ortaya koymaktir. Dunyanin her yerinde "ka-
mu sektortine olan guveni" artirmay1 hedefleyen ca-
lismalar yapildigina dikkat cekilen raporda, gercek

anlamda hayata gecirilmis bir etik altyapinin kamu
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sektorunde ytiksek standarth davranislar destekleye-
rek, kamu sektortune olan giveni artiracagina ve da-
ha kapsamli kamu reformlarinin 6niinu acarak kamu
hizmetlerinde verimliligi de beraberinde getirecegine
dikkat cekilmektedir. Etik altyapmin temel ogeleri
olan, "siyasi kararhlik, etkin bir yasal altyapi, etkin
hesap verebilirlik mekanizmalari, isleyebilir davranis
kurallari, mesleki sosyallestirme mekanizmalari, uy-
gun calisma kosullari, bir etik koordinasyon organi-
nin varhig ve aktif bir sivil toplum"un basariyla haya-
ta gecirilmesinin, kamu yonetimine olumlu etkileri

tizerinde durulmaktadir.

Diinya Ticaret Orgutii

5. Bakanlar Konferansi

Cancun, Meksika:

10-14 Eylul 2003

Kiresel Kalkinmaya Dogru
TUSIAD Disisleri Komisyonu altinda faaliyet

gosteren Dis Ticaret Politikalart Calisma Grubu bun-

yesinde olusturulan Dunya Ticaret Orgutu Alt Calis-



ma Grubu tarafindan, Dunya Ticaret Orgtiti’'ntin 10-
14 Eylul 2003 tarihli Cancun Besinci Bakanlar Kon-
feransima yonelik bir rapor hazirlandi ve Turkce ve

Ingilizce olarak eylul ayinda yayimlandu.

Raporda, Doha Kalkinma Gundeminde belirti-
len konu bashklarina ("Tarim", "Pazara Giris", "Hiz-
metler", "TRIP’s", "Cevre", "Yaurimlar", "Rekabet",
"Kamu Alimlan", "Ticaretin Kolaylastirlmas1") yone-
lik mevcut sorunlar ve bunlar hakkinda TUSIAD go-
rusleri belirtildi. Cancun Besinci Bakanlar Konferan-
s'na katilan calisma grubu tuyesi M. Aykut Eken tara-

findan raporun toplantida dagitimi yapulda.

Ulusal Inovasyon Sistemi:
Kavramsal Cerceve, Tiirkiye

Incelemesi ve Ulke Ornekleri

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu altinda faaliyet gosteren Girisimcilik ve
Yenilikcilik Calisma Grubu calismalan cercevesinde,
Sabanc1 Universitesi Rektér Danismani Dog. Dr. Ce-

mil Aritkan koordinatorltugunde, Teknoloji Yonetimi
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Damismani Mufit Akyos, Orta Dogu Teknik Universi-
tesi Ogretim Uyesi Prof Dr. Metin Durgut ve Turkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi Danismani Aykut Goker
tarafindan "Ulusal Inovasyon Sistemi: Kavramsal Cer-
ceve, Turkiye Incelemesi ve Ulke Ornekleri" baslikli
bir rapor hazirlandi ve 7 Ekim tarihinde duzenlenen
bir toplantiyla kamuoyuna duyuruldu. Toplantinin
acilis konusmalart TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani
Tuncay Ozilhan ve TUSIAD Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimecist ve Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Ko-
misyonu Baskani Omer Sabanci adina TUSIAD Genel
Sekreteri Haluk Tukel tarafindan yapildi. Ardindan
TUSIAD Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu
Baskani Tugrul Tekbulut'un oturum baskanlhiginda,

raporun yazarlar birer sunum gerceklestirdiler.

Raporda "teknolojik inovasyon", "inovasyon
stureci", "inovasyonda yetkinlesme stireci", "inovas-

yon araclar1”, "

ulusal inovasyon sistemi" ve "bolgesel
inovasyon sistemi" konularina kavramsal dtizeyde
aciklik getirilmekte; tlkemizin bugunu ve gelecegi
acisindan teknolojik inovasyonda yetkinlesmenin ta-
sidigr onem vurgulanmakta ve bu konuda ozellikle

1990’lardan bu yana atilan adimlar irdelenmektedir.



Yiiksekogretimin Yeniden
Yapilandirilmas:
Temel Ilkeler

TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu alunda faali-
yet gosteren Egitim Calisma Grubu calismalar cerce-
vesinde, Sabanci Universitesi Istanbul Politikalar
Merkezi Direktori ve Bogazici Universitesi 1992-
2000 Donemi Rektori Prof. Dr. Ustiin Erguder’in ko-
ordinatorlugunde, Kadir Has Universitesi Mitevelli
Heyeti Uyesi ve Erciyes Universitesi 1992-2000 Do-
nemi Rektoru Prof. Dr. Mehmet Sahin, ODTU Ogre-
tim Uyesi ve ODTU 1992-2000 Donemi Rektort
Prof. Dr. Stuha Sevtik, Sabanci Universitesi Rektort ve
TUBITAK 1992-1997 Dénemi Baskani Prof. Dr. To-
sun Terzioglu ve Bogazici Universitesi Ogretim Uye-
si, TUBITAK Bilim Kurulu ve YOK Genel Kurulu
Uyesi Prof. Dr. Oktem Vardar tarafindan "Yiksekog-
retimin Yeniden Yapilandirilmasi: Temel llkeler" bas-

ikl rapor hazirlandi ve ekim ayinda yayimlandu.

Raporda, 1982’den bu yana yiiksekogretim sis-
temimizi sekillendiren 2547 sayili yasa ve YOK siste-

mi degerlendirilmekte, ileriye donik ciddi bir reform
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icin gerekli goriilen ana ilkeler 6zetlenmekte ve Milli
Egitim Bakanliginin hazirladigl yasa taslaginin genel

bir elestirisi yapilmaktadir.

Raporun son bolumiinde ise, TUSIAD'n, rapo-
run birinci bolumunun degerlendirilmesi amaciyla 4
Eylul tarihinde Istanbul’da Klassis Otel'de ogretim
tyeleri, isadamlar ve sivil toplum orgutlerinin katih-
miyla duzenledigi toplantida olusturulan calisma
gruplarinin raporlar yer almaktadir. Toplant: sirasin-
da bu raporun birinci bolumu katihmcilara sunulmus
ve yuksekogretim ile ilgili genel bir tartisma yapilmis-
ur. Ardindan kathmeilar, "Ust Kurullarn Yapist ve
Yetkileri", "Universite Yonetimi", "Universitelerin Ma-
li Acidan Yeniden Yapilandirilmasi", "Kurumsal
Ozerklik", "Bilimsel Ozgurlik ve Sorumluluklar",
"Yuksekogretimde Hizmetlerin Degerlendirilmesi"
konularinda olusturulan calisma gruplaria dagilmis-
lardir. Gruplarin koordinatorlugunt, raporun birinci

bolumuntuin yazarlart ustlenmislerdir.

Avrupa Birligi'ne Uyum
Strecinde Gumrtk Birligi'nin
D1s Ticaretimize Etkileri

TUSIAD Disisleri Komisyonu alunda faaliyet
gosteren Dis Ticaret Politikalart Calisma Grubu bin-
yesinde olusturulan Gumruk Birligi Alt Calisma Gru-
bu tarafindan "Avrupa Birligine Uyum Surecinde
Gumruk Birligi'nin Dis Ticaretimize Etkileri" adl bir

rapor hazirland1 ve ekim ayinda yayimlandi.

Raporda son donemde Gumruk Birligi'ne ilis-
kin sorgulamalara ve bunun yerine serbest ticaret
alanlarini olusturulmast gibi alternatif fikirlere karsi-
lik olarak, Gumruk Birliginin éneminin ve olumlu

etkilerinin verilerle kanitlanmis olarak gosterilmesi



amaclanmaktadir. Gumrik Birligi'nin Avrupa Ekono-
mik Toplulugu ile 1963 yilindan bu yana éngoral-
mus bir buttnlesmenin onemli bir parcast oldugu,
Gumrik Birligimin kapsami, 1996 yilindan bu yana
mevzuat uyumunda gelinen son durum, uyum stre-
cinde Turk sanayisinin ve ekonomisinin karsilastigi
zorluklar ele alinmakta ve uyum stirecinde halen va-

rolan eksiklikler gosterilmektedir.

Is Diinyasinda Basarinin
Anahtar1: Fikri Haklar

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altina faaliyet
gosteren Fikri Haklar Calisma Grubu tarafindan 5
Mart tarihinde "lIs Dunyasinda Basarinin Anahtari:
Fikri Haklar" konulu bir seminer dtizenlendi. Semi-
nerin ses kayit coztumleri bir rapor halinde kasim

ayinda yayimlandi.

Seminerin "Turkiye'de Fikri Haklar" bashkl
birinci oturumunda, toplum hayatinin ve endustriyel
gelisimin saglanmasi ve sirketlerimizin uluslararasi
piyasalarda hak ettikleri yeri almalar1 acisindan fikri

haklar kavram ve fikri haklarin korunmasinin énemi
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irdelendi. "Is Dinyasinda Fikri Haklara [liskin Ornek
Durumlar" baslikli ikinci oturumda ise, marka, pa-
tent ve endtstriyel tasarim gibi alanlarda is dunyasin

yakindan ilgilendiren dava 6rnekleri ele alindi.

Karsilastirmal:1 Bir
Perspektiften Tiurkiye'de
Kamu Sektora Gostergeleri

TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
altinda faaliyet gosteren Konjonktur Degerlendirme
Calisma Grubu calismalart cercevesinde TUSIAD
Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan hazirla-

nan c¢alisma aralik ayinda tamamlandi.

Calismada, kamunun ekonomideki roliniun
duzenleyicilik, vergilendirme, uretim, tuketim ve
transferleri kapsayan butuncul bir yaklasimla ele alin-
mast gerektigi belirtilmektedir. Turkiye'de ise, bu
alanlarn birbiriyle iliskisinin goz ardi edildigi, kamu-
nun ekonomideki roltntin sadece harcamalar ve istih-
dam gibi tekil bashklara odaklandig ifade edilmekte-
dir. Bu calismada, uluslararast veriler araciligiyla ve ta-

nmim farkliliklan en aza indirilerek, Turkiye’'deki kamu



sektoruntn buyuklugt butuncal bir yaklasimla ob-

jektif olarak degerlendirilmeye cahsilmaktadir.

Calismanin bulgulan yukarida bahsedilen bes
temel alanda farkliliklar gosterse de, genel olarak ka-
munun ekonomideki mevcut roltinin etkinlikten uzak
olduguna isaret etmektedir. Gectigimiz on bes yilda,
etkin bir kamu harcama sistemi kurma kapasitesinden
yoksun bir yap1 olusmus, tiim fonksiyonlar buitce kisi-
tina tabi olmustur. Oysa, kamunun ekonomideki rolu
bir ama¢ fonksiyonu cercevesinde ele alinmalidir.
Mevcut durumda, Turkiyenin kamu gelir ve harcama-
larini rasyonalize ederek kamu aciklarini azaltmasi, di-
ger yandan ise harcamalarin kalitesini artirmast hedef-
lenmelidir. Ancak, kamu maliyesinin kalitesi ve surda-
rulebilirligi hedeflenirken, kisa ve orta-uzun vade ay1-
nmina dikkat edilmelidir. Kisa vadede, IMF destekli
ekonomik program ile makroekonomik dengesizlikle-
ri kalic1 olarak ortadan kaldirma amaciyla faiz disi faz-
la politikasina devam edilmelidir. Orta-uzun vadede
ise, bu politika kamu sektorundeki yapisal reform
programlariyla desteklenmelidir. Boylece kamunun
ekonomideki rolit genis anlamiyla tanimlanan piyasa
ekonomisi ile surdurulebilir yuksek buytime ve sosyal

politikalar destekleyici bir huviyete ulasacaktir.

Korgilogumoh Bir Perspekiifien
Lhrdyc'de Komu Sciedrl

Avrupa Insan Haklar1
Sozlesmesi ve Adil Yargilanma
Ilkesi Isiginda Hukuk Devleti
ve Yargl Reformu: Anayasa
Hukuku, Idare Hukuku ve
Ceza Hukuku Acisindan

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu altinda fa-
aliyet gosteren Siyasi Kriterler Calisma Grubu calismala-
11 cercevesinde, Bahcesehir Universitesi Rektort Prof.
Dr. Stheyl Batum'un koordinatorlugunde, Prof. Dr.
Sttheyl Batum, Bahgesehir Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Feridun Yenisey, Galatasaray Universitesi Og-
retim Uyesi Dogc. Dr. Celal Erkut ve Marmara Universi-
tesi Ogretim Uyesi Do¢. Dr. Sibel Inceoglu tarafindan

hazirlanan rapor aralik ayinda tamamland.

Raporda, Avrupa Insan Haklarn Sozlesmesi
(AIHS)nin "adil yargilanma hakki"n1 duzenleyen 6.
maddesi cercevesinde, Turkiye’de hukuk devleti ilkesi
ve yansimalari incelenmektedir. AIHSnin 6. maddesi-
nin hedefi, adaletin belli bir yargisal strecin sonucun-
da dagitilmasinin saglanmasi ve guivence altina alinma-

sidir. Bu hedef, gerek ceza yargilamasi gerekse hukuk

| | TURK SANAYICILERI VE iSADAMLARI DERNEGI

AVRUPA INSAN HAKLARI
SOZLESMESI VE
ADIL YARGILANMA iLKESi
ISIGINDA HUKUK DEVLETI VE
YARGI REFORMU

ANAYASA HUKUKU, iDARE HUKUKU VE
CEZA HUKUKU ACISINDAN
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yargilamasimin makul bir surede, yasayla kurulmus
bagimsiz ve tarafsiz mahkemeler ontunde, aleni bir bi-
cimde ve adil olarak yapilmasi gerektigi belirtilmek su-
retiyle, soz konusu maddede acgikca duzenlenmistir.
Bu dogrultuda, AlHSye taraf olan tim ulkeler gibi
Turkiye'nin de adaletin dogru ve adil bicimde dagtil-
masint saglayacak kurumsal altyapiyr geregi gibi kur-
mak ve yargilamanin adil ve dogru bir bicimde yapil-
masina yonelik olarak gerekli yasal diizenlemeleri ger-
ceklestirmek yukumlulugt bulunmaktadir. Rapor,
hukuk devleti ilkesi ve AIHSnin 6. maddesi cerceve-
sinde Turkiye'de yargi sisteminin genel durumunu
ortaya koymakta ve gerek yuruttlen reform calismala-
rin1 gerekse AB Kopenhag siyasi kriterlerine uyum st-
recinde cikarilan ve degistirilen yasalari ele alarak gun-

cel, somut ve uygulanabilir oneriler sunmaktadir.

Turk Gelir Idaresi'nin
Yeniden Yapilandirilmasi:
Temel Tasarim

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Kamu Reformu Calisma Grubu, 2002
yilinda yaptigi bir calisma ile kamu reformunun temel
ilkelerini, bu ilkelere ulasmak icin gerekli temel aracla-
n ve uygulama onceliklerini ortaya koyan bir TUSIAD
gorusu olusturmustu. Bu calismanin ardindan ise, bir
kamu kurumunda bir pilot proje uygulamast yapilma-
st kararlastinldi. Bu cercevede, Vergi Konseyi ile isbir-
ligi icinde "Turk Gelir Idaresi'nin Yeniden Yapilandiril-
mast: Temel Tasarim" konulu bir pilot projenin hazir-
liklar baslatildi. Maliye Bakanhgindan ve 6zel sektor
ile akademik camiadan uzmanlarm katihmiyla bir ca-
hisma grubu olusturuldu. Calisma grubunda yapilan
gorus alis verislerinin ardindan projenin yuratimana
ekipte yer alan Besinci Dustince Stratejik Yonetim Hiz-

metleri tistlendi. Calisma aralik ayinda tamamlandu.
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Calismada Turk vergi sistemini yonetebilecek
kurumsal kapasiteye sahip, kendi kendisini gelistire-
bilen bir gelir idaresi yapilanmasi hedeflendi. Vergi
sistemlerinin temel omurgasi ve gercek musterilerinin
vergi muikellefleri oldugu vurgulandi. Yonetimin vergi
miulkelleflerine bilgi verme, sorun ¢ozme, hesap verme
anlayst ile yaklasmasi ve bu yaklasimin kurumsal alt-
yapisinin kurulmasi gerektigi belirtildi. Temel hizmet
birimlerinin mtikellef ihtiyaclarnin tespiti ve farklilas-
tirllmis hizmetlerin sunulmasina olanak verecek sekil-
de yapilandirlmasinin alti ¢izildi. Kamu ytukanuanun
adil ve tutarh bir sekilde dagilhmini saglayacak sekilde,
ekonomik faaliyetlerin (6zellikle kayit dis1 ekonomi)
kontrol altina alinmasi ve vergi politikasi uretim stire-
cinin, vergileme kararinin buttin ekonomi ve isletme-
ler tizerindeki etkisinin tam analizi sorumlulugunu
ustlenmesine imkan verecek sekilde yapilandirilmasi-
nin 6nemi belirtildi. Sonug olarak, gelir idaresinin bu-
ttin bu hizmetleri verebilecek kurumsal kapasiteyi (in-
san kaynaklari, teknoloji, v.b.) gelistirmesi amaciyla
"Mukellef Hizmetleri", "Vergi Yonetimi", "Ortak Hiz-
metler", "Uyum Yonetimi" ve "Ulusal Veri Yonetimi"

alt basliklarina gore calisma detaylandirildi.

Tiirk Gelir ldaresi'nin
Teniden Yapuandirimas::

Tainel Taeanm




2003 Yili
Stireli Yayinlar

TUSIAD Konjonktiir/ TUSIAD

Konjonktir Degerlendirme

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumu tara-
findan hazirlanan Konjonkturun ve Ingilizce olarak
hazirlanan Quarterly Economic Survey'in yayimina
2003 yilinda da devam edildi. Yayinin adi Konjonk-
tur Degerlendirme ve Quarterly Economic Outlook
olarak degistirildi. Y1l icinde yayimlanan sayilar ile il-

gili ozet bilgiler asagida sunulmaktadir.

Konjonktir No. 34 (Ocak 2003): Faux Depart*
TUSIAD Konjonktirtn bu sayisinda, 3 Kasim

secim sonuglarinin siyaset kurumuna sorumluluklar-
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n1 hatirlatigy ve piyasalarin tek parti htiktimetine
beklenilenin otesinde iyimser bir tepki verdigi ifade
edildi. Bu iyimser tepkinin yarattig1 destegin ardinda-
ki temel bekleyisin, hikiimetin ekonomik programin
uygulanmasina kararlilikla devam etmesi oldugu ve
ekonomik programa IMF ve uluslararas: finans piya-
salarmin desteginin sirmesinin de ongorilen yapisal
reformlardaki gelismelere bagli oldugu vurgulandi.
Yayinda ayrica, 2003 yilinda makroekonomik degis-
kenlerin seyrini tu¢ farkli senaryo altinda inceleyen
2003 yili tahminlerine yer verildi. Temel senaryoda
2003 yih GSYIH artisimin %#4.5, y1l sonu TUFE artigi-

nin %24 olacag ongoruldu.

* "Hatali ¢tkis" anlaminda kullamlan Fransizca kokenli bir deyim.

Konjonktir No. 35 (Nisan 2003): Ekonominin
Cikmaz Sokaklar

35. sayida, nedenleri ve kosullart degisse de
ekonomik programda yasanan tikanmalarin benzer-
lik tasidigy ve Turkiye ekonomisinin istikrar arayisin-
da mevcut ekonomik programin tek referans noktasi
oldugu ifade edildi. Yurt dis1 piyasalardaki dalgalan-

malarin temel sebebinin Irak savasindan ziyade, hi-



kumetin ekonomik programi son care olarak goren
anlayist oldugu belirtildi ve 2003 yih buytime perfor-
mansinin buyik ol¢tide ekonomik programin uygu-
lanmasina bagh olacag vurgulandi. Yayinda ayrica,
2003 yihnda makroekonomik degiskenlerin seyrini
inceleyen 2003 yili tahminlerine yer verildi. Mevcut
gelismelerin, TUSIAD Konjonktirun 34. sayisinda
ongorulen temel senaryo ile uyumlu gerceklestigi ifa-
de edilirken, 2003 yili GSYIH artisinin %4.5, yil so-

nu TUFE artisinin %25 olacag ongoruldi.

Konjonktur Degerlendirme No. 1 (Temmuz 2003):
Bulutlar Dagilirken

Konjonktir Degerlendirmenin ilk sayisinda,
IMF ile dordtnct gozden ge¢irmenin tamamlanmasi-
nin ve savasin beklenilenden ¢nce sona ermesinin
olumlu bir konjonkture girisin baslangici oldugu be-
lirtildi ve nisan ayz itibariyle Turkiye ekonomisine da-
ir tam gostergelerde ve beklentilerde hissedilir bir iyi-
lesmenin yasandig1 ifade edildi. Yaymnda, TL'nin diger
para birimlerine karsi deger kazandigi, enflasyondaki
dustsun hizlandigy, faiz oranlarinin geriledigi, ihraca-

tin canhhgim korudugu ve ic talebin de beklentilere
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paralel olarak artmaya basladig ifade edilirken, tim
bu gelismelerdeki temel belirleyicinin uzun suredir
ertelenen dordincu gozden gecirmenin tamamlan-

mast oldugu vurgulandu.

Konjonktir Degerlendirme No. 2 (Ekim 2003):

Annus Mirabilis*

Bu sayida, yaz aylarinda yasanan gelismelerin
ekonomideki olumlu havay1 gticlendirdigi, yihin ka-
lan bolumu icin beklentilerdeki iyilesmenin Turki-
ye ekonomisini daha iyi bir dengeye goturdugu ifa-
de edildi. Yayinda, icinde bulunulan reform streci-
nin daha ileriye gottralememesinin sadece ekono-
mik degil politik bir maliyetinin de olacag vurgu-
lanirken, hukumetin secim 6ncesinde mali disipli-
ni olumsuz etkileyecek politika ve harcamalardan
kacinmast gerektigi belirtildi. Dustuk kur-faiz-enf-
lasyon dongusu ile birlikte gerceklesen uretim arti-
s1 ve buytme ortaminin, ekonomide gerekli yapisal
donustumlerin gerceklestirilmesi icin firsat yarattigi
ifade edilirken, GSYIHnin 2003 yilinda %5.8,
2004 yihinda ise %5.2 artacag ongoralda.

* "Olaganustti y11" anlamina gelen Latince bir deyis.



Gorts

Gorus dergisi, 2003 yilinda gundemdeki
onemli konular hakkinda kamuoyuna 1s1k tutan yazi-

larla yayinlanmaya devam etti.

Gorus No. 53: Turkiye: Avrupa’mn Yeni Rengi

Gorus dergisinin 53. sayisinin kapak konusu
Turkiye'nin ekonomik ve sosyal dontisimunii sagla-
yacak en onemli siyasi projesi olan Avrupa Birligi
(AB) uyeligine ayrildi. Dergide gazeteci Zeynel Liile,
Kopenhag Zirvesinde Turkiyenin uyelik strecinin
rayina oturdugunu vurgularken; Ktltur Universitesi
Ogretim Uyesi Dr. Mensur Akgiin, Kopenhag zirvesi-
ni "Istenilenden az, beklenenden iyi, korkulandan
uzak.." sozleriyle degerlendirdi. TUSIAD Britksel
Temsilcisi Dr. Bahadir Kaleagasi, Turkiye icin tek ba-
sar1 senaryosunu, demokratik ve ekonomik olarak

daha gticlu bir devlet olarak formiile etti.

Greenwich Universitesi Ogretim Uyesi Dr.
Mehmet Ugur, AB tuyeliginin Turkiye icin yararini,
simdiye kadar elde edilmesi mumkun olmayan bir
kamu malinin elde edilmesi olarak yorumlarken;

Kultur Universitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ulku De-

TUREIEE AFEard N
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mirdogen, Avrupa guvenlik ve savunma politikasini
ve Turkiye iliskilerini; Marmara Universitesi AB Ens-
titistt Ogretim Uyesi Doc. Dr. Muzaffer Dartan da
Turkiye-AB iliskilerinde Almanyanin rolinu deger-
lendirdi.

Gazeteci Zeynel Lule ve Vakur Kaya, Goris
dergisi icin, Avrupali parlamenter ve devlet adamlari-
na, Avrupalilarin gozuyle Turkiye'nin nasil gorulda-
gunt, zirvenin sonuclarmi, Kibris sorununa bakisla-
rin1 ve gelecege iliskin beklentilerini sordular. Avru-
panin 1947 yihinda baslattigi AB stirecinin ve Turki-
ye'nin 1959 yilinda ilk adimmi attig1 yolculugun kro-
nolojik olarak aktarildigi Gorus'te, Turkiyenin yerine
getirmesi beklenen siyasi ve ekonomik kriterlerin lis-

tesi de yer aldu.

TUSIAD Yiksek Istisare Konseyi Baskani Mu-
harrem Kayhan, "Simdi sogukkanl ve hesapli olma
zaman1", TUSIAD Yonetim Kurulu Baskami Tuncay
Ozilhan da "AB: Uzun Ince Bir Yol" baglikli yazilariy-

la AB Kopenhag Zirvesi sonugclarini degerlendirdiler.

Gorus No. 54: "Yanini ararken..."

Gorus dergisinin 54. sayis1 gindemdeki konu-
lara uzun vadeli bir perspektiften yaklasarak, yurt ici
ve yurt dist gindemi analiz etmeyi amacladi. Bilgi
Universitesi Ogretim Uyesi Dr. Ahmet K. Han, "Irak
Krizi'nde petrol bir actklama m1?" sorusunun yanitin
ararken; ITU ogretim tyesi Do¢.Dr. Gokhan Cetinsa-
ya, Irak krizinin ve Musul meselesinin koklerini ta-
rihsel baglamda ele aldi. ITU 6gretim tuyesi Dog. Dr.
Filiz Karaosmanoglu, yeni enerji kaynaklarini, rezerv-
lerini ve Turkiye'deki durumu incelerken; Botas Dis
lliskiler ve Strateji Gelistirme Daire Baskani Dr. Cenk
Pala, duinya enerji dengesinde petrol ve dogalgazin
yerini ve onemini irdeledi.

Dosya sayfalarinda ise, Baskent Universitesi Og-

retim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Menderes Cinar, merkez sa-



g1 temsilen AK Parti’de yasanan stire¢ ve a¢cmazlari
netlestirirken; Ege Universitesi Ogretim Uyesi Yrd.
Dog¢. Dr. Tanju Tosun, secimlerin ardindan merkez
solun nereye savruldugunu ele aldi. Ko¢ Universitesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Kamil Yilmaz ise, ytiksek enf-
lasyonun ekonomi politik analizini yorumladi. TUSI-
AD Yoénetim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan, "AB Liz-
bon Stratejisi, huktumetin ve 6zel sektoriin gindemini
olusturmali" baslikh yazisinda Lizbon stratejisinin ana

ekseninin tilkemiz icin éneminin altin ¢izdi.

Goriis No. 55: Duinyada olasilik hesaplar

Gorus Dergisinin 55. sayisinin kapak konusu
"Dunyada olasilik hesaplan" bashg altinda, Turki-
ye'nin icinde bulundugu bolgede ve diunyada degisi-
me ayrildi.

Yeditepe Universitesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog.
Dr. Gamze Gungormus Kona, Ortadogunun yeni si-
nurlanini irdelerken; Ankara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakultesi ogretim tyesi Do¢. Dr. Cagri Erhan,
ABD'nin Irak operasyonuyla baslayan ve sonrasinda da
buytk degisimler yasayan Turkiye-ABD iliskilerinin
geldigi noktayr degerlendirdi. TUSIAD Ankara Temsil-
ci Yardimeist Derya Seving, genisleme sturecinde Tur-

kiye'nin AB'deki gelecegini Gorus okurlariyla paylasti.
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Yoksulluk konusunun ele alindigi "Dosya" say-
falarinda ise, ODTU 6gretim tuyesi Dog. Dr. Murat
Guvenc ve Prof. Dr. Tanst Senyapili, 2000 Kasim ve
2001 Subat krizlerinde farkh toplumsal katmanlarin
krizle ve dogal olarak yoksullukla nasil mucadele et-
tiklerini degerlendirdi. ODTU Ogretim Uyeleri Doc.
Dr. Oguz Istk ve Doc. Dr. M. Melih Pinarcioglu, yok-
sullugun degisen yuzunu sorguladilar. 1992 yilinda
uygulanmaya baslayan Yesil Kart ve 1976 yilinda
yoksullara yardim amach olusturulan Fak-Fuk-
Fon'un ilk giinden bu yana nasil kullanildig1 ve geli-
nen noktay: Stleyman Demirel Universitesi Ogretim
Uyesi Dog. Dr. Sogul Sallan Gul aktardi. TUSIAD Yo-
netim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan da "Zorunlu
lhtiyac: Yabanci Sermaye" baslikli makalesinde Ttr-
kiyenin yabanci sermayeye hayati derecede ihtiyac

duyduguna dikkat cekti.

Goriis No. 56: Turkiye Yahudileri: 500 Yillik
Gecmis

Gorus dergisinin 56. sayisinin kapak konusu
Turkiyeli Yahudiler oldu. Arastirmaci yazar Naim
Guleryuz, Turkiye Yahudilerinin nereden, nasil gel-
diklerinin, Osmanh déneminde ve Cumhuriyet tarihi

boyunca nasil bir yasam surduklerinin izini surdu.



Bogazici Universitesi Ogretim Gorevlisi Karen Gerson
Sarhon, Askenaz Yahudilerinin dili "Judeo-Espan-
yol"un ozelliklerini aktarirken; yemek yazar Viki
Koronya, Seferad mutfagini yemek tarifleriyle tanitti.
Turkiye Yahudi Cemaati Musaviri Silvyo Ovadya, Ya-
hudilerin Osmanli ve Cumhuriyet donemlerinde ba-
sim faaliyetlerini anlatirken; Selcuk Universitesi Og-
retim Uyesi Dr. Hatice Dogan, Hahambasilik kuru-
munun Osmanli'dan bugtine izledigi surecin ana hat-

larim aktard.

Salom Gazetesi yazar1 Dr. Robert Schild, Aske-
naz Yahudilerinin yasamlarinin ayrintilarini anlatir-
ken; Turkiyeliler Birligi Dernegi Yoneticisi Selim
Amado, Turkiye’den Israile’e goc eden Yahudilerin Is-
rail’deki yasamini ve orgutlenmesini ele aldi. DEIK
Turk-Israil Is Konseyi Baskani Ekrem Giivendiren, iki
tlke arasindaki ekonomik iliskileri degerlendirdi.
Turkiye Yahudi Cemaati Baskan Vekili Lina Filiba,
diaspora Yahudileri'nin Turkiye ile iliskilerini; Ameri-
kan Yahudi Komitesi Stratejik Etudler Bolim Baska-
n1 Barry Jacobs ise, ABD’deki iliskilerini ele aldi. Na-
im Guleryuz, 500. Y1l Vakfi Turk Museviler Muizesini
anlatti. Osmanh Bankasi Arsiv ve Arastirma Merkezi
Yoneticisi Lorans Tanatar Baruh, 1900’lerin basinda

Istanbul’'daki gayri muslim azinlhigin tekstil alaninda-
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ki faaliyetleri ile ilgili bilgi verirken; edebiyatc1t Mario
Levi, bu kez Gorus icin kaleme aldig bir mektupla

okurlariyla bulustu.

TUSIAD Yénetim Kurulu Baskam Tuncay Ozil-
han ise, "TUSIAD Berlin Ofisi: Almanya’dan Ttrki-
ye'ye Bir Isbirligi ve Bilgi Penceresi" baslikli yazisinda,
TUSIAD'In yeni acilan Berlin Ofisinin Turkiye-Al-

manya ve AB iliskilerinde tastyacagi onemi vurguladi.

Gortis No. 57: Kamuda Etik Altyapt: Bal tutan

parmagini. ..

Gortus Dergisinin 57. sayisinin kapak konusu
"Kamuda Etik Altyap1" oldu. Bogazici Universitesi
Rektorit Prof. Dr. Sabih Tansal, kamuda etik kavra-
minin devlet yapilanmasindaki 6nemine dikkat cekti.
S.AM Arastirma Danismanlik Baskan Yardimcisi
Mehmet Akozer, TUSIAD icin gerceklestirilen Kamu
Reformu Arastirmasimin sonuglarini yorumladi ve
kamuoyunda yolsuzluklar ile ilgili fikirleri inceledi.
Gazeteci Nedim Sener ise yolsuzlugun guntumuz Tur-

kiyesinde ulastigr boyutlar1 degerlendirdi.

Derginin "Gundem" sayfalarinda ise, Istanbul
Barosu avukatlarindan Av. Mehmet Sukru Alpaslan,
Avrupa Insan Haklart Mahkemesime Turkiye ile ilgili
yapilan basvurularn ve dava sureclerinin Turk ka-
muoyunda gerektigi gibi algilanmadigini vurguladi.
OECD Sekreteryasinda Uye Olamayan Ulkelerle Ilis-
kiler ve Uluslararasi Yaurim Forumu Mehmet Ogt-
ct, Cin ile ilgili 6nemli bilgiler verirken, Turkiyenin
devlet ve ozel sektor duzeyinde Cin ile iliskilerde or-

taya koydugu performansi da elestirdi.

Yildiz Teknik Universitesi Ogretim Uyesi Elcin
Macar, Heybeliada Ruhban Okulu ile ilgili yasanan ge-
lismeleri ele aldi. Ankara Ticaret Odasi Baskani Sinan
Aygun karsilastirmali bir "Turkiye’de Kayitdisi Ekono-
mi" portresi cizerken, Yildiz Teknik Universitesi Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Meryem Koray "Avrupa Refah

Devleti" kavraminin tarihi ve siyasi analizini yapt.



TUSIAD Yénetim Kurulu Baskan Tuncay Ozil-
han ise "Kamu reformunun temel ilkeleri" baslhikl ya-
zisinda, Meclis'te calismalart sturen kamu reformuyla
ilgili goruslerini acikladi ve kuresellesen dunyada

devletin aldig yeni bicimi tartisti.

TUSIAD Biilten

TUSIAD Biilten No: 34 (Ocak-Mart 2003)

TUSIAD Bulten'in 34. sayis;; 23 Ocak’ta
gerceklesen TUSIAD Genel Kurul toplanusi, 13
Ocak'ta Istanbul'da ve 5 Subat'ta Ankara’da yapilan
"Enflasyon ve Buytme Dinamikleri: Gelismekte Olan
Ulke Deneyimleri Isiginda Turkiye Analizi" raporu-
nun tamtimi, 14 Ocak’ta Surdirtlebilir Gelisme Icin
Cevre Platformunun kurulusunu ve faaliyetlerini
duyuran basmn toplantis;, 30-31 Ocak’ta Kibris'ta
gerceklesen SIAD Bagkanlar Kurulu, Bogazici Univer-
sitesi-TUSIAD Dis Politika Forumunun 28 Subat’ta
duzenledigi "Irak Krizi: Askeri Mudahale ve Siyasi
Gelecek" bashkli seminer, 5 Mart’ta diizenlenen "Is
Diinyasinda Basarinin Anahtart: Fikri Haklar" konulu
seminer, 17 Ocak'ta TUSIAD heyetinin Finlandiya

Basbakani ve Disisleri Bakani ile gorusmesi, 6 Mart'ta
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"Turk-Amerikan Ekonomik ve Ticari Iliskilerin
Analizi ve Gelecege Yonelik Oneriler" raporunun
tanitimi, 26 Mart'ta "Bagimsiz ve Duzenleyici
Kurumlar ve Turkiye Uygulamas" raporunun
tanitimu gibi etkinliklere yer verdi. Ayrica "Turkiye’'de
Girisimcilik" ve "Turk Bankacilik Sektorinun
Maliyetlerine Iliskin Politika Onerileri" raporlan ile

"Gorus no: 53" baslikli yayinlar da kisaca tanitildi.

TUSIAD Biilten No: 35 (Nisan-Haziran 2003)

TUSIAD Biilten’in 35. sayisinda, haziran ayinda
gerceklesen Yiiksek Istisare Konseyi, Avrupa Gunu
nedeniyle duzenlenen "9 Mayis Gengclik ve Avrupa"
etkinligi, Alanya ve Erzurum’da toplanan SIAD Bas-
kanlar Kurullari, 6 Mayis'ta gerceklesen "Felsefe
2002" ve "Tarih 2002" kitaplarinin tamitim toplantis,
21 Mayis'ta duzenlenen "Bagimsiz Duzenleyici Ku-
rumlar Semineri", TUSIAD-Sabanct Universitesi Ku-
rumsal Yonetim Forumu tarafindan duzenlenen "Pi-
yasa Ekonomisi ve Seffaflik: Kavsaktaki Turkiye" bas-
likli seminer, Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Poli-
tika Forumu tarafindan gerceklestirilen "ABD’de Dis
Politika Olusturma Stirecinde Lobilerin Etkileri" semi-
neri, 1-2 Nisan'da yapilan Avusturya temaslari, 26-30
Mayis'ta yapilan ABD temaslari, 8-10 Haziran’daki Po-



lonya ziyareti gibi etkinlikler yer aldi. Ayrica "Gorus
no: 54", "Turkiye’de Isgiicii Piyasasi ve Issizlik", "Ban-
kacihik Sektorunde Yeniden Yapilanma Konusunda
Oneriler" bashkh TUSIAD yaymnlar da tamuldi.

TUSIAD Biilten No: 36-37 (Temmugz-Aralik 2003)

TUSIAD Bulten’in 36 ve 37. sayilarimin bir ara-
da ¢ikug ortak sayida; TUSIADn eylul ve aralik ay-
larinda gerceklesen Yuksek Istisare Konseyi toplanti-
lar;, 10 Temmuz'da duizenlenen "ltalya-Turkiye 2003
Yatirm Forumu", 17 Temmuz'da Bogazici Universi-
tesi-TUSIAD Dis Politika Forumu tarafindan duzenle-
nen "Annan Plani: Hayaller ve Gercekler" konulu
konferans, "Turkiye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" ko-
nulu fotograf yarismasinda Bruksel Gezisi kazanan
ogrencilerin Briksel gezisi, 2 Eylul'de gerceklesen
TUSIAD Berlin Burosunun acilis toreni, TUSIAD1n
ekim ayinda yaptigi Briksel ve Ingiltere temaslari,
17-19 Kasim tarihli Rusya ziyareti, 1 Aralik’'ta Yunan
Sanayi Federasyonu Baskani ve Yunanistan Maliye
Bakani ile yapilan toplanti, 12 Kasim’da Deutsche
Bank AG Denetim Kurulu Baskani ve Alman Banka-
lar Birligi Bagskani Dr. Rolf E. Breuer'in katilimiyla
gerceklesen "Avrupa Bankacilik Sektora" bashkh se-
miner ile ilgili bilgiler yer aldi. 13-15 Ekim’de gercek-
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lesen 12. Ulusal Kalite Kongresi, TUSIAD ve TBV'nin
bu yil 23 Ekim’de ilkini duzenledikleri eTR Kongresi,
9 Aralik’'ta yapilan 5. Teknoloji Kongresi, Turkiye SI-
AD Platformu Malatya Baskanlar Kurulu ve Izmir'de
gerceklesen 7. SIAD Zirvesi gibi etkinlikler, “Ulusal
Inovasyon Sistemi”, "Yitksekodgretimin Yeniden Yapi-
landirilmast: Temel Ilkeler" ve "Gortis no: 56" baslik-

I1 yaymlar da kisaca tanitildi.

TUSIAD Newsletter

Gortgler, TUSIAD yayinlan ve TUSIAD faali-
yetleri olmak tzere tu¢ ana bashg iceren TUSIAD
Newsletter'in yayimina 2003 yilinda da devam edildi.

Newsletter No. 16-17 (Ekim 2002-Ocak 2003)

TUSIAD Newsletter'm 2002 yihnin ikinci yarisi-
n1 kapsayan 16. ve 17. sayilarinin birarada ciktigr bu
sayida, 2002 yili Turkiye ekonomisinin ve yatirim or-
taminin mevcut resmi cizilerek gorusler belirtildi. AB
ile iliskiler konusunda; TUSIAD heyetinin AB ulkeleri-
ne ziyaretleri, Kopenhag Zirvesi sonrasi Turkiye-AB
iligkilerini degerlendiren bir yazi, TUSIAD'In "AB Uye-
ligine Dogru" bashikh brostiriinin tanitimi ve "Avrupa

Birligi Uyeligine Dogru: Turkiye'de Siyasi Reformlar”,



"Makine Imalati Sektortnde Is Mitkemmelligi ve Elekt-
ronik Is Stratejileri", "AB Cevre Mevzuatina Uyum Sti-
reci", "Yeni Rekabet Stratejileri ve Turk Sanayisi" gibi
yayinlanan raporlarin tanitimlarina yer verildi. Bunlara
ek olarak, TUSIAD'mm duzenledigi seminer, konferans
vb. faaliyetler ile Bruksel, Washington ve Ankara tem-

silciliklerinin faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

Newsletter No. 18-19 (Ocak-Hagziran 2003)

TUSIAD Newsletter'in bu sayisinda; TUSIAD'In
33. Genel Kurul toplantisi, 11 Haziran tarihli Yuksek
Istisare Konseyi toplantisi, 17 Ocak tarihli Finlandiya,
1-2 Nisan tarihli Avusturya ve 27-30 Mayis tarihli
ABD ziyaretleri ile TUSIAD International'n 8-10 Ha-
ziran tarihili Polonya ziyareti ile ilgili yazilara yer ve-
rildi. Ayrica Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politi-
ka Forumu'nun 30 Ocak tarihli "Kibris'n Gelecegi ve
AB Uyeligi", 28 Subat tarihli "Irak krizi: Askeri Muda-
hale ve Siyasi Gelecek", 6 Haziran tarihli "ABD'de Dis
Politika Olusturma Strecinde Lobilerin Etkileri" se-
minerleri ile TUSIAD'In "9 Mayis Avrupa Guni",
"Turk Vergi Sisteminde Yeniden Yapilanma Thtiyaci",
"Bagimsiz Duzenleyici Kurumlar" ve "Piyasa Ekono-
misi ve Seffaflik: Kavsaktaki Turkiye" seminerleri an-
lauldi. TUSIAD temsilciliklerinin faaliyetleri ve yilin
ilk 6 ayinda c¢ikan yaymlarn da tanmtim yapildi.

TUSIAD---
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TUSIAD Gorisleri Dizisi

TUSIAD komisyonlar altinda faaliyet gosteren
calisma gruplari, TUSIAD Genel Sekreterlik bolumle-
i vb. kanallarla hazirlanan gortus ¢alismalarnnin yer
aldigi TUSIAD Gortsleri Dizisi'nin yayimina 2003 yi-
linda da devam edildi.

TUSIAD Gériisleri Dizisi No. 12: Enerji Piyasasi-
min Yeniden Yapilandinlmas: Hakkinda TUSIAD Goriisii

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi [sleri Komisyonu
alinda faaliyet gosteren Enerji Calisma Grubu tara-
findan hazirlanan gortste, Turkiye'de enerji piyasasi-
nin serbestlestirilmesi calismalar irdelenmekte ve bu
sturecte karsilasilan sorunlara ¢ozum onerileri sunul-
maktadir. Calismada, elektrik piyasasinin tam reka-
betci serbest bir piyasa olmasinin bu alanda kamu-
nun ¢ok buytk bir agirhgl bulunmasindan dolay:
uzun zaman alacagl, burokrasiden kaynaklanan so-
runlarin serbest bir piyasa olusturulmasi calismalari-
nin onunde engel teskil ettigi belirtilmistir. Elektrik
sektorunde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlhgina
bagh kuruluslarin (EUAS, TEIAS, TETAS, TEDAS,
DSI), EPDK, Hazine Mustesarligi ve DPT'nin yetkili
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kilinmas ile birlikte burokratik yapilanmanin etkisi-
ni surdurmekte oldugu vurgulanmaktadir. Turki-
ye'nin ekonomik krizler sonrasinda yeniden biiytme-
ye baslamasiyla birlikte sanayideki canlanma sonucu
elektrik talep artisinin normale donecegi ve bu ne-
denle yeni enerji projelerinin hizla gindeme getiril-

mesi gerektigi ifade edilmektedir.

Calismanin ikinci bolumunde ise dogal gaz
sektorunin yeniden yapilandirilmasina iliskin temel
hususlara yer verilmektedir. Dogal gaz alim veya sa-
tim sozlesmelerinin devrinin saghkl bir yapida ger-
ceklestirilmesi ve arz guvenliginin surekliliginin sag-
lanmast i¢in on yeterlilik kosulu olarak sirketlerin ser-
maye yapilarl ve sektor tecrubelerinin on planda ol-
mas1 gerektigi belirtilmektedir. Dogal gaz piyasasina
girisin piyasada faaliyet gosteren tum tizel kisiler icin
esit sartlar saglayan, seffaf bir yap1 olmasi gerektigine
deginilmektedir. Dogal gazin iletimi konusunda 6zel
sektor yatinmlarina izin verilmesinin sebekenin daha
hizli buytttlmesi acisindan onemli oldugu ifade edil-
mektedir. Depolama faaliyetleri ve dogal gazin sehir
ici dagiimi konusunda piyasanin esitlik ve seffaflik il-
keleri tizerinde tesis edilmesi gerektigi belirtilmekte-
dir. Piyasada dikey butinlugun saglanmasinin piyasa
faaliyetlerini kucultmekte oldugu, Avrupa tlkelerinde
ise dikey butunlugin daha rekabetci bir piyasa yara-

tilmas: konusunda engellenmedigi vurgulanmaktadir.

TUSIAD Gorusleri Dizisi No. 13: AB’ye Uyum Sii-
recinde Tiirk Tarnim Sektoriiniin Sorunlar ve Coziim

Onerileri

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
altinda faaliyet gosteren Tarim, Hayvancilik ve Balik¢i-
ik Calisma Grubu tarafindan hazirlanan goruste, Tur-
kiye'nin AB'ye giris strecinde, tizerinde ¢cok durulacak

ve en fazla zaman alacak konu olan Turk tariminin Or-
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tak Tarim Politikast (OTP)'na uyumu konusu ele alin-
mustir. AB tlkelerinde de onemli tartisma konularin-
dan biri olan tarim politikalarin, Turkiye olceginde

hentz istenilen asama kaydedilemedigi belirtilmistir.

OTP, AB'nin tarim sektortne iliskin olarak pi-
yasalar, kurumlar, i¢ ve dis ticaret ile vergilendirme
yapisini kapsayan ortak duzenlemeleri iceren bir olu-
sumdur. Calismada, Turkiyenin tam tye aday1 olarak
ortak tarim politikalarina uyum saglamak durumun-
da oldugu ve uyum sureci icerisinde verimlilik ve re-
kabet guctnu artirict politikalara agirhk vermesi ge-
rektigi vurgulanmaktadir. ABye tuyelik konusunda
adimlar atilirken, Turkiyenin tarim tranlerinin treti-
mini ve pazarlamasin gelistirici ¢alismalarini hizlan-
dirmast ve tarim isletmelerinin yapisal sorunlarini
azalticl tarim reformlarin hayata gecirmesi gerektigi
belirtilmektedir. Giderek daha rekabetci hale gelen,
bilgi ve teknolojik gelismelerin hizli yasandig1 ulusla-
rarast pazara uyum saglamak sureti ile tarim dis tica-
retinde liberallesme yonunde adimlarin atilmasinin
onemi vurgulanmaktadir.

Goruste yer alan "Turk Tarminin Yapisal Sorun-
lan" boltmti; "Devlette Tarimin Orgiitlenmesi ve Yasal
Duizenlemeler", "Uretim ve Verimlilik", "Istihdam",

"Tarim ve Sanayi Iliskileri", "Uretici Orgtitlenmesi" ve
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"Tarimda Uygulanan Destek ve Tesvikler" baslhiklariyla
degerlendirilmistir. Calismanm "Sonug ve Genel One-
riler" baslikl ikinci bélumiinde ilk boliimde ele alinan

sorunlara iliskin ¢oziim onerileri gelistirilmistir.

TUSIAD Goriisleri Dizisi No. 14: Bilgi Toplumu
Yolunda Telekomuinikasyon Altyapisinin Saghkl Gelisme-
si Icin Oneriler: "Bilgi Toplumunun Altyapisi, Serbest Re-
kabet Ortaminda Ozel Girisimler Yoluyla Kurulmaldur"

TUSIAD Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
Komisyonu altinda faaliyet gosteren Bilgi Teknolojile-
ri ve Telekomunikasyon Calisma Grubu tarafindan
hazirlanan goruste, uluslararasi rekabet ortaminda ba-
sarili olmak icin "bilgi temelli ekonomi"nin oncelikli
hedef olarak belirlenmesi ve bu hedefe ulasmak icin
telekomtinikasyon altyapisinin gelistirilmesi, gerekli
insan kaynagimin yetistirilmesi, 6zendirici ve tesvik
edici uygulamalarin gerceklestirilmesi konularina
dikkat cekilmistir. Bu cercevede, Turkiye'de zaman
kaybetmeden bu onceliklerin hayata gecirilmesini te-
min etmek gerektigi, iletisim hizmetleri tizerindeki te-
kelin kaldirlmas: ve Turk Telekom'un sermaye yapi-
siin devlet agirhikh olmaktan ¢ikarilmast ¢alismalar

sirasinda, Avrupa’daki benzer hareketi baslatan bek-
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lentiler ve konulan hedefler ile Avrupa tlkelerinin bu
donusumu yasarken karsilastiklart sorunlarnn goz

onunde tutulmasi gerektigi ifade edilmistir.

Telekomunikasyon Kurumunun gindeminde,
kisa zamanda tamamlanmast gereken cok sayida yo-
netmelik oldugu, bunlarn bir kismimnm, Ulusal Prog-
ram’da belirlenen 31.12.2003 tarihinden de énce ha-
zirlanarak Bakanlar Kurulunca onaylanmis olarak yii-
rarluge girmesi gerektigi belirtilmistir. Telekomuini-
kasyon Kurumu'nun tzerinde hicbir baski olmadan
calismasinin hedeflenmesi ve kurumun tim guctunu
tekelin kaldinlmas: icin yapilacak duzenlemelere
odaklamasimin alti cizilmistir. Turk Telekomun
%1001 kamuya ait bir sirket olarak faaliyete devam et-
mesinin kurumun piyasalar1 saghkl bir sekilde duzen-
lemesinin ve denetlemesinin ¢ntinde bir risk olustur-
dugu ifade edilen goruste, iletisim hizmetlerinde teke-
lin kaldinlmast sonrasinda Turk Telekom'un yeni orta-
ma uyum gostermesi ve yeni isleticiler ile esit kosullar-
da rekabet edebilmesi icin sermaye yapisinin devlet

agirhkh olmaktan c¢ikartilmas gerektigi belirtilmistir.

TUSIAD Gorusleri Dizisi No. 15: 15 Mart 2003
Lizbon Stratejisi-Ttirkiye

TUSIAD, Mart 2000°de Avrupa Konseyi Lizbon
Zirvesinde AB icin belirlenen "2010 yilina kadar, da-
ha ¢ok sayida ve daha iyi is ve daha buyuk bir top-
lumsal uzlasmayla, surdurtlebilir ekonomik buyti-
meyi gerceklestirebilecek, duinyanin en rekabetci ve
en dinamik bilgi ekonomisi durumuna gelmek" stra-
tejik hedefinin Turkiye tarafindan tumtyle benim-

senmesi geregine inanmaktadir.

TUSIAD bu yaklasim dogrultusunda, UNI-
CE’nin Mart 2003’teki ilkbahar zirvesine ulusal bir
rapor sunma projesine katilmaya karar vermistir. TU-
SIAD bu raporda, Turk is camiasinin Lizbon strateji-

sinin hedefleri cercevesindeki onceliklerini ortaya
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koymaktadir. Raporda Turkiyenin dinamik bir pazar
ve uluslararasi is aleminin bolgesel bir usst olmak
icin onemli bir potansiyele sahip oldugu vurgulan-
makta ve bu potansiyelin AB'nin Lizbon Stratejisi'nin
hedeflerine ulasmasina ¢énemli bir katkida bulunabi-

lecegi belirtilmektedir.

Calismada "Devletin Modernlestirilmesi: Kamu
Yonetimi Reformu", "Girisimciligin ve Inovasyonun
Gelistirilmesi", "Sermayeye Erisimin Kolaylastirilma-
s1", "Vergi Baskisinin Azaltlmasi", "Egitime Yatinm
Yapilmast", "Istihdam ve Isgticti Piyasasinin lyilestiril-
mesi" ve "Surdurulebilir Kalkinma ile Rekabetciligin
Bagdasurlmasi" bagliklar alunda TUSIADin gorisle-

i 6zetlenmektedir.

TUSIAD Goriisleri Dizisi No. 16: AB Cevre Politi-

kalart A¢istndan Hava Kalitesi: Avrupa I¢in Temiz Hava

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
alunda faaliyet gosteren Cevre Calisma Grubu Uyesi
Prof. Dr. Selahattin Incecik tarafindan hazirlanan go-
ruste, Johannesburg'da yapilan Surdurulebilir Kal-
kinma Zirvesinin dinyada pek ¢cok kurum ve kuru-
lusu cevre alaninda yeni degerlendirmeler yapmaya,
halk saglig1 politikalarini oncelikli hedefler arasina al-

maya zorladigy belirtilmistir. Son yillarda ulasim ve
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enerji sektorlerinde meydana gelen gelismeler nede-
niyle partikil ve ozon kirliliginin insan ve cevre sag-
lig1 bakimindan tehdit olusturmakta oldugu, bu du-
rumu 6nlemek tizere AB'de Avrupa I¢in Temiz Hava
(Clean Air For Europe-CAFE) Programimin yasama
gecirildigi ifade edilmistir. CAFE programi, hava ka-
litesi ile birlikte saglikli ekonomilerin bir arada bulu-
nabilecegi surdurulebilir kalkinmay1 saglayarak tam
AB vatandaslarinin temiz hava solumasi icin 6. Cevre
Eylem Programu ile baglantihi olarak strdurtlebilir se-

hirler yaratmay1 amaclamaktadir.

Ulkemizde, CAFE Programi 6ncesinde, cevre
hava kalitesi alaninda son derece temel eksikliklerin
bulundugu, sehirlerimizin hava kalitesinin geleneksel
kirlilik bakimindan henuz Dunya Saghik Orgutt li-
mitlerinin altinda oldugu raporda vurgulanmustir.
AB’ye gecis surecinde bulunan tlkemiz icin CAFE
Programimin strdurtlebilir sehirler yaratmak baki-
mindan bir sans olabilecegi, gerekli atilimlarin yapil-
mastyla cevre alanindaki uyum calismalarinin hizla-
nacag ifade edilmistir. Ulkemizde strdurtlebilir tre-
tim ve titketimin, verimlilik ve ekonomik gostergele-
re dayali model calismalarinin, gerek geleneksel kir-
leticiler gerekse CAFE Programu ile baglantili olarak,
ulusal hava kalitesi calismalarinin yasama gecirilmesi-

nin énemi tizerinde durulmustur.
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2003 Yilinda
Basinda TUSIAD

2003 yilinda TUSIAD'In yazih ve gorsel basin
ile iliskilerinin duizenlenmesi Basin ile Iliskiler Bolu-
mu tarafindan yurutildia. TUSIAD yil boyunca Trir-
kiyenin Avrupa Birligi (AB) ile tyelik muizakereleri-
nin baslatilmasi stirecini, Kibris’ta Annan Plani teme-
linde bir ¢ozim bulunmasina yonelik gelismeleri ve
Kibris secimlerini, Irak’taki savas oncesi ve sonrasi
gelismeleri, Turkiye-ABD iliskilerini, ekonomik gelis-
meleri, yuksek ogretimin yeniden yapilandirilmast
konularni yakindan takip etti ve olusturdugu gorts-

leri kamuoyu ile paylasti.

TUSIAD'In 23 Ocak tarihinde toplanan 33. Ge-
nel Kurulu, Ytiksek Istisare Konseyinin 11 Haziran,
19 Eylul ve 12 Aralik tarihlerinde yapilan toplantilar
basinin yogun ilgisi ile gerceklesti. TUSIAD Yiiksek
[stisare Konseyi Bagskan1 Muharrem Kayhan ve TUSI-
AD Yénetim Kurulu Baskani Tuncay Ozilhan'in agihs
konusmalarinda sicak gtindeme yonelik degerlendir-
melerde bulundugu toplantilar ¢cok sayida televizyon
kanalinda canh olarak yaymlandi, medyada genis yer
buldu.

TUSIAD Turkiye'nin gindemi ile dogrudan
baglantih olarak, y1l boyunca Irak’taki gelismeleri ve
Turkiye-ABD iliskilerini mercek altina aldi. Bogazici
Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu, 28 Subat
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tarihinde "Irak Krizi: Askeri Mudahale ve Siyasi Gele-
cek" konulu bir seminer duzenledi. Seminer TUSIAD
Basin ile lliskiler Bolumu tarafindan kamuoyuna du-
yuruldu ve takip edildi. Yonetim Kurulu Bagkani
Tuncay Ozilhan baskanhgindaki bir TUSIAD heyeti-
nin ABD yonetiminin, finans cevrelerinin ve medya-
sinin onde gelen isimleriyle gortismek tzere 26-30
Mayis tarihleri arasinda gerceklestirdigi ABD temasla-
11, boltm tarafindan kamuoyuna duyuruldu. Gezinin
Washington kisminin tamamlanmasinin ardindan
"Huktmetimizin Ortadogu vizyonunu ortaya koyma-
st ve kapsamli bir politika gelistirmesi gerekiyor" bas-

ikl bir basin aciklamasi yapildi.

Heyetin Turkiye’ye dénmesinin ardindan, TU-
SIAD Washington, D.C. Temsilcisi Abdullah Ak-
yuz'un NTV, CNN Turk, Sky Turk ve TV 8 kanalla-
rinda haber programlarina katilarak durum degerlen-
dirmesi yapmasi bolum tarafindan organize edildi.

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Fo-
rumunun 6 Haziran tarihinde duizenledigi "ABD’de
Dis Politika Olusturma Stirecinde Lobilerin Etkileri"
konulu seminer Basin ile Iliskiler Bolumiu tarafindan
kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi. Y1l boyunca
duzenlenen toplantilann acilis konusmalarinda Irak

ile ilgili son durum degerlendirmesi yapilda.

AB Kopenhag Zirvesi kararlar1 dogrultusunda,
Turkiye'nin AB ile muizakerelere baslayabilmesi icin
hedeflenen tarih olan Aralik 2004’e az sture kalmasi
nedeniyle, TUSIAD'mn bu y1l gerceklestirdigi faaliyet-
lerin buytk bolumuinde Turkiyenin AB tyeligi pers-
pektifi etkili oldu. TUSIAD y1l boyunca AB tyelik su-
recini, Turkiyenin tyelik muizakerelerine baslamasi
icin onkosul olan Kopenhag Siyasi Kriterleri ile uyu-
mu ve yapilan degisikliklerin uygulamaya ge¢cmesini

yakin takibe ald1.



6. UYUM PAKETINI VE
TURKIYE'YI AB UYELIGINE TASIYACAK TUM ADIMLARI DESTEKLIYORUZ

Kopenhag Zirvesi'nde, 15 AB tyesi tilke Turkiye’nin tam uyeligine iliskin cok net bir siyasi irade ortaya
koymustur. Siyasi kriterleri karsilamas: halinde, 2004 Araliginda Ttirkiye ile gecikmeksizin
miuizakerelere baslama karar1 alinacaktir.
Bu kararin almabilmesi icin yapilmasi gerekenler bellidir. Siyasi kriterlere uyum yukuamlultkleri,
2002 yihi Ilerleme Raporu ve revize edilmis Kaulim Ortakhigi Belgesinde yer almaktadir.
Turkiye’den beklenen, bu yukumlultklerin hizla ve eksiksiz yerine getirilmesidir.
Ulkemizin en temel onceligi budur.
Huktimetimiz siyasi kriterlerin yerine getirilmesine iliskin tiim yasal dtizenlemelerin 2003 yil llerleme
Raporu'na kadar tamamlanacagini; 2004 Raporuna kadar olan strenin de uygulamanin giiclendirilmesi icin
kullanilacagini taahhut etmistir.
Simdi bu taahhudin yerine getirilme zamamdir. Halkimizin talebi ve beklentisi de bu yondedir.
Aruk tek ihtiyacimiz, aulmakta olan adimlarin cesaret ve kararlilikla surdurilerek uyum surecinin

hizlandinlmasidir. Bu asamada, Turkiyenin kararliigin tereddude yer birakmayacak sekilde ortaya koyacak
en temel taahhut, Ulusal Program’dir. Ulusal Program, Katilim Ortakligx Belgesimin oncelikleri ile
birebir ortiisecek somut hedeflerle ve net bir takvime baglanarak en kisa siirede tamamlanmalidar.

Ulkemizi AB tam uyeligine yaklastiracak bir baska énemli adim, 6. Uyum Paketinin onaylanmasidir.

Paket, cagin gerisinde kalan bazi yasalarimizi, modern dunyanin kosullarina uyarlamaktadir. Bu, ayni zamanda,

Turkiye'nin daha fazla demokrasi ve daha ytiksek insan haklar standartlan yonundeki tercihini de ortaya koymaktadir.
Beklentimiz, 6. Paket’in bir an 6nce TBMM’de gortisiilmesi ve hedefleri korunarak onaylanmasidir.

Kuskusuz 6. Uyum Paketi miizakerelere baslanmast yontinde énemli bir adimdir. Ancak son adim degildir. Onumiizde,
halen yapilmasi gereken yasal degisiklikler ve uygulamaya yonelik onemli dizenlemeler bulunmakta, zamanimiz ise

giderek daralmaktadir. Gerekli yasal duzenlemeler stratle tamamlanmali ve tim boyutlariyla hayata gecirilmelidir.
Kaybedecek bir dakikamiz yoktur.
AB tyeligi, her alanda koklu reformlar gerektiren toplumsal bir donustum projesidir. Bu projenin hayata
gecirilmesi, ancak tim kesimlerin destegi ve katkisi ile mumkundur.
Gelecegimizi onyargilar, korku ve endiselerle kurgulayamayiz.
Modern ve cagdas bir Turkiye yaratmak istiyorsak, degisen diinya kosullarina uyum saglayacak
cesur adimlar1 bugiine kadar oldugu gibi, bundan sonra da kararhlikla atmay1 sturdirmeliyiz.

Eger AB tam uyeligine gercekten ve hep birlikte "Evet" diyorsak, bu yanit hicbir stipheye yer birakmayacak
sekilde "Evet" olmalidir.

Biz AB’ye "EVET" diyoruz ve basta 6. Paket olmak uzere, Turkiye’yi AB tam iyeligine tasiyacak

tim adimlar destekliyoruz.
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20 Mayzs tarihinde, Kopenhag Siyasi Kriterle-
rime uyum cercevesinde hazirlanan 6. Uyum Paketi ile
ilgili bir basin bulteni hazirlandi. Bultende "Paketin
Meclis'ten eksiksiz ge¢mesi; Terorle Mucadele Kanunu
madde 8'in, 6. Uyum Paketi ile tasarlandig1 gibi kaldi-
rilmasi ve maddenin kaldirilmasimin ardindan, Teror-
le Mucadele Kanununun tumuyle, dtinyadaki yeni te-
rorizm olgusu goz ontinde bulundurularak, giintun ih-
tiyaclarina ve AB standartlarina uygun bir tarzda yeni-
den kaleme alinmasinin en dogru yol olacag" gorusu
vurgulandi. 6. Uyum Paketi'nin Meclis'ten gecmesinin
oncesinde, 6 Haziran tarihinde, TUSIAD, TOBB, ITO,
TISK, UND, 1SO, HAK-IS, YASED, IMKB, 1KV, TIM,
DEIK ve TURSAB "6. Uyum Paketini ve Ttrkiye'yi AB
uyeligine tastyacak tim adimlan destekliyoruz" baslk-
i ortak bir ilan yaymladi. 25 Temmuz tarihinde 7.
uyum paketinin TBMM'ye sevk edilmesi ile ilgili bir
basin bulteni hazirlanarak kamuoyuna "yedinci uyum
paketinin TBMM'ye sevk edildigi bicimde yasalasmasi
ve bugtine kadar Kopenhag Siyasi Kriterlerine uyum
icin yapilan tum degisikliklerin uygulamada da eksik-
siz hayata gecmesi" gorisu dile getirildi. 5 Kasim'da
aciklanan Avrupa Komisyonunun Turkiye Ilerleme
Raporu ile ilgili olarak "Avrupa Komisyonunun Ilerle-
me Raporu, Turkiye icin alti aylik bir yol haritasidir"
baslikli bir aciklama yapildi.

TUSIADIn, Turkiye'nin AB uyelik surecinde
Federal Almanyanin kilit roluntt goz éntnde bulun-
durarak 1 Mays tarihinde faaliyete gecirdigi Berlin
Burosunun acilis toreni 2 Eylul tarihinde gerceklesti.
Acilis torenine basin mensuplarinin katilhimi Basin ile
lliskiler Bolumu tarafindan organize edildi, toren bo-
ltm tarafindan takip edildi. Acihsin ardindan, Berlin
Burosu Direktort Mehpare Bozyigit Kirchmannin
Berlin Burosunun calisma prensiplerini kamuoyuna
duyurmay1 amagclayan bir dizi roportaj gerceklestir-

mesi organize edildi.
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TUSIAD'm dis politika faaliyetlerinin énemli bir
bolimunu Turkiye'nin tiyelik muzakerelerinin acilma-
sina yonelik olarak AB baskentlerinde yuruttugi lobi
calismalan olusturdu. TUSIAD heyetlerinin 17 Ocak
tarihinde Finlandiya Basbakani Paavo Lipponen ve
Finlandiya Disisleri Bakani Erkki Tuomioja ile de go-
rustugt Finlandiya gezisi; 1-2 Nisan tarihlerinde
Avusturya Basbakani Dr. Wolfgang Schussel, Disisleri
Bakani Benita Ferrero-Waldner ve Ekonomi Bakani
Dr. Martin Bartenstein ile bir araya geldigi Avusturya
gezisi; 8-10 Ekim tarihlerinde Avrupa Komisyonu Bas-
kani Romano Prodi ve AB'nin Genislemeden Sorumlu
Komiseri Gunter Verheugen ile gorustagu Bruksel te-
maslary; 10-12 Kasim tarihleri arasinda Ingiltere'nin
onde gelen siyaset ve is cevreleri ile bir araya gelinen
Londra temaslari; UNICE Baskanlar Kurulu nedeniyle
6 Haziran tarihinde Atina’da, 4 Aralik tarihinde de Ro-
ma'da yurattlen temaslar; AB aday tulkeleri ziyaret
programi cercevesinde 8-10 Haziran tarihleri arasinda
gerceklesen Polonya ziyareti bolum tarafindan kamu-
oyuna duyuruldu ve bu ziyaretler basinda genis yer
buldu. TUSIAD'1n, 4 Kasim tarihinde Belcika Basbaka-
n1 Guy Verhofstad ile Istanbul’da gerceklestirdigi top-
lantinin ardindan bir basin bulteni hazirlanarak "Tur-
kiye'nin AB’ye katkilari, tiyeligi nedeniyle ortaya cika-
cagl iddia edilen sorunlardan cok daha fazla olacak"

gorust vurgulandu.

TUSIAD, uluslararasi toplumun May1s 2004 ta-
rihine dek ¢ozum beklentisi icinde oldugu Kibris ko-
nusunu da Turkiyenin AB uyeligi, Kibris Tark halki-
nin refah ve huzura kavusmasi ve Kibris’taki secimler
dogrultusunda yakin takibe aldi. 7 Mart tarihinde Bir-
lesmis Milletler Genel Sekreteri Kofi Annan’in, Kibris
Turk ve Rum kesimi liderlerine sundugu planin refe-
randuma goturalmesi teklifi ile ilgili olarak "Tarafla-
rin Lahey’e referandum karar ile gitmeleri, katlimci
demokratik yonetimin bir geregidir" degerlendirme-

sinde bulunuldu. Lahey gortismelerinin basarisizlikla



sonuclanmasinin ardindan 11 Mart tarihinde "Kibris
sorununda ulusal c¢ikarlarmizin butunlugu goz ard
edilmemelidir" bashkl bir basin biilteni hazirland.
12 Agustos tarihinde de "Turkiye, KKTC ile olan ilis-
kilerini duzenlerken uluslararasi taahhutlerini goz
onunde bulundurarak hareket etmelidir" bashkl bir
basin bulteni duyuruldu. Bogazici Universitesi-TUSI-
AD Das Politika Forumunun 17 Temmuz tarihinde
duzenledigi "Annan Plani: Hayaller ve Gercekler" ko-
nulu konferans Basin ile Iliskiler Bolimu tarafindan
kamuoyunu duyuruldu ve takip edildi. TUSIAD ve
KKTC Isadamlar1 Dernegi (ISAD), KKTC'de gercekle-
secek secimler oncesinde, 10 Aralik tarihinde Annan
Plan1 tzerinden yapilan tartismalarla ilgili ortak bir
basin bildirisi yayinladi. Bildiride "Annan Plan1 cerce-
vesinde ¢6ztm yaklasimini, bir se¢im propaganda
malzemesi olarak degil, KKTCnin dinya ile kopuk-
lugunu ortadan kaldiran gercekei bir siyasi ¢cozim ve
iktisadi ve sosyal surdurtlebilirligin temeli olarak de-
gerlendirmekteyiz" gorusu vurgulanda.

TUSIADIn Turkiyenin geleceginin iki simgesi
olarak gencligi ve AB'yi bir araya getirerek, "Gengclik
ve Avrupa Gunu" olarak kutladigi 9 Mayzs etkinlikle-
ri Basin ile lliskiler Bolumu tarafindan takip edildi. 9
Mayis etkinlikleri cercevesinde duzenlenen "Turki-
ye’den Avrupa’ya Yeni Renkler" konulu fotograf yaris-
mas1 25 Mart tarihinde bir basin bulteni ve gazeteler-
de yayinlanan ilan ile kamuoyuna duyuruldu. Is Ku-
lelerinde duizenlenen 9 Mayis Genglik ve Avrupa Gu-
nu kutlamalar bolum tarafindan takip edildi. Toren
sirasinda sahiplerini bulan "Turkiye'den Avrupa’ya
Yeni Renkler" fotograf yarismast odulleri ile ilgili bir
basin kiti hazirlanarak kazanan katilimcilar ve odulli
fotograflar basina iletildi. Yarismada dereceye girerek
Bruksel gezisine hak kazanan 6grencilerin 30 Haziran
tarihinde Bruksel'e gidisleri de, bolum tarafindan ka-

muoyuna duyuruldu.
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TUSIAD yil boyunca Tirkiye'nin ekonomi giin-
demini yakindan takip etti. 21 Nisan tarihinde Hazine
Mistesarliginin, Turkiye’de 2002 yilinda gerceklesen
dogrudan yabanci yatinm miktarini, son 14 yihn en
dustik rakami olan 0,6 milyar dolar olarak agiklamast
tzerine bir aciklama yapilarak yabanci yatirmin gelis-
mesinin Turkiye i¢in énemine dikkat ¢ekildi. 16 Tem-
muz tarihinde, Merkez Bankasinin gecelik bor¢lanma
faizlerini dusurmesi ve htiktimetin ytizde 6.5luk faiz
dis1 fazlast hedefini tutturabilmek icin gelistirmeyi
planladigr onlemler dogrultusunda "Ekonomik prog-
ramin basarisini belirleyecek temel politika aract but-

ce disiplinidir" baglikh bir aciklama yapildi. 1SO, TU-



SIAD ve YASED'in TBMM Baskanlhigina sunmus bu-
lunduklan, Kamu Thale Kanunu ve Kamu Thale Soz-
lesmeleri Kanununda degisiklikler 6ngoren Bazi Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Tasa-
nist ile ilgili gorasler, 30 Temmuz tarihinde ortak bir
basin aciklamast ile kamuoyuna duyuruldu. 5 Agustos
tarihinde "Ekonomideki olumlu gidisat, hiukumetin
alunct gozden gecirmeye odaklanmast icin bir firsat-

tir" baslikli bir degerlendirme yapildi.

TUSIAD, Deutsche Bank AG Denetim Kurulu
Baskani ve Alman Bankalar Birligi Bagskani Dr. Rolf E.
Breuerin Turkiye'yi ziyareti nedeniyle basina ve ka-
muoyuna acik bir toplanti duizenledi. Toplanti Basin
ile Tliskiler Bolumti tarafindan takip edildi. TUSIAD,
Yunanistan Maliye Bakami Nikos Christodoulakis ve
Yunan Sanayicileri Federasyonu (FGI) Yonetim Kuru-
lu Baskan1 Ulysses Kyriakopoulos baskanhiginda bir
heyetle 1 Aralik tarihinde bir araya geldi. Toplanti bo-

lum tarafindan basma duyuruldu ve takip edildi.

Avrupa ulkeleri 2000 yilinda, Lizbon’da, istih-
dam, ekonomik reform ve toplumsal uyum konula-
rindaki hedeflerini belirleyerek on yillik bir strateji
olusturdular. TUSIAD 2003 yilinda, ABnin Lizbon
Stratejisinin alt bashklarinin Turkiyenin ihtiyac¢ duy-
dugu reformlarla birebir ortustugu noktasinda hare-
ketle Lizbon Stratejisini gindemine aldi. 2003 yih
basinda Lizbon Stratejisini Turkce'ye cevirterek ba-
san TUSIAD, stratejiyi ve Avrupa is dtnyasinin bu
strateji cercevesindeki yaklasimlarini mercek altina
aldi. Turkiye icin ABnin buyume stratejilerine uy-
gun, Yatirim Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu (YOIKK)nun giindemiyle de ortusen bir re-
form stratejisi hazirlanmasini kamuoyunun gindemi-
ne getirdi. UNICE, 6 Mart tarihinde, Bruksel'de AB
Lizbon Stratejisinin degerlendirildigi tilke raporlarin

kamuoyuna aciklarken; TUSIAD da, AB ozel sektorii-
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nu temsil eden kuruluslar ile birlikte, bir aday tlke
deneyimi olarak hazirladig: "Lisbon Strategy-Turkey"

(Lizbon Stratejisi-Turkiye) raporunu sundu.

TUSIAD, 2003 yih boyunca Lizbon Strateji-
sinin altbashiklanni cesitli vesilelerle kamuoyunun
gundemine getirdi. Yeni ekonominin iki énemli yap1
tast olan "girisimcilik" ve "yenilik¢ilik" konularini, su-
bat ve ekim aylarinda, "Turkiye'de Girisimcilik" ve
"Ulusal Inovasyon Sistemi" bashkl raporlart ile ele al-
di. Boylelikle bu iki onemli konu, birbirini tamamla-
yan iki ayr rapor araciligi ile Turk kamuoyuna sunul-
mus oldu. 23 Ekim tarihinde, TUSIAD ve TBV tara-
findan dizenlenen "eTR Kongresi" ve "eTR Odulleri"
toreni bolum tarafindan duyuruldu ve takip edildi.
TUSIAD, Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komis-
yonu altinda faaliyet gosteren Bilgi Teknolojileri ve
Telekomuinikasyon Calisma Grubunun hazirladig
gorus dokumanindan hareketle, iletisim hizmetleri
tizerindeki tekelin kaldirilmasi ve Turk Telekom™un
sermaye yapisinin devlet agirlikhi olmaktan ¢ikarilma-
s1 konusunda 8 Kasim tarihinde bir aciklama yapti.
Aciklamada, "Bilgi toplumunun altyapisi, serbest re-
kabet ortaminda ozel girisimler yoluyla kurulmalidir"
gorustu savunuldu. Avrupa o6zel sektortnin temsil
kurulusu olan Avrupa Sanayi ve Isverenler Konfede-
rasyonlan Birligi (UNICE) nin, TUSIAD’dan bir heye-
tin de katildigl, 14 Kasim tarihli "Rekabet Guna" et-
kinligi kamuoyuna duyuruldu. 9 Aralik tarihinde ise,
TUBITAK, TTGV ve TUSIADn birlikte duzenledigi
V. Teknoloji Kongresi ve Teknoloji Odulleri bolum

tarafindan kamuoyuna duyuruldu ve takip edildi.

"Surdurilebilir Gelisme Icin Cevre Platfor-
mu"nun 14 Ocak tarihinde Rahmi M. Ko¢ Mruze-
sinde duzenlenen basin toplantisi; 20 Subat tarihin-
de Ankara’da gerceklesen "Turk Vergi Sisteminde Ye-
niden Yapilanma Ihtiyact" konulu seminer; 5 Mart ta-

rihinde diizenlenen "Is Dunyasinda Basarinin Anah-



tart: Fikri Haklar" konulu seminer; 21 Mayis tarihin-
de Ankara’da duzenlenen "Bagimsiz Diizenleyici Ku-
rumlar" baslhikli seminer; TUSIAD-Sabanci Universi-
tesi Kurumsal Yonetim Forumunun 23 Mayis tari-
hinde duzenledigi "Piyasa Ekonomisi ve Seffaflik:
Kavsaktaki Turkiye" konulu seminer; Italyan Sanayi-
cileri Konfederasyonu (CONFINDUSTRIA) ile TUSI-
AD'1n 10 Temmuz tarihinde Istanbul’da duizenledik-
leri "ltalya-Turkiye 2003 Yatirim Forumu" bashikl or-
tak forum; 19 Eylul tarihinde Cesme'de TUSIAD
Yiiksek Istisare Konseyi biinyesinde diizenlenen "Ka-
mu Kesiminde Kurumsal Yonetim ve Etik Altyap1"
baslikl seminer; 12 Aralik tarihinde Ankara’da yine
Yiksek Istisare Konseyi bunyesinde duzenlenen
"Turkiye’de Kamunun Yeniden Yapilandirilmasi" se-
mineri Basin ile Iliskiler Bolumu tarafindan kamu-

oyuna duyuruldu ve takip edildi.
TUSIAD'1n 2003 yili icinde kamuoyuna acikla-

dig1 "Enflasyon ve Buiyume Dinamikleri: Gelismekte
Olan Ulke Deneyimleri Isiginda Turkiye Analizi";
"Tarkiye’de Girisimcilik", "Tturk—Amerikan Ekono-
mik ve Ticari lliskilerinin Analizi ve Gelecege Yonelik
Oneriler", "Bankacilik Sektortinun Maliyetlerine Ilis-
kin Politika Onerileri", "Bagimsiz Duizenleyici Ku-
rumlar ve Turkiye Uygulamast", "Turkiye’de Isgucu
Piyasasi ve Issizlik", "Felsefe 2002", "Tarih 2002";
"Cografya 2002", "Kamu Hizmetinde Etik", "Devlet
ve Birey Arasinda Given lliskisi: OECD Ulkelerinde
Alinan Etik Altyapt Onlemleri", “Ulusal Inovasyon
Sistemi", "Yuksekogretimin Yeniden Yapilandirilma-
st: Temel llkeler", "Turkiye’de Dtizenleyici Reformlar:
Ekonomik Déntistime Yasamsal Destek", "Karsilastir-
mali Bir Perspektiften Kamu Sektortu Gostergeleri"
baslikli raporlar ile Gorus, Konjonktir gibi streli ya-
yinlarinin yeni sayilari, diizenlenen tanitim toplanti-
lar1, basin duyurular ve yaymlarin basin mensuplari-

na dagitim gibi yollarla basina tanitildi.
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Turkiye SIAD Platformunun 7. SIAD Zirvesi ha-
zirhklarnt kapsamindaki Baskanlar Kurulu toplantilari
30 Ocak tarihinde Kibris'ta, 4 Nisan tarihinde Alan-
ya'da, 20 Haziran tarihinde Erzurum’da ve 3 Ekim ta-
rihinde Malatya’da gerceklesti. 7. SIAD Zirvesi 19 Ara-
lik tarihinde Izmir'de toplandi. TUSIAD Basm ile Ilis-
kiler Bolumu toplantilara Istanbul’dan basin mensup-

larnin katithmini organize etti ve toplantilan takip etti.

TUSIAD, kamuoyunun gundemindeki Yik-
sekogretim Yasa Tasarist ile ilgili gelismeleri de yakin
takibe aldi. 9 Temmuz tarihinde kamuoyu gunde-
minde tartistlmakta olan Yuksekogretim Yasa Tasari-
st ile ilgili olarak "Yuksekogretim Yasa Tasarisi'nin,
kamuoyunda genis katthmh bir tartisma streci so-
nunda Meclis'e sunulmasinda fayda var" bashkh bir
basin acgiklamasi yapildi. 12 Ekim tarihinde, ytkse-
kogretime girisi duizenlemeyi amaclayan yasa tasarist
ile ilgili "Yuksekogretime giriste, genclerimizin me-
zun olduklar alan/bolum ve kol fark: goz ontine alin-
maya devam edilmelidir" bashkl bir aciklama yapul-
di. 22 Ekim tarihinde, "Yuksekogretimin Yeniden Ya-
pilandirilmasi: Temel Ilkeler" baslikli raporun basin

mensuplarina dagitilmas boltm tarafindan saglandu.

TUSIAD yil boyunca kamuoyunun gundemin-
deki konulan yakindan takip etti. Prof. Dr. Murat
Sertel'in vefat1 tizerine 30 Ocak tarihinde "Prof. Ser-
tel'in vefat1 buyuk kayiptir" baslikli bir basin duyuru-
su yapildi. 8 Mart Diinya Kadinlar Gunu dolayisiyla
yapilan aciklamada, "Kadinlarn egitim, calisma yasa-
mi1 ve siyasette karar alma stireclerine esit katihmlari-
nin o6nundeki engeller kaldirilmalh" goriistne yer ve-
rildi. 5 Haziran tarihinde Dunya Cevre Gunu nede-
niyle, Surdurebilir Gelisme I¢in Cevre Platformu adi-
na "Cevre mevzuatinin AB miuktesebatina uyumlu
hale getirilmesi gerekmektedir" baslikli bir basin bul-

teni hazirland.



Bilgi Islem
Altyapist

2003 yili boyunca bilgi islem altyapist ile ilgili
calismalar TUSIAD Bilgi Islem Bolimu tarafindan yti-

rutulda. Yapilan calismalar asagida ozetlenmektedir.

Lotus Notes Projesi ve Internet Web Sitesi

ile ilgili duzenlemeler

Bilgi Islem Bolumt tarafindan TUSIAD tiye bil-
gilerinin tutuldugu tye adres veritabani hazirland.
Kullanilmakta olan web ve ofis ici veritabanlarmin
guncellemeleri ve yenilemeleri surduralda.

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Fo-
rumu ve TUSIAD'In "Saglik Reformu Yolunda Uygu-
lanabilir Cozum Onerileri" baslikh projesinin tanmitimi

icin web siteleri hazirlandi.

Genel Sekreterlik biinyesinde yapilan diizenlemeler

"Web Server", "Proxy", "Mail", "File Server" ve
"Norton Antivirus Server'larin yillik genel bakimlar
ve glincellemeleri yapild.

Konferans salonundaki projeksiyon cihazi de-
gistirilip altyapisi duzenlendi.

Yeni ise baslayan personelin bilgisayar alimlar
ve gerekli konfigurasyonlar: yapilarak kullanima acil-
du.

Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Fo-

rumuna gerekli PC'ler satin alinip konfigurasyonlar
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ve network altyapist hazirlanarak kullanima acildy,

elektronik posta trafigi TUSIAD tuzerinden sagland.

UPS'in 1. kattaki sistem yuku ve kablolarinda-

ki 1sinma problemi giderildi.

4. kat ve 3. katta kullanilan eski Mac bilgisa-
yarlar [-Mac bilgisayarlarla degistirilip gerekli net-
work ayarlar1 ve “fax software” yuklemesi yapild.

Genel Sekreterlik calisanlarinin verilerinin ye-

deklenmesi icin gerekli altyapr gelistirildi.

TUSIAD temsilciliklerinde yapilan diizenlemeler
TUSIAD Bruiksel Temsilciliginde ortak ¢alisma

alan1 yaratilarak tek bir alandan gtivenli bir sekilde
cahisilmasini saglayacak "File Server" kuruldu. Tum
kullanicilar "Lotus Notes Client"larina gecirildi.
"Web Server" duzenlendi. Guvenli bir baglanti olus-
turularak uzaktan yonetim ile altyap: degisiklikleri ve
diger sorunlarin TUSIAD Merkezi'nden yonetilmesi

saglandi.

2003 yilinda, TUSIADin yazih ve gérsel ba-
sin ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin ile Iliskiler
Boliimii; muhasebe ve personel ozliik islerinin taki-
bi Idari Isler Boliimii; yayin dagitimi ve ihtiya¢ du-
yulan yaymlarin teminine yonelik faaliyetler Dokii-
mantasyon ve Enformasyon Boliimii tarafindan yii-

riitillmeye devam edildi.



2003 Yili Temaslari

OCAK

15 Ocak, TUSIAD Yoénetim Kurulu Baskan
Tuncay Ozilhan, Yonetim Kurulu Uyeleri Oktay Var-
lier, Sadi Gucum, TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi
Baskan Yardimcist ve TUSIAD International Baskani
Aldo Kaslowski, tuyeler Zekeriya Yildirim, Yavuz Ca-
nevi ve Genel Sekreter Haluk Ttikel'in TUSIAD" ziya-
ret eden IMF Birinci Baskan Yardimcisi Anne Krueger

ile toplantisi.
20 Ocak, Baskan Tuncay Ozilhan'in Alman Bii-
yukelcisi Dr. Rudolf Schmidt ile gortsmesi.

21 Ocak, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Kana-
da Buyukelcisi Michael Leir ile gorasmesi.

SUBAT

3 Subat, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Yugos-

lavya Baskonsolosu Dragan Momcilovi¢ ile gortusmesi.

20 Subat, Yonetim Kurulu Uyeleri Cem Duna,
Pekin Baran, Bruksel Temsilcisi Bahadir Kaleagas: ve
Genel Sekreter Yardimcist Hale Hatipoglu'nun Turki-
ye-AB Karma Parlamento Komisyonu Esbaskani Joost
Lagendijk ile yemekli toplantisi.

27 Subat, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Avru-
pa Komisyonu Genislemeden Sorumlu Genel Mudur

David Ringrose ile gortsmesi.

MART

4 Mart, Baskan Tuncay Ozilhanin Avrupa Ko-
misyonu Turkiye Temsilcisi Buytkelci Hans Jorg

Kretschmer ile gorusmesi.
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12 Mart, Yénetim Kurulu Uyesi Sadi G-

cam’in IKV Genel Kurul toplantisina katilimi.

NISAN

3 Nisan, Baskan Tuncay Ozilhan'in European
Investment Bank'n Ciragan Sarayimda duzenlenen
toplantisina konusmaci olarak katilimi.

3 Nisan, Baskan Tuncay Ozilhanin, TUSIAD1
ziyaret eden 1SO Baskani Tanil Kucuk ile gortismesi.

8 Nisan, Genel Sekreter Haluk Tiikel'in Avus-
tralya Bagskonsolosu Damian Fisher ile gorasmesi.

18 Nisan, Yonetim Kurulunun TUSIAD" ziya-
ret eden Adalet Bakan1 Cemil Cicek ile 6gle yemegi.

24 Nisan, Yonetim Kurulunun TUSIAD" ziya-
ret eden Cezayir Isadamlar1 Forumu ile gortismesi.

25 Nisan, Yonetim Kurulu, Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu, Bankacilik ve Sanayi Isleri Komis-
yonuwnun, TUSIAD" ziyaret eden Avrupa Komisyonu
Uyesi Michaele Schreyer, AB Genel Sekreteri Murat
Sungar ve AB Genel Sekreter Yardimcist Ahmet Acet
ile ogle yemegi.

28 Nisan, Bagkan Tuncay Ozilhan’in Israil Bii-
yukelcisi David Sultan ve Ticari Atase Avichai Levit

ile gortismesi.

MAYIS
1 Mayzs, Yonetim Kurulu, KKTC ISAD Baskant

Ozdil Nami ve Galatasaray Universitesi Ogretim Uye-
si Prof. Dr. Seyfettin Gursel'in Disisleri Bakani1 Abdul-
lah Gul ile yemekli toplantisi.

8 Mayzs, Baskan Tuncay Ozilhan, Yonetim Ku-
rulu Uyeleri Cem Duna, Oktay Varlier, Arzuhan Yal-
cindag, tyeler Tayfun Beyazit, Vural Akisik, Korkmaz
[lkorur, Piraye Antika ve Yildiz Sarsel'in TUSIAD" zi-
yaret eden IMF Baskan Yardimcist Anne Krueger ile

gorusmesi.



15 May1s, Yonetim Kurulu Uyeleri Oktay Var-
lier, Omer Aras ve tye Yilmaz Argiden’in Standart

and Poors heyeti ile gortusmesi.

HAZIRAN

9 Haziran, Yonetim Kurulu'nun Disisleri Baka-
n1 Abdullah Gul ile 6gle yemegi.

13 Haziran, Yonetim Kurulu, Disisleri Komis-
yonu ve Parlamento Isleri Komisyonunun Avrupa
Komisyonu Genislemeden Sorumlu Mistesar Eneko

Landaburu ile yemekli toplantist.
24 Haziran, Yonetim Kurulu'nun Portekiz AB
Devlet Sekreteri Carlos C. Neves ile yemekli toplantisi.

24 Haziran, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Ye-

ni Zelanda Buytikelcisi Jan Handerson ile gortismesi.

TEMMUZ

4 Temmuz, Baskan Tuncay Ozilhann 1I. Ya-
banc1 Sermaye Arenasi’na konusmaci olarak katilimi.
8 Temmuz, Yonetim Kurulunun IMF Turkiye

Masasi Sefi Reza Moghadam ile yemekli toplantisi.

10 Temmuz, Bagkan Tuncay Ozilhan'n Eko-

nomik ve Sosyal Konsey toplantisina katilima.

14 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tukelin
Alman Konsolosu Reiner Mockelmann ile gorusmesi.

15 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tukelin
Yunanistan Konsolosu Panos Kalogeropoulos ile go-
rusmesi.

16 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tukelin
Romanya Baskonsolosu Nircey Neta ile gorusmesi.

18 Temmuz, Yoénetim Kurulunun AK Parti
Baskan Yardimcilart Murat Mercan, Saban Disli, Na-
zim Ekren ve Reha Denemec ile 6gle yemegi.

23 Temmuz, Genel Sekreter Haluk Tukelin
Eurasia Group arastirma gorevlisi Kaan Nazli ile go-

rusmesi.
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31 Temmuz, Baskan Tuncay Ozilhan'in Alman

Konsolosu Reiner Mockelmann ile gortsmesi.

EYLUL

10 Eylul, Baskan Tuncay Ozilhan, Yénetim
Kurulu Uyeleri Omer Aras ve Oktay Varlier'in katildi-
g1, IMF heyeti ile "Mali Islemlerin Vergilendirilmesi,
Tesvikleri ve Vergi" konulu toplantt.

16 Eylal, TUSIAD Yuksek Istisare Konseyi Bas-
kan Yardimcist ve TUSIAD International Baskani Al-
do Kaslowskinin Ispanya Sanayi Federasyonu (CE-
OE) heyeti ile gorusmesi.

17 Eylul, Yénetim Kurulunun TUSIAD1
ziyaret eden Fransiz senatorler ile toplantisi.

23 Eylul, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in Avustral-
ya Baskonsolosu Damian Fisher ile yemekli toplantisi.

25 Eylual, Genel Sekreter Haluk Tukel'in NDI
Turkiye Temsilcisi Peter Van Praagh ile gortismesi.

25 Eylal, Bagkan Tuncay Ozilhan, Yonetim
Kurulu Uyeleri Omer Aras, Pekin Baran, Ekonomik
ve Mali Isler Komisyonu uyeleri ve Genel Sekreter
Haluk Tukel'in katildigi IMF Turkiye Masast Sefi Re-
za Moghadam ile yemekli toplantisi.

26 Eylul, Genel Sekreter Haluk Tukel'in Japon-
ya Buyukelciligi 1. Sekreteri Yoshihito Kageyama ile

gorusmesi.

EKIM

2 Ekim, Yuksek Istisare Konseyi Baskanlik Di-
vani ve Yonetim Kurulu tiyelerinin Hasan Ersel, Mah-
fi Egilmez, Asaf Savas Akat ve Refik Erzan ile ekono-
mik konularda yaptiklar: toplanti.

6 Ekim, Baskan Tuncay Ozilhan'in ABD Biiyt-

kelcisi Eric Edelman ile gortasmesi.



7 Ekim, Bagkan Tuncay Ozilhanin Yunanistan
Buytukelcisi Michalis Christidis ile gortismesi.

10 Ekim, Yonetim Kurulu Uyesi Sadi Giicum
baskanhgindaki TUSIAD heyetinin Avusturya Ekono-
mi Bakan1 Martin Bartenstein ve heyetiyle toplantisi.

17 Ekim, Yonetim Kurulu Uyesi Pekin Baran,
tyeler Naim Kocer ve Esref Hamamcioglu, Genel
Sekreter Haluk Tukel'in Fransiz UMP Partisi yetk-
ilileri ile yemekli toplantisi.

21 Ekim, Genel Sekreter Haluk Tiikel'in Fede-
ral Reserve Bank of New York'ta kidemli ekonomist
Robert Lerman ile gorusmesi.

21 Ekim, Yonetim Kurulu'nun TUSIAD" ziyaret
eden Milli Egitim Bakani Huseyin Celik ile gorasmesi.

24 Ekim, Genel Sekreter Haluk Ttikel'in Rusya

Baskonsolosu Sergei Vilickin ile gortusmesi.

KASIM

4 Kasim, Yonetim Kurulu Uyesi Arzuhan Yal-
cindag, uyeler Arnold Hornfeld, Selim Demiren ve
Markus Slevogtun Hamburg Belediye Baskani Ole

von Beust ile gortismesi.

4 Kasim, Yonetim Kurulunun Turkiye'yi ziya-
ret eden Belcika Basbakani Guy Verhofstadt ile Con-
rad Otel'de yemekli toplantist.

13 Kasim, Baskan Tuncay Ozilhan'n Vergi

Arenasl toplantisina konusmaci olarak katlimi.

19 Kasim, TUSIAD tiyelerinin Polonya Yatirim

ve Ticaret Heyeti ile gortismesi.

ARALIK
11 Aralik, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu

altinda faaliyet gosteren Vergi Calisma Grubu'nun ka-
yit dist ekonomi ile ilgili IMF heyeti ile goriismesi.

19 Aralik, Baskan Tuncay Ozilhan'in Izmir'li
TUSIAD tyeleriyle kahvaluli toplantist.
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TUSIAD Kalite
Yonetim Sistemi
(ISO 9001)

TUSIAD'1n nihai musterisi olarak kabul ettigi
tyelerine ve tim kamuoyuna hizmetlerinin kalite sis-
tem standardi cercevesinde hazirlanmasi amaciyla
baslatilan calismalar sonucunda, Kasim 1998’de 1SO
9001 belgesi almaya hak kazanildi. Ardindan ISO
9001’in 2000 y1ih versiyonuna uyum saglamak ama-
ciyla gerekli dizenlemeler hayata gecirildi ve 30 Ni-
san 2002 tarihinde yapilan tetkik sonucunda belge-

nin yenilenmesine hak kazanild.

Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde, TUSI-
AD'in temel faaliyet alanlan ile ilgili "proses perfor-
mans kriterleri" belirlendi. Yapilan veri analizleri ile
her bir performans kriteri icin belirlenen esiklerin ne
kadar onunde veya ardinda bulunuldugu alti ayda bir
gozden gecirilerek oneriler gelistirildi.

Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilar ve
Bolum Sorumlularmin katldigr yillik "Yoénetimin
Gozden Gecirmesi" toplantisinda i¢ ve dis tetkik so-
nuclar, kalite hedefleri, proses performans kriterleri,
2003 yili TUSIAD kamuoyu ve tiye memnuniyeti an-
ketleri sonuclari gozden gecirildi. Ayrica boltumler ta-
rafindan kalite hedefleri belirlenerek takip edildi; bil-
gi islem altyapisinin gelistirilmesine yonelik projeler
hayata gecirildi; Genel Sekreterlik personelinin yilda
bes is gunu egitim almasi i¢in bir plan hazirlanarak

yarurlige kondu.



2004 Yili
Programi

TUSIAD, demokrasinin cagdas bir diizeyde ge-
lismesine katkida bulunmak, serbest piyasa ekonomi-
sini buttun kurallanyla islerlige kavusturmak, Turki-
yemin dis dinyayla buttinlesmesine destek olmak
misyonu cercevesinde calisan bir sivil toplum orgutu-
dir. TUSIAD; dustnce, inang, girisim 6zgarlugu ve
insan haklarina saygili demokratik ve laik duzenin
yerlesmesi; sadece asli gorevlerini yerine getiren, kay-
naklarini verimli kullanan, guclu ve etkin bir devlet
yapisinin gelistirilmesi; piyasa ekonomisinin hukuk-
sal ve kurumsal altyapisinin olusturulmasi ve ulusla-
rarast entegrasyon amaclari cercevesinde faaliyetlerini

sekillendirmektedir.
TUSIAD, onceki yillarda oldugu gibi 2004 y1-

linda da bu temel amag ve faaliyetler cercevesinde
olusturdugu gorus ve onerilerin ilgili karar odaklari-
na duyurularak kabul gormesi icin temaslarda bulu-

nacakur.

Uluslararasi Iliskiler

TUSIAD, 2004 yilinda bir yandan Avrupa Bir-
ligi (AB) ile temaslarin surdururken, diger yandan
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) nezdindeki giri-
simlerini artiracakur. 2001 yilinda kurulan TUSIAD
International aracihigiyla da "ls Gelistirme" alaninda

daha planli ve programli hareket edebilmek, genel
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olarak dis ulkelerle, 6zel olarak UNICE tiyesi sanayi-
ci orgutleriyle yatirm ve ticaret iliskilerini artirict se-
kilde ikili temaslar gelistirebilmek ve gerektigi hal-
lerde, DEIK Yonetim Kurulu ve "DEIK Is Konseyleri"
ile koordinasyon halinde "Is Gelistirme Politikalar1"

belirlemek yontinde ¢alismalar yurtttlecektir.

AB ile Iliskiler

Turkiye-AB iliskileri ile ilgili olarak belirlenen
gorus ve oneriler yurt icinde ve yurt disinda AB dip-
lomatik cevrelerine, Avrupa is diinyas: temsilcilerine,
akademik cevrelere ve basina en etkin bicimde akta-
rilmaya devam edilecektir. Bu kurumlarin temsilcile-
1i ile gelistirilecek ikili temaslarin yani sira Avrupa'da
duzenlenecek cesitli panel ve konferanslara katthm
saglanmasi yollar1 aranarak daha genis kitlelere Ttr-
kiye hakkinda en dogru ve kapsaml bilgilerin veril-
mesine, Turk ozel sektoruntn cesitli konulardaki go-

ruslerinin aktarilmasina calisilacakur.

TUSIAD'n AB nezdindeki temaslart UNICE,
Avrupa sanayi federasyonlari, TUSIAD Bruksel Tem-
silciligi, TUSIAD Berlin Burosu, TUSIAD Paris Buro-
su ve TUSIAD AB'ye Uyum Komitesi kanallaryla yu-

rattlecektir.

UNICE ve Avrupa Sanayi Federasyonlari ile

temaslar

TUSIAD, 1987 yilindan bu yana tiyesi oldugu
UNICEMin faaliyetlerine aktif katilimim 2004 yihinda
da strdurecektir. UNICE'deki benzer komisyonlarin
ve alt calisma gruplarinin faaliyetlerine katithm ile
hem TUSIAD"n gorusleri bu olusumlara aktarilabile-
cek hem de Avrupa'daki gelismeler Turk is alemine

ulastirilabilecektir.



UNICE'nin yan1 sira UNICE'ye tye federasyon-
ziyaretlerde bulunulacak, iki yonli olarak bilgi akisi-
nin saglanmasi ve deneyimlerin paylasilmasina calisi-

lacakur.

TUSIAD Briiksel Temsilciligi

Temsilcilik, Turk ozel sektoruntun AB kurum-
lar1 ve Avrupa 6zel sektorti nezdinde tanitim ve bilgi-
lendirme calismalarina 2004 yilinda da devam ede-
cektir. Temsilcilik asagidaki oncelikli gorev alanlarin-

da etkinliklerini surdurecektir.

*Turk ozel sektoruntin AB kurumlart nezdinde

temsili.

*Avrupa Ozel sektorunun temsil kurulusu

UNICE dahilinde TUSIAD ve TISK’in temsili.

*UNICE uzman gruplan toplantilarina katihm:
ABD, DTO, Aday Ulkeler, Yeni Ekonomi, Dis Ticaret,

Kamu Alimlan vb.

*Turk sirketlerinin Avrupa’daki gelismelerden
haberdar edilmesi ve AB’deki proje ve girisimlerine

yardimc1 olunmasi.

*Avrupal ve uluslararast kamu ve ozel sektor
kuruluslariin Turkiye hakkinda dogru ve kapsamh
bir bicimde bilgilendirilmesi, Turkiyenin tanitiminin

yapilmast.

2004 yihinda oncelik verilecek bazi etkinlik
alanlar1 asagida belirtilmektedir.

*Berlin ve Paris Burolar1 vasitasiyla TUSIAD'm
varhigiin ve etkinliginin guclendirilmesi calismalari.

*Yonetim Kurulu'nmun Hollanda, Irlanda, Al-
manya ve Fransa ziyaretlerinin programlanmasi.

*AB kamuoyuna yonelik taniim calismalarinin

artirilmasi.
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*Avrupa Komisyonu yetkililerinin Turkiye’de-
ki gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi amach etkin-

liklerin yogunlastirilmasi.

*Turkiye'nin AB ile mevzuat uyumu calismala-

rinin desteklenmesi.

*ABD yonetiminin TUSIAD Washington, D.C.
Temsilciligi tarafindan Turkiye-AB iliskileri hakkinda

kapsamli olarak bilgilendirilmesine destek verilmesi.

*CEPS, EPC gibi dustince kuruluslari ile kon-

feranslar diizenlenmesi.

Arastirma raporlar cercevesinde bilgilendirme
ve seminer etkinlikleri icin oncelikli alanlar asagida

ozetlenmektedir.

*Turkiye'nin AB ile uyelik muzakerelerine

baslamasinin AB’ye katkilari.
*Turkiyenin AB tarim politikasina uyumu.
*Turkiye’den AB’ye goc egilimleri ve serbest
dolasim sorunu.
*Gumruk Birligimin isleyisinde karsilasilan so-

runlar.

TUSIAD Berlin Biirosu
TUSIAD Berlin Biirosu, Turkiye'nin AB ile mii-

zakerelere baslamasina iliskin 2004 yili sonu hedefi-
ne yonelik olarak Alman kamuoyunu dogru bilgilen-
dirmek; Almanya’da etkili bir kamuoyu olusturmak;
Turkiye'nin Alman ozel sektort, medyast, siyasi yet-
kilileri ve kulturel cevreleri tarafindan daha iyi tanin-
masint saglamak ve Turk sirketlerinin Almanya’daki
is iliskilerinin gelismesine katkida bulunmak tzere
calismalan 2004 yihinda surdurecektir. 2004 yili
icin planlanan etkinlikler asagida ozetlenmektedir.
Temaslar: Berlin Burosu, iletisim calismalar
dahilinde Almanya'nin 6nde gelen bircok politikacisi,

isadami, medya mensubu ve sivil toplum temsilcisi



ile birebir temaslarda bulunmaya; konferans, resepsi-
yon, siyasi parti kurullar gibi diger toplantilara kati-
lim saglanarak Almanya’da gindemi takip etmeye; bu
toplantilarda olusan Turkiye-Almanya iliskileri ile
Turkiye'nin AB’ye tiyeligi hakkindaki fikir ve tartisma
ortamlarinda TUSIAD goruslerini aktarmaya devam

edecektir.

Turkiye-Almanya ekonomik, siyasi ve kulturel
iliskilerini gelistirmek ve sorunlara iliskin ¢6ztim
onerileri uretmek amaciyla tarafsiz ve partilertistt bir
Tuark-Alman Danisma Konseyi olusturma calismalari-
nin 2004 yih subat ay1 basinda tamamlanarak, 24.
Turk-Alman Is Konferansi muinasebetiyle Turkiye'yi
ziyaret etmesi planan Sansolye Schroder tarafindan
23-24 Subat 2004 tarihlerinde kamuoyuna duyurul-
masl1 hedeflenmektedir. Sirketleri, iniversiteleri, siya-
si partileri, dustince kuruluslarini ve medyay1 temsil
eden yaklasik otuz temsilciden olusmasi hedeflenen
konseyin, Alman Sansolyesi ve Turkiye Cumhuriyeti
Basbakani ile iki tulkenin ilgili kurumlarimi duzenli
olarak bilgilendirmesi, bu sayede iki tlke arasindaki
iliskilerin daha yogun ve etkin bir hale getirilmesi ve
nihai olarak Turkiye'nin AB tyelik yoluna eslik etme-

si amaclanmaktadir.

Basbakan Recep Tayyip Erdoganin 9-10 Ocak
2004 tarihlerinde gerceklestirmesi planlanan Berlin
seyahatine yonelik calismalara Berlin Burosu aktif bir
sekilde destek saglayacakur. Bu cercevede, TUSI-
AD'1n 10 Ocak 2004 tarihinde Almanya'nin en énem-
li dusunce kuruluslarindan biri kabul edilen Avrupa
Akademisi (Europaeische Akademie) ile ortaklasa bir
kahvalti duzenlemesi planlanmaktadir. Kreuzberg'de
duzenlenmesi ve cok sayida basin mensubunun katil-
mas1 ongorilen kahvalida Basbakan Recep Tayyip
Erdogan, Almanya Icisleri Bakani Otto Schily, TUSI-

AD Yonetim Kurulu Baskam Tuncay Ozilhan ve Av-
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rupa Akademisi Baskani Dr. Jorg Klein'n birer ko-
nusma yapmast ve Turklerin genelde AB'ye, ozelde
ise Alman toplumuna entegrasyonu konusuna odak-

lanilmasi hedeflenmektedir.

Berlin Burosu, TUSIAD Yoénetim Kurulunun
Berlin ziyaretleri icin siyaset ve ekonominin 6nde ge-
len isimleriyle irtibata gecerek etkin bir gorusme

programi olusturmaya devam edecektir.

2004 yih itibariyle TUSIAD'In Almanya’daki
muadil kurulusu Alman Sanayicileri Federasyonu
(BDD) ile iligkilerin derinlestirilmesi amaciyla ortak
calisma ve faaliyetlerde bulunulmasi planlanmakta-
dir. Bu cercevede, BDI'nin 20-22 Nisan 2004 tarihle-
rinde Turkiye’yi TUSIAD'mn esliginde ziyaret etmesi
amaciyla calismalara baslanmis bulunmaktadir. BDI
adma organizasyon gorevini Ustlenmis olan Berlin
Biirosu, TUSIAD Merkezi ile koordinasyonlu olarak

ziyaret programini hazirlayacakuir.

Toplanti organizasyonu: Berlin Burosu, Mayis
2004'te Friedrich Ebert Vakfi ile Istanbul’da "Uyelik
Muzakerelerine Bir Adim Kala Turkiye ve Avrupa Bir-
ligi" bashikli bir seminer ve Haziran 2004'te Konrad
Adenauer Vakfi ile Istanbul’da "AB-Turkiye" konulu

bir sempozyum diizenlemeyi planlamaktadir.

TUSIAD Yonetim Kurulu tarafindan subat,
mart ve haziran aylarinda yapilmasi planlanan Berlin
ziyaretleri esnasinda, guindeme yonelik birer seminer

yapilmasi planlanmaktadir.

Bilgilendirme faaliyetleri: Berlin Buirosu, 2003
yilinda yapilan acilis térenindeki konusmalar ve bu
donemde TUSIAD’a iliskin olarak Turk ve Alman
medyasinda ¢ikmis olan haberleri Ttirkce ve Almanca
tam cevirileri ile bir araya getirerek bir kitap olustur-
may1 ve bu dogrultudaki calismalarini 2004 yih ocak

ay1 sonu itibariyle tamamlamay1 hedeflemektedir.



Alman kamuoyunu ilgilendiren TUSIAD basin
bultenleri, "Aktuelle Mitteilung" (Guncel Bildiri) bas-
lig1 altinda, basinin da dahil oldugu genis bir iletisim
listesine elektronik posta ile iletilmeye devam edile-

cekdir.

Berlin Burosu, Kasim 2003 sonu itibariyle bas-
latmis oldugu; Turkiye-Almanya iliskileri ve Tturki-
yenin AB'ye tuyeligi konularinda Alman medyasina
yanstyan gorusleri, dustunce kuruluslarinca yapilmis
arastirmalar1, siyasetci ve onde gelen sahsiyetlerin
aciklamalarini takip ve analiz eden "Voices of Ger-
many" baglikl haftalik bulteni 2004 yili boyunca he-

def kitlesine iletmeye devam edecektir.

TUSIAD uyelerine Almanya'daki politik ve
ekonomik duruma iliskin guncel bilgilerin iletilebil-
mesi amaciyla ayda bir Almanya’daki politik ve eko-
nomik gelismeleri iceren bir analiz raporunun hazir-
lanmas1 hedeflenmektedir. Bu konuda, Almanya’da
ikamet eden TUSIAD tyelerinin uzman kadrosundan

destek alinmasi dusunulmektedir.

Berlin Burosu, Aralik 2003 itibariyle, Alman
kamuoyunu Turkiye'deki gelismelere iliskin olarak
bilgilendirmek amaciyla "Voices of Turkey" baslikl
bir bulten calismasinin hazirliklarina basladi. 2004
yili itibariyle haftalik olarak hazirlanmasi planlanan
bultenin gerek elektronik posta yoluyla dagitilmasi
gerekse TUSIAD Berlin Biirosu internet sitesinden ya-
yinlanarak hedef kitleye ulastirilmas: dusunulmekte-
dir. Icerik olarak bulten, Avrupa Komisyonu 2003 y1-
Ii llerleme Raporu'na referansla AB’ye tyelik konu-
sunda Turkiye’de gerceklestirilen siyasi reformlara ve
uygulama strecine; ekonomik baglamda yatirim orta-
minin iyilestirilmesi amaciyla gerceklestirilen reform-
lara ve uygulama surecine; kurumsal olarak da TUSI-

AD faaliyetlerine odaklanacaktir.
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Berlin Burosu, Turkiyenin AB ile muizakerele-
re baslamasina iliskin 2004 yili sonu hedefine yone-
lik olarak Alman kamuoyunu dogru bilgilendirmek
ve Almanya’da etkili bir kamuoyu olusturmak ama-
ciyla calismalarina basladigy internet sitesini 2004 y1-
linin subat ayz itibariyle etkin hale getirmeyi amacla-
maktadir. Internet sitesinin, gerek Turkiye'deki ge-
rekse Almanya’daki onemli kisi ve kuruluslarin AB ile
ilgili olarak surdurdukleri yapici tartismalar icin su-
rekli bir platform olusturmasi ve Turkiye ile Almanya
arasinda devaml bir bilgi akisi saglayacak koprua ol-

masi hedeflenmektedir.

Bunlarin yani sira Berlin Biirosu, TUSIAD tye-
lerinden ve Turk kuruluslarindan gelecek olan cesitli
bilgi, gorus ve arastirma taleplerine yanit vermeye de-

vam edecektir.

Kurumsal yaptlanma: Bircok bakanlik ve buyu-
kelciligin yakiminda bulunan TUSIAD Berlin Biiro-
su'nun donaniminmin TUSIAD tuyelerinin Almanya zi-
yaretleri esnasinda toplantilarini organize etmelerine
olanak verecek sekilde tamamlanarak, gerek ofis alt-
yapist gerek toplanti mekani gerekse sekretarya ola-
naklari ile tiyeler icin Almanya is merkezi haline geti-

rilmesi hedeflenmektedir.

TUSIAD Paris Biirosu

Turkiye'nin Fransa ile olan iliskilerinin, AB ile
buttnlesme sturecinde buyuk 6nem tasimast, iki tlke
arasinda derin siyasi ve ekonomik iliskilerin tarihi te-
mellere dayanmasi, Fransiz firmalarmin Turkiye'de
onde gelen yabanc1 yatirimel konumunda olmasin-
dan hareketle, TUSIAD Paris Burosu iki alanda etkin-
liklerini yogunlastiracaktir:

*Turkiyenin AB tuyeligini desteklemek i¢in bir
yandan Turkiye'nin tyelik surecinde kaydettigi ilerle-
meler, diger yandan bu uyeligin AB'nin siyasi ve eko-

nomik guctne katkilarinin vurgulanmast.



*Turkiye ile Fransa arasindaki ekonomik ilis-

kilerin daha da gticlenmesi.

Bu cercevede, 2004 yili icin planlanan etkinlik-
ler asagida belirtilmektedir.

*Resmi kurumlar, 6zel sektor, medya ve aka-
demik cevrelere duzenli olarak Turkiye hakkinda bil-

gi ve analiz iceren belge ve yaymnlarin iletilmesi.

*Fransiz yetkililer ve basin ile gorusmeler ya-

pilmasi.

*Turkiye-AB iliskileri hakkinda mart ve ekim

aylarinda birer seminer/konferans dtuzenlenmesi.

*Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEEF) ile
mart ve ekim aylarinda temas programlar gercekles-
tirilmesi.

*Ekim aymnda, TUSIAD Yoénetim Kurulunun

Paris’te resmi ziyaretlerinin organize edilmesi.

TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi

AB'ye Uyum Komitesinin faaliyet programi

asagida belirtilmektedir.

#2003 tarihli, yenilenmis Katithm Ortaklig Bel-
gesinde ve Ulusal Program’da belirtilen konulardaki
gelismeleri ilgili calisma gruplarimin duzenli olarak

takip etmeleri.

*Avrupa Komisyonunun Ilerleme Raporunda
belirtilen hususlarin TUSIAD binyesinde faaliyet
gosteren komisyon ve calisma gruplarinin ilgi alanla-
rina gore bolusturialmesi ve raporda belirtilen eksik-
liklerin tamamlanmasina o6zel sektorun katkida bu-

lunmasina yonelik ¢alismalarnn takip edilmesi.

*Kaulim Ortaklig1 Belgesindeki hedeflerin ve
AB Konseyi Lizbon strecinin hiukumetin Acil Eylem
Plani'na dahil edilmesi konusunun hukumet temsilci-

leri nezdinde dile getirilmesi.
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*TUSIAD goruslerinin UNICE aracihgiyla Av-
rupa’daki isadamlarina aktarilmasi ve bu baglamda
Ankara ve Brutksel'deki toplantilara aktif katthm sag-
lanmast.

*TUSIAD, TOBB, IKV, Disisleri Bakanhgi ve
AB Genel Sekreterligi tarafindan olusturulan Avrupa
Birligi lletisim Grubu (ABIG); Adalet, Disisleri ve I¢is-
leri Bakanlarindan olusan Reform Izleme Grubu
(RIG) ve TBMM'de olusturulan AB Uyum Komisyonu
faaliyetlerinin takip edilmesi ve bu platformlarda ak-
tif rol oynanmasi, bu alanda oncelikli olarak Turki-
yenin AB tuyeligine sicak bakmayan bazi tulkelere ve
Turkiye'ye yonelik lehte ve aleyhte yapilan soylemle-

rin tespitine yonelik projeler yurutulmesi.

ABD ile iliskiler

Dunyada kuresel giic durumuna gelmis bulu-
nan ABD ile iligkilerin sadece askeri degil, cok yonlu
siyasi ve ekonomik yeni bir modele dayandirilmasi
geregi ortaya cikmustir. Yasanan dunya konjonkti-
riunde ve kuresellesme cercevesinde, Ankara-Was-

hington ekseni 6zel bir 6nem kazanmustir.

Bu bakis acisindan hareketle, ABD'de Turki-
ye'nin ve Turk ozel sektorantn daha iyi tanitilabilme-
si igin yurttilen TUSIAD ¢alismalan 2004 yihinda da
devam edecektir. Bu yondeki faaliyetler TUSIAD
Washington, D.C. Temsilciligi aracihigiyla yonlendiri-

lecektir.

TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi

Temsilcilik, gerek Washington, D.C.'de gerek-
se diger sehirlerde cesitli toplantilar duzenlenmesi,
TUSIAD heyet ziyaretlerinin koordinasyonu, cesitli

temaslar gerceklestirilmesi, bilgi tiretilmesi ve dagiti-



mi1, web sitesi ve veritabani calismalar gibi faaliyetler
cercevesinde etkinliklerini stirdiirecektir. Bu cerceve-

de planlanan faaliyetler asagida belirtilmektedir.

Toplanti diizenleme calismalari: 2004 yilinda,
ozellikle Washington'da dar katilimli, yuvarlak masa
tartisma toplantilart yapilmaya devam edilecektir.
2004 yihnin da ana gindem maddesinin Irak olacag:
varsayllarak bu tip toplantilarin agirhgmin Irak’taki
siyasi ve ekonomik yeniden yapilanma ve Turk-Ame-
rikan iliskilerinin bu cercevede degerlendirilmesine
yogunlastirilmast planlanmaktadir. lkinci bir gtindem
maddesi olarak, Mayis 2004’e kadar ¢cozum cabalari-
nin hizlanacag dustnulerek Kibris konusunun irde-
lenmesi planlanmaktadir. Yine 2004'te kritik bir yih-
na girecek olan Turkiye-AB iliskileri de toplanti ko-
nusu olarak énem kazanacaktir. Tum bunlara ek ola-
rak, Turkiye’deki ekonomik ve siyasi gelismeler ya-
kindan takip edilmeye devam edilecek ve bu konuda
temsilcilik hedef kitlesinin bilgilendirilmesi gerektigi

noktada tartisma toplantist duzenlenecektir.

*Genis katilimli konferanslar: 2004 yili iceri-
sinde Washington'da, Kongre danismanlari, Yonetim,
isadamlari, akademisyenler ve dustunce kuruluslarina
yonelik olarak ilkbahar veya sonbahar aylarinda bir
konferans duizenlenmesi planlanmaktadir. Toplant
tarihinin, Turkiye'den gelecek heyetlerle ayni tarihle-

re denk getirilmesi ongorulmektedir.

*Dar katilimli yuvarlak masa tartisma toplanti-
lar: Yukarida belirtilen konularda ve Turkiye'de ve
ABD’deki diger giindem konularima gore daha sik
araliklarla dar katithmli, tartisma toplantilart yapilma-
st planlanmaktadir. Dar kaulimh toplantlar, Turki-
ye’den ABD'ye seyahat eden gazeteci, akademisyen
vb. cevrelerden isimlerin konusmaci olacagi, daha
cok on bes-yirmi kisilik yuvarlak masa toplantilar

seklinde duizenlenecektir.
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*Diger kuruluslarla ortaklasa duizenlecek top-
lanular: Gerek TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri sira-
sinda gerekse diger kuruluslarin ilgi alanina girdigi
dusuntlen konular gindeme geldiginde, temsilcilik
baska dustince kuruluslari/is orgutleri ile ortaklasa fa-
aliyetler duzenlemeyi planlamaktadir. Bu faaliyetler
genelde ortak seminer duizenlenmesi seklinde gercek-
lesmekle birlikte, bu kuruluslarin yayinlarina katkida
bulunma, TUSIAD heyetleri geldiginde dar kauliml
gorus alis verisi toplantilart yapma seklinde de dusu-
nulebilecektir. Gecen yillarda World Affairs Council,
Center for International Private Enterprise (CIPE),
Washington'da yerlesik cesitli dustince kuruluslar
(CSIS, Heritage Foundation, CATO Institute, Middle
East Institute vb) ile isbirliginin artirlmasina yonelik
calismalarda bulunulmus ve bazi ortak faaliyetler du-
zenlenmisti. Bu yil, bu kuruluslarla ortak faaliyetler
duzenleme girisimlerine devam edilmesi ve yeni ku-
ruluslarla temasa gecilmesi planlanmaktadir. 2003 y1-
linda Committee on Economic Development isimli
kurulusla ortaklik icine girilmesi icin gerekli adimlar
atilmastir. Turk kuruluslarla (Turkish-American Busi-
ness Forum, ATAA, International Turkish Studies,
vb.) ortak faaliyetlerin surdurtlmesi de hedefler ara-
sinda yer almaktadir. Genis veya dar katilimh toplan-
tilardan bir veya birkacinin bu tur kuruluslarla ortak

planlanmast dusuntlmektedir.

*IMF/Dunya Bankas: Yillik Toplantisi esnasin-
da Turk katthmcilara yonelik toplanti: Tark-Ameri-
kan iligkilerinin guncel bir boyutunu ele alarak kati-
Iimailan bilgilendirmeyi amaclayan bu toplantilarin
ilki 1999 yilinda, ikincisi 2002 yihnda duzenlenmis-
ti. IMF/Dunya Bankasi toplantilarinin Washington’da
gerceklestirildigi her yil yapilmasi kararlastirilan bu
tar toplantilarin devaminin saglanmasi planlanmak-

tadir. Toplantiya daha ¢ok Turk finans sektort ve sir-



ketler kesimi ile kamu temsilcilerinden katulim bek-

lenmektedir.

*Turkiye'ye yonelik faaliyetler: Turk-Amerikan
iliskilerinin seyrine gore, Turkiye'deki onemli kisi ve
kuruluslarin gelismeler hakkinda bilgilendirilmesini
ve karsilikli gorts alis verisi ortaminin saglanmasini
amaclayan bir veya birkac toplantinin Turkiye'de ya-
pilmas1 ve/veya Turkiye ziyaretleri esnasinda birebir
gorusmeler yoluyla genis cevrelerle iletisimin artiril-
mas! hedeflenmektedir.

Turkiye’den gelecek TUSIAD heyetleri ile ilgili ca-
lismalar: 2004 yilinda, henuz tarihleri kesin olma-
makla birlikte ilkbahar veya sonbaharda bir TUSIAD
heyetinin ABD’ye ziyaret dtizenlemesi planlanmakta-
dir. Temaslardaki ana konularin Irak, Kibrs, Turki-
ye-AB iliskileri ve 2003 yilindaki sarsintili dénemin
ardindan Turk-Amerikan iliskilerinin olmasi beklen-
mektedir. Temaslar, genellikle TUSIAD Yonetim Ku-
rulundan bir kisinin baskanliginda bes kisilik bir he-
yet ile gerceklesmektedir. TUSIAD Yonetim Kurulu
onayladig1 ve heyet icin yeterli talep olusturuldugu
takdirde, duzenlenecek ziyaret esnasinda Kongre ve
Yonetim disinda ABD basini, ABD’deki Tiirk basini ve
dustnce kuruluslariyla da bir dizi temas duzenlene-
bilecektir. Bu seyahat sirasinda, genis katithml bir
toplant1 ve/veya dar katilimli yuvarlak masa toplanti-
larindan biri gerceklestirilebilir ve TUSIAD Baskani

burada konusmaci olarak yer alabilir.

Nisan 2004'te gerceklestirilecek Turk-Ameri-
kan Is Konseyi (ATC) yillik toplantilari sirasinda ¢ok
sayida TUSIAD tyesi Washington’da bulunacakur.
Bu tarihlerde, ozellikle TUSIAD Yoénetim Kurulu ve
istendigi takdirde diger TUSIAD tiyelerine cesitli te-
mas programlar olusturulacakutir.

Mevcut temaslann sturdurilmesi ve yeni temaslar

kurulmast: Temsilciligin ABD yonetiminin ilgili bu-
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rokratlar1, Kongre tyeleri, danismanlari, énemli ko-
mite uyeleri, diger orgutler ve basin ile 2004 y1ih te-

mas programi asagida belirtilmektedir.

*Yonetimin ilgili burokratlari ile temaslarn
saglanmasy/surdaralmesi: Temsilcilik, ozellikle yuka-
rida belirtilen TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri esna-
sinda, buna ek olarak da cesitli diger vesilelerle, ABD
yonetimindeki ilgili burokratlarla gortusmeyi surdu-
rip TUSIAD ile iletisimlerini surekli kilmayr hedefle-
mektedir. Bu yil, Irak ve Kibris konular ile ilgili te-

maslarin artacagl dusunilmektedir.

*Kongre tuyeleri, danismanlar1 ve onemli ko-
mite uyeleri ile gerekli baglantilarin saglanmasi/sur-
darulmesi: Kongre tyeleri ve danismanlari ile yukari-
da belirtilen TUSIAD heyetlerinin ziyaretleri disinda
temsilcilik etkinlikleri sirasinda ve birebir ziyaretlerle
tanusilip, bu kisilerin TUSIAD ile iletisimlerinin ve
Turkiye hakkinda bilgilendirilmelerinin strekli kilin-
mast hedeflenmektedir. Kongre ile temaslara daha
uygun bir zemin 2001 yilinda Temsilciler Meclisi
buinyesinde "Turkish Caucus" kurulmasi ile olusmus-
tur. Bu olusumun mensubu Kongre tyeleri ve bu ki-
silerin danismanlarina yonelik faaliyetler 2002 ve
2003 yillarinda artinlmistir. Bu ama¢ dogrultusunda,
gerek ABD’deki diger Turk kuruluslaryla ortaklasa
olarak gerekse temsilciligin tek basina duzenleyecegi
bir veya iki toplantinin Kongre'de gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Ayrica TUSIAD heyeti ziyaretleri si-
rasinda randevu programina Kongre tyeleri ile top-

lantilar da alinacakur.

*ATAA-TUSIAD Yaz Staj Programi: Temsilcilik
2003 yilinda ATAA ile ortak bir girisimde bulunmus
ve ABD’deki Turk-Amerikal ogrencilerin Kongre'de
iki aylik yaz staji yapmalarina imkan veren bir proje-
yi hayata gecirmistir. Turkish Caucus’tan saglanan tc
kisilik kontenjan sayesinde ABD’de yasayan Turk-

Amerikallar arasindan secilen ogrenciler, Kongre'yi



tanima imkanma sahip olmustur. ABD’de yasayan
Turk-Amerikahlarin Kongre'ye yonelik ilgilerini artir-
may1 ve Kongre tyeleri ile daha yakindan iliskilerin
tesisini hedefleyen bu projenin 2004 yilinda tekrar-

lanmas planlanmaktadir.

*Basin ile yapilacak temaslar: TUSIADn uret-
tigi calismalar ile ABD’de fikri dinlenen ve sorulan bir
orgut olmasi ve bunun sturdurilmesi, temsilciligin en
onemli hedeflerinden biridir. Bu acidan, ABD basini-
na yonelik icerikli calismalar yurattlmesi ve kucuk
caph etkin faaliyetler diizenlenmesi gerekmektedir.
Basinla temaslar TUSIAD heyetlerinin programlari
icine aliacakur. Turkiye’de onemli gelismeler oldu-
gu donemlerde temsilcilik ile temasa gecen medya
mensuplarina bilgi aktarilmaya devam edilecek, ge-
rekli goruldugu takdirde Turkiye'den cesitli kisi ve
kuruluslarla temasa gecmelerine aracilik edilecektir.

*Diger orgutlerle yapilacak isbirligi ve temas-
lar: Temsilcilik Washington ve disinda yapilan faali-
yetlerin cogunda, kendini ABD’de kanitlamis 6nemli
orgutler ile isbirligi yoluna gitmeyi tercih etmektedir.
Boylece bu kuruluslarin tecriibelerinden ve tye agla-
rindan daha kolay yararlanilabilmesi ve bu orgutlerin
tyelerine TUSIAD ve Turkiye'nin anlaulmasi hedef-

lenmektedir.

*Bilgi tretilmesi, dagitimi ve TUSIAD-US web
sitesi ve veritabani: Web sitesinin daha profesyonel
bir goranum kazanmasi, interaktif hale getirilmesi ve
bilgiye daha kolay ulasihr hale getirilmesi icin 2003
yili basinda yeni web sitesi hayata gecirilmisti. Tarki-
ye ve TUSIAD hakkinda her turli bilgiye ulasmak is-
teyen Kkisilerin web sitesinden azami fayday: saglaya-
bilmeleri amaciyla bilgilerin strekli giincel tutulmasi
saglanacaktir.

Turkiye'ye yonelik cikartilan Ingilizce aylik

bultenlere 2003 yih ekim ayinda son verilerek, yerine
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"ABD Gundemi" ismi altinda yeni bir aylik yaymn ha-
yata gecirilmistir. ABD’deki 6nemli gindem madde-
lerini Turkce olarak Turkiye’deki ilgili kitlelere aktar-
may1 hedefleyen bu yaymnin 2004 yili boyunca devam
etmesi saglanacaktir. Temsilcilik ayrica Turkiye'deki
cesitli gazete ve dergilere ABD ekonomisi ile ilgili ya-
zilar hazirlamaya devam edecektir. 2002 yilinda ilk
versiyonu cikartilan Turk-Amerikan iliskileri calisma-
sinin da y1l icinde gerekli goraldagu takdirde gtincel-
lenmesi planlanmaktadir. Bu rapor web sitesinde yer

almaktadir.

Turkiye’deki 6nemli gindem konular1 hakkin-
da cesitli Turk gazetelerinde ¢ikan haberlerden derle-
nen ve 2000 yilinin sonundan beri dagitilan "Selected
News on Turkey" isimli haftalik bultenin yayimina
2004 yilinda devam edilecektir. 2001 yilinda dagiti-
mina baslanan "Eye on Turkey" isimli yayinin da Tur-
kiye'nin gtindemine gore, ABD’deki hedef Kkitlelere
elektronik posta yoluyla iletimine devam edilecektir.
2004 yihinda, iki y1l 6nce baslatilan ve Turkiye’'deki
akademisyenler ve uzmanlarin Turk-Amerikan iliski-
lerinin ve Turkiye'deki gelismelerin 1s1ginda hazirla-
dig1 makalelerin ABD’de ilgili cevrelere dagitimim
amaclayan projenin devami saglanacaktr. Temsilcilik
calisanlari, 2004 y1ilinin gindemine gore belirlenecek
konularda arastirma raporu hazirlamaya devam ede-

cektir.

2003 yilinin sonunda, Ingilizce olarak "Turkey
in Focus" isimli yeni bir aylik yaym cikartilmas: ka-
rarlastirlmistir. Buna gore, Turkiye’deki onemli gelis-
melere paralel olarak kisa degerlendirme notlarn
ABD’deki hedef kitleye dagitilacak ve web sitesine ko-

nacaktir.

Temsilciligin hedef kitlesine ulasimindaki en
onemli kaynak olan veritabani surekli giincellenecek-

tir. Ozellikle ABD'ye yonelik biltenlerin daha genis



kesimlere daha kisa zamanda ulastirilmasi icin verita-
bani tizerinde yapilan calismalara ve elektronik or-
tamda iletisimin timuyle veritabani tizerinden sag-

lanmasina devam edilecektir.

TUSIAD yaymlarinin ilgili cevrelere dagitimina
2004 yihinda devam edilecektir.

TUSIAD International

Aktif olarak 2002 yilinin haziran ayinda faali-
yete gecen TUSIAD International'in 2004 yih calisma

programi asagida belirtilmistir.

UNICE iiyesi federasyonlar veya UNICE iiyesi ol-
mayan tlkelerin ozel sektortini temsil eden kuruluslarla
olusturulan "Ortak Yatirim ve Ticaret Komiteleri" ile ilgi-
li calismalar: UNICE uyesi olan Isve¢ Sanayicileri Fe-
derasyonu (SN), Ispanya Isverenler Federasyonu (CE-
OE), Fransiz Girisimciler Hareketi (MEDEF), Yunan
Sanayi Federasyonu (FGI), Danimarka Sanayicileri
Federasyonu (DI), Italyan Sanayicileri Konfederasyo-
nu (CONFINDUSTRIA) ve UNICE dyesi olmayan
Ukrayna Sanayicileri Federasyonu (ULIE), Hindistan
Sanayicileri Konfederasyonu (CII) ile kurulan komite-
ler duzenli toplanmaya devam edecek; yapilan top-
lantilarda bu tlkelerle is iliskisi icinde bulunan TUSI-
AD uyelerinin dile getirdigi sorunlar ve ¢6ztim 6neri-
leri muadil federasyon ile birlikte ele alinacakur. Ko-
mitelerin yapuiklari cahismalar dizenli olarak TUSIAD
uyelerine web sayfasi aracihigiyla duyurulacaktir.

Sanayi federasyonlart UNICE tuyesi olmayan
fakat dunya ekonomisinde énemli rol oynayan Cin,
Hindistan ve Rusya, 2004 yilinda TUSIAD Internati-
onal'in oncelik verecegi tlkeler olacaktir.

Sivil sektor kuruluslart ile iliskiler: TUSIAD Inter-
national, basta DEIK olmak tzere, isbirligi yapilacak
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yabanci tlkelerin Turkiye’'de bulunan "Ticaret (Gelis-
tirme) Komisyonlar/Organizasyonlari" ile yakin iliski

kurarak isbirligi alanlarini artirmaya calisacaktir.

Bu yil icinde sektor dernekleriyle temasa geci-
lerek, bunlarin TUSIAD International calismalarna
katkilan saglanacaktir.

Turkiye’nin yurt disindaki temsilcilikleri ile iliski-
ler: Turkiyenin ve Turk ozel sektoruntin yurt disinda
saygin ve etkili sekilde tanitilmasi amaciyla ulusal
ekonomik politikalarn olusturulmasina ve uluslara-
rast ekonomik iliskilerin gelistirilmesine katkida bu-
lunmak, Turk 6zel sektortinun yurt disinda a¢ilimin-
da yasanan sorunlar1 ve ¢oztim onerilerini yetkili ku-
rumlara duyurmak amaciyla Turkiye'nin, ozel sektor
kuruluslan ile isbirligi yapilacak yabanci tulkelerde
bulunan temsilcilikleri ve ticaret musavirlikleri ile te-
masa gecilecektir. Bu temsilciliklerle karsilikl olarak
surekli bir iletisim ag1 kurulacakur. Belirlenen yurt
dis1 temsilcilikler ile yurutulecek faaliyetlere destek
saglanmasi icin gerektiginde TUSIAD Ankara, Briik-
sel ve Washington Temsilciliklerinden faydalanila-
caktir.

TUSIADin diger birimleriyle isbirligi: Basta TU-
SIAD Disisleri Komisyonu, Bogazici Universitesi-TU-
SIAD Dis Politika Forumu ve Dis Ticaret Politikalar
Calisma Grubu olmak tuzere TUSIADIn diger birim-
leri ile gereken hallerde isbirligine gidilecektir. Bu bi-
rimlerin ¢alismalarindan faydalanmak ve bunlarin ca-
lismalarina destek olmak suretiyle karsilikli bilgi ve

gorus alis verisinde bulunulacakuir.

Devlet kurumlariyla isbirligi: TUSIAD Internati-
onal'm calismalarinin resmi kurumlara aktarilmasi,
ozel sektor-kamu sektorii arasinda verimli bir isbirli-
gi ve sinerjinin tesis edilmesi i¢in ozellikle Disisleri

Bakanlig1 ve Dis Ticaret Mustesarligi ile yakin temasa



gecilecek, Karma Ekonomik Komisyonlar'm faaliyet-

leri takip edilerek bunlara destek saglanacaktir.

Ortak yatinim projelerinin desteklenmesi: Turkiye
ile diger ulkeler arasindaki ticaret kadar yatirm ilis-
kilerini de giiclendirmek icin kurulmus bulunan TU-
SIAD International, 2004 yilinda fizibilite raporlan
uzman kuruluglarca hazirlanmis olan projelere ya-
banci yatirimeilann ilgisini cekebilmek icin faaliyetle-

rini strdiirecektir.

TUSIAD International veri tabaninin gelistirilme-
si: 2002 yilinda TUSIAD tiyelerine ve sektor dernek-
lerine gonderilen anketlerle baslayan veri tabani olus-
turulmast projesinin tum TUSIAD uyelerini ve sektor
derneklerini kapsamasi saglanacak, veritabani belirli

araliklarla guncellestirilecektir.

Web sitesi olusturulmasi: TUSIAD web sitesi
icinde yer alan TUSIAD International bolumuntin
web sayfalar1 zenginlestirilecektir. TUSIAD’a iletilen
ve yabanci tulkelerdeki yatirim ve ticaret imkanlarina
iliskin duyurularn yer aldigr ozet dokiimanlar bu
web sayfasinda duzenli olarak giincellestirilecektir.
lletisimin azami olctide elektronik ortamda yapilmasi
saglanacak, tyeler TUSIAD International cahsmalari-

n1 web sitesinden takip edebileceklerdir.

Diinyadaki Turklerin envanterinin citkarilmast ve
yurt disinda yasayan Turklerle koordinasyonun saglan-
mast: Dunyanin cesitli bolgelerine yayilmis Turkler
arasinda koordinasyon son derece zayiftir. Cesitli ul-
kelerdeki Turkler anavatanin ilgisizliginden ve sorun-
larini iletecek muhatap bulamamaktan yakinmakta-
dirlar. Bu durumdan hareketle, TUSIAD Internati-
onal yurt disinda yasayan Turkler konusu tzerine
hassasiyetle egilecek, dunyadaki Turklerin bir envan-
terinin olusturulmasina ve bu Turkleri temsil eden
kurumlarla iliski kurup isbirligi ortami yaratilmasina

calisacaktir.
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Is gelistirme konusunda yeni stratejiler belirlenme-
si: TUSIAD International biriminin daha etkin ve ve-
rimli calismasini saglamak amaciyla is gelistirme ko-
nusunda uzmanlardan bilgi alinarak, bunlarn 1s1gin-

da birim icin yeni stratejiler gelistirilecektir.
Yurt Ici Iliskiler

TUSIAD, Turkiye'nin gtindeminde bulunan si-
yasal, ekonomik, sosyal ve dis politika konularinda
gorus ve oneriler olusturmaya, arastirmalar yaptirma-
ya, olusturulan gorusleri etkin bicimde ilgililerin dik-
katine sunmaya devam edecektir.

Olusturulan gorus ve onerilerin kamuoyu tara-
findan daha iyi anlasilmas icin paneller ve toplantilar
duzenlenecek; bilgi notlar1 ve basin aciklamalan ile

tanitim faaliyetleri ytrattlecektir.

Hukumet, parlamento ve tst diizey birokrasi-
ye TUSIAD'!n goriis ve onerilerinin ulastirlmasina
devam edilecektir. TUSIAD'n goruslerinin etkin bi-
cimde Ankara'ya iletilmesi i¢in uygun platformlarda
gorusmeler ve toplantilar duzenlenecek, karsilikli bil-
gi ahs verisi artirlacakur. Ozellikle TUSIAD calisma
komisyonlar1 ve TBMM ihtisas komisyonlari arasinda
yapict ve teknik detaylara inen diyalogun gelistirilme-

sine calisilacaktir.

TUSIAD ile ayni ilke ve degerleri paylasan sivil
toplum orgutleri ile iliski aginin gelistirilmesi icin ¢a-
lismalar 2004 yilinda da stirecektir. Laik, demokratik
bir sistemde, piyasa ekonomisi kurallar cercevesinde
ekonomik faaliyetlerin yurttiulmesi geregine inanan
sanayici ve isadamlari dernekleri (SIAD) ile olusturu-
lan isbirliginin gelistirilmesine calisilacaktir. Sanayi-
nin rekabet giict artist saglamas icin sektorel calis-
malara yer verilecek, bu amacla sektorel derneklerle

ishirligine devam edilecektir.



Ankara Temsilciligi

TUSIAD Ankara Temsilciligi, temsilcilik faali-
yetlerinin yani sira 59. Hukumet, TBMM, kamu kesi-
mi-ozel kesim kurum ve kuruluslart ve yabanci mis-
yon temsilcileri ile kurumsal iliskilerini duzenli ve
gundeme yonelik temaslar cercevesinde stirdirecek-
tir. Yasama strecinin takibi ve katthmci demokrasi
baglaminda TUSIAD goruslerinin gerek yasama stre-
cine hizli ve etkili aktarimi gerekse aktarim sonrasi
goruslerin takibi alanlarinda calismalarini genislete-
rek devam ettirecektir. Ayrica DTO, AB'ye uyum sii-
reci, gumruik birligi ve Kibris gibi dis politika ve dis
ticarete iliskin konularda gerekli adimlarin atilmasi-
nin tesvik edilmesini ve bu alanlarda eksikliklerin
saptanarak giderilmesini teminen ilgili surecleri ya-
kindan takip edecektir.

TUSIAD igerisinde ise, 2003 yilinda duzenli
katilim saglanan Parlamento Isleri Komisyonu, AB'ye
Uyum Komitesi, Disisleri Komisyonu, Istihdam ve
Sosyal Guvenlik Calisma Grubu, Dis Ticaret Calisma
Grubu, Dunya Ticaret Orgutu Alt Calisma Grubu ve
Gumrik Birligi Alt Calisma Grubu gibi TUSIAD ko-
misyon ve calisma gruplarinin duzenli olarak gercek-
lestirilen toplantilarina katilim saglanarak Ankara’da
surdurilen temaslar ve yurutulen faaliyetler cerceve-

sinde katki saglanmaya devam edilecektir.

Yasama stireci faaliyetleri: Temsilciligin yasama
sturecine iliskin faaliyetleri 2004 yilinda uygulama ba-
kanliklar1 ve TBMM ile iliskiler baglaminda gelistiri-

lecektir.

Uygulama bakanliklari, genel olarak yasama
surecinin basladigl nokta olma 6zelligi tasimaktadir
ve bu sebeple mevzuat degisikliklerine iliskin hazirlik
calismalart belirli bir olgunluga ulasincaya kadar ilgi-
li bakanlik nezdinde yapilmaktadir. Uygulama ba-

kanliklariyla mevcut kurulu iligkilerin gelistirilerek,
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2004 yilinda buttun uygulama bakanliklarinda ilgili
burokrat ve teknokratlarla dogrudan temas noktalari
olusturulmas: hedeflenmektedir. Boylelikle mevzuat
degisiklik cahismalarinda TUSIAD gorusleri, daha
teknik calismalar sirasinda stirece aktarilarak katk:

saglanmasi yonunde bir acihm saglanacaktir.

TUSIAD gortis ve katkilan yasama surecinde
bir sonraki ve son asama olan TBMM’de de takip edi-
lecektir. TBMM ile iliskiler cercevesinde gelistirilerek
surdurtlmesi planlanan faaliyetler iki bashk altinda
degerlendirilecektir: TBMM ile daha etkili ve hizli ile-
tisimin saglanmasina yonelik faaliyetler ve TBMM Ge-
nel Sekreterligini de iceren projeler yoluyla sivil top-
lumun yasama surecine daha etkili katithm saglamasi
icin gerekli kurumsal yapinin hazirlanmasina yonelik

faaliyetler.

Temsilcilik tarafindan TBMM ihtisas komis-
yonlar baskanlarina ve komisyon uzmanlarina akta-
rilan "TUSIAD Yasama Sureci Izleme Modeli", grup
baskan vekillerine (TBMM Danisma Kurulu) de ileti-
lecektir. Ayrica TUSIAD tarafindan izlenen tasarilar
gerekli noktalarda TBMM ihtisas komisyonlarinin
toplantilarina katthm saglanarak takip edilecek ve
TUSIAD gortisiintin toplantilarda sozli olarak aktari-

mu1 saglanacakuir.

AB’ye uyum surecinde yasama mekanizmasi-
nin verimli calismasi ve sivil toplumun yasama stire-
cine aktif katilimi buyuk onem tasimaktadir. Ankara
Temsilciligi, 2003 yilinda altyapisini olusturmus ol-
dugu, National Democratic Institute (NDI) ve TBMM
Genel Sekreterligi ile birlikte yurutulecek iki proje
kapsaminda yasama strecinin daha hizli ve verimli
calismasina ve TBMM ile sivil toplum arasindaki ku-
rumsal iliskilerin gelistirilmesine yonelik calismalari-
n1 surdurecektir. Calismalarin olgunlasmasiyla bu

projelere iliskin birer rapor olusturularak Turkiye'de



yasama surecinin gelistirilmesine ve gunun gerekleri
dogrultusunda modernizasyonuna katki saglanmasi

planlanmaktadir.

AB'ye Uyum Siireci: Ankara Temsilciligi, AB
Konseyi Kopenhag Zirvesi kararlar cercevesinde,
miuizakerelere hazirlik konusunda AB miuktesebatini
olusturan otuz bir ana baslik baglamindaki calismala-
rint gelistirerek sturdurecektir. Bu calismalar, muiza-
kerelerin baslamasi durumunda 6zel sektorun uyum
sirecine katilimi ve ¢zel sektor onceliklerinin strece
etkili ve hizli bir bicimde aktarilmasi acisindan buytk

onem tasimaktadir.

Bu cercevede, Devlet Planlama Teskilati'nca
TUSIAD tarafindan yuruttlmesi éngorilen, TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesi ve AB'ye Uyum Komitesi Bas-
kant Sadi Gucim baskanhginda ve TUSIAD Ankara
Temsilci Yardimeist Derya Seving koordinatorlugin-
de baslatilmis olan Miizakerelere Hazirhk Calisma

Grubu calismalan yuratulecektir.

"Ad hoc" bir yapiyla olusturulan Muizakerelere
Hazirlik Calisma Grubu'mun, mevcut calismalar ta-
mamlandiktan sonra muzakereler stresince gortis ve
oncelik aktarimini strdiralebilmesi icin yeni bir ya-
pilanmayla daimi hale getirilmesi planlanmaktadir.
Boylelikle 6zel sektor goris ve onceliklerinin zaman-
I bir sekilde calisma grubuna katilm saglayan kamu
kuruluslar ile istisare halinde miizakere mekanizma-
larma hizli ve etkili bir bicimde aktarilmasi mumkiin

olacaktr.

Bu calismalar sonucunda, grubun AB’ye uyum
strecinde gtindeme gelecek buttun baglklar itibariyle
ozel sektor ve TUSIAD goruslerinin olusturulmasina
katki saglamasi ve AB ile muizakerelerde derogasyon
talep edilecek alanlarin belirlenmesinde 6nemli bir

platform haline gelmesi planlanmaktadir.
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Gumrak birligi ve hizmetler sektorundeki
AB’ye uyum stireci ve AB’de yasanan gelismeler konu-
sunda da TUSIAD Ankara Temsilciligi tarafindan iz-
leme ve surece iliskin katki saglanmasina yonelik fa-

aliyetlere devam edilecektir.

Ayrica 2004 yih icerisinde acilacak ve AB fon-
lartyla desteklenecek topluluk programlarina katilim:
saglamak tzere TUSIADIn altyapisim guclendirecek
projelerin hazirlanmas1 planlanmaktadir. Boylelikle
Turkiye-AB Mali Isbirligi kapsaminda ongortlen kri-
terlere uygun projeler gelistirilerek sivil toplum icin
ayrilmis olan finansman kaynaklarindan faydalanil-

masl saglanacaktir.

Ozellikle Helsinki Zirvesi sonrasinda AB'ye
uyelik sureciyle iliskilendirilmesiyle, Kibris konusu
Turkiye-AB iliskilerini dogrudan ilgilendiren bir su-
re¢ haline gelmistir. Kibris konusunda ¢ozumun
olusturulmasina katki saglanmasi amaciyla, Ankara
Temsilciligi Turkiye ve Kibris'ta yerlesik bulunan ce-
sitli medya ve sivil toplum kuruluslarnyla yakin gorus
alis verisini surdurerek yetkili TUSIAD organlarim

bilgilendirmeye devam edecektir.

Kurumsal Iletisim Platformlari: TUSIAD Ankara
Temsilciligi; Avrupa Birligi IzZleme Grubu (ABIG), Re-
form Izleme Grubu (RIG), Yatirim Ortaminin lyilesti-
rilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK), Ekonomik
Sorunlart Degerlendirme Kurulu (ESDK), Finans ve
Uretim Kurulu ve Ekonomik ve Sosyal Konsey (ESK)
gibi onemli kurumsal iletisim platformlarina dizenli
ve etkili katihm saglamaya 2004 yilinda da devam

edecektir.

Bu platformlar icerisinde TUSIADn da yone-
tim kurulunda bulundugu ABIG projelerine odakla-
nilarak, TUSIAD'Im AB’ye uyum ve yurt ici-yurt dist
tanitim alanlarindaki faaliyetlerinin ABIG projeleri ile
iliskilendirilmesi ve koordinasyonunda rol oynana-

cakr.



Onemli ve yeni kurumsal iletisim platformla-
rindan olan RIG baglamindaki calismalarin asil uygu-
lama yili 2004 olarak gerceklesecektir. Bu baglamda
2004 yihinda RiGe daha fazla TUSIAD girdisi sagla-
nacak ve RIG calismalar1 sonunda olusan ciktilar TU-

SIAD yetkili organlarina aktarilacaktir.

Ekonomik program ile ilgili calismalar: Ankara
Temsilciligi, 2004 yih sonuna kadar stirecek ve uza-
mas1 muhtemel 2002-2004 IMF Stand-By programi
ve makro uyum programini yakindan izleyerek bu
alanda yetkili TUSIAD organlanimi bilgilendirmeye
devam edecektir. Bu baglamda temsilcilik, hukumet
programinin Stand-By programu ile tutarli gelismesi,
aksayan bolumlerde TUSIAD gortislerinin olusturula-
rak hukumet yetkililerine aktarilmasi konusunda et-

kin olacakur.

Ikili temaslar: Ankara Temsilciligi, Ankara’da
yerlesik olan tum AB buytukelcilikleri ve Avrupa Ko-
misyonu Ankara Temsilciligi ile duzenli ve yakin te-
maslarini sirdirmeye devam edecektir. Temsilcilik,
bu temaslar cercevesinde ozellikle Turkiye'nin AB'ye
uyum cercevesinde katettigi mesafe ve ozel sektor go-
rusleri konusunda duzenli toplantlar yoluyla bilgi

aktarimu faaliyetlerini surdtrecektir.

Bu cercevede, temsilcilik tarafindan yuratul-
mesi planlanan temel projeler asagida belirtilmekte-
dir.

*21. Donem ve 22. Dénem 1. Yasama Yili'nda
TBMM’de kaduik olan, ancak TUSIAD Parlamento Is-
leri Komisyonu basta olmak tizere TUSIAD komis-
yonlan tarafindan kanunlasmast oncelikli olarak de-
gerlendirilmis kanun tasanlarinin yasama strecine
yeniden aktariminin saglanmasi ve yasama surecinde

takibinin yapilmasi.

*Kamuda yasama surecinin ilgili burokrat ve

bakanliklardan baslayarak izlenmesi icin kurumsal
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altyapinin olusturulmasi ve bu amacla uygulama ba-

kanliklariyla yeni temas noktalarinin yaratilmasi.

*TBMM Genel Sekreterligi ve Basbakanlik Ka-
nunlar ve Kararlar Genel Mudurlugu ile, is cevreleri-
nin yasama surecine daha etkili katilabilmesine yone-
lik ve karsilikli anlayist gelistirecek projelerin gercek-
lestirilmesi.

*National Democratic Institute (NDI) ve
TBMM Genel Sekreterligi ile birlikte yurutulecek, ya-
sama surecinin gunun ihtiyaclart dogrultusunda ge-
listirilmesi ve sivil toplumun yasama surecine aktif

katilmina yonelik projeler yurattlmesi.

*DPT ve DIE ile isbirligi alanlarinin artirilarak
sektor bazinda rekabet guct analizlerinin yapilmasi,
uzun vadeli ongoru calismalarina katkida bulunul-
mas1 ve AB programlarindan sorumlu daire baskan-

liklar ile isbirligi alanlarinin gelistirilmesi.

*Muzakerelere Hazirhk Calisma Grubu calis-
malarinin tamamlanmasi. Calisma grubunun DPT,
AB Genel Sekreterligi ve Disisleri Bakanligi gibi kamu
kurumlan ile istisare halinde muzakerelere yonelik
goruslerin olusturulmasini ve goras aktarimini hizh
ve verimli bir sekilde saglayabilmek amaciyla uygun

yapida daimi bir platforma donusturtlmesi.

*TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu alunda faali-
yet gosteren Istihdam ve Sosyal Guvenlik Calisma
Grubu cahsmalan cercevesinde, Galatasaray Univer-
sitesi akademisyenleri ve DIE ile birlikte hazirlanan
"[sgiictt Piyasasimin Yapisal Sorunlan ve Coztim One-
rileri" projesinin 2004 y1ih ortalarinda tamamlanmasi.
Benzer bir grupla yapisal issizlik ve mesleki egitim
konular basta gelmek tizere sonuclart makroekono-
mik alanda ortaya ¢ikacak olan mikro politika uygu-
lamalar tzerine calismalar yapmak tizere AB fonla-
rindan da yararlanilacak yeni proje onerileri gelistiril-

mesi.



*Maliye Bakanhgy ile iliskiler cercevesinde, arz
yonlu vergi politikalari, "duz tabanl" vergi uygula-
malan ve kayit dist ekonomi problemine yonelik TU-
SIAD goruslerinin gelistirilmesi.

*59. Hukamet ile yenilenerek goreve baslayan
burokrasiyle temaslar kurularak, TUSIAD1n oncelik-
lerinin ve 6zellikle AB’ye uyum ve ekonomik progra-
ma yonelik goruslerinin aktarilmasi, duzenli gorus

aligverisi i¢in uygun zeminin olusturulmasr.

*Sanayi, Saglik, Tarim Bakanliklar1 gibi uygu-
lama bakanliklarinda mikro diizeyde suregelen faali-
yetlere TUSIAD' I ve goruslerinin katulimini sagla-
mak amaciyla oncelikli alt sektorlerin belirlenmesi ve

ilgili mustesarliklara ziyaretlerin gerceklestirilmesi.

*TUSIAD'in orta dereceli okullar icin yardimc
ders kitaplar1 hazirlama projeleri ve egitimde reform
calismalar baglaminda, yenilenen Talim Terbiye Ku-
rulu Baskanligr ve Milli Egitim Bakanhg ile daha ya-

kin bir calisma modeli gelistirilmesi.

Forumlar

TUSIAD'1n arastirma yapma ve goriis olustur-
ma strecini akademisyen ve bilimadamlar ile destek-
lemek, tniversitelerle daha etkin bir isbirligi yapmalk,
genc akademisyenlerin uygulamali alanlarda ulusla-
rarast tecriibe edinebilmesini mumkun kilmak ama-
ciyla, uluslararast standartlarda arastirma projeleri
yurttecek, yabanc tilkelerdeki benzer arastirma mer-
kezleri ile isbirligi yapacak bir dizi arastirma merke-
zinin kurulmasi hedeflendi. Bu cercevede, Bogazici
Universitesi ile "Dis Politika Forumu", Sabanct Uni-
versitesi ile "Rekabet" ve "Kurumsal Yonetim" Forum-
lan olusturuldu. Forumlar 2004 yih calisma prog-

ramlar asagida belirtilmektedir.
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TUSIAD-Bogazici Universitesi
Di1s Politika Forumu

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumu 2004 yihinda, forum gorev yonergesinde irdele-
nen Turkiye-ABD iliskileri ve Turkiye-AB lliskileri
konusunda bir dizi etkinlik gerceklestirmeyi planla-
maktadir. Bu etkinliklere yon verecek olan temel fi-

kirler asagida belirtilmektedir.
*Turkiye'nin ABD ve AB ulkeleri ile olan iliski-

leri, dis politikasi acisindan 6ncelikli bir yere sahiptir
ve Turkiye'nin diger tlkelerle olan iliskileri de onun
ABD ve AB ile olan iliskilerinden dogrudan etkilen-
mektedir.

*Turkiye hentiz AB tiyesi olmadig icin, ABnin
uc¢ buytik tulkesi olan Ingiltere, Almanya ve Fransa ile
AB uyeligi perspektifi cercevesinde gelistirdigi iliski-
ler buiyuk bir 6nem kazanmaktadir.

*Turkiye-ABD iligkilerinin degisen dinamikleri
kadar ABD-AB iliskilerinin ve Turkiyenin bu iliskide
yasanacak gelismelerden nasil etkileneceginin proak-
tif bir yaklasimla degerlendirilmesi gerekmektedir.
Bu degerlendirmeyi zorunlu kilan en carpict gelisme-
ler, Cezayir ve Sudan’dan baslayarak Afganistan ve
Orta Asya’ya kadar uzanan yeni Orta Dogu cografya-
si ile ilgilidir. "Yeni Orta Dogunun nasil istikrarh ve
guvenli bir bolgeye dontusturtlecegi" meselesi, ulus-
lararasi politikanin en énemli sorusu olarak karsimi-

za ctkmaktadir.

*Yeni Orta Dogu’da donusum konusunda ya-
pilan tartismalar, dogrudan NATO'nun ve ABnin ge-
lecekteki dis politika vizyonlar ve kuresel guvenlik
politikalariyla ilgilidir. Dolayisiyla bu tartismalar Tur-
kiyenin AB ve ABD ile olan iliskilerini sekillendirme-

de kritik bir onem arz etmektedir.



*ABD ile Avrupanin Yeni Orta Dogu bolgesine
iliskin vizyonlarindaki temel ayrilik, ABD'nin bolgeye
agirhikh olarak guvenlige yonelik -terorizm, kitle im-
ha silahlan basta olmak tizere- tehditler, ABnin ise
ekonomik iliskiler ve cikarlar gozlugunden bakmis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Oysa Yeni Orta Do-
gunun baris ve istikrara kavusmasi yontundeki donu-
sum, bir taraftan givenlige yonelik tehditler konu-
sunda AB tulkelerinin de ABD kadar duyarli olmasini
gerektirirken, diger taraftan ABD'nin, guvenlik so-
runlarnnin kalici ¢ozimunde hayati unsur olan eko-
nomik ve politik degisimi de icine alan daha genis bir
vizyona kavusmasini zorunlu kilmaktadir. Zira kitle
imha silahlar ve terorizmin yarattigi tehditler; basta
Filistin sorunu olmak tizere bir tirlit kalicr coztime
kavusturulamayan bolgesel sorunlar, otoriter yone-
timler, ekonomik geri kalmishk ve insan haklar so-

runlarindan bagimsiz ele alinamaz.

*Trak krizi ile birlikte tarihinin en sikintih do-
nemini yasayan Transatlantik iliskileri bugiin yeniden
rayina oturtulmaya calisihirken, Turkiye hem bu tartis-
malan yakindan takip etmek hem de ne ABD ne de AB
ile olan iliskilerini gozden cikarabilecek bir tlke ola-
rak bu strece kendi deneyimlerini ve gortslerini dile
getirerek olumlu katkida bulunmak durumundadir.
Ayni zamanda Turkiye, ozellikle "gtivenligin sadece
askeri boyuttan ibaret olmayan bir kavram olarak du-
sunuldugu ve ekonomik ve politik unsurlariyla bir
butun olarak ele alindig1" tarden bir anlayist dis poli-
tika vizyonununda hayata gecirmek durumundadir.

Bu temel fikirlerden hareketle, forum tarafin-
dan yurtttlecek etkinlikler asagida belitilmektedir.

Konferanslar: Turkiye-ABD ikili iliskileri konu-
sunda TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi ile bir-
likte Turkiye-ABD iliskilerinin degisen parametreleri-

nin ve gelecekte kazanacag niteligin tartisilacag "Re-
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defining US-Turkey Relations in the Greater Middle
East" konulu bir konferans diizenlenmesi dustnul-
mektedir. Bu konferansta sadece Irak baglaminda
Turk-Amerikan iliskilerinin ne yonde gelistigi tizerin-
de durulmayacak, Kafkasya'y1 ve Afganistan’1 da icine
alacak sekilde kapsamli ve karsilastirmali degerlen-

dirmelere yer verilecektir.

Turkiye-ABD iliskilerini oldugu kadar Turki-
ye-AB iliskilerini de etkileyecek 6nemli bir diger ko-
nu, Haziran 2004 tarihinde Istanbul’da yapilacak
NATO Zirvesi’dir. Bu zirve éncesinde forumun yapa-
cag etkinliklerin basinda, "Transforming the Greater
Middle East: Security and Business World" baslikl
uluslararast konferans gelmektedir. Mart 2004 tari-
hinde yapilmasi planlanan konferansta, Yeni Orta
Dogu'da guvenligin ve istikrarin saglanmasinda gu-
venlikle ekonomik dontusum arasindaki yakin iliski
irdelelenecek ve bu baglamda guvenlik konusundaki
klasik tartismalarla is dunyasinin perspektifleri ve
beklentileri icice giindeme getirilecektir. Turk isa-
damlarmin ozellikle Afganistan ve Irak deneyimleri-
nin konferanstaki tartismalara 1s1k tutacagr dustnul-
mektedir. Soz konusu etkinlik projelendirilmekte
olup destek icin ABD’deki Marshall Vakfina basvuru-
da bulunulacakutr.

TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika Fo-
rumu, Birmingham Universitesi Centre for Studies in
Security and Diplomacy ile Avrupa Guvenlik ve Sa-
vunmasl Politikasinda Turkiye'nin rolanun irdelen-
mesinin amaclandigr bir proje yurutmektedir. Bu
proje kapsaminda 1-3 Nisan 2004 tarihlerinde Istan-
bul'da on ikisi Turkiye’den olmak tizere, NATO, AB
ve Ingiltere’den taninmis yirmi yedi uzman ve yetki-
linin katilacagr bir bucuk gunlik t¢ calisma grubu
toplantis1 gerceklestirilecektir. Calisma gruplar tara-

findan Turkiyenin Avrupa guvenligine askeri ve sivil



katkilarinin yaninda Avrupa’nin da Turkiyenin gu-
venligine olan katkisi ele alinacak ve ardindan bu ca-
lismalarin sonuclarinin sunulacag, yeni guvenlik or-
taminin ozelliklerinin degerlendirilecegi ve Avrupa
guvenlik gindeminde Turkiyenin roluntin tartisila-
cagl bir gunluk kapsamli bir konferans duzenlene-

cektir.

Forumun 2004 yihnda gerceklestirecegi bir di-
ger etkinlik, TUSIAD Berlin Burosu ve Konrad Aden-
hauer Vakfinin isbirligi ile dtzenlenecek olan "Tturki-
ye-AB iligkileri ve Almanya" konulu konferanstir. Is-
tanbul’da gerceklestirilmesi planlanan konferans icin
Konrad Adeanhauer Vakfi ile temaslar surmektedir.
Ayrica, May1s 2004 tarihinde Friedrich Ebert Vakfi ile
Turkiye'nin AB tyeligi konusunda bir etkinlik duzen-

lenmesi dustunulmektedir.

ABnin onde gelen tlkeleriyle ortak vizyonlar-
da bulusmak ve sorunlar masaya yatirmak amaciyla
yapilan etkinliklerin tctncusu, Fransa'da Institut
Francaise des Relations Internationales (IFRI) ile ger-
ceklestirilecektir.

Yayinlar: TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Po-
littka Forumu, Turkiye-ABD lliskileri konusunda
Turk ve Amerikal akademisyen ve uzmanlarin maka-
lelerine yer verilecek Ingilizce bir derleme kitap ya-
yinlamay1 planlamaktadir. Konuyla ilgili olarak bugu-
ne ve gelecege yonelik stratejik ve ekonomik deger-
lendirmelerin ve ongorulerin yer alacag calismanin
en ge¢ 2004 yili subat ay1 sonuna kadar tamamlan-

mast planlanmaktadir.

Forumun 2004 yiliyla ilgili olarak planladig
ikinci Ingilizce derleme, Avrupa Giivenlik ve Savun-
ma Politikalar1 ve Turkiye konusunda olacaktr. S6z
konusu yayin mart ay1 sonunda tamamlanacak ve ni-
san ay1 basinda gerceklestirilecek uluslararas: konfe-

ransta sunulacaktir.
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TUSIAD-Sabanc1 Universitesi

Rekabet Forumu

TUSIAD-Sabancit Universitesi Rekabet Foru-
mu, oncelikle 2003 yilinda baslayip calismalart stiren
projeleri ele alacaktur. Bu kapsamda yapilacak calis-

malar asagida belirtilmektedir.

Centre International de Hautes Etudes Agrono-
miques Mediterraneennes-Institut Agronomique Me-
diterraneen de Montpellier (CIHEAM-IAMM) ile or-
taklasa gerceklestirilmekte olan "Gida Endustrisinde
Uluslararast Rekabet Guct Projesi'ne devam edile-
cektir. Calismanin amaci, gida endustrisinin Turki-
ye'de ve dunyada karsilastirmali analizinin yapilmasi,
uluslararas: gida endustrisi sirketlerinin buytme stra-
tejilerinin incelenmesi ve Turk gida endustrisinde bu-
yuk olcekli firmalarin uluslararasi ve yerli pazarlarda

rekabet gucunun degerlendirilmesidir.

Fraunhofer Institute for Systems and Innovati-
on Research (ISI) ile bu enstitiinin Almanya, Isvicre
ve Avustarya’da uyguladig "Manufacturing Innovati-
on Survey" calismasini Turkiye'de de uygulama ko-
nusunda bir calisma baslatilmistir. Konuyla ilgili bir
¢alisma grubunun olusturulmasi, anketin Turkiye'ye
uyarlanmasi ve gelistirilmesi calismalarinin 2004'te

devam etmesi planlanmaktadir.

Sabanci Universitesi Sanat ve Sosyal Bilimler
Fakultesi Ogretim Uyeleri Do¢. Dr. Bahri Yilmaz,
Doc. Dr. Alpay Filiztekin ve proje asistan1 Gulay Ar-
zu Inal tarafindan Turkiye'nin AB ulkeleri, aday tlke-
ler ve yakin cevre tlkeleri karsisindaki rekabet gticti-
nun olcilmesi konusunda bir proje baslatilmistir. Ya-
kin cevre ulkeleri olarak bu asamada Misir, Tunus,
Fas, Cezayir, Israil, Suriye ve Urdiin goz énune alin-

maktadir. Kullamilacak rekabet giicti endikatorleri ve



calismaya dahil edilecek tlkeler saptanmistir. Endi-
katorlerin hesaplanmasinda kullanilacak dis ticaret
verilerine ulasilmistir. Endikatorlerin hesaplanmasi

asamasinda olan proje 2004'te devam edecektir.

Kasim ay1 icinde Alisveris Merkezleri ve Pera-
kendeciler Dernegi (AMPD) Yonetim Kurulu Baskani
Demir Sabanct ile yapilan gorasme sonucunda AMPD
icin bir kiyaslama calismasi yapilmast konusunda bir
proje Onerisi olusturulmasi kararlastinlmistir. Proje
onerisinin olusturulmas: tzerindeki calismalar str-

durulecektir.

TUSIAD'n da tyesi oldugu Conference Board
ile temas kurularak, onumuzdeki dénemlerde Turk is
dunyasinin ilgisini cekebilecek konularda Conference
Board toplantilarinin forum ile isbirligi halinde du-

zenlenmesi konusunda girisimler yapilacakur.

National Science Foundation cercevesinde,
University of Michigan ve Purdue University ile or-
taklasa olarak tedarik zinciri konusunda bir projenin

gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Her yil yayimlanan ve tlkemizde de is cevrele-
rince yakindan takip edilen "Global Competitiveness
Report"un Turkiye boélumunun hazirlanmasinda
World Economic Forum ile isbirligi karart alimmistir.
Ocak ay1 ortalarinda World Economic Forum tarafin-
dan Rekabet Forumu'na gonderilecek olan 2004 yili
anketleri Turkce'ye cevrildikten sonra belirlenecek
sirketlerde uygulanacak ve sonuclar World Economic
Forum ile paylasilacaktir. 2004 yih sonbaharinda ha-
zir olacak Global Competitiveness Report 2004 so-
nuclari, tilkemizde ilk olarak Rekabet Forumu tara-

findan kamuoyuna duyurulacaktir.

Uluslararast bir akademisyen ve arastirmaci
grubu olan Global Manufacturing Research Group
(GMRG)'un her yil duzenlenen ve tretim yonetimi

alanindaki son gelisme ve yeniliklerin uluslararas
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perspektiften tartisildig olagan toplantisi, 2004 yilin-
da Rekabet Forumu tarafindan 7-9 Temmuz tarihleri

arasinda Istanbul’da duzenlenecektir.

TUSIAD-Sabanci Universitesi

Kurumsal Yonetim Forumu

Kurumsal Yonetim Forumu, 2003 ve 2004 yili
calismalarinin odaklanacag: hedefleri kurulus asama-
sinda belirledi ve organlarinin onayma sundu. Bu cer-
cevede, kurulus yili olan 2003’te arastirma, danis-
manlik ve egitim kapasitesinin gelistirilmesi, forum
kimliginin olusturulmasi ve kamuoyunda bilin¢ olus-
turma amaclart tzerine yogunlasildi. Mart 2004’te
baslayacak olan ikinci calisma yihnin odaklanacag

amaclar ise soyle belirlendi:

*Kurumsal yonetimin gerek sirket performansi
gerekse kalkinma ve refah ile iliskisi konusunda far-
kindalik yaratma cabalarinin yayginlastirilarak strdu-

rilmesi.

*Kurumsal yonetim alaninda c¢ok disiplinli
arastirma ve yayin faaliyetlerine hiz verilmesi, ulus-

lararasi iliskilerin gelistirilmesi.

*Forumun uluslararas: alandaki varligimin, ku-
rumsal yonetim konusunun 6zel uzmanlk alanlar

uzerinde yogunlasarak sturdurilmesi.

Bu cercevede, 2004 yilinda gerceklestirilmesi

planlanan etkinlikler asagida belirtilmektedir.

21-23 Mayis tarihlerinde "Kurumsal Yonetim
ve Aile Mulkiyeti" konulu uluslararasi bir akademik
konferans gerceklestirilecektir. Bu konferans Kiiresel
Kurumsal Yonetim Forumu ile isbirligi icinde hazir-
lanmakta olup kurumsal yonetim alaninda dunyanin
onde gelen arastirmacilarini bir araya getirmeye yone-

liktir.



Tark kamuoyunu Avrupa Komisyonunun
"Kurumsal Yonetim Eylem Plan1" uygulamalar ve ku-
rumsal yonetim ve kuresel finans piyasalar arasinda-
ki iliskideki gelismeler ve egilimler tizerine aydinlat-

mak amactyla duzenli bir e-bulten cikartilacakur.

Avrupa Komisyonu "Marie Curie" programi
cercevesinde, Avrupa Komisyonunun finansman
destegi ile gerceklesecek olan ve forumun bir arastir-
ma kurumu olarak yer aldig1 doktora ag1 programinin
hazirliklar: yapilacaktir. Bu program cercevesinde her
kurulus baska bir tulkeden bir doktora 6grencisini
agirlayacak ve kapsaml arastirmalarin yapilmast i¢in
doktora 6grencilerine Avrupanin onde gelen tniver-
site ve arastirma kurumlar arasinda dolasim olanag:

saglanacaktir.

Kurumsal yonetim alanminda Turkiye'de gun-
demde olan konularda raporlar yazilmasi ve yayin-
lanmas1 planlanmaktadir. Bu calismada, Turkiye'deki
arastirmacilarin diger tlkelerde, Turkiye’de kurumsal
yonetim tzerine calisan arastirmacilarla birlikte calis-
malar1 hedeflenecektir. Konu seciminde TUSIAD Ku-
rumsal Yonetim Calisma Grubu'ndan gelen talepler

dikkate alinacaktir.

Uluslararas: etkinlikler stirdurulecektir. Bu
cercevede, Kiiresel Kurumsal Yonetim Forumu, Ingil-
tere Direktorler Enstitusi, McKinsey and Co., Stan-
dard and Poor’s ve IFC ile kurulmus olan iliskiler ge-

listirilecektir.

Turkiye'de kurumsal yonetim alaninda diger
kuruluslarca surdurulen calismalara katkida bulunu-
lacaktir. Kurumsal yonetim konusunun uluslararasi
ve ulusal gindemde giderek daha agirlikla yer alaca-
g1 ongortsuyle TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma
Grubu ve Kurumsal Yonetim Dernegi ile Kurumsal
Yonetim Forumunun calismalarinin birbirini biittin-
lemesi ve toplam etkinligin artirlmas1 amaciyla kuru-

luslar aras isbirligi olanaklar arastirilacakuir.
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Kamuoyunu yabanci sermayenin Turkiye'ye
gelme konusundaki c¢ekincelerinin nedenleri konu-
sunda aydinlatmak tizere, McKinsey and Co. ile bir-
likte "Uluslararas: Yaturimeilarin Turkiye ile 1lgili Go-
rusleri" arastirmasinin sonuclarmin kamuoyuna su-
nuldugu ve kurumsal yonetim uygulamalarmin yati-
rimcilarin cezbedilmesi konusundaki éneminin tarti-
sildig bir toplant1 diizenlenecektir. Bu toplanti, aras-
tirmanin istatistiki olarak onem tasiyan bir sonuca

ulasmasi halinde gerceklestirilecektir.

Arastirmalar

Ana temalar ve guncel konular ile ilgili arastir-
malar yapilmasi, yurt icinde ve yurt disinda yasanan
gelismelerin takip edilmesi ve TUSIAD gortislerinin
olusturulmasi, Genel Sekreterligin koordinasyonu al-
tinda tum ilgili bolumler ve tye calisma komisyonla-

1 tarafindan yuratulecektir.

1998-2001 donemindeki ekonomik istikrar
arayisi icerisinde, yasanan krizlere paralel olarak,
Turkiye bir yeniden yapilanma déneminden ge¢cmek-
tedir. Turkiyenin yeni bir buytme stratejisinin nite-
liklerini, dinamiklerini ve kaynaklarini belirleyecegi
yeni bir kalkinma donemi ile karsi karsiya oldugu
noktasindan hareketle, bu strecte yapilmas: gerekli
hazirhk calismalarina katkida bulunmak amaciyla
asagida belirtilen arastirmalarin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu arastirma projeleri paketinin,
2004 y1h sonuna kadar tamamlanmasi1 amaclanmakta
olup ilgi alanlarina giren arasurmalarin TUSIADIn
universitelerle olusturdugu forumlarin bunyesine
kaydirilmasi da dustuntlebilecektir.

Bu cercevede, 2003 yilindan devam eden ve
2004 yili icin planlanan arastirmalar asagida belirtil-

mektedir.



Yurutiilmekte Olan

Arastirmalar

Avrupa Insan Haklar Sozlesmesi ve Adil Yargi-
lanma Ilkesi Isiginda Hukuk Devleti ve Yargr Reformu:
Anayasa Hukuku, Idare Hukuku, Ceza Hukuku ve Usul

Hususu Acisindan

TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren Siyasi Kriterler Calisma Grubu calis-
malar1 cercevesinde, Bahcesehir Universitesi Rektort
Prof. Dr. Suheyl Batum koordinasyonunda 2003 y1-
linda yayimlanan rapor anayasa, idare ve ceza huku-
ku alanlarimi kapsamaktaydi. Bu ¢alismanin, usul hu-
kuku agisindan yapilmasi gerekenlerin de kapsanaca-
g1 genisletilmis baskisinin hazirlanmasi ve yayimlan-

masi planlanmaktadir.

Bankacilik ve Reel Sektor Iliskileri

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
alunda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Gru-
bunun calismalar cercevesinde, gecen yil "Reel Sek-
tor ve Risk Yonetimi" konulu bir sunum hazirlanmis-
t1. Bu sunumdan hareketle, bankacilik sektortu ve re-
el sektor arasindaki bozulan kredi koprisunun yeni-
den ve eskisinden daha guclu bir sekilde teskil edil-
mesi icin gerekli yeniden yapilanma; "kamu", "banka-
cihik", "reel sektor" ve "risk yonetimi" bashklar altin-
da konuyu irdeleyen dort ayr brosur ve hepsini kap-
sayan "Bankacilik ve Reel Sektor lliskileri" baglikl bir

rapor ile ele almacaktir.

Cevresel Muhasebeleme

Cevre ile ilgili maliyet bilgisinin tanimlanmas,
toplanmasi, analiz edilmesi stireci ve firmalarin karar

verme performansina yardimci olan ve "Yesil Muha-
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sebe" olarak da bilinen "Cevresel Muhasebeleme" ko-
nusunda TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komis-
yonu altinda faaliyet gosteren Cevre Calisma Grubu
tarafindan hazirlanmakta olan raporun 2004 yilinin

ilk ceyreginde sonuclanmasi amaglanmaktadir.

Gida Sanayi Sektortinde Is Mitkemmelligi

Calismanin amaci, gida endustrisinin  Turki-
ye'de ve dinyada karsilastirmali analizinin yapilmast,
uluslararast gida endustrisi sirketlerinin btiytime stra-
tejilerinin incelenmesi ve Tirk gida endustrisinde bi-
yuk olcekli firmalarinin uluslararasi ve yerli pazarlarda
rekabet giicinun degerlendirilmesidir. "Rekabet Stra-
tejileri Dizisi" kapsaminda baglatilan ve Fransiz arastir-
ma kurumu International Centre for Advanced Medi-
terranean Agronomic Studies (CIHEAM-IAMM) ile or-
tak yuratulen ¢alisma, TUSIAD-Sabanci Universitesi

Rekabet Forumu tarafindan koordine edilmektedir.

Kayit Dist Ekonomi

Calisma, simdiye kadar yapilan ve Vergi Kon-
seyi tarafindan da sunulan buttncul ve kuramsal bir
yaklasimdan ziyade sektor bazinda bir pilot proje
seklinde yapilandirilacaktur. Arastirmada, oncelikli
olarak turizm ve gida sektorleri ele alinacak olup sek-
torun ekonomideki yeri, sektordeki kayit disihgin di-
namikleri, onlemler ve kayit disiigin onlenmesiyle
saglanacak kazanimlara yonelik olarak projeksiyonlar
bulunacaktir. Calisma, TUSIAD Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu altinda faaliyet gosteren Vergi Calis-

ma Grubu tarafindan koordine edilmektedir.

Orta Dereceli Okullar Igin Sosyal Bilim Yardimct
Kitaplar Dizisi

Dizi cercevesinde, 2001 yilinda "Cografya
2001", 2002 yihnda ise "Cografya 2002", "Tarih



1939-2002" ve "Felsefe 2002" baslikli kitaplar yayim-
lanmustir. Dizinin "Tarih 1839-1939" ile devam etme-

si planlanmaktadir.

"Tarih 1839-1939", Hachette Yayinevi'nin,
"Hachette Education" serisi icinde yer alan, Jean-Mic-
hel Lambin tarafindan koordine edilen "Histoire Pre-
miere" kitabinin Turkceye terctimesi ile telif bolumle-
rinden olusan ¢ kisim ve yirmi bir bolum icermek-
tedir. Kitap, Galatasaray Universitesi Uluslararas llis-
kiler ve Siyaset Bilimi Bolumu Ogretim Uyesi Yrd.
Dog. Dr. Ahmet Kuyas koordinatorlagunde, Massac-
husetts Universitesi (Boston) Tarih Bolimii Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Feroz Ahmad, Brown Universitesi Ta-
rih Bolimi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Engin Akarli, Bo-
gazici Universitesi Tarih Bolumu Ogretim Uyesi Yrd.
Do¢. Dr. Ahmet Ersoy, Harvard Universitesi Tarih
Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Cemal Kafadar, Bo-
gazici Universitesi Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitist Ogretim Uyesi Do¢. Dr. M. Asim Kara-
omerlioglu, Bogazici Universitesi Ataturk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstitiistt Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sev-
ket Pamuk, Bogazici Universitesi Atatirk Ilkeleri ve
Inkilap Tarihi Enstitistt Ogretim Uyesi Prof. Dr. Za-

fer Toprak tarafindan hazirlanmaktadir.

Saghk Reformu Yolunda Uygulanabilir Coziim

Onerileri

Arastirmada, saghk sektortundeki uluslararas
uygulamalar ve Turkiye’de bugtine kadar yapilmis
olan calismalarin degerlendirilerek, Turkiye icin uy-
gulanabilir bir saglik modeli gelistirilmesi amaclan-
maktadir. Projenin iki ana asamadan olusmast; birin-
ci asamada makro seviyede sistem analiz ve tasarimi
yapilmasi, ikinci asamada ise sistemin her bir bilese-

nine iliskin analiz ve oneri ¢alismalan yuratilmesi
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ongorulmektedir. Sonucta, her iki asamaya ait analiz,
degerlendirme ve oneriler raporda toplanacakur. TU-
SIAD Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet gosteren
Saglhk Calisma Grubu tarafindan koordine edilen ca-
lisma, Johns Hopkins University ve NBBJ Consulting

tarafindan hazirlanmaktadir.

Sosyal Guvenlik Sistemi

Calismada, Turkiye’deki mevcut emeklilik sis-
temleri ve siyasi gindemdeki reform calismalari irde-
lenecek; ABD, Avrupa, Orta ve Guney Amerika'daki
emeklilik sistemleriyle karsilastirlarak global reform
calismalar ozetlenecektir. Turkiye’deki emeklilik sis-
temleri icin bireysel hesaplarin 6n plana ¢iktigr bir
ekonomik model ¢nerilmesi; tilkemizdeki kurumlar-
la, ekonomik varliklarla ve demografik tahminlerle
tutarli, gelecege yonelik elli yillik simulasyonlar cer-
cevesinde cesitli reform tasarilarinin tilkenin makro-
ekonomik dengeleri ve bireylerin refahi uzerindeki

etkilerinin arastirilmasi planlanmaktadir.

Arastirma, TUSIAD Sosyal Isler Komisyonu al-
tinda faaliyet gosteren Istihdam ve Sosyal Guvenlik
Calisma Grubu calismalart kapsaminda, Guney Kali-
forniya Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selahat-
tin Imrohoroglunun koordinasyonunda bir ekip ta-

rafindan hazirlanmaktadir.

Tahkim

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu tarafindan
2003 yilinda hazirhiklan baslatilan "Tahkim" konulu
arastirmanin, Turkiyenin uluslararasi yatirimlari ar-
tirma amacina ve dolayisiyla Yatinm Ortaminin lyi-
lestirilmesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) calismala-
rina da hizmet edecek sekilde, tahkim uygulamalari-

nin etkinlestirilmesinin 6nemini vurgulayacak ve ge-



rekli altyapinin tesisi icin oneriler icerecek sekilde ge-

nisletilmesi calismalan sturdirilmektedir.

Tiirkiye Dis Ticaretinde, Ogzellikle Ihracatinda,

1980 Sonrast Gelismeler ve Oneriler

Calismada, Turkiyenin ihracat performansinin
bir degerlendirmesi yapildiktan sonra yeni donemde
izlenecek politikalarin ana hatlar: belirlendi. Dtuinyada
tlke ve urtn gruplar tizerinden yapilan bir ¢calisma ile
belirlenen egilimler, Turkiyenin yonelmesinin avantaj-
I olacag sektor ve tlkelere isaret etti. TUSIAD Disisle-
ri Komisyonu altinda faaliyetlerini yurtuten Dis Ticaret
Calisma Grubunun koordinasyonunda ODTU Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Guzin Erlat tarafindan hazirlanan
rapor tamamlanmakla birlikte, is dtnyasina yonelik
daha somut oneriler getirilmesi amaciyla rapordaki
analizlerden faydalanilarak stratejik oneriler olusturul-

masl i¢in bir ¢alisma yapilmasi planlanmaktadir.

Turkiye ve Avrupa Birliginde Tanm: Firsatlar,
Tehditler ve Etkilesim

Raporda, tanm sektérandeki mevcut durumun
AB ortak tarim politikast ile karsilastirilarak, uyum
icin gerekli onerilerin olusturulmasi amaclanmakta-
dir. Calisma, TUSIAD Ekonomik ve Mali Isler Komis-
yonu altinda faaliyet gosteren Tarim, Hayvancilik ve
Balik¢ilik Calisma Grubu koordinasyonunda ODTU
Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak ve Prof. Dr.

Halis Akder tarafindan hazirlanmaktadir.

TUSIAD Makroekonometrik Modeli

Calismada, 2001 yilinda yasanan derin kriz
sonrasinda yapisal dontsum geciren Turkiye ekono-
misinde kirllma gosteren makroekonomik buyukluk-
lerin yeni bir ekonometrik model ile etkilesimlerinin

incelenmesi hedeflenmektedir.
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Baslatilmas1 Planlanan
Arastirmalar

Avrupa Birligi'me Uyum Siirecinde On Iki Yillik
Temel Egitime Dogru

Avrupa Birligime uyum strecinde temel egiti-
min on iki yila yukseltilmesi konusunda bir rapor ca-
lismast baslatilmast planlanmaktadir. Bu calismada,
sekiz yillik temel egitimin neden gerekli oldugu, se-
kiz yillik temel egitime geciste alinan yol ve karsilasi-
lan sorunlar, on iki yillik temel egitimin gerekliligi ve
buna gecis surecinde almmmast gereken onlemlerin
kapsanmasi distinilmektedir. Calisma, TUSIAD Sos-
yal Isler Komisyonu altinda faaliyet gosteren Egitim

Calisma Grubu tarafindan koordine edilecektir.

Bankacilik Sektériiniin Derinlestirilmesi

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
aluinda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu
calismalan cercevesinde, etkin bir mali sistem icinde
ozel finans kurumlari, kamu bankalar ve varlik yone-
tim sirketi yapilanmasinin nasil olmasi gerektigine

dair bir rapor hazirlanarak yayimlanacakutir.

Cok Tarafli Fonlardan Yararlanma

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
altinda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu
calismalarn cercevesinde, uluslararasi yatirim banka-
lar ve resmi kuruluslardan proje finansmani seklinde
alman fonlar1 ve bu fonlara ulasmak icin takip edil-
mesi gereken proseduru inceleyen kilavuz niteliginde
"Cok Tarafl Fonlardan Yararlanma" konulu bir rapor

ve brostur hazirlanarak basilacakur.

Dis Ticarette Cevre Koruma Kaynaklt Tarife Dist
Teknik Engeller ve Tiirk Sanayi I¢in Eylem Plam

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi [sleri Komisyonu
calismalar cercevesinde, Cevre Calisma grubu 1998



yilinda yayimladigi "Dis Ticarette Cevre Koruma Kay-
nakl Tarife Dist Teknik Engeller ve Turk Sanayi I¢in
Eylem Plan1" bashkl raporun revize edilmesini ve ey-
lem planinda yer alan konularin takibini gerceklestir-

meyi planlamaktadir.

Diinya Savunma Sistemi Ac¢isindan Tiirkiye

Calismada, 11 Eylul sonrasinda degisen diinya
tehdit siralamalar ve guic dengeleri acisindan bir din-
ya devleti olarak Turkiye'nin dinya savunma sistemin-
deki rolunun ve bulundugu cografya icerisinde muslu-
man nufusuyla laik ve demokratik bir ulke olarak
dunyada baris ve refahin kalici olarak tesisine olabile-
cek katkilarimin incelenmesi amaclanmaktadir. Calis-
ma, TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu al-
tinda faaliyet gosteren Savunma Sanayi Calisma Gru-

bunun faaliyet programi cercevesinde ele alinacaktir.

International Chamber of Commerce tarafindan
yayinlanan "Current and Emerging Intellectual Property
Issues for Business" baslikll raporun giincellenerek Tiirk-

ce olarak basilmast

TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altinda faali-
yet gosteren Fikri Haklar Calisma Grubu, ICC tara-
findan yaymlanan "Current and Emerging Intellectu-
al Property Issues for Business" baslikli raporu gin-

celleyerek Turkee olarak yayimlayacaktir.

Kamu Gorevlileri, Bakanlar ve Parlamenterler
Icin Etik Kod Cahsmalar

Uluslararast o¢rneklerden hareketle, Turki-
ye’deki mevcut mevzuatin yetersiz kaldig noktalar
saptanarak, kamu gorevlileri icin ayri, bakanlar ve
parlamenterler icin ayri etik kodlarin hazirlanmasi
calismalart TUSIAD Parlamento Isleri Komisyonu al-
tinda faaliyet gosteren Etik Altyapr Calisma Grubu ta-

rafindan koordine edilecektir.
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Makroekonomik Karar Alma Stirecinin Yeniden

Yapilandinlmast

Turkiye’de "makroekonomik yoénetim kapasi-
tesi" acisindan mevcut durumun incelenip eksiklikle-
rin nasil giderilebilecegi ile ilgili oneriler getirmek ve
konuya kavramsal bir cerceve ¢cizmek amaciyla basla-
tilmasi disuntlen calisma, TUSIAD Parlamento Isle-
ri Komisyonu altinda faaliyet gosteren Kamu Refor-
mu Calisma Grubunun faaliyet programi cercevesin-

de ele alinacakur.

Medya ve Demokrasi

Modern dunyamizda yasama, yuritme ve yar-
g1 erkine ek olarak medya dorduncu bir siyasi ve eko-
nomik gu¢ odag olarak ortaya ¢ikmaktadir. Anayasa
ve yasalarda yasama, yurttme ve yargl erklerinin ku-
rumsal isleyis ve denetim kurallan belirlenmektedir.
Medya konusunda ise, acik-secik kurumsal isleyis ve
denetim mekanizmalarinin mevcut oldugunu soyle-
mek guctir. Ekonomik ve ticari bir faaliyet boyutu da
olan medya rekabete de acik bir yapidadir. Bu cerce-
vede, uluslararas: ¢rnekleri de dikkat alarak, Turki-
ye'de RTUK ve Rekabet Kurulu gibi denetim meka-
nizmalarinin yani sira etik yap1 ve kamuoyu deneti-
minin mevcut yasal denetim mekanizmalarina eklen-

mesi zorunlu goralmektedir.

Niifus Yaslanmasinin Etkileri

1998 yihinda yaymmlanmis olan "Turkiyenin
Firsat Penceresi: Demografik Donustum ve lzdusum-
leri" calismasinin bir devami niteliginde olacak bu ¢a-
lisma ile nifus yaslanmasinin etkileri degerlendirile-
cektir. Yaslanan bir nufusun yatirim ve tasarruflar,
saglk sistemi, sosyal guvenlik sistemi, egitim ve isgt-

cu piyasalar1 tizerinde etkileri olacaktir. Bu calisma ile



benzer bir sture¢ yasamis olan tilke deneyimlerinden
yola ¢ikarak Turkiye icin bu stirecin yol acacag: degi-
sikliklikler saptanacaktir. Calismada yanitlanmasi di-
suntlen sorular arasinda, Turkiyenin bu problemi
karsilamaya ne kadar hazir oldugu ve ne gibi 6nlem-
lerin ahnmasi gerektigi gelmektedir. Arasurma, TUSI-
AD Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun faaliyet

programi cercevesinde ele alinacaktir.

Rekabet Politikalar Acisindan Kamu Sektérii

Bu calisma ile Rekabet Kanununun kamu kesi-
mi icin uygulanmasimin degerlendirilmesi hedeflen-
mektedir. Turkiye'de yeniden yapilanma streci bir dizi
sektorun rekabete acilmasini getirmistir. Diger taraftan,
rekabet kanunu, sadece ozel sektor acisindan piyasalar-
daki rekabet kosullarim duzenlemektedir. Turkiye'de
kamu sektorune verilmis olan bazi munhasir haklar sa-
dece kamu tekelinde olan sektorlerde degil, ozel sekto-
ran de yer aldigr diger sektorlerde rekabet kosullari
uzerinde ciddi kisitlamalara neden olmaktadir. Arastir-
ma, TUSIAD Sirket Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren Rekabet Calisma Grubunun faaliyet programi

cercevesinde ele alinacakur.

Surdurulebilir Yiiksek Biiytime

Surdurilebilir yuksek buytme stratejisinin
birbiri ile ilintili ti¢ raporda islenmesi planlanmakta-
dir. Bu cercevede ilk olarak, Turkiye’de buiytumenin
kaynaklar1 tespit edilmeli ve uzun donemde, tarim,
sanayi ve hizmetler sektorleri itibariyle toplumsal ve
politik olarak sturdurulebilir yiiksek buytume hizlari-
na ulasilmasi icin hedefler belirlenerek bu hedefleri
tutturmak icin izlenmesi gereken ekonomik ve sosyal
politikalar, kurumsal yapi, piyasa yapist ve yatirim

ortaminin tesisi icin politikalar saptanmahdir. Bu
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makro cercevenin olusturulmasi esas olarak Ekono-
mik ve Mali Isler Komisyonunun ¢alisma alanina gir-
mektedir. Ancak elverisli yatirim ortaminin tesisi i¢cin
gereken politikalar Sirket Isleri Komisyonunun, egi-
tim, saghk ve istihdam politikalari, girisimciligin
ozendirilmesi, Ar-Ge politikalar1 ve teknolojik ilerle-
me gibi konular ise ilgili TUSIAD ¢alisma gruplarimin
katkilart ile olusturulmalidir. Ug cilt olarak tasarlanan
calismanin, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu tara-
findan, Sirket Isleri ve Bankacilik ve Sanayi Isleri ko-
misyonlart ile isbirligi halinde yapilmas: planlanmak-

tadar.

Makroekonomik cercevenin belirlenmesinin
ardindan, makro politikalarin gerceklestirilmesinde
sektorel dinamikler dikkate alinmahdir. Calismanin
bu boyutu Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonunun
calisma alanina girmektedir. Burada yapilacak calis-
mada tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin belir-
lenmis olan tretim, istihdam, ihracat vb. hedeflerin
alt sektorler itibariyle somutlastirilmas: ve kaynak da-
gilimi etkinligi icin sektorlerin verimlilik karsilastiril-
mast yapilmasi hedeflenmektedir. Sektorel boyut ay-
rica, sektorler itibariyle verimlilik artislarinin saglan-
masl i¢in uygulanmasi gereken piyasa duzenlemeleri-
ne de isaret ederek ilk bolumde genel hatlar cizilen

politikalar1 ve kurumsal yapiy1 ayrintilandiracaktr.

Uctinctt boyut ise, ekonomideki bu dénustme
ve politik rant dagitma mekanizmasinin yerini etkin
isleyen piyasalarin mevcudiyetine birakmasi duru-
muna sirketler kesiminin uymasidir. Yuksek btiytume
icin toplamda saglanacak verimlilik artisinin  sirket
dinamikleri belirlenmeli, sirketlerin yiksek verimli-
likte calisabilmesi i¢in piyasaya giris-cikis kosullar,
sirket olcekleri ve sirketlerde yeniden organizasyon
gerekleri ele alinmalidir. Bu calisma da Sirket Isleri

Komisyonunun ¢alisma alanina girmektedir.



Sirketlerin  Finansman Modelleri Ugzerine Yeni

Oneriler

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
altinda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu ¢a-
lismalan cercevesinde, 2004 yilinda hazirlanmasi on-
gorulen dort raporun (Yurt I¢i Sermaye Piyasalarinda
Yeni Urtinler, Yurt Disi Sermaye Piyasalara Erisim,
Cok Tarafli Fonlardan Yararlanma, Sirketler Nasil Ha-
zirlanmali?) birlesiminden olusan, "Sirketlerin Fi-
nansman Modelleri Uzerine Yeni Oneriler" bashkl,

kilavuz niteliginde bir rapor hazirlanarak basilacaktir.

Sirketler Nasil Hazirlanmali?

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
alunda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu
calismalar cercevesinde, yurt ici, yurt dist ve cok ta-
rafli fonlardan yararlanabilmeleri icin kurumsallas-
mak basta olmak tizere sirketlerin tizerine disen go-
revleri iceren "Sirketler Nasil Hazirlanmali?" konulu

bir rapor ve bir brostr hazirlanarak basilacaktir.

Trans-Avrupa Ulasim Agi ve Turkiye

Turkiye’de ulasim sektoranun gelisimi tarihsel
olarak ulusal pazarin yaratilmasina yonelik olmus, ar-
dindan gelen sanayilesme hamlesini desteklemek
amaciyla karayolu ulasimina agirhik verilmistir. Ttr-
kiye acisindan, ekonominin AB’ye entegrasyonu ve
bolge tlkelerle AB arasinda bir kopru islevi, ulasim
agiin bu fonksiyonu ustlenebilecek kapasitede ol-
masina baghdir. Turkiye'de ulasim sektorinde bas-
lanmas1 dustnulen bir dizi proje, Trans-Avrupa ula-
sim a1 icinde degerlendirilmelidir. Konu, TUSIAD
Sanayi Isleri Komisyonu altinda kurulmas: planlanan
Ulastirma Calisma Grubu'nun faaliyet programi cer-

cevesinde ele alinacakur.
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Tiiketici Guiven Endeksi

Cok hizla degisen yapisi, Turkiye ekonomisin-
de oncu gostergeler calismalarini kisa donem devam
ettirilebilen zahmetli calismalar haline getirmektedir.
Diger yandan, ekonominin mevcut durumu, ancak
kismen sanayi tretim endeksi yoluyla, 1 ay gecikme-
li olarak ogrenilebilmektedir. Talep istatistikleri ise
ancak 3 aylik bazda ve yaklasik 6 ay gecikmeli olarak
bulunabilmektedir. Bu nedenle, hanehalklarinin yap-
tiklar ttketim harcamalarnin izlendigi bir sistem
olusturulmas faydah olacaktr. Calisma, TUSIAD Sir-
ket Isleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren Tuketi-
ci Haklar1 Calisma Grubunun faaliyet programi cer-

cevesinde ele alinacakur.

Tiirkiye’deki KOBI'lerin AB’ye Uyumu ve Gelisti-

rilmesine Yonelik Strateji Raporu

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
calismalar cercevesinde, Turkiye’deki KOBI'lerin ya-
pisal sorunlarmmin ele alinacagi, AB’ye uyumun ve
KOBI'lerin etkinlestirilerek, gelistirilmesini hedefle-
yen "Turkiye’deki KOBIl'lerin AB’ye Uyumu ve Gelis-

tirilmesine Yonelik Strateji Raporu" yayimlanacaktir.

Yurt Dist Sermaye Piyasalarina Erisim

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu
alunda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu
calismalan cercevesinde, firmalarin finansman ihti-
yaclarmni yurt disindan karsilayabilmeleri icin ne gibi
urtnlerden, ne sekilde yararlanabileceklerini iceren
"Yurtdist Sermaye Piyasalarina Erisim" bashikli bir ra-

por ve bir brosur hazirlanarak basilacaktir.

Yurt Ici Sermaye Piyasalarinda Yeni Uriinler

TUSIAD Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu

altinda faaliyet gosteren Bankacilik Calisma Grubu ca-



lismalar1 cercevesinde, yurt ici sermaye piyasalarinin
gelistirilmesi icin mevcut ekonomik kosullar altinda
uygulanabilecek alti yeni urtn tuzerine odaklanan
"Yurtici Sermaye Piyasalarinda Yeni Urtnler" baslikli

bir rapor ve bir brostr hazirlanarak basilacaktir.

Yiiksekogretimin Yeniden Yapilandirilmast

2003 yilinda TUSIAD tarafindan yayimlanan
"Yuksekogretimin Yeniden Yapilandirilmasi: Temel 11-
keler" baslikli rapor 1s18inda, Istanbul Politikalar Mer-
kezi Direktortt Prof. Dr. Usttin Ergtider koordinator-
lugtinde bir ekip tarafindan ytiksekogretim sistemine
iliskin daha kapsamli degerlendirmeler ve oneriler
iceren bir rapor hazirlanacakur. Calisma, TUSIAD
Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet gosteren Egi-

tim Calisma Grubu tarafindan koordine edilecektir.

Stureli Yayinlar

Belirli araliklarla yayinlanan dergi, bulten ve
arastirmalarin hazirlanmasina 2004 yilinda da devam
edilecektir. Bu cercevede hazirlanacak sureli yaynlar

asagida belirtilmektedir.

Tiirkiye Ekonomisi 2004

I¢cinde bulunulan yihn ekonomik gelismeleri-
nin degerlendirildigi rapor, TUSIAD Ekonomik Aras-

tirmalar Bolumu tarafindan hazirlanacakur.

TUSIAD Konjonktiir Degerlendirme ve Quarterly

Economic Outlook

TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolumi tara-
findan hazirlanan ve tucer aylik donemler itibariyle
Turkiye ekonomisindeki gelismeleri izleyen calisma-
larin Turkee ve Ingilizce olarak yayimina devam edi-

lecektir.
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European Union and Turkey: Towards Economic
Integration

Yilda bir yayimlanmak uzere, ilki 2003 yilinda
TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolimu tarafindan

hazirlanan calismanin yayimina devam edilecektir.

Gorts

Turkiye'nin giindeminde bulunan temel siya-
sal, ekonomik ve sosyal konularda, konunun yetkin
kisilerine hazirlatilan makalelerin yer aldigi Gorus
dergisinin iki ayda bir kez yayimlanmasma devam

edilecektir.

Private View

Ingilizce derginin yayimina, Avrupa ve ABD'de
isveren kuruluslarina, basin-yaym orgutlerine ve dip-
lomatik temsilciliklere gonderilmesine devam edile-

cekdtir.

TUSIAD Biilten

TUSIAD"n faaliyetlerinin yer aldig btltenin ti¢
ayda bir yayimlanarak tyelere gonderimine devam

edilecektir.

TUSIAD Newsletter

TUSIAD Newsletter'm t¢ ayda bir yayimlan-
masina ve Avrupa ve ABD'de ilgili kisi ve kuruluslara

gonderilmesine devam edilecektir.

TUSIAD Gérusleri Dizisi

Stureli olmakla birlikte belirli bir periyoda bag-
Ii olmadan yayimlanan, TUSIAD komisyonlarinin al-
tinda faaliyet gosteren ¢alisma gruplari, TUSIAD Ge-
nel Sekreterligi bolimleri vb. kanallarla hazirlanan
gorts calismalariin yer aldigi "TUSIAD Gorugleri Di-

zisi" devam edecektir.



Kongreler, Toplantilar,
Odiiller

Ulusal Kalite Odilleri ve 13.
Ulusal Kalite Kongresi

1993 yihindan bu yana TUSIAD-KalDer tarafin-
dan surdurilen Ulusal Kalite Odulleri, buytk olcekli
kuruluslar ve KOBI'ler kategorilerinde "Biytik Odul"
ve "Basarl Odulleri" olarak verilecektir. 2004 yih
odullerini kazanan kuruluslar 25 Kasim 2004 tarihin-
de yapilacak odul toreninde actklanacaktir. 13. Ulusal
Kalite Kongresi, 24-25 Kasim 2004 tarihlerinde Lutfi
Kirdar Kongre Merkezi'nde gerceklestirilecektir.

Teknoloji Odiilleri ve 6.
Teknoloji Kongresi

TUBITAK, TTGV ve TUSIAD temsilcilerinin
yer aldigr Teknoloji Odulu Yirtitme Kurulu, 2005 y1-
linin Mayis ayinda sahibini bulacak olan Teknoloji
Odulleri ile ilgili cahsmalar yapacakur. 2005 yihmin
May1s aymnda duzenlenecek kongre ile ilgili icerik ca-
lismalar1 Teknoloji Kongresi Yurtutme Kurulu tarafin-
dan, organizasyonla ilgili cahismalar ise TUSIAD Bilgi
Toplumu ve Yeni Teknolojiler Bolumui tarafindan

gerceklestirilecektir.

eTurkiye Odiilleri ve 2.
eTurkiye Kongresi

2004 yili i¢inde odule yonelik ¢calismalar TUSI-
AD ve TBV tarafindan yurttulecek ve kongrenin ardin-
dan diizenlenecek odiil toreninde kazanan kuruluslar
kamuoyuna aciklanacaktr. 2004 yihinda dizenlenecek
kongrede, Turkiye'de bu konuda yapilan ¢alismalar,
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eAvrupa’da gelismeler ve dinyadan basarili 6rnekler

gibi konular uzmanlar tarafindan tartisilacaktir.

“TUSIAD Bosphorus Prize
for European Understanding”

D1s Politika Odiili

Turkiye'nin AB'ye entegrasyonu sirasinda kar-
silastigl ileri strtlen siyasi, ekonomik, sosyal ve kul-
turel engellerin asilmasi yolundaki calismalara, Ttr-
kiye ile AB arasindaki isbirliginin, karsilikli anlayisin
ve ortak degerlerin gelismesine katkida bulunduguna
inanilan kisi veya kuruluslara verilmek tizere 2003
yilinda olusturulan oduliin, AB yurttast ya da kamu
veya ozel sektore ait bir AB tye tulkesi kurulusuna

2004 yilinda da verilmesine devam edilecektir.

8. SIAD Zirvesi

Ulke capinda sanayici ve isadamlar dernekleri
ile is ve eylem birligi dogrultusunda iliskilerin gelisti-
rilmesi amaciyla duzenlenen SIAD Zirvesi, 2004 y1-

linda Diyarbakir'da gerceklestirilecektir.

Uye Toplantilan

TUSIAD tiyelerine cesitli guncel konularda bil-
gi vermek tizere duzenlenen, konuk konusmacilarin

davetli oldugu tye toplantilarina devam edilecektir.

Kiltiirel Etkinlikler ve Dis
Tanitim
TUSIAD'1n gecen yillarda AB tiyesi tilkelere dii-

zenledigi ziyaretler sirasinda gerceklestirdigi basarili

kulttirel etkinliklere 2004 yilinda da devam edilmesi;



bu cercevede Hollanda, Irlanda, Almanya ve Fran-
sa’'ya yapillmasi planlanan ziyaretler kapsaminda
mumkin oldugu takdirde kulturel etkinlikler duzen-

lenmesi distiinilmektedir.

TUSIAD Kalite Yonetim
Sistemi (ISO 9001)

1998 yilinda tamamlanan calismalar sonucun-
da TUSIAD Kalite Yonetim Sistemi kurulmus ve 1SO
9001 belgesi alinmistir. 2002 yilinda ise, ISO 9001:
2000 versiyonuna uyum calismalar1 tamamlanmis ve
ISO 9001 belgesi yenilenmistir. TUSIAD tarafindan
sunulan hizmetlerin, planh ve sistematik faaliyetler
sonucu gerceklestirilmesi amacina yonelik olarak ku-
rulan sistem cercevesinde calismalar 2004 yilinda da
surecektir. Bu cercevede, TUSIADIn temel faaliyet
alanlar ile ilgili olarak belirlenen proses performans
kriterlerinin tutturulmasi ve gecilmesi icin gerekli ca-
hismalar yurattlecek, yapilan veri analizleri ile her bir
performans kriteri icin belirlenen esiklerin ne kadar
onunde veya ardinda bulunuldugu alt ayda bir goz-
den gecirilecek, bilgi islem altyapisinin gelistirilmesi
ve TUSIAD personelinin egitimi konularinda olustu-

rulan kalite hedefleri takip edilecektir.

TUSIAD Genel Sekreterlik

Bolumlerinin ve Uye Calisma
Komisyonlarimin Calisma
Program

Bankacilik ve Sanayi Isleri

Bankacilik ve Sanayi Isleri Boliimii, Bankaci-

ik ve Sanayi Isleri Komisyonunu destekleyici calis-

malaria 2004 yilinda da devam edecektir. Boltm ay-
rica komisyon altinda faaliyet gosteren calisma grup-
larnin ¢alismalarina gerekli destegi vermeyi surdure-
rek, calisma alani cercevesinde TUSIAD AB mevzuati-
na uyum cahsmalarimin ve Diinya Ticaret Orgutu
(DTO) cahisma gruplarinin koordinasyonunu saglaya-
caktr. Bolum, UNICE ve BIAC'da olusan gundemi ta-
kip ederek gerekli gorulen konularda olusturulacak
TUSIAD gortslerini bu kurumlara sunmayr hedefle-

mektedir.

Bolum ayrica, TUSIAD'n da yer aldigy Surdi-
rilebilir Gelisme Icin Cevre Platformu'nun sekreter-
yasini surdurecek ve ilgili alanlarda Yatirim Ortami-
nin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu ve Uygunluk
Degerlendirme Kurulunun toplantilarina katihm sag-
layarak hazirlanacak TUSIAD goris ve 6nerilerini bu

kurumlara iletecektir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu, kendi-
sine bagh calisma gruplarinin ¢alismalarini koordine
ederek, TUSIAD gorust olusturma surecine katkida

bulunacak sekilde calismalarim surdurecektir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu, Stirdu-
rulebilir Gelisme I¢in Cevre Platformu ve Uygunluk
Degerlendirme Kurulunda TUSIAD'1n temsilini sag-

layacaktir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu'na bagl
Ulastirma Calisma Grubu kurulacakur. Ulastirma Ca-
lisma Grubunun faaliyet programi cercevesinde,
“Trans-Avrupa Ulasim Ag ve Turkiye” konulu bir

arastirma projesinin baslatilmasi degerlendirilecektir.

Komisyon, Subat 2004'te Izmir'de toplanacak
Turkiye lktisat Kongresine hazirlik calismalarina yo-
nelik olarak kurulan "Sanayinin Gelisme Stratejileri
ve Rekabet Guiciiniin Artirilmasi Calisma Grubu"nun
calismalarm koordine edecek ve turetilecek raporun
Turkiye lktisat Kongresinde sunumunu gerceklesti-

recektir.



Turkiye'nin dunyada strekli degisim halinde
bulunan egilimler cercevesinde surdurtlebilir ve di-
namik bir sanayi yapilanmasinin saglanmasi tizerine
"Surdurulebilir Yuksek Buytume" baslikli bir calisma-
nin rapor halinde yayimlanmas: planlanmaktadir. AB
Konseyi Lizbon Stratejisinin "daha ¢ok sayida, daha
iyi is ve daha buyuk bir toplumsal uzlasmayla, sturdu-
rulebilir ekonomik buytmeyi gerceklestirecek, bilgi-
ye dayali diinyanin en rekabetci ve dinamik ekono-
misi durumuna gelmek" seklindeki amacina benzer
bir stratejik hedef konularak calismanin gerceklesti-
rilmesi ongortulmektedir. Calismanin Ekonomik ve
Mali Isler Komisyonu ve Sirket Isleri Komisyonu ile

isbirligi icinde ele alinmasi planlanmaktadir.

Yayimlanacak raporun ekseninde, kiiresel sa-
nayilesme egilimlerinin etkileri alinda Turkiyenin
surdurulebilir sanayilesme tercihlerinin neler olmasi
gerektigi konusunda bir konferans diizenlenmesi
planlanmaktadir. Konferansta AB Konseyi Lizbon
Stratejisi ve OECD'nin "Sources of Economic Growth
in OECD Countries" belgelerinin de ele alinmasi on-

gorulmektedir.

Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu altinda
faaliyet gosteren calisma gruplarnin calisma prog-

ramlar1 asagida belirtilmektedir.

Bankacilik Calisma Grubu: Calisma grubu, uy-
gulanmakta olan yeniden yapilandirma programu izle-
nerek ve finans sektorinde gerekli dizeltici ve rehabi-
lite edici calismalarin belirlenerek gorus tretilmesi ca-
lismalaria devam edecektir. Calisma grubunun, IMF
ile surdurtilen yeniden yapilanma anlasmasimin 6nem-
li bir boyutunu iceren BDDK eylem plan: icerisinde
yer alan maddelerin saglikh bir sekilde hayata gecirile-

bilmesi i¢cin ¢alismalar yapmasi planlanmaktadir.

Calisma grubu, 2004 yilinda diinyada bankaci-
ik sektortindeki gelismeleri yakindan takip edecek-
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tir. Bu cercevede, oncelikle Avrupa Merkez Bankas,
Avrupa Bankalar Federasyonu ve Basel-2 inisiyatifi
bunyesinde surdurtilen calismalar ve bunlarin Turki-

ye uzerindeki etkileri incelenecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2003 Yih Turkiye Ilerleme Raporu, AB-Turkiye Kati-
Iim Ortakhigr Belgesi, Turk hiukameti tarafindan su-
nulan Katulm Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal
Program gibi temel dokumanlar cercevesinde, hiz-
metlerin ve sermayenin serbest dolasimi basta olmak
uzere, AB'ye uyum ile ilgili calismalara agirlik veril-
mesi hedeflenmektedir.

TUSIAD tarafindan hazirlanan "Lizbon Strate-
jisi-Turkiye" raporunda, "Sermayeye Ulasimin Basit-
lestirilmesi" bashgl altinda siralanan onlemlerin ve
IMF tarafindan yapisal kriter olarak belirlenen banka
maliyetlerinin azaltilmasi ve tst kurul olan BDDK'nin
guclendirilmesi konularimin hayata gecirilmesi icin
gerekli calismalara devam edilmesi; Avrupa Komisyo-
nu tarafindan hazirlanan Finansal Hizmetler Hareket
Planinin (FSAP) bankacilik ile ilgili boltimlerinin ya-
kindan takip edilmesi planlanmaktadir. Ayrica ban-
kacilik ve reel sektor iliskilerinin guclendirilmesi icin
yapilmasi gerekenler; tasfiye olacak alacaklar proble-
minin ¢coztmu ve varlik yonetim sirketi; Basel 2 ve
reel sektore yansimasi; finansal holdingler; bankacilik
sektortinde kurumsal yonetim konularinda brosur ve

rapor uretilmesi programlanmaktadir.

Bankacilik sektortt ve reel sektor arasindaki
bozulan kredi koprusunun yeniden ve eskisinden da-
ha guclu bir sekilde teskil edilmesi icin gerekli yeni-
den yapilanma; "kamu", "bankacilik", "reel sektor" ve
"risk yonetimi" basliklar1 altinda konuyu inceleyen
dort ayr1 brosur ve hepsini kapsayan "Bankacilik ve
Reel Sektor Iliskileri" baslikl bir raporda ele aliacak-

tr.



2006 yilinda uygulanmaya gecilecek Basel 2
duzenlemesi ile ilgili degerlendirmeler ve reel sektor
Uzerine yansimalari iceren, "Basel 2 Reel Sektore Ne
Getiriyor?" baslikl bir brosur hazirlanarak yayimla-

nacakur.

"Bankacilik sektoruntin derinlestirilmesi" icin
yapilmasi gerekenler kisa bir rapor halinde hazirlana-
rak TUSIAD Gortsleri Dizisi icinde yayimlanacakur.
Ikinci bir ¢calisma olarak, etkin bir mali sistem i¢inde
ozel finans kurumlari, kamu bankalar ve varlik yone-
tim sirketi yapilanmasinin nasil olmasi gerektigine

dair bir rapor hazirlanarak yayimlanacaktir.

Yeni Bankalar Yasasi Tasarisi ile gindeme ge-
len finansal holdingler ile ilgili tanimlari, vergi ve tes-
vik uygulamalarini, uluslararast deneyimleri ve Tur-
kiye icin onerileri iceren kisa bir rapor hazirlanarak

TUSIAD Gorusleri Dizisi i¢inde yayimlanacakur.

Bankacilik sektorunde kurumsal yonetim tani-
mini, yonetim kurallarini, denetim komitesinin go-
revlerini, i¢ kontrold, i¢/dis denetimi, risk yonetimi-
ni, finansal raporlamayi, etik kurallar iceren "Banka-
cilik Sektorunde Kurumsal Yonetim" bashikli bir bro-
sur TUSIAD Kurumsal Yonetim Calisma Grubu ile is-

birligi icinde hazirlanarak yayimlanacakur.

Bankacilik sektortinde yabanci sermayenin di-
ger ulkelere kiyasla neden dusiik seviyede bulundu-
gu ve yabanct sermayenin artirtlmasi icin neler yapil-
masl gerektigini iceren bir calisma yapilarak TUSIAD

Gorusleri Dizisi icinde yayimlanacaktir.

18 Kasim 2003 tarihinde Sektorel Dernekler
Platformu tyelerinin katilimma yonelik olarak du-
zenlenen "Bankacilik ve Reel Sektor Iliskileri" isimli
konferansin reel sektor temsilcilerinin katkilar ile re-
vize edilerek, bu kez SIAD’larin katilimina acik olarak

Ankara ve Izmir'de tekrarlanmast planlanmaktadir.
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Bankacilik sektorundeki uluslararast dinamik-
leri ve Turk bankacilik sektortundeki gelismeleri ice-
ren, yerli ve yabanci uzmanlarn konusmact olarak
katilacagr genis katihml bir konferans duzenlenmesi

planlanmaktadir.

Cevre Calisma Grubu: Calisma grubu, Turki-
ye’de cevre konusunda yasanan gelismeleri takip et-
meye, cevreye dair tim konularda ilgili mercilere go-
rus bildirmeye devam edecektir. Avrupa Komisyonu
tarafindan hazirlanan 2003 Yili Turkiye Ilerleme Ra-
poru, AB-Turkiye Katlm Ortakhg Belgesi ve Turk
hukumeti tarafindan sunulan Ulusal Program gibi te-
mel dokumanlarin incelenmesi suretiyle politika one-
rilerinin olusturulmasi, uyum strecindeki gelismele-
rin yakindan takip edilmesi calismalari devam ede-
cektir. Calisma grubu, AB ile muizakere sirecinde
Turkiye'nin éntundeki en 6nemli sorunlardan biri ola-
cak cevre konusunda kamuoyunu bilin¢lendirmek ve
gerekli diizenlemelere hiz kazandirmak amaciyla ilgi-
li kurumlarla isbirligi icinde calismalara devam ede-
cektir. Ayrica, DTO nezdinde stirdurilen ticaret ve
cevre konularindaki muzakereler ve gelismeler takip
edilecektir. Calisma grubu kisa vadede, TBMM Cevre
Komisyonu'na iletilmek tzere, cevresel yatirimlarin
finansmanina iliskin model calismalarinin yer alacag

bir gorus hazirlamay: planlamaktadir.

Avrupa Komisyonunun Mayis 2002 tarihinde
kabul ettigi, 2004 yilina kadar hava kirliligi ile etkin
bir sekilde miicadele edilebilmesi icin entegre bir
strateji olusturulmasi cabalarini iceren, Avrupa I¢in
Temiz Hava (CAFE) programi konusunda Aralik
2003'te TUSIAD Gortsleri Dizisinde yayimlanan
"Avrupa I¢in Temiz Hava" raporunun 2004 yilinda il-
gili mercilere ulastirlmasi ve takibinin yapilmasi
planlanmaktadir. Surdurtlebilir kalkinmanin t¢ aya-

gindan biri olan cevre konusu, AB Konseyi tarafindan



Lizbon Stratejisinde vurgulanmistir. Calisma grubu,
Lizbon Stratejisi'nin ilgili kisimlarina yonelik calisma-
lara baslamay1 amaclamaktadir. Tarkiye'nin Birlesmis
Milletler 1klim Degisikligi Cerceve Sozlesmesine ka-
tilimiyla, konunun 2004 yilinda izlenmesi ve Ttrki-
ye'nin pozisyonuna iliskin bir durum analizi yapilma-
st planlanmaktadir. Ayrica UNICE’de 6ncelikli konu-
lar arasinda degerlendirilen IPPC (Integrated Polluti-
on Prevention & Control), 2004 yih faaliyet progra-
minda yer alacaktir. Calisma grubu 1998 yilinda ya-
yimladig "Dis Ticarette Cevre Koruma Kaynaklh Tari-
fe Dis1 Teknik Engeller ve Turk Sanayi I¢cin Eylem
Plan1" baslikli raporun revize edilmesini ve eylem pla-
ninda yer alan konularin takibini gerceklestirmeyi

planlamaktadir.

Cevre ile ilgili maliyet bilgisinin tanimlanmast,
toplanmasi, analiz edilmesi streci ve firmalarin karar
verme performansina yardimci olan ve "Yesil Muha-
sebe" olarak da bilinen "Cevresel Muhasebeleme" ko-
nusunda hazirlanmakta olan raporun 2004 yilinin ilk
ceyreginde sonuclanmasi ve bir basin toplantisiyla

kamuoyuna duyurulmasi amaclanmaktadir.

AB ve Turk Sanayisinin cevre konusundaki
performanslarinin karsilastirmal olarak ele alinacag,
"AB’de Cevre Dinamikleri ve Sanayi Etkilesimi: Turk
Sanayisinin Cevresel Performanst" konulu genis kati-

liml bir konferans duzenlenmesi planlanmaktadir.

Finansman Modelleri Calisma Grubu: Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan 2003 Yihh Turkiye
llerleme Raporu, AB-Turkiye Katihm Ortaklig1 Belge-
si, Turk huktumeti tarafindan sunulan Katlim Oncesi
Ekonomik Program ve Ulusal Program gibi temel do-
kumanlar cercevesinde hizmetlerin ve sermayenin
serbest dolasimi basta olmak tizere, AB’ye uyum ile il-
gili calismalara agirlik verilmesi hedeflenmektedir.

SPK mevzuat1 basta olmak tizere, sermaye piyasalari-
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ni ilgilendiren gelismelerin takip edilip gerektiginde
gorus olusturularak yetkililere sunulmasi planlan-

maktadir.

TUSIAD tarafindan hazirlanan "Lizbon Strateji-
si-Turkiye" raporunda "Sermayeye Ulasimin Basitles-
tirilmesi" bashg altinda, sermaye piyasalarinin daha
derin ve etkin olmast icin yapilmas: gerekenlerin aras-
tirtlmast ve Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
Finansal Hizmetler Hareket Plani'nin (FSAP) sermaye
piyasalart ilgili bolumlerinin yakindan takip edilmesi
planlanmaktadir. Basta "Yurt ici sermaye piyasalar1”
ile ilgili rapor olmak tzere, firmalarin finansman im-
kanlarnin gelistirilmesi icin tretilen 6nerilerin mev-
zuat ile ilgili kisimlarinin sunulmast icin Ankara’daki
yetkililerle temaslar kurulmas: planlanmaktadr.

Yurt ici sermaye piyasalarmin gelistirilmesi icin
mevcut ekonomik kosullar altinda uygulanabilecek
alt1 yeni urtn tzerine odaklanan "Yurt I¢i Sermaye
Piyasalarinda Yeni Urtnler" bashkl bir rapor ve bir

brostir hazirlanarak basilacakuir.

Firmalarn finansman ihtiyaclarini yurt disin-
dan karsilayabilmeleri icin ne gibi trtinlerden, ne se-
kilde yararlanabileceklerini iceren "Yurt Dist Sermaye
Piyasalarina Erisim" bashikli bir rapor ve bir brostr

hazirlanarak yayimlanacakutir.

Uluslararast yatirim bankalar1 ve resmi kuru-
luslardan proje finansmani seklinde alinan fonlar ve
bu fonlara ulasmak icin takip edilmesi gereken prose-
durt inceleyen kilavuz niteliginde "Cok Tarafli Fon-
lardan Yararlanma" konulu bir rapor ve brosur hazir-

lanarak yayimlanacaktir.

Yurt ici, yurt dist ve cok tarafh fonlardan yarar-
lanabilmeleri icin kurumsallasmak basta olmak tizere
sirketlerin tzerine dusen gorevleri iceren "Sirketler
Nasil Hazirlanmali?" konulu bir rapor ve bir brosur

hazirlanarak basilacaktir.



Yukarida hazirlanmas: éngoralen dort raporun
birlesiminden olusan, "Sirketlerin Finansman Model-
leri Uzerine Yeni Oneriler" bashkli, kilavuz niteligin-
de bir rapor hazirlanarak basilacak ve bir basin top-

lantist ile tanitimu yapilacaktir.

KOBI Calisma Grubu: Calisma grubu tarafin-
dan, Avrupa Komisyonunun 2003 Yili Turkiye Iler-
leme Raporunun KOBI bashgimin incelenmesi ve bu
konuda gortis hazirlanmasi planlanmaktadir. Turki-
ye’deki KOBI'lerin AB’ye uyumu konusunda gercek-
lestirilmesi gereken yapisal 6nlemler incelenecek ve
bu konuya iliskin calismalar baslatilacaktir. AB Kon-
seyi Lizbon Stratejisinde yer alan "yenilik¢i isletmele-
rin, ozellikle de KOBI'lerin kurulmasi ve gelismesi
icin uygun bir ortam yaratilmasi" prensibi cercevesin-
de, AB'de gerceklesmekte olan stratejik donisumun
Turkiye KOBI'leriyle olast etkilesimi ve tlkemizdeki
KOBTI'lerin yeniden yapilanma stratejilerinin Lizbon
Stratejisine uyumuna dair calismalarin gerceklestiril-
mesi ongoralmustur.

Turkiye'deki KOBI'lerin sermayeye erisimde
karsilastigr guclikleri saptayan ve bu sorunlara iliskin
cozum oOnerileri sunan "Turkiye'deki KOBI'lerin Fi-
nansman Sorunlari ve Cikis Yollar" konulu bir bro-

sur yayimlanacaktir.

Turkiye'deki kucuk ve orta olcekli firmalarin
bilisim ve teknolojiye erisim sorunlari, bu sorunlarin
coziumlerinde tulke calismalan ile birlikte ele alan
"Turkiye’deki KOBI'lerin Bilisime Erisimde Karsilasti-
g1 Sorunlar ve Oneriler" konulu bir brosiir yayimla-
nacaktir. Ayrica Sektorel Dernekler Platformu ve SI-
AD’lara yonelik sunum ve konferans gerceklestirile-

cektir.

Turkiye’deki KOBI'lerin yapisal sorunlarinin

ele alinacagi, AB’ye uyumun ve KOBI'lerin etkinlesti-
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rilerek gelistirilmesini hedefleyen "Turkiye’deki KO-
Bl'lerin AB'ye Uyumu ve Gelistirilmesine Yonelik
Strateji Raporu" yayimlanacaktir. Hazirlanacak rapo-
run kamuoyuna konu ile ilgili bir toplanti diizenlene-

rek sunumu yapilacaktir.

Savunma Sanayi Calisma Grubu: Calisma
grubu, o6zel sektortun Turk savunma sanayinin imkan
ve kabiliyetlerinin artirllmasi ¢alismalarina dahil edil-
mesi konusunda dustince tretme ve politika gelistir-
me yonunde calismalar yapmaya devam edecektir.
Milli Savunma Bakanlig, Turk Silahli Kuvvetleri ve
diger ilgili kurum ve kuruluslarin 6zel sektorden bek-
lentilerini etkin bir sekilde takip etmeyi, ulusal sa-
vunma sanayinin guclendirilmesi icin 6zel sektorin
kisa, orta ve uzun vadeli degerlendirme ve o6nerileri-
ni ilgili birimlere iletmeyi stirdtrecektir.

Ortadogu’da degisen dunya tehdit siralamalar
ve gug dengeleri acisindan bir dunya devleti olarak
Turkiye'nin, diinya savunma sistemindeki roluntin ve
bulundugu cografya icerisinde musluman nufusuyla
laik ve demokratik bir tulke olarak dunyada baris ve
refahin kalict olarak tesisine olabilecek katkilarinin

incelenmesi amaclanmaktadir.

AB ve ABD’deki benzeri isveren kuruluslar ile
mevcut iliskiler vasitasiyla yurt dist savunma sanayi
pazarlarindaki gelismelerin takibinin devam etmesi

planlanmaktadir.

Calisma grubu, 2004 yili icinde de savunma
sanayii konusunda duzenlenen ulusal ve uluslararas:
seminerlerin giindemini takip etmeyi, gerekli goru-

lenlere katihm saglamay1 planlamaktadir.

Savunma Sanayi Calisma Grubunun faaliyet
programi cercevesinde “Dinya Savunma Sistemi Agi-
sindan Turkiye” baslikli bir arastirmanin yapilmasi

konusu degerlendirilecektir.



Tarim, Hayvancilik ve Balikcilik Calisma
Grubu: Tanm sektérintun mevcut yapist goz éntunde
bulundurularak, ¢calisma grubunun kisa vadede tarim
sektorinun AB’ye uyumu icin atilmasi gereken temel
adimlan belirleyecek calismalarinin baslatilmasi, orta
vadede tarm sektoruntin etkinlestirilmesi ile ilgili ¢a-
lismalar1 gindemine almasi planlanmaktadir. Tarm
sektorinin ABye uyumu, mevzuat uyumunun yani
sira tarim sektoruntn etkinligin artirlmasini da ge-
rektirmektedir. Dolayisiyla, tarim sektorande kurum-
sal uretimin yayginlastirilmasi suretiyle artan olcek ve
kalite anlayist ile tarim sektortnun verimliliginin ar-
tirtlmasi ve yeniden yapilanma strecinde sektordeki
atil istthdamin, hizmet sektorit basta olmak tizere di-
ger sektorlere kaydirilmasi gerekmektedir. Bu anlayis

icerisinde 2004 y1l icin hedefler tespit edilmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2003 Yili Turkiye Ilerleme Raporu, AB-Turkiye Kati-
lim Ortaklig1 Belgesi, Turk hukumeti tarafindan su-
nulan Kaulim Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal
Program gibi temel doktmanlarin incelenmesi sure-
tiyle politika 6nerilerinin olusturulmasi, uyum sure-
cindeki gelismelerin yakindan takip edilmesi ¢alisma-
lan devam edecektir. Tarimsal Uretici Birlikleri konu-
sunda, ilgili kurumlarin da destegi alinarak, Ttrki-
ye’deki uretici birliklerinin mevcut durumunun ve
AB’deki uretici birliklerinin yapilanmasinin incelene-
rek konuya iliskin karsilastirmali politika onerilerinin
olusturulmast planlanmaktadir. Ayrica kisa vadede
tarim sektorunde uygulanan mevcut destekleme sis-
temleri incelenerek AB'de uygulanan destekleme sis-
temleri ile uyumlastirilmasina yonelik calismalarin

yapilmasi hedeflenmektedir.

Calisma grubu, orta vadede tarim isletmelerin-
de olcek buyuklugu, tarimsal ntfus, tarm sektorin-
de kurumsal yapilanma ve dis ticaret politikalar1 ko-

nularinda calismalar yapmay1 amaclamaktadir.
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Calisma grubu "AB’ye Uyum Strecinde Turk
Tarim Sektortntn Sorunlart ve Coztm Onerileri"
bashkli TUSIAD gorusuna ilgili mercilere sunmak

tizere Ankara temaslarinda bulunacakur.

ODTU Ogretim Uyeleri Prof. Dr. Erol Cakmak
ve Prof. Dr. Halis Akder tarafindan hazirlanmakta
olan "Turkiye ve Avrupa Birliginde Tarim: Firsatlar,
Tehditler ve Etkilesim" baslikli rapor yayimlanacak

ve raporun tanitildig: bir konferans diizenlenecektir.

Turkiye’deki Tarimsal Uretici Birlikleri'nin
mevcut durumu, orgutlenme sekilleri ve gerekli du-
zenlemeleri esas alan ve AB’de uygulanan duizenleme-

lere yer veren bir brosur hazirlanacaktir.

Bilgi Toplumu ve Yeni

Teknolojiler

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Boliimii,
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyonunun
ve komisyonun altindaki ¢alisma gruplarinin ¢alisma-
larini destekleyici faaliyetlerini 2004 yilinda da sur-

durecekdtir.

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu, 2004 yihinda odul ve kongre faaliyetlerine ve ca-
lisma gruplar araciligiyla gorts olusturma calismala-
rina devam edecektir. Komisyon ve ¢alisma gruplari-
nin ¢alismalarinda, AB Konseyi Lizbon Stratejisi'nde-

ki oncelikler dikkate alinacaktir.

6. Teknoloji Kongresi: 2005 yilinin may1s ayin-
da duzenlenecek kongre ile ilgili icerik calismalar
Teknoloji Kongresi Yurttme Kurulu tarafindan, orga-
nizasyonla ilgili calismalar ise Bilgi Toplumu ve Yeni
Teknolojiler Bolumu tarafindan gerceklestirilecektir.
Ana temanin belirlenmesinin ardindan, oturumlara ve

panellere yurt icinden ve yurt disindan davet edilecek



taninmis bilim adamlari, siyasetciler, isadamlar ve uy-
gulayicilar ile temaslar yuarattulecek, programin nihai
halini almas1 saglanacaktir. Kongre ile es zamanh ola-
rak Teknoloji Odilitne bagvuran trunlerin tamuldig
bir sergi duzenlenmesi icin calismalar strdurtlecektir.
Kongrenin tamitimi ve kamuoyunu bilgilendirmek

uzere basin toplantilan duzenlenecektir.

Teknoloji Odiilleri: TUBITAK-TTGV ve TUSI-
AD temsilcilerinden olusan Teknoloji Odulu Yirtt-
me Kurulu, 2005 yilinin mayis ayinda sahibini bula-
cak olan 6. Teknoloji Odulleri ile ilgili calismalar ya-

pacaktir.

2. eTiirkiye Kongresi: TUSIAD ve TBV tarafin-
dan 2004 yilinda duizenlenecek kongrede, Turkiye'de
bu konuda yapilan calismalar, eAvrupa’da gelismeler
ve dunyadan basarih ornekler gibi konular uzmanlar
tarafindan tartisilacakuir.

eTiirkiye Odiilleri: 2004 yih icinde odile yo-
nelik calismalar TBV ve TUSIAD tarafindan yuritule-
cek ve kongrenin ardindan duizenlenecek odul tore-

ninde kazanan kuruluslar kamuoyuna aciklanacaktir.

13. Ulusal Kalite Kongresi: 13. Ulusal Kalite
Kongresi 24-25 Kasim 2004 tarihlerinde Lutfi Kirdar

Kongre Merkezinde gerceklestirilecektir.

Ulusal Kalite Odiilleri: 1993 yilindan bu yana
TUSIAD-KalDer tarafindan sirdartilen Ulusal Kalite
Odulleri'nde, buyuk olcekli kuruluslar ve KOBI'ler
kategorilerinde "Buyiik Odul" ve "Basart Odulleri" ve-
rilecektir. 2004 yili 6dullerini kazanan kuruluslar 25
Kasim 2004 tarihinde yapilacak odul toreninde agik-

lanacakur.
Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler Komisyo-
nu altinda faaliyet gosteren calisma gruplarimin prog-

rami asagida belirtilmektedir.
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Bilgi Teknolojileri ve Telekomiinikasyon Ca-
lisma Grubu: Avrupa Komisyonu tarafindan hazirla-
nan 2003 Yih Turkiye llerleme Raporu, AB-Ttrkiye
Katilim Ortaklig1 Belgesi ve Turk hukumeti tarafin-
dan sunulan Ulusal Program gibi temel doktimanlar
cercevesinde AB’ye uyum ile ilgili cahsmalara agirhk

verilmesi hedeflenmektedir.

Calisma grubu, telekomiinikasyon piyasasinin
serbestlestirilmesi, ozellestirme, rekabete acilma, li-
sans, verilerin korunmasi, evrensel hizmet konularn
ve mevcut altyapi sorunlarina yonelik calismalar ya-
pacaktr. Ankara ile temaslar cercevesinde ise, Ulas-
tirma Bakanlig ve Telekomunikasyon Kurumu ile go-
rusmeler gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

Girisimcilik ve Yenilikcilik Calisma Grubu:
Calisma grubu girisimcilik konusunu kamuoyunun
gundemine getirecek ve ekonomik gelismede girisim-
ciligin 6nemli rolunt ortaya ¢ikaracak calismalarini

surdurecektir.

2002 yiinda yayimlanan "Turkiye'de Girisim-
cilik" ve 2003 yilinda yayimlanan "Ulusal Inovasyon
Sistemi: Kavramsal Cerceve, Turkiye Incelemesi ve
Ulke Ornekleri" raporlarinin bir seminer ile Anka-
ra’da tanitilmasi planlanmaktadir.

"Turkiye’de Girisimcilik" raporu cercevesinde,
"Girisimcilik Politikas1", "Girisimcilik Basar1 Ornekle-
ri", "Girisimcilik Altyapist", "Egitim, Hukuk, Inovas-
yon, Finans" ve "ls Hayatinda Farklihk Yaratmak"
gibi konularn tartisilacagy Girisimcilik Kongresi ni-

san ayinda duzenlenecektir.

Calisma grubunun 2003 yili icinde ilk taslagi-
n1 hazirladigy gortis cahismasinin derinlestirilerek TU-
SIAD Gorusleri Dizisi cercevesinde yayimlanmasi

planlanmaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2003 Yili Turkiye Ilerleme Raporu, AB-Turkiye Kati-



lim Ortakhig Belgesi ve Turk hitktimeti tarafindan su-
nulan Ulusal Program gibi temel doktimanlar cerce-
vesinde AB’ye uyum ile ilgili calismalara agirhik veril-
mesi hedeflenmektedir. Ayrica "UNICE Lisbon Stra-
tegy Status 2004" doktimaninin, "Girisimcilik ve Ino-
vasyon" boltumleri incelenerek Tturkiye uyarlamas: bir

brosur olarak hazirlanacaktir.

Disisleri

Uluslararast platformda Turkiye'nin daha etkin
bir sekilde tamtilmasi; TUSIAD1n UNICE ve UNI-
CE'ye tye federasyonlar ile iliskilerinin gelistirilmesi;
TUSIAD'in Bruiksel ve Washington, D.C. Temsilcilik-
leri, Berlin ve Paris Burolar ile iliskilerinin duzenlen-
mesi ve bunlarla ortak faaliyetler yuarutialmesi; Ttrki-
yenin ABye uyelik sturecinde karsilastign sorunlara
cozim yolu bulunmasma katki saglanmasi, Turki-
ye'nin temel dis politikalan ile ilgili TUSIAD gorisle-
rinin olusturulmasina yonelik calismalarda bulunul-
mast konularindaki faaliyetler, Dis Iliskiler Boliimii
ve Disisleri Komisyonu'nun ortak calismalar ile yu-
ruttlecektir. Bu cercevede, calisma programi asagida

belirtilmektedir.

Hiikiimetin dis politikasinin takibi: 59. Huku-
met’in dis politikasinin takip edilerek, Disisleri Ko-
misyonunun ozellikle asagida yer alan calismalara

oncelik vermesi planlanmaktadir.

*Arastirma merkezleri, dis politika enstittleri
ve universitelerdeki uluslararasi iliskiler bolumleriyle
isbirligi yapilmasinda TUSIAD-Bogazici Universitesi
Dis Politika Forumu'ndan aktif destek saglanmasi.

*ABD ile uzun yillardan beri savunma agirlikli
olan isbirliginin ekonomi, yatirim, bilim ve teknoloji
alanlarma yayginlastirilmasi hedefine yonelik olarak
TUSIAD'1In "Tirk-Amerikan Ekonomik Iliskilerinin
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Analizi" raporunda yer alan onerilerin hiiktimet tara-
findan da desteklenmesinin ve uygulamaya gecirilme-

sinin saglanmasi.

*Balkanlar, Rusya ve Orta Asya bolgelerine
agirlik verilerek bu bolgelerdeki muadil federasyon-
larla iliskilerin gelistirilmesi, bu bolgeler hakkinda
Bogazici Universitesi-TUSIAD Dis Politika Forumu

ile ortak calismalar yurutulmesi.

AB’ye uyum siirecinde ¢alismalar: Bu yondeki
calismalar, TUSIAD AB’ye Uyum Komitesi'ne katlim
saglanmasi; Bruksel ve Ankara Temsilcilikleri, Berlin
ve Paris Burolar ile iliskiler; UNICE bunyesindeki fa-
aliyetler cercevesinde yurutulecektir.

Disisleri Komisyonu'na bagli calisma gruplari-
nin AB'ye uyum konusundaki faaliyetlerinin planlan-
masi ve koordine edilmesi amaciyla, iki ayda bir ya-
pilan AB’ye Uyum Komitesi toplantilarina komisyon
ve calisma gruplarindan birer temsilci katilmas: sag-

lanacakur.

AB'ye Uyum Komitesinin toplantilaria kati-
lan ve calisma gruplarinin faaliyetlerinin gozden geci-
rilmesine katkida bulunan Briksel Temsilciliginin
Disisleri Komisyonu ve ona bagh calisma gruplarmin
UNICE'de takip ettikleri faaliyetlere destek olmaya ve
bu alanlarda AB nezdinde yuruttlen calismalar hak-
kinda komisyonu ve calisma gruplarmi bilgilendir-
meye devam etmesi saglanacakur. "Bruksel'de Bir
Hafta" notlari, temsilcilik tarafindan hazirlanan diger
raporlar, Dis lliskiler Bolumu arastirmalari, AB'deki
onemli gelismeler, yeni yapilanmalar ve bunlarin
Turkiye'ye etkileri izlenecek ve derlenen bilgiler ilgili
kisilere raporlanarak aktarilacaktir. Disisleri Komis-
yonu, planlanacak mubhtelif etkinliklerle ozellikle

Briksel'deki lobi faaliyetlerini stirdirecektir.

Dis lliskiler Bolumi, Bruksel Temsilciliginin

talepleri dogrultusunda temsilciligin faaliyetlerine



Genel Sekreterlik destegini koordine edecektir. Tem-
silciligin bilgilendirmesi ile Avrupa'dan Turkiye'ye
gelen heyetlerin karsilanmasi ve gorasmelerinin orga-
nize edilmesi ile ilgili hazirhklar bolum tarafindan ta-
kip edilecektir. Temsilciligin Avrupa’daki hedef kitle-
sine yonelik olarak Dis lliskiler Bolumu ti¢ ayda bir
TUSIAD Newsletter’ ¢ikarmaya devam edecektir.

ABnin iki merkezi tlkesi Almanya ve Fransa’ya
yonelik faaliyetlerin daha verimli kilinmasi icin kuru-
lan TUSIAD Berlin ve Paris Burolari'ndan bu ulkeler-
de yuruttukleri calismalar hakkinda bolim ve komis-
yon icin bilgi temin edilecektir. Bolum her iki buro-
nun faaliyetlerine destek verecektir. Birolarin duzen-
leyecegi faaliyetlerle ilgili olarak Dis Iliskiler Bolumit
Genel Sekreterlik destegini organize edecek, doku-
mantasyon hazirligi yapacak ve irtibat noktasi olarak
hareket edecektir.

AB'ye Uyum Komitesinin iki ayda bir yapilan
toplantilarina katilan ve calisma gruplarinin faaliyet-
lerine katkida bulunan Ankara Temsilciliginin, Disis-
leri Komisyonu ve ona bagli calisma gruplarinin
AB’ye uyum surecinde ve DTO muzakereleri cerceve-
sinde ilgili komiteler ve kamu kuruluslar bunyesinde
takip ettigi faaliyetlere destek olmasi ve bu alanlarda
yuratilen calismalar hakkinda komisyonu ve calisma

gruplarini bilgilendirmesi saglanacaktir.

UNICE bunyesindeki faaliyetler cercevesinde,
tlkemizde ekonomik durum ve o6zel sektor bakimin-
dan kaydedilen gelismelerin degerlendirilmesi ama-
cyla hazirlanacak raporlara TUSIAD katki saglaya-
caktir. Komisyon ve bolum, yapilacak olan bu calis-

malari takip ederek koordine edecektir.

Kasim 2001 tarihinde Doha'da yapilan 4. DTO
Bakanlar Zirvesi'nde alinan karara gore dunya ticare-
tinin serbestlestirilmesi onundeki engellerin azaltl-

masina yonelik 2002 yilinda baslayan muzakereler
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Eylal 2003’te duzenlenen Cancun Zirvesi ile birlikte
kesintiye ugramistir. Bu durum karsisinda UNI-
CE'nin alacag kararlara TUSIAD'1n da katk: saglama-
s1 ve ticaretin serbestlestirilmesi ¢abalarinin basariya
ulasmast yonunde, Disisleri Komisyonu'na bagh ola-
rak faaliyet gosteren Dis Ticaret Politikalart Calisma
Grubu, mevcut durumu Turkiye ve Turk ozel sekto-
ru acisindan takip edecek, UNICE'deki ilgili ¢calisma
gruplarina katilacak ve/veya faaliyetlerini izleyecektir.

Avrupa-Akdeniz isbirligi: TUSIAD, UNI-
CEnin Avrupa-Akdeniz isbirligi cercevesinde yaptigi
calismalarn yakindan takip etmektedir. Subat 2002 ta-
rihinde kurulan Akdeniz Ozel Sektor Konfederasyo-
nu (UMCE)'nun Genel Kurul ve Direktorler toplanti-
larina katihm saglanacak, UMCE buinyesinde kurulan
calisma gruplarina ve hazirlanacak raporlara destek

verilecektir.

ABD ve TUSIAD Washington, D.C. Temsilci-
ligi ile iliskiler: ABD merkezli meydana gelen 6nem-
li gelismeler TUSIAD Washington, D.C. Temsilciligi
ve Dis Iliskiler Bolumu’'nun arastirmalar ile takip edi-
lecek ve Disisleri Komisyonu'na aktarilacaktir. Tem-
silciligin yonlendirmesiyle gerektiginde bazi oénemli
etkinliklere komisyon da katilim saglayacaktir. Ko-
misyon, temsilciligin hazirladig: aylik faaliyet raporla-

11 ile bilgilendirilecektir.

Dis lliskiler Bolumu, temsilciligin duzenleyece-
gi faaliyetler ile ilgili olarak Genel Sekreterlik destegi-
ni organize edecek, dokiimantasyon hazirlig1 yapacak
ve irtibat noktasi olarak hareket edecektir. ABD’den
Turkiye'ye gelen heyetlerle ilgili hazirhiklar da temsil-
ciligin bilgilendirmesiyle bolum tarafindan yapilacak-
tir. Dis Iliskiler Bolum, temsilciligin ABD’deki hedef
kitlesine yonelik olarak t¢ ayda bir TUSIAD Newslet-

ter'r hazirlayacaktir.



TUSIAD-Bogazici Universitesi Dis Politika
Forumu ile ilgili calismalar: Turkiye'nin dis politika
arastirmalarina katkida bulunmak amaciyla, 25 Eylul
2002 tarihinde TUSIAD ve Bogazici Universitesi is-
birligiyle kurulan Dis Politika Forumu 2003 yihinda

faaliyetlerine baslamistir.

Disisleri Komisyonu, forumun faaliyet alanin-
da yapilacak calismalar icin tavsiyelerde bulunmak,
ortak faaliyetler yurutmek, forumun yurt disindaki
benzer kuruluglar ile isbirligine gitmesine destek ol-
mak, kendi faaliyetleri icin forumdan destek sagla-
mak cercevesinde, forum ile duzenli bir istisare icin-

de olacaktr.

TUSIAD International ile ilgili cahsmalar:
Disisleri Komisyonu ve ona bagh calisma gruplari
TUSIAD Internationalin calismalarina katilmak, bi-
rim ile ortak faaliyetler yurtitmek, yurt disindaki mu-
adil kuruluslar ile isbirligine gitmesine destek olmak,
kendi faaliyetleri icin birimden destek saglamak
cercevesinde, TUSIAD International ile karsilikli bir

istisare icinde olacaklardir.

Arastirma raporlari, brosiirler ve siireli ya-
yinlarin hazirlanmasi: Dis 1ligkiler Bolumu tarafin-
dan hazirlanmakta olan TUSIAD Newsletter'm yay1-
mina 2004 yihinda da devam edilecektir. Ayrica Yu-
nanistan ve Kibris, AB, Avrasya, Rusya, Ortadogu,
ABD hakkinda ve gelismelere gore secilecek diger ko-
nularda basin takibi yapilacaktir. Bunlarin yaninda
gerek TUSIAD faaliyetlerinin gerekse TUSIADIn dis
politika ile ilgili goruslerinin, gorsel yonu on planda
olan ve ayrintiya yer veren renkli brosurler araciligry-
la kamuoyuna iletilmesi yontnde calismalar yuratu-
lecektir.

Disisleri Komisyonu altinda faaliyet gosteren
calisma gruplarinin ¢alisma programlart asagida be-

lirtilmektedir.
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Dis Ticaret Politikalar1 Calisma Grubu: Calis-
ma grubu tarafindan TUSIAD International biinyesin-
de yuruttlen calismalara destek verilecek ve iki birim
arasindaki isbirligi artinlacakur. Calisma grubu, bun-
yesinde olusturulan Diinya Ticaret Orguitit ve Gim-
ruk Birligi Teknik Mevzuati Alt Calisma Gruplan ile

calismalarim sturdurecektir.

DTO Alt Calisma Grubu, Cancun Konferan-
s’nin basarisizlikla sonuclanmasinin ardindan, UNI-
CE ve BIAC doktimanlan da dikkate alinarak Turki-
ye baglaminda bir tartisma dokiimani hazirlanmasini;
2004 yilimn ilk ceyreginde ise TUSIAD uyelerinin ka-
tilimiyla yapilacak bir seminer veya arama konferan-
sinda bu dokiimanin tartisilarak sekillendirilmesini

planlamaktadir.

UNICE Dis lliskiler Komitesi altinda faaliyet
gosteren DTO Alt Calisma Grubu'nda yuritulen ca-
lismalarin takip edilmesi ve/veya toplantilarina kati-

lim saglanmasi hedeflenmektedir.

Dis Ticaret Mustesarligindan sorumlu Devlet
Bakanligi altnda ytrutilen DTO ile koordinasyon

calismalarina katihm saglanacaktir.

Gumruk Birligi Teknik Mevzuat Alt Calisma
Grubu tarafindan ise, AB mevzuatinda yer alan "Tek
Pazar", "Gumrukler" ve "Dis Iliskiler" basliklari ile il-
gili olarak, Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2003 Yili Turkiye Ilerleme Raporu, AB-Turkiye Kati-
Iim Ortakhig Belgesi ve Turk hitktimeti tarafindan su-
nulan Ulusal Program cercevesinde yapilmasi gere-
ken mevzuat uyum calismalarina katkida bulunulma-
st ve bunlarin Ulusal Program’da belirtilen zaman di-
limleri icerisinde gerceklestirilmesinin takip edilmesi
saglanacaktir. AB Genel Sekreterligimin surekli gun-
cellestirdigi mevzuat uyum izleme cizelgesinden ya-
rarlanmilarak yurtattlecek calisma icin ilgili bakanlk-

lardan veya AB Genel Sekreterligi, Dis Ticaret Muste-



sarhigl, Gumruk Mustesarligl, Hazine Mustesarligi,
Sanayi ve Ticaret Bakanhg, Turk Akreditasyon Kuru-
mu (TURKAK), Ttirk Standardlar Enstitusu (TSE) gi-
bi kurumlardan yetkili ve uzmanlarin da goruslerinin

alinmas: dusuntlmektedir.

Ayrica Yatrim Ortaminin lyilestirilmesi Koor-
dinasyon Kuruluna bagh Gumrukler ve Standartlar

Teknik Komitesi’nin ¢calismalarina destek verilecektir.

Yabanct Sermaye Calisma Grubu: Calisma
grubunun, Yatinm Ortamini lyilestirme Koordinas-
yon Kurulu'nda yurutilen calismalara katk: saglama-
s1, bu platformda one siirillecek TUSIAD goruslerinin
olusturulmasinda kurulun calisma gruplarina TUSI-
AD’dan katilan uzmanlar ile duzenli istisarede bulu-

nulmas: planlanmaktadir.

Yabanci Sermaye Dernegi (YASED) ile Turki-
ye'deki yatirim ortamimi tanitacak sekilde is imkanla-
rn1 gelistirmeye yonelik ziyaretlerde isbirligi yapil-
masi dustuntlmektedir.

Aria, Siemens ve Mercedez-Benz'in katkilariyla
hazirlanan "FDI Attractiveness" calismasinin YASED
ve Ernst & Young'mn da katlhmiyla genisletilerek

2004 y1h basinda tamamlanmas: planlanmaktadir.
Ayrica calisma grubu calismalariyla Dunya
Bankasinin Turkiye’deki yatirim ortaminin iyilestiril-

mesi calismalarina destek verilecektir.

Ekonomik Arastirmalar

Ekonomik Arastirmalar Boliimii, guncel eko-
nomik gelismeleri ulusal ve kuresel boyutta izlemeye
ve yorumlamaya devam edecektir.

Ekonomik gostergelerle ilgili veri tabaninin
guncellestirilmesi; haftalik, u¢ aylik ve yillik olmak

Uzere streli yayinlarin hazirlanmasi; gandemin getir-
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digi belirli konularda yapilacak calismalarin ve olus-
turulacak goruslerin, TUSIAD Genel Sekreterliginin
ortak Lotus Notes arsivine ve internet sitesine tasin-
masl; ekonomik degiskenlerin tahminleri ve ileriye
yonelik senaryo calismalar strecektir. Cesitli tiye an-
ketlerinin ve ISO 9001 kalite yonetim sistemi istatis-
tiklerinin degerlendirilmesi de bolum tarafindan ger-
ceklestirilecektir. Ayrica ekonomik gelismelerle ilgili
sunum, konusma ve bilgi notlarinin hazirlanmasina

devam edilecektir.

2004 y1ili ve sonrasinda AB'ye tuyelik strecinin
getirecegi konjonktur goz ontnde bulundurularak,
dunya ekonomisinin takibinde AB Parasal Birligi ko-
nusuna ve munferit AB tlkelerindeki gelismelere
agirhik verilecek ve basta AB Merkez Bankasi, UNICE
ve BIAC olmak tizere, AB’de cesitli kurumlar tarafin-
dan benimsenen ya da tartisilan ekonomik politikala-
rin Turkiye tzerinde ileride yaratabilecegi etkiler ve
gerektirecegi dontsumler gindeme getirilecektir. Av-
rupa Komisyonu 2003 Yili Turkiye llerleme Raporu
ve AB-Turkiye Katuhm Ortakligi Belgesi tzerindeki
analizler sadece kisa vade ile ilgili olarak degil, orta ve
uzun vadeyi de kapsayacak sekilde yapilacak, bu ko-
nuda gerekirse diger boltumlerle koordineli bir calis-
maya gidilecektir.

"European Union and Turkey: Towards Eco-
nomic Integration" ve Turkiye Ekonomisi raporlar
yilda bir defa, TUSIAD Konjonktur Degerlendirme ve
Quarterly Economic Outlook raporlar t¢ ayda bir
defa, Aylik Ekonomik Degerlendirme ve TUSIAD
Ekonomik ve Siyasi Degerlendirme Uye Anketi ayda
bir defa, Ekonomide Gundem builteni haftada bir de-
fa yaymlanacakur. Ayirca Gors, Private View ve TU-
SIAD Newsletter yayinlar icin ekonomik gostergeler

sayfalar hazirlanacakur.



Bolum, duizenli olarak yurttecegi bu faaliyetle-
rin yani sira Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun
ve komisyon altindaki ¢calisma gruplarinin calismala-
rin1 destekleyici faaliyetlerini 2004 yilinda da strdu-

recektir.

2003 yilinda bolum tarafindan baslatilan calis-
malara devam edilecektir. Bu cercevede, "Bor¢ dina-
migi" ile ilgili olarak, toplam kamu borcunun sturdu-
rulebilirligi ve Maastrich kriterleri cercevesinde simu-
lasyonu icin temel bir ¢alisma hazirlanmistir. Ancak,
uzun vadeli projeksiyonlar icin (buytme, enflasyon,
reel faiz, reel kur vb.) cok sayida dissal degisken kul-
lanilmaktadir. Makroekonomik model ve 6ncu gos-
tergeler calismasinin isler hale gelmesi bu calismayi

da etkin hale getirecektir.

TUSIAD Ankara Temsilcisi Zafer Ali Yavan ve
TUSIAD Ekonomik Arastirmalar Bolimu tarafindan
hazirlanmasi kararlastirilan "Makroekonomik model"
calismalarinin 2004 yili ilk tu¢ ayinda ilk tahminlerini
uretir hale gelmesi planlanmaktadir.

"Onct gostergeler" ile ilgili olarak, Turkiye icin
Merkez Bankas: tarafindan hazirlanan bir seri bulun-
maktadir. Ancak bu seri agirlikh olarak Merkez Ban-
kasi Tktisadi Yonelim Anketi sorularindan olusmakta-
dir.
AB'ye uye tlkelerin uyguladig metodolojiyi benimse-

Ekonomik Arastirmalar Bolumu tarafindan,

yen ve referans serinin (sanayi tretimi) devrelerinin
bu tlkelerle karsilastirmali olarak verildigi bir cerce-
ve tasarlanmaktadir. Bu sayede, AB'de uygulanan
ekonomik politikalar ve is cevrimlerinin (business
cycles) Turkiye'ye etkileri de dahil edilmis olacakur.
Parasal Durum Endeksi de bu cercevede dusunul-
mektedir. Diger tulke calismalarina uyum saglamak
amactyla teknik alt yapmin hazirlanmasina devam

edilmektedir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, kendisine

bagl calisma gruplarinin calismalarini koordine ede-
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rek ilgili konularda TUSIAD gorust olusturma stre-
cine katkida bulunacaktir. 2004 yihnin AB'ye tyelik
streci ve mevcut makroekonomik uyum programinin
son y1li olmasi nedeniyle, 6zellikle orta ve uzun vade-
li ve diinya ekonomisindeki egilimleri daha yakindan
takip eden bir ¢alisma programina ihtiya¢ bulunmak-
tadir. Komisyon 2004 y1ih icin su konular1 gundeme
almay1 planlamaktadir: Avrupa Komisyonu Turkiye
llerleme Raporu, AB-Turkiye Katilim Ortaklig: Belge-
si ve mevzuat uyumu ile ilgili calismalar; Kopenhag
ekonomik kriterleri ve Turkiye ekonomisi; kayit dist
ekonomi ve sektorel dinamikleri; AB Konseyi Lizbon
Stratejisi cercevesinde rekabet gucu, surdurulebilir
yiksek buytime, ekonomik reformlar ve makroeko-
nomik politikalar; Turkiye'deki ve dunyadaki ekono-
mik ve politik gelismeler.

Subat 2004'te dtizenlenecek olan Tktisat Kong-
resine yonelik olarak olusturulan ve koordinasyonu
TUSIAD tarafindan yapilmakta olan "Tirkiye’de Ge-
lir Dagilim1 ve Yoksullukla Mticadele" ¢alisma grubu-
nun hazirlayacagi calismanin yayimlanmasi takip edi-

lecektir.

Diger arastirma konusu ise "Surdurtlebilir
Yuksek Buyume'"dir. Surduralebilir yuksek buytime
stratejisinin birbiri ile ilintili t¢ konuda/raporda isle-
nebilecegi dusuntlmektedir. Bu cercevede ilk olarak,
Turkiye’de buytmenin kaynaklar tespit edilmeli ve
uzun donemde, tarim, sanayi ve hizmetler sektorleri
itibariyle toplumsal ve politik olarak surdurtlebilir
yuksek buiytme hizlarna ulasilmast icin hedefler be-
lirlenerek bu hedefleri tutturmak icin izlenmesi gere-
ken ekonomik ve sosyal politikalar, kurumsal yapi,
piyasa yapisi ve yatirim ortaminin tesisi icin politika-
lar saptanmalidir. Bu makro cercevenin olusturulma-
s1 esas olarak Ekonomik ve Mali Isler Komisyonunun
calisma alanina girmektedir. Ancak elverisli yatinm

ortaminin tesis icin gereken politikalar Sirket Isleri



Komisyonu'nun; egitim, saglik ve istthdam politikala-
11, girisimciligin 6zendirilmesi, Ar-Ge politikalar ve
teknolojik ilerleme gibi konular ise ilgili TUSIAD ca-
hisma gruplariin katkilan ile olusturulmahdir. Ug
cilt olarak tasarlanan calismanin, Ekonomik ve Mali
Isler Komisyonu tarafindan, Sirket Isleri ve Bankaci-
Iik ve Sanayi Isleri komisyonlari ile isbirligi halinde

yapilmasi planlanmaktadir.

Makroekonomik cercevenin belirlenmesinin
ardindan, makro politikalarin gerceklestirilmesinde
sektorel dinamikler dikkate alinmahdir. Calismanin
bu boyutu Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonunun
calisma alanina girmektedir. Burada yapilacak calis-
mada tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin belir-
lenmis olan tretim, istihdam, ihracat vb. hedeflerin
alt sektorler itibariyle somutlastirilmasi ve kaynak da-
gilimi etkinligi icin sektorlerin verimlilik karsilastiril-
masl yapilmast hedeflenmektedir. Sektorel boyut ay-
rica, sektorler itibariyle verimlilik artislarinin saglan-
masl icin uygulanmasi gereken piyasa duzenlemeleri-
ne de isaret ederek ilk bolumde genel hatlar cizilen

politikalar1 ve kurumsal yapiy1 ayrintilandiracakir.

Uctincit boyut ise, ekonomideki bu donustme
ve politik rant dagitma mekanizmasinin yerini etkin
isleyen piyasalarin mevcudiyetine birakmasi duru-
muna sirketler kesiminin uymasidir. Yuksek buytme
icin toplamda saglanacak verimlilik artistnin sirket
dinamikleri belirlenmeli, sirketlerin ytksek verimli-
likte calisabilmesi i¢in piyasaya giris-cikis kosullar,
sirket olcekleri ve sirketlerde yeniden organizasyon
gerekleri ele alimmalidir. Bu calisma da Sirket Isleri

Komisyonu tarafindan yurtatulmelidir.

Hazirlanacak olan calisma, OECD tarafindan
2003 yilinda yaymlanmis olan "Sources of Economic
Growth in OECD Countries" baslikli calismanin Trir-
kiye icin yapilmasi olarak da dustnulebilir. OECD
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tlkeleri arasinda buytme farkliliklarinin kaynaklarimi
tespit etmeyi ve uzun donem buytime perspektifleri-
ni gelistirmek amaciyla temel faktorleri, kurum ve
politikalar1 belirlemeyi hedefleyen bu calisma da
makro ortam, sektorel analiz ve firma dinamikleri te-

melinde yapilmistir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu, 1998 y1-
linda yayimlanmis olan “Turkiye’nin Firsat Penceresi:
Demografik Donustum ve lzdustumleri” calismasinin
bir devami olacak sekilde “Niifus Yaslanmasinin Etki-
leri” bashkl bir calismayr koordine edecektir. Calis-
mada, yaslanan bir ntfusun yatirim ve tasarruflar,
saglik sistemi, sosyal guvenlik sistemi, egitim ve isgt-
cu piyasalan tizerindeki etkileri uluslararasi deneyim-

ler goz onunde tutularak ele alinacakuir.

2004 yihinda Ekonomik ve Mali Isler Komisyo-
nu'nun diger komisyonlarla yakin iliski icinde olma-
st ve gerektiginde diger komisyonlarin ve bunlarin al-
tinda yer alan calisma gruplarinin gundemlerine kat-
kida bulunmast TUSIAD icerisinde olusturulacak go-
ruslerin kapsamini genisletirken etkisini de artiracak-
tir. Ayrica UNICE ve BIAC nezdinde temsil ve temas-

lar da komisyon gundemine katki saglayacaktir.

Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu altinda fa-
aliyet gosteren calisma gruplarinin programi asagida

belirtilmektedir.

Biiyiime ve Rekabet Calisma Grubu: Calisma
grubu, orta ve uzun vadeli bir perspektif ile Turkiye
ekonomisinin buytime potansiyeli ve mevcut rekabet
ortamu kalitesi arasindaki iliskiyi analiz etmeye ve ge-
rekli ekonomik ve sosyal politika seceneklerini orta-
ya koymaya yonelik calismalarin 2004 yilinda devam

ettirecektir.
Enerji Calisma Grubu: Calisma grubu, enerji
sektorandeki gelismeleri elektrik, dogalgaz ve petrol

piyasalari ekseninde takip ederek, gelismelere iliskin



TUSIAD gorusu olusturmaya devam edecektir. Bu
goruslerin gecen yil oldugu gibi Ekonomik Mali Isler
Komisyonu, Yonetim Kurulu ve bunu takiben Anka-
ra’da hukumet ve Enerji Piyasast Duizenleme Kurulu
yetkililerine ulastirilmasina katk: saglanacakur. Calis-
ma grubu sunulan bu gortslerin takibini de gercek-
lestirecektir. Calisma grubu 2004 yili subat ayinda
sektorel sorunlar, sektorde arz-talep dengesi ve sek-
torun gelecegine iliskin olarak TUSIAD Gortsleri Di-
zisinde yayimlanmak tizere bir calisma hazirlanmasi-

n1 kararlastirmistir.

Makroekonomik Degerlendirme Calisma
Grubu: Calisma grubu faaliyetleri 2003 yilindan fark-
I olarak iki kademeli yapilacaktir. Bir 6nceki sene ol-
dugu tzere, calisma grubu belirli basliklari incelemek
tizere bu konulardaki uzman kisilerle gerekli zaman-
larda toplanacakur. Diger yandan, ayda bir defa ol-
mak tzere, gindeminde Turkiye ve dunya ekonomi-
sindeki gelismeler yer alacak sekilde diizenli olarak

toplantilarini strduarecektir.

Vergi Calisma Grubu: Calisma grubu, mevcut
vergi sisteminden kaynaklanan sorunlar ve uygula-
mada olan vergi reformuna yonelik calismalarina de-
vam edecektir. Ozelikle IMF’ye verilen niyet mektup-
larinda belirtilen vergi reformuna yonelik TUSIAD
gorusleri olusturulacak ve bu gorusler konferans ve
seminer gibi faaliyetlerle desteklenecektir. Vergi Kon-

seyi ile devam eden yakin iliski sturdarulecektir.

Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan
2003 Yili Turkiye Ilerleme Raporu, AB-Turkiye Kati-
lim Ortakligr Belgesi, Turk hitkiimeti tarafindan su-
nulan Kathm Oncesi Ekonomik Program ve Ulusal
Program gibi temel doktimanlar cercevesinde vergi
alaninda AB’ye uyum konusunda calismalara devam
edilecektir. Calismaya genis perspektif saglamasi
amactyla, uluslararast deneyimler de zaman zaman

incelenecektir.
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Calisma grubu 2004 yilinda "Kayit Dist Ekono-
mi" konusunda bir arastirma projesine koordinator-
luk edecektir. Calisma, simdiye kadar yapilan ve Ver-
gi Konseyi tarafindan da sunulan buttincul ve kuram-
sal bir yaklasimdan ziyade sektor bazinda bir pilot
proje seklinde yapilandirilacaktir. Arastirmada, once-
likli olarak turizm ve gida sektorleri ele aliacak olup
sektorun ekonomideki yeri, sektordeki kayit disithgin
dinamikleri, onlemler ve kayit disiligin onlenmesiyle
saglanacak kazanimlara yonelik olarak projeksiyonlar

bulunacakur.

Meslek Orgitleri ile iliskiler

1997 yilindan bu yana sektorel dernekler ve
sanayici ve isadamlari dernekleri (SIAD)lar ile yuri-
tulen temaslar ve calismalar Meslek Orgiitleri ile Ilis-
kiler Boliimii ve Meslek Orgiitleri ile Iliskiler Komis-
yonu'nun ortak calismasi olarak 2004 yilinda da de-
vam edecektir. Bu cercevede yapilacak calismalar asa-

gida belirtilmektedir.

Avrupa Komisyonunun "Avrupa Ufuklarn
Program1" kapsaminda, TUSIAD'm hazirladigi "E-
Mag: AB Hakkinda Model Bir Radyo Programi ve
Internet Sitesi" projesi devam edecektir. Proje kapsa-
minda radyo programinin iceriginden faydalanilarak
bir kitapcik ve bir CDnin 2004 yili icinde hazirlan-
mast planlanmaktadir. Proje kapsaminda Anado-
lu’daki radyolarin programcilarinin katihmiyla Istan-

bul'da bir gunluk bir seminer duzenlenecektir.

Sektorel Dernekler Platformu (SDP) ile Iliski-
ler: Kasim 2000 tarihinde faaliyetlerine baslayan
SDPnin yapacag calismalar koordine edilecektir. Ge-
cen yillarda oldugu gibi, SDP lcra Kurulunun toplan-
tilarina ve cesitli konulardaki Ankara calisma ziyaret-
lerine devam edilecektir. Dernekler Kanununda

meydana gelen degisiklikler 1s1¢1nda yeniden yapilan-



ma calismalart devam etmekte olup 2004 yili i¢cinde
Sektorel Dernekler Federasyonunun kurulmasi plan-

lanmaktadir.

"Rekabet Stratejileri Dizisi" kapsaminda "Gida
Sanayii Sektorunde ls Mukemmelligi" calismasinin
2004 yih icinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.
Fransiz arastirma kurumu International Centre for
Advanced Mediterranean Agronomic Studies (CTHE-
AM-IAMM) ile ortak yapilan calisma, Sabancit Univer-
sitesi ile TUSIAD arasinda kurulmus olan Rekabet

Forumu tarafindan koordine edilmektedir.

Tiirkiye Sanayici ve Isadamlart Dernekleri
(SIAD) Platformu ile Iliskiler: 1997 yilindan bu ya-
na yapilan cahsmalarla olusturulan Turkiye SIAD
Platformunun 8. Zirvesi Diyarbakirda diizenlene-
cektir. Ayrica ti¢ Bagkanlar Kurulu toplantist gercek-
lestirilecektir. SIAD’larin Baskanlar Kurulu bildirile-
rinde yer alan konularin takipgisi olmalar saglanacak
ve bu konular Ankara’da hitkumet yetkililerine akta-
rilacaktir. Dernekler Kanunu'nda meydana gelen de-
gisiklikler 1s18inda SIAD’larn federasyonlasma/konfe-
derasyonlasma amacl yeniden yapilanma calismalar

devam edecektir.

Parlamento ile Iliskiler

Parlamento Isleri Boliimii, Parlamento Isleri
Komisyonu ve komisyona bagh calisma gruplarinin
faaliyetlerini destekleyici calismalarma 2004 yilinda
devam edecektir. AB Kopenhag Siyasi Kriterlerine
uyum, yargi reformu ve kamu reformu konular bas-
ta olmak tizere, bolumun ¢alisma alanina giren konu-
larda TBMM gtindemine gelecek yasa tasar ve teklif-
lerinin hentiz olusturulma asamasinda takibe alinma-
s1, bilgi notlar ve goriis dokimanlart hazirlanmasi ve
yapilan c¢alismalar konusunda Parlamento Isleri Ko-

misyonunun bilgilendirilmesi surdurilecektir. TUSI-
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AD Genel Sekreterligindeki diger boltmler ve ilgili
calisma gruplari ile esgudumlu calisma ve bilgi alisve-
risi devam edecektir.

Bolum, 2003 yilinda baslattigi ve AB-Turkiye
Katilim Ortaklig1 Belgesi, Avrupa Komisyonu llerle-
me Raporu, Ulusal Program, Turkiye'de mevzuattaki
ilerleme, uygulamadaki gelismeler ve bunlara istina-
den olusturulan TUSIAD gortslerini iceren "AB Ko-
penhag Siyasi Kriterlerine Uyumu Izleme Modeli" ¢a-
lismasini Turkee ve Ingilizce olarak giincellemeyi stir-
diirecektir. Bu calismanin, TUSIADin ilgili bakanlik-
lar ve TBMM tiyeleri; yurt disi temaslarda sanayici ve
isveren federasyonlar1 ve huktumet yetkilileri nezdin-
deki gorusmelerinde temel alinarak eksikliklerin ve
yapilmasi gerekenlerin veya uyumda Turkiye'nin al-
dig1 mesafenin vurgulanmasi icin temel doktman ol-

masina calisilacaktir.

Parlamento Isleri Komisyonu, siyasi reformlar,
kamu reformu, yerel yonetimler, yargi reformu ve AB
Kopenhag Siyasi Kriterlerine uyum strecinde mev-
zuatta yapilacak degisikliklere iliskin olarak
TBMMnin gundeminde yer alan veya almasi bekle-
nen konular hakkinda komisyona bagh calisma grup-
larinin faaliyetlerine gerekli destegi saglayacak, konu-
nun uzmanlarindan ve akademisyenlerden alinacak
destekle gorus olusturacakur. Parlamento Isleri Ko-
misyonu, TUSIAD Ankara Temsilciliginin de katki-
siyla, parlamenterlere, biirokratlara ve ilgili mercilere
hem kendi bunyesinde olusturulan gorusleri iletecek
hem de TUSIAD’da faaliyet gosteren diger komisyon-
larn calismalarinin ve goruslerinin iletilmesine ge-

rektiginde destek verecektir.

Parlamento Isleri Komisyonu altinda faaliyet
gosteren calisma gruplarinin ¢alisma programlari asa-

g1da belirtilmektedir.

Etik Altyapr Calisma Grubu: 2003 yilinda,

Turkiye’de kamu kesiminde ve is diinyasinda etik alt-



yapinin gerceklestirilmesine yonelik olarak ele alina-
bilecek oncelikli konu basliklarini saptamak, bu ko-
nularda gorts uretmek, projeler ortaya koymak, ka-
mu otoritesini ve is diinyasini etik altyapiy1 hayata ge-
cirmeye yonlendirmek ve toplum kesimlerini bu yon-
de bilinclendirmek amaciyla calismalar yapmak ama-

ciyla Etik Altyapr Calisma Grubu kurulmustur.
2003 yilinda, OECD’nin "Kamu Hizmetinde

Etik" raporunu Turkeeye tercime ederek basilmasia
onayak olan calisma grubu, 2004 yilinda akademis-
yenlerle ve konunun uzmanlariyla bir araya gelerek
kamu calisanlari, parlamenterler ve is dunyasinda
etik konularini ele alan g ayr calismay1 hayata gecir-
meyi hedeflemektedir. Etik konusunda dinyadaki
gelismeler, Turkiyenin AB'ye uyum strecinde yol-
suzlukla mucadele kapsaminda mevzuatta yaptigi de-
gisiklikler, bu degisikliklerin uygulamaya olan yansi-
malar ve uluslararasi kuruluslarin etik ile ilgili calis-
malart calisma grubunun 2004 yilinda takip edecegi

diger konular olacakuir.

Kamu Alimlarnt Calisma Grubu: Devlet Thale
Kanunu ile ilgili olarak calismalar yurtitmis olan ca-
lisma grubu, konuyla ilgili gelismeleri takip etmeye,
gerekli zamanlarda toplanarak gorts olusturmaya ve
bu gorusleri ilgili bakanlik ve TBMM komisyonlarina

iletmeye devam edecektir.

Kamu Reformu Calisma Grubu: AB Konseyi
Lizbon Stratejisi dogrultusunda toplumsal uzlasmay1
ve ekonomik buytmeyi hedefleyen Turkiyenin 2004
yilinda da gindeminin 6nemli maddelerinden biri
kamu reformu olacaktr. 2003 yilinda kamu reformu-
nun temel ilkeleri ve araclarn dogrultusunda, Vergi
Konseyi isbirligi ile TUSIAD tarafindan "Turk Gelir
Idaresinin Yeniden Yapilandirilmasi" pilot projesi
baslatlmis ve sonuclandirilmistir. Gelir Idaresi’nin

yeniden yapilandirilmasi konusunda yapilan bu ¢alis-
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manin basta Maliye Bakanhg olmak tizere Ankara’da-

ki muhataplarina tanitimi 2004 yilinda yapilacaktir.

Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasarisi, Du-
zenleyici ve Denetleyici Kurumlar Hakkinda Kanun
Tasarist ve Yerel Yonetim Reformu Tasarisr'na iliskin
olarak gorus olusturulacak, ilgili mercilere ulastirila-

cak ve sonucu takip edilecektir.

Siyasi Kriterler Calisma Grubu: Calisma gru-
bu, 59. Huktmet doneminde, Kopenhag Siyasi Kri-
terlerine uyum yasalari ve bunlarin uygulamadaki
yansimalarl tzerinde calismalarini, gortus ve izleme
dokumanlar1 olusturmak ve rapor hazirlamak seklin-

de devam ettirecektir.

"Avrupa Insan Haklar1 Sozlesmesi ve Adil Yar-
gilanma Ilkesi Isiginda Turkiye’de Hukuk Devleti ve
Yargi Reformu: Anayasa Hukuku, Idare Hukuku ve
Ceza Hukuku Ac¢isindan" raporunun basta Adalet Ba-
kanlhig1 olmak tizere Ankara’da muhataplarina ve ba-
sin toplantist yoluyla kamuoyuna iletilmesi, calisma
grubunun 2004 yilinin ilk ayinda hayata gecirmeyi
hedefledigi faaliyetlerdir. Ayrica bu calismanin “usul
hukuku” acisindan yapilmasi gerekenleri de kapsa-
yan genisletilmis baskisinin 2004 yilinda yayimlan-
mas! planlanmaktadir. Bir baska arastirma plani ise,
"Medya ve Demokrasi" konusunu isleyen bir rapor

hazirlanmasidir.

Sosyal Politika

Sosyal Politika Arastirmalart Boliimii, Sosyal
Isler Komisyonunun ve komisyona bagh calisma
gruplarmin faaliyetlerini destekleyici calismalarini
2004 yihnda strdarecektir. Ayrica BIAC ve UNI-
CE'deki ilgili komisyonlar ve sosyal politika konula-
rinda calisma yapan uluslararast kuruluslarin calis-

malarin takibe devam edecektir.



Sosyal Isler Komisyonu, giindeminde bulunan
projelerin yuratilmesi ve calisma gruplarinin faali-
yetleri cercevesinde calismalarini stirdiirecektir. Ko-
misyon calismalarinda, AB Konseyi Lizbon Strateji-

simdeki oncelikler dikkate alinacaktir.

Sosyal Isler Komisyonu altinda faaliyet goste-
ren calisma gruplarmin calisma programlari asagida

belirtilmektedir.

AB Siirecinde Kadin Calisma Grubu: Calisma
grubu egitim, calisma hayat1 ve siyasette kadin-erkek
esitliginin saglanmasi amaciyla yuratmekte oldugu
faaliyetlerine 2004 yilinda devam edecektir. Bu amac-
la, Kadin ve Aileden Sorumlu Devlet Bakanligi, Calis-
ma ve Sosyal Giuivenlik Bakanligi, Kadinin Stattst ve
Sorunlart Genel Mudurlugt ve ilgili TBMM komis-
yonlart nezdinde gortsmeler yapilacak, her alanda
kadin-erkek esitliginin saglanmasinin toplumun on-
celiklerinden biri olmas1 gerektigi mesaj1 verilecektir.
Kadin-erkek esitligi konusunda AB boyutundaki ge-
lismeler ve bu alanda calisma yapan uluslararas: ve
yerel sivil toplum kuruluslarinin faaliyetleri de takip
edilecektir. Ayrica, UNICE ve OECD-BIAC faaliyetle-

ri yakindan izlenecektir.

Calisma grubu, kadinlarin isgtictine katihmu ile
yaratilacak ekonomik gelisme ve zenginligin vurgu-
lanmasi ve bu konuda sosyal bilin¢lenmenin gercek-
lestirilmesine katkida bulunulmasi amaciyla Anado-
lunun degisik illerinde SIAD’larin destegiyle toplan-
tilar duzenleyecektir. Toplantilarda; ziyaret edilen il-
deki SIAD uyeleri, universite ogrencileri, akademis-
yenler, sivil toplum orgutleri ve kadin kuruluslarinin
temsilcileri ile egitim, siyaset ve calisma hayatinda ka-
dinin konumu, kadin isgucuntin artirilmasi ve kadin
girisimciliginin gelistirilmesinin gerekliligi konularin-

da gorus alis verisinde bulunulmasi planlanmaktadir.
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Egitim Calisma Grubu: Calisma grubu, calis-
ma ve faaliyetlerinin planlanmasinda Avrupa Komis-
yonu 2003 Y1l Turkiye Ilerleme Raporu, AB-Turkiye
Katihm Ortaklhigy Belgesi, AB Konseyi Lizbon Strateji-
si ve Turk huktmeti tarafindan sunulan Ulusal Prog-
ram gibi temel dokiimanlar cercevesinde AB’ye uyum

ile ilgili calismalar1 gindeminde tutacaktir.

llerleme Raporunda ve Lizbon Stratejisinde
belirtilen egitim ile ilgili konular i¢in ¢calisma grubun-
da bir izleme mekanizmasi olusturulacak, bu kap-
samda AB ulkelerinin gundeminde olan yasamboyu
ogrenme, e-6grenim gibi konular da calisma grubun-
da daha kapsamli bicimde ele almacaktir. Ayrica
UNICE ve OECD-BIAC faaliyetlerinin yakindan taki-
bi ve ilgili toplantilara aktif katilim saglanmasi da

2004 yili gindeminde yer almaktadir.

2003 yilinda yayimlanan "Yuksekogretimin
Yeniden Yapilandirilmasi: Temel Ilkeler" baslikli ra-
por 1s1ginda, Istanbul Politikalar Merkezi Direktori
Prof. Dr. Ustun Ergtderin koordinatorluginde bir
ekip tarafindan yuksekogretim sistemine iliskin daha
kapsamli degerlendirmeler ve oneriler iceren bir ra-

por hazirlanacakur.

Mesleki ve teknik egitim sisteminin yeniden
yapilandirilmas: konusunda 2003 yilinda egitimciler,
akademisyenler, isadamlar ve kamu kurumlar yetki-
lilerinin katilimiyla duzenlenen calisma ve karar kon-
feranslarimin sonuclari, TUSIAD'In 2000 yihinda ya-
yimlanan "Mesleki ve Teknik Egitimin Yeniden Yapi-
landirilmast" baslikli raporunun 1s1ginda gozden geci-
rilecektir.

AB’ye uyum stirecinde temel egitimin on iki y1-
la yukseltilmesi konusunda bir rapor calismasi basla-
tilmas1 planlanmaktadir. Bu ¢calismada, sekiz yillik te-

mel egitimin neden gerekli oldugu, sekiz yillik temel



egitime geciste alinan yol ve karsilasilan sorunlar, on
iki yillik temel egitimin gerekliligi ve buna gecis stre-
cinde alinmasi gereken onlemlerin kapsamasi disu-

nulmektedir.

“Cografya 20027, “Tarih 1939-2002” ve “Felse-
fe 2002” kitaplarindan olusan Cagdas Yurttas Ucle-
mesi'nin Istanbul’da ve Anadolu’da yapilan tamitim
calismalar 2004 yilinda da surduarulecektir. Ortadog-
retim icin hazirlanan kaynak kitaplar dizisine "Tarih
1839-1939" "Tarih
1839-1939", Hachette Yaymevinin, "Hachette Edu-

cation" serisi i¢inde yer alan, Jean-Michel Lambin ta-

kitab1 ile devam edilecektir.

rafindan koordine edilen "Histoire Premiere" kitabi-
nin Turkceye terctmesi ile telif boltimlerinden olusan
uc¢ kisim ve yirmi bir bolum icermektedir. Kitap, Ga-
latasaray Universitesi Uluslararas: Iliskiler ve Siyaset
Bilimi Bolumu Ogretim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Ahmet
Kuyas koordinatorlugunde, Massachusetts Universi-
tesi (Boston) Tarih Bolumu Ogretim Uyesi Prof. Dr.
Feroz Ahmad, Brown Universitesi Tarih Bolumut Og-
retim Uyesi Prof. Dr. Engin Akarli, Bogazici Universi-
tesi Tarih Bolumu Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ah-
met Ersoy, Harvard Universitesi Tarih Bolama Ogre-
tim Uyesi Prof. Dr. Cemal Kafadar, Bogazici Universi-
tesi Ataturk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Enstitisi Ogre-
tim Uyesi Doc. Dr. M. Asim Karadmerlioglu, Bogazi-
¢i Universitesi Ataturk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Ens-
tittistt Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sevket Pamuk ve Bo-
gazici Universitesi Atatirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi
Enstitusu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zafer Toprak tara-

findan hazirlanmaktadir.

Istihdam ve Sosyal Giivenlik Calisma Grubu:
Calisma grubu, calisma mevzuatinin ¢agdas is yasa-
minin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yenilenme-
si ile ilgili calismalarina devam edecektir. Calisma
grubu, calisma ve faaliyetlerinin planlanmasinda, Av-

rupa Komisyonu 2003 Yili Turkiye llerleme Raporu,
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AB-Turkiye Katihm Ortakligr Belgesi, Avrupa Konse-
yi Lizbon Stratejisi ve Turk htitktimeti tarafindan su-
nulan Ulusal Program gibi temel doktimanlar cerce-
vesinde AB’ye uyum ile ilgili calismalari ve istihdam
konulart baglaminda Turkiye'de yatirim ortaminin
iyilestirilmesini gindeminde tutacaktir. Ayrica, UNI-
CE ve OECD-BIAC faaliyetlerinin yakindan takibi ve
ilgili toplantilara aktif katihm saglanmasi da 2004 y1-

I gindeminde yer almaktadir.

2003 yilinda yururluge giren ls Kanununun
uygulamalar1 konusunda ¢alisma grubunda olusturu-
lan izleme mekanizmas1 kapsaminda, Is Kanunu Yo-
netmelikleri hakkinda gorus olusturma sureci devam
ettirilecek ve goruslerin iletilmesi amaciyla Calisma
ve Sosyal Guvenlik Bakanlhg nezdinde temaslar ger-

ceklestirilecektir.

Ayrica yeni Is Kanunu konusunda yapilacak
uygulamalar ile ilgili olarak yargida ictihat olusmadan
once bilinclendirme saglanmasi amaciyla insan kay-
naklarl uzmanlarinin, akademisyenlerin, hakimlerin,
avukatlarin ve Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanlig
temsilcilerinin katihmiyla paneller duzenlenmesi

planlanmaktadir.

Calisma grubu tarafindan kidem tazminati ko-
nusunda bir ¢alisma yapilacak ve bu konudaki gorus-
ler de Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhg, Maliye
Bakanlgi ve TBMM komisyonlarina iletilecektir.

Calisma grubu bunyesinde, sosyal guvenlik
sisteminin reformu konusunda baslatilan ve Guney
Kaliforniya Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selahattin Imro-
horoglunun koordinasyonunda bir ekip tarafindan
hazirlanan arastirma raporu 2004 yili icinde tamam-
lanacak ve kamuoyuna sunulacaktir. Calisma kapsa-
minda Turkiye’deki mevcut emeklilik sistemleri ve si-
yasi giindemdeki reform calismalari irdelenecek ve
ABD, Avrupa, Orta ve Guney Amerika’'daki emeklilik

sistemleriyle karsilastirilarak global reform c¢alismala-



1 ozetlenecektir. Bu karsilastirmali calismadan sonra
Turkiye'deki emeklilik sistemleri i¢in bireysel hesap-
larin on plana ¢ikug bir ekonomik model onerilecek;
ulkemizdeki kurumlarla, ekonomik varliklarla ve de-
mografik tahminlerle tutarl, gelecege yonelik elli yil-
ik simtlasyonlar cercevesinde cesitli reform tasarila-
rinin tlkenin makroekonomik dengeleri ve bireylerin

refah1 tizerindeki etkileri arastirilacaktir.

Galatasaray Universitesi Ogretim Uyesi Prof.
Dr. Seyfettin Giirsel koordinasyonunda bir ekip tara-
findan 2003 yilinda hazirlanan "Turkiye’de Isguct Pi-
yasasl ve lIssizlik" adli raporun devami niteligindeki
"[sgtictt Piyasasinin Yapisal Sorunlan ve Coztim One-
rileri" bashikl ikinci arastirma da 2004 yili icinde ta-
mamlanacaktir. Arastirmada, Turkiye’de kayit dist is-
gucu piyasasinin yapisal ozelliklerinin isgticti piyasa-
st izerindeki etkisi, isglicti piyasasinda tcret belirlen-
mesi, esnek isgtici piyasast tartismalari, isten ¢tkarma

ve ise alma maliyetleri vb. konular irdelenecektir.

Saghk Calisma Grubu: Calisma grubu tarafin-
dan koordine edilen ve Johns Hopkins University-
NBBJ Consulting tarafindan ytruttlen "Saglk Refor-
mu Yolunda Uygulanabilir Cézim Onerileri" bashkli
arastirma projesinin 2004 yilinda tamamlanmasi ve
kamuoyuna sunulmas: hedeflenmektedir. Arastirma-
da, saglk sektortindeki uluslararast uygulamalar ve
Turkiye'de bugtine kadar yapilmis olan calismalarin
degerlendirilerek, Turkiye icin uygulanabilir bir sag-

lik modeli gelistirilmesi amaclanmaktadir.

Sirket Isleri

Sirket Isleri Boliimii, Sirket Isleri Komisyonu
ve komisyon catisi altinda faaliyet gosteren calisma
gruplarinin calismalarina gerekli teknik destegi vere-
rek, TUSIAD'In AB'ye uyum calismalarim destekleye-
rek, UNICE ve OECD-BIACda olusan gindemi takip
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ederek ve gerekli gortilen konularda TUSIAD gortis-
lerinin hazirlanmasina katkida bulunarak faaliyetleri-

ni surdurecektir.

Bu faaliyetlerin yani sira boliim, sorumluluk
alanina giren konular hakkinda gtincel gelismeleri ta-
kip etmeyi ve TUSIAD bunyesinde ytrtitilen calis-
malar koordine edebilmek ve desteklemek amaciyla
yurt ici ve yurt disindaki tniversiteler, duisunce kuru-
luslar, World Bank, ERDB ve ozellikle ABnin ilgili
organlarmin gindem ve raporlarini inceleyerek 6ne-
riler gelistirmeye gayret gosterecektir. Bu cercevede,
OECD-BIAC ve UNICE catist aliinda yurutulen calis-
ma ve olusturulan goruslerin yakindan izlenerek ca-
lisma gruplar1 ve gerekiyorsa ilgili kamu kurum ve

kuruluslar ile paylasilmasia devam edilecektir.

Sirket Isleri Komisyonu ve altinda faaliyet gos-
teren calisma gruplarinin oneri ve goruslerini daha
etkin bir sekilde yansitabilmek ve uygulamaya geciril-
mesi oranini artirmak amaciyla ilgili kurum ve kuru-
luslarla iletisim ve isbirligi olanaklarinin gelistirilme-

sine calisilacakur.

Komisyonun calisma alanina giren yasal du-
zenleme ve mevzuat degisiklikleri ve ilgili stirecler AB
mevzuatl, Ulusal Program ve diger uluslararas: yu-
kumliliuk ve taahhttlerimiz cercevesinde surekli ta-
kip edilerek yapilan duzenlemelerin etkinligi ve uy-
gunlugu incelenmeye devam edilecektir. Ayrica ilgili
mercilere iletilen TUSIAD gorts ve 6nerilerinin ne 6l-
cude dikkate alinarak nihai metinlere yansitildig da

incelenmeye devam edecektir.

Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinas-
yon Kurulu calismalari, TUSIAD bunyesinde Sirket
Isleri Komisyonu tarafindan takip ve koordine edile-
cektir. Bu cercevede Sirket Isleri Bolumu, kurul bun-
yesindeki teknik komitelerdeki gelismelerin ilgili TU-
SIAD birimlerine aktarilarak takip ve koordinasyonu-

nu saglayacaktr. Calismalarin birbirini tamamlayan



iki ayn perspektifle yurttulmesi dusunulmektedir.
Bir yandan kurul kapsaminda ytruttlen ¢calismalarin
mevcut durumu tespit edilerek daha etkin hale geti-
rilmesi ve yasanan tikanikliklarin asilmasi igin yon-
tem ve Oneriler gelistirilmesine, diger yandan dunya-
daki en iyi uygulama orneklerinin incelenerek tlke-
mizdeki duzenleme ve uygulamalar icin referans tes-

kil etmesine calisilacaktir.

Sirket Isleri Komisyonu, aluinda faaliyet goste-
ren calisma gruplarnin vasitasiyla TUSIAD'In AB'ye
mevzuat uyumu konusundaki calismalaria katki
saglamaya, AB ve Turkiye'deki gindeme iliskin gorus
olusturmaya devam edecektir. Sirket Isleri Komisyo-
nu, 2004 yilinda da UNICEnin Sirket Isleri Komisyo-
nu'nun toplantilarina duzenli olarak katilmay: hedef-

lemektedir.

Komisyona bagh olarak faaliyet gosteren butun
calisma gruplarmin etkinlik ve faaliyetlerini buttinles-
tirecek ve cat1 islevi gorecek bir temanin belirlenmesi
yonunde karara varlmistir. Makroekonomik istikrar
alanindaki sorunlarini buyuk olctude ¢oztimlemis olan
Turkiyenin en buyuk onceliginin surdurtlebilir yuk-
sek bityime olmasi gereginden hareketle, ekonomide-
ki déontsum ve politik rant dagitma mekanizmasinin
yerini etkin isleyen piyasalarin mevcudiyetine birak-
mast ile olusan yeni diizene sirketler kesiminin uyum
saglamast i¢in biling olusturma ve bir eylem plani be-
lirleme amaci Sirket Isleri Komisyonunun 2004 yili

faaliyet programinin temelini olusturmaktadir.

Yuksek buytime icin toplamda saglanacak ve-
rimlilik artisina katkida bulunacak sirket dinamikle-
rinin belirlenmesi, sirketlerin ytiksek verimlilikte ve
yeni teknolojilere uyum saglayarak calisabilmesi icin
piyasaya giris-cikis kosullari, sirket olgekleri ve sir-
ketlerde organizasyon gereksinimlerinin ele alinmasi

Sirket Isleri Komisyonu tarafindan oncelik verilmesi
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gereken ana hatlar olarak belirlenmistir. Bu cerceve-
de, yuruttulecek calismalarin amacinin, Turkiye'de
yatirim ortaminin iyilestirilmesi i¢in etkin bir rol tst-
lenmek ve gerek AB ile uyum stirecinde sirketler ta-
rafindan alinmas: gereken tedbirler hakkinda ozel
sektoru bilinclendirmek gerekse global olcekte reka-
bet gucunu surekli kilmak icin Turk sirketlerinin
yapmasl gerekenleri vurgulamak olmasi kararlastiril-
mustir. Toplam faktor verimliligindeki artisin, mikro
duzeyde sirketlerin yapilanmalarini gozden gecirme-
leri ve yenilikcilik (inovasyon) ile teknolojiye ¢onem
vermeleri halinde mumkun olabileceginden hareket-
le, fikri haklarin korunmasi, Ar-Ge yatirimlarinin ar-
tist, iyl yonetisim, etkin finansal raporlama gibi, ashn-
da halihazirda Sirket Isleri Komisyonu bunyesinde
ele alinan konularin éneminin vurgulanmast icin ca-
lismalar surdurtlecektir. AB’ye uyum sureci cerceve-
sinde ivme kazanmasi beklenen yapisal reformlar
sonrast ekonomik buytumenin devamlihg verimlilik
artisina bagh oldugundan, mikro duzeyde sirket ici
etkin bir yapilanmanin saglanmasini; makro duzeyde
ise tam rekabetci bir ekonomik ve duizenleyici orta-
min yaratilmasiyla buytime icin kaynak artisinda
onemli rol oynayacak dogrudan uluslararas: yatirim-
larin artirllmasi amaciyla yatirnm ortaminin iyilestiril-
mesini hedefleyen calismalar yapilacaktur. Yatinm
Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu calis-
malar da TUSIAD binyesinde Sirket Isleri Komisyo-

nu tarafindan takip ve koordine edilecektir.

Komisyon, Ekonomik ve Mali Isler Komisyonu
ve Bankacilik ve Sanayi Isleri Komisyonu ile isbirligi
icinde, “Surdurulebilir Yuksek Buytime” konulu bir

arastirmay1 ele alacakuir.
Sirket Isleri Komisyonu tarafindan 2003 yiln-

da hazirliklan baslatilan "Tahkim" konulu arastirma-

nin, Turkiye'nin uluslararas: yatirimlar artirma ama-



cina ve dolayisiyla Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi
Koordinasyon Kurulu ¢alismalarina da hizmet edecek
sekilde, tahkim uygulamalariin etkinlestirilmesinin
onemini vurgulayacak ve gerekli altyapinin tesisi icin

oneriler icerecek sekilde genisletilmesi saglanacakuir.

Komisyon bunyesinde, is dinyasinda sirketler
bazinda rusvet ile mucadelede alinabilecek pratik on-
lemler konusunun ele alinmasi ve bu amacla, Trans-
parency International ile isbirligine gidilerek "Ruisvet
Karsiti Is Ilkeleri" adli programin uygulanmasini te-
minen sirketlerin yerine getirmesi gereken kriterler
ve sorumluluklarin belirlenmesi ve bu yonde biling

olusturulmasi planlanmistir.

Sirket Isleri Komisyonu altinda faaliyet goste-
ren calisma gruplarinin 2004 yili calisma programla-

11 asagida belirtilmektedir.

Fikri Haklar Calisma Grubu: Calisma grubu,
AB-Turkiye Katthm Ortaklig1 Belgesi, Avrupa Komis-
yonu 2003 Yili Turkiye llerleme Raporu ve Turk hi-
kumeti tarafindan sunulan Ulusal Programi temel ala-
rak, "Fikri Mulkiyet Haklar1 ve Sinai Haklar" konula-
rina iliskin mevzuat degisikliklerini duzenli sekilde
takip etmeyi ve Yatinm Ortaminin lyilestirilmesi Ko-
ordinasyon Kurulu kapsaminda tasart halindeki ve
kanunlasmis olan duzenlemelerin takibinde etkin ol-

may1 amaclamaktadir.

AB duzeyinde ve uluslararas: platformda fikri
haklar konusunda Turkiye'yi ilgilendiren sorunlar ve
hassas konularda UNICE yoluyla bilgi akisinin sag-
lanmas1 ve Turkiye'nin konumunun irdelenmesi yo-
nunde calismalarda bulunmak tzere faaliyetlerde bu-

lunulacakur.

Ayrica eser sahiplerinin haklari ve ilgili mevzu-
at degisikliklerinin takip edilmesi ve konunun gerek
Ulusal Program yukumlultuklerine, gerekse Yatirim

Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu calis-
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malarindaki takvime uyumlu olarak yurutilmesi icin
etkin rol ustlenilmesi amaclanmaktadir. Calisma gru-
bu ayni zamanda fikri haklar alaninda bir yandan Ya-
tirtm Ortaminin lyilestirilmesi Koordinasyon Kurulu,
diger yandan UNICE ve BIAC bunyesindeki ¢calisma

ve gelismeleri takip etmeyi planlamaktadir.

Calisma grubu, fikri haklar konusunda tyelere
yonelik egitim amacli cesitli faaliyetlerin gerceklestiril-
mesine, ele alinan her konuya iliskin bir kitapcik ha-
zirlanmasina ve boylelikle fikri haklar konusunda bir

basvuru kaynagimin olusturulmasina karar vermistir.

Calisma grubu, 2004 yih faaliyet doneminin
birinci yarisinda ICC tarafindan yayinlanan "Current
and Emerging Intellectual Property Issues for Busi-
ness" bashikli raporun guncellenerek Turkee olarak
basilmasini ve tanitict bir seminer diizenlemeyi gun-
demine almistir. lkinci yarnda ise, fikri haklar konu-
sunda bilin¢lendirme ve uygulamada karsilasilan so-
runlarnn ¢oztmune yonelik calisma, bilgilendirme
toplantilar1 ve aciklayict brostrlerin yaymlanmasi

planlanmaktadir.

Tiiketici Haklar1i Calisma Grubu: Calisma
grubu, Tuketici Haklar Yasasi'nin genel tanimi ve uy-
gulamas1 yoninde biling olusturmak ve bilgi vermek
amaciyla bir egitim serisi baslatilmasini ve egitimin
oncelikli olarak ocak ay1 icerisinde Sirket Isleri Ko-
misyonu altinda faaliyet gosteren calisma grubu tuye-
lerine yonelik olarak verilmesini hedeflemektedir. Ye-
ni yasa hakkinda sanayi ve is kesimindeki genel bilgi
eksikligi goz ontinde bulundurularak, soz konusu ya-
sayla ilgili bilgi vermek tizere ayrica uyelere ve ilgili
uzmanlara yonelik genis katthml bir seminer yapil-
mas1 da dusunilmektedir.

Calisma grubu tarafindan, tuketici ve sanayi
kesimi arasinda diyalogun gelistirilmesine yonelik

olarak, Turk sanayicisi ve tuketicisini ilgilendiren



onemli konular1 icerecek bir brosurun hazirlanmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda calismanin icerigi ve
sunumundan sorumlu bir alt ¢calisma grubu olustu-

rulmustur.

Ulusal Program’da "Tuketici Haklari"na iliskin
mevzuat uyumu cercevesinde yapilmasi taahhut edi-
len degisikliklerin degerlendirilmesi ve bu kapsamda
uygulamada yasanabilecek sorunlarn takibi de 2004
yilinda ele alinacak konular arasinda yer almaktadir.
Bu cercevede, Avrupa Komisyonu 2003 Yili Turkiye
llerleme Raporu'nda tuketici haklarina iliskin yapilan
tespit ve yorumlar dikkate alinarak AB’de urin gu-
venligi ve urtin sorumlulugu hakkindaki gelisme ve
calismalarin yakindan takip edilmesi ve konuyla ilgi-
li calismalarin hazirlanmasi ongoralmektedir. Ayrica
tuketici haklarina iliskin her tirli mevzuat degisik-
likleri de takip edilerek gorus olusturma calismalari-

na devam edilecektir.

Calisma grubu, UNICE-BIAC faaliyetlerini ta-
kip etme ve ilgili toplantilara tyelerin katihmini temin
etmeyi planlamaktadir. Bu baglamda, UNICE Tuketi-
ci Haklar1 Calisma Grubu faaliyetlerinin yakindan iz-
lenmesi ve paralel calismalar yurattlmesi amaclana-
caktir. Bu kapsamda, ttketici odakli pazarlama strate-

jileri hakkinda bir calisma yapilmasi planlanmaktadir.

Cok hizla degisen yapisi, Turkiye ekonomisin-
de oncu gostergeler calismalarini kisa donem devam
ettirilebilen zahmetli calsmalar haline getirmektedir.
Diger yandan, ekonominin mevcut durumu, ancak
kismen sanayi tiretim endeksi yoluyla, 1 ay gecikme-
li olarak ogrenilebilmektedir. Talep istatistikleri ise
ancak 3 aylik bazda ve yaklasik 6 ay gecikmeli olarak
bulunabilmektedir. Bu nedenle, hanehalklarinin yap-
tiklar ttketim harcamalarmin izlendigi bir sistem
olusturulmast faydali olacakur. Calisma, Tuketici
Haklar1 Calisma Grubunun faaliyet programi cerce-

vesinde ele alinacakur.
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Kurumsal Yonetim Calisma Grubu: Calisma
grubu, is dinyasinin bilinclendirilmesi acisindan ku-
rumsal yonetimin somut ve objektif ogelerini vurgu-
layan calismalarin yapilmasini hedeflemektedir. Bu
kapsamda, dort ayr acidan konunun incelenmesi
amactyla calisma grubu bunyesinde alt calisma grup-
lan olusturulmustur. "Kurumsal yonetim ve 'gover-

nance scoring'

iligkisi, "Kurumsal yonetim ve i¢ de-
netim" iliskisi, "Kurumsal yoénetim ve risk yonetimi"
iliskisi ve "Kurumsal yonetim ve rating" iliskisi konu-
lar1 hakkinda, ucer aylik periyotlarla konferans, bi-
linclendirme veya egitim programi diizenlenmesi ve

bir yayn ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

Calisma grubu, UNICE, BIAC ve OECD’nin
kurumsal yonetim alaninda gerceklestirdigi calisma-
lar1 ve toplantilar yakindan takip etmeye ve gerekli
gordugu takdirde bu platformlardaki gelismelerle il-
gili gorus olusturmaya devam edecektir. Bu cerceve-
de, OECD'nin kurumsal yonetim ilkelerini revize et-
mek tzere baslattigl calisma hakkinda da, konunun
ihtisas alanina girmesi nedeniyle, TUSIAD-Sabanci
Universitesi Kurumsal Yonetim Forumunun destegi

alinarak bir calisma hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Finansal Raporlama Calisma Grubu: Calisma
grubu, misyonunun en énemli amaci olan Turkiye'de
halihazirda gecerli finansal raporlama standartlarinin
uluslararast normlara uygun hale getirilmesini, SPK
tarafindan Uluslararasi Finansal Raporlama Standart-
lar'na uyumlu Sermaye Piyasasinda Muhasebe Stan-
dartlarn Hakkinda Teblig'in Kasim 2003 tarihinde ya-

yimlanmasiyla buyuk olcude gerceklestirmistir.

Calisma grubu 2004 yilinda, bu gelismenin ge-
rek yurt icinde gerekse -ozellikle uluslararas: yatinm
kararlarini etkilemede buytk énem tasimasi sebebiy-
le- yurt disinda cesitli platformlarda duyurulmasi icin
calismalar yapmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda

tebligle ilgili temel noktalar1 vurgulamak ve uygula-



mada dikkat edilmesi gereken hususlara 1sik tutmak
amaciyla uyelerin aktif katilimina imkan verecek bir
calisma toplantist diizenlenmesi planlanmaktadir. Bu
cercevede, tebligin uygulanma asamasinda basvurula-
bilecek bir "kontrol listesi" hazirlanmasi ve calisma

toplantist sonrasinda dagitilmas: planlanmaktadir.

Ayrica UNICE ve BIAC faaliyetlerinin yakin-
dan takibi ve ilgili toplantilara aktif katithm saglanma-

st da 2004 y1ili gindeminde yer almaktadir.

Calisma grubu Turkiye'de finansal raporlama
alanindaki uygulamalarda ¢ok basliligin sona ermesi
acisindan taraflar arasinda uzlasma saglayacak tek bir
hedefin benimsenmesi konusunda faaliyetlerini de-
vam ettirmeyi ve bu kapsamda Turkiye Muhasebe
Standartlan Kurulunun calismalarini desteklemeyi

amaclamaktadir.

Aralik 2002 tarihinde gerceklestirilen "Finan-
sal Raporlama Uygulamalarinda Uluslararasi Stan-
dartlara Gegis" baslikli seminerin iceriginin gtincelle-

nip gelistirilerek tekrarlanmasi dusunulmektedir.

Calisma grubu tarafindan, AB mevzuati ve
GATS ile ilgili gelismelerin yakindan izlenmesi ve ca-
lisma grubunun faaliyet alanina giren muhasebecilik
ve sigorta ile ilgili duzenlemeler konusunda calisma

yapilmast planlanmaktadir.

Rekabet Calisma Grubu: Calisma grubu, AB
mevzuatl ve Avrupa Komisyonu 2003 Yih Turkiye
llerleme Raporunda vurgulanan hususlar ile Turk
hukumetinin sundugu Ulusal Program dahilinde re-
kabet alaninda Turkiyenin taahhutlerini goz 6ntine
alarak yapilmasi gereken mevzuat degisikliklerini ya-
kindan takip etmeyi planlamaktadir. Bu baglamda,
gerceklestirilecek mevzuat degisiklikleri ve yenilikle-
rinin AB duzenlemeleriyle uyumlu olmasinin saglan-
mast hedeflenmektedir. Calisma grubu ayni zamanda
UNICE ve BIAC calismalarin da yakindan izleyerek

gerekli gortlen konularda gorts olusturmayr ve
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AB’deki gelismeler hakkinda Turkiye'de ilgili kurum
ve kuruluslan bilgilendirmeyi amaclamaktadir. Ayri-
ca Yatirm Ortamimnin lyilestirilmesi Koordinasyon
Kurulu ve DTO bazinda gelismelerin takip edilmesi-

ne de karar verilmistir.

Oncelikli olarak devlet yardimlari konusunun
AB mevzuatina uyum cercevesinde incelenmesi ve
Rekabet Kurumu ile etkilesim icinde bir gorts olus-
turulmasi planlanmaktadir. Bu calismanin ardindan
kamuya yonelik bir bilgilendirme etkinligi gercekles-
tirilmesi gindeme alinmustir. Bu kapsamda bir semi-
ner duzenlenmesi ve seminer sonrasinda dagitilacak

bir kitapcik hazirlanmasi amaclanmaktadir.

Cahisma grubu, TUSIAD tyelerine yonelik re-
kabet hukuku hakkinda bilgilendirme brostrleri ha-
zirlanmasini ve uygulamadan kaynaklanan sorunlari
azaltmak amaciyla bir calisma yapilmasmi planla-
maktadir. Bu cercevede, ozellikle rekabet sorustur-
malarinda sirketlerin haklarinin neler oldugu konu-
sunda bilin¢ olusturmay1 hedefleyen bir etkinlik ve
yayin hazirlanmast distuntlmektedir.

Rekabet Kanununun kamu kesimi i¢in uygu-
lanmasmnin degerlendirilmesi amaciyla bir arastirma-
nin baslatilmasi, ¢alisma grubunun faaliyet programi

cercevesinde ele alinacakur.

2004 yilinda, TUSIAD'in yazili ve gérsel ba-
sin ile iliskilerinin diizenlenmesi Basin ile Iliskiler
Boliimii; muhasebe ve personel ozliik islerinin taki-
bi Idari Isler Bolimii; bilgi islem altyapist ile ilgili
calismalar Bilgi Islem Boliimii; yayin dagitimi ve ih-
tiya¢ duyulan yaymlarin teminine yonelik faaliyet-
ler Dokiimantasyon ve Enformasyon Boliimii tara-

findan yiriitiilmeye devam edilecektir.
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240



Denetleme Kurulu

Asil Uyeler
Haydar Akin
Saban Erdikler
Onder Uzel

Haysiyet Divani

Asil Uyeler
Mehmet Suhubi
Can Paker
Necati Arikan

Yedek Uyeler
Erol Ucer
Kamil Barlin
Bedirhan Celik

Yedek Uyeler

Ali Mansur

Murat Dedeman
Sefika Pekin Barlas
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Yeni Uyeler

2003 yih icinde kabul edilen yeni uyeler ve
temsil ettikleri kuruluslar, soyadi sirasiyla, alfabetik

olarak asagida gosterilmektedir. 31 Aralik 2003 tari-

hi itibariyle yeni tye sayist 95'tir.

Ismet Abalioglu
Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.

Ahmet Agaoglu
Atlantik Denizcilik Tic.ve San.A.S.

Biillent Akgerman
AKG Grubu

Taha Aksoy
Atay Holding A.S.

Ekrem Akyigit

Akyigit Tekstil ve Konf. Ve Mag.San.A.S.

Toker Alban
Eczacibast Holding A.S.

Ibrahim Biilent Alsan
Polytruck Leasing&Vermietungs GmbH

Murat Arg
Alternatifbank A.S.

Ibrahim Arikan
Arikanh Holding A.S.
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Lucien Arkas
Arkas Holding A.S.

Alev Asena

Ata Insaat

Ahmet Aslan
Ortadogu Rulman San.ve Tic.A.S.

Ahmet Atay
Atay Holding A.S.

Hakan Ates
Denizbank A.S.

Tahsin Aygin
HSBC Republic Bank (Suisse) S.A.

Selda Baygan
Teba Sirketler Grubu

Celal Beysel
Floteks Plastik San.ve Tic.A.S.

Metin Bonfil
Total Yon. Dan.



Mete Bora Mehmet Garan

Summa A.S. Fujifilm - Turkiye

Memduh Boydak Hasip Gencer

Boydak Holding A.S. Doruk Uno Deger Katma Gida
Ahmet Bozer Mustafa Gocen

Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Danismanlik Gocay Ins. Taahhut ve Tic.A.S.
Sukri Bozluolcay Faruk Giiler

Monrol Nukleer Urtnler A.S. Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.
Nusret Comert Mehmet Sadik Gulkihik

Shell EP and Gas M.G. FOOD SA

Veysel Cakar Huseyin Giirer

More Stephens Mali Mus. Deloitte & Touche Denetim Serb.Mali.Mus.
Kadir Cankin Ahmet Giivenek

Cankin Ins. Guvensan Tarim Makina San. ve Tic.Ltd.
Kirsat Darbaz Stephen Hammett

H. O. Sabanci Holding A.S. KIPA Kitle Paz. Tic. ve Gida San.A.S.
Raif Dinckok Gani Hamutcu

Akkok San. Yat.ve Gel. A.S. Forteks Tekstil Giyim San.Tic.Ltd.Sti.
Hanzade Dogan Mehmet Emin Hitay

Dogan Gazetecilik A.S. Teknoloji Holding A.S.

Recep Duzgit Sadan Kaptanoglu

Diuizkog Turizm Ithalat ve Thracat A.S. Kaptanoglu Denizcilik

Muzaffer Egeli Erdal Karamercan

The Boston Consulting Group Eczacibast Holding A.S.

Cigdem Erkman Hasan Kasan

Bear Stearns Int. Ltd. Casa Oturma Gruplar

Huseyin Esenergul Mehmet Ali Kasal

FNSS Savunma Sistemleri A.S. Kasal1 Yaka Grubu
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Ismail Kavuncu

Turkuaz Grup

Ekrem Kayali
Mogul Tekstil San.ve Tic.Ltd.Sti.

ibrahim Kefeli
Bisse Gomlek

Gilsiin Bozkurt Kili¢
Sultan Kayiklar1 Turizm San.ve Tic.

Tamer Kiran
Kiran Denizcilik

Naim Kocer

Credit Agricole Indosuez Turk Bank A.S.

Kerem Magdenli
Magdenli Sirketler Grubu

Alphan Manas
Teknoloji Holding A.S.

Metin Mansur
Ege Holding A.S.

Celal Metin
HO Sabanc1 Holding A.S.

Faruk Miras
Deniz Nakliyat

Fuat Miskavi
IMISK Ith. Thr.Tic. ve Nakliyat

Ahmet Mutafoglu
Akteks Akrilik Iplik San.ve Tic

Alp Ozalp
Gepa Sirketler Grubu
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Nedim Ozbek
Gulom Tekstil Uranleri

Aka Gundiz Ozdemir
Arcelik A.S.

Hakan Ozman
Gama Holding A.S.

Yusuf Bulut Oztirk

Unsped Global Loj. Tic. A.S.

Haluk Ozyavuz
Cevher Dokum A.S.

Stefano Passini
Merloni Beyaz Esya A.S.

Mark Robinson
Citibank N.A.

Vuslat Dogan Sabanci
Dogan Yayin Holding A.S.

Tarik Sarioglu
Atitlim Sti.Grubu

Bedri Sever
Metis A.S.

Sami Seving
Alstom Elektrik End.

Markus C.Slevogt
Deutsche Bank AG

Mike Spanos

Pepsi Cola Servis ve Dagitim A.S.

Yigit Sardan
Guzel Sanatlar Holding A.S.



Cem Sirin
UNIT International S.A.

Ozcan Tahincioglu
Kent Gida Mad.San.A.S.

Saadettin Tezcan
Tezcan A.S.

Sadullah Torun
Triton-IVH GmbH

Fuat Tosyah
Tosyali Holding A.S.

Alev Tunc

Bora Denizcilik San.ve Tic.

Kenan Tirkantos

Navitrans Acentelik Hizm.A.S.

Suay Umut
Dtinya Denizcilik ve Tic.A.S.

Atila Usanmaz
Crown Cork & Seal Amb. San. A.S.

Neriman Ulsever

Merloni Beyaz Esya A.S.

Haluk Undeger
Unsped Paket Servisi ve Tic.A.S.

Sualp Urkmez

Furtrans Denizcilik San. ve Tic.A.S.

Natan Yakuppur

Ugurteks Tekstil Urunleri Tic.ve San.A.S.
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Huseyin Yardimci
Yardimcilar Holding A.S.

Senol Yegin
Spekon GmbH

Muharrem Yilmaz
Sutas A.S.

Mustafa Yilmaz
Aksa Akrilik Kimya San.A.S.

Khosrow Zamani

LF.C.

Olgun Zorlu
Zorlu Holding A.S.

Sule Zorlu
Zorlu Holding A.S.

Anthonie Cornelis Zwaan
ABN AMRO Bank N.V.

Kaybettigimiz
Uyeler

2003 yili icinde Turkiyenin seckin isadamlar
ve mumtaz uyeleri Selcuk Ergin,Tugrul Esin, Erdo-
gan Gonul, Kadir Sever ve Ayhan Ulusoy'u kaybetmis
olmanin derin tzuntusu icindeyiz. Ailelerine ve ya-

kinlarina bassaghg diler, acilarim paylasiriz.



TUSIAD
Uyeleri

2003 yilinda dernege kabul edilen 95 yeni tye
ile birlikte TUSIAD'In tiye sayis1 31 Aralik 2003 itiba-

riyle 525tir.

ISMET ABALIOGLU

Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.

ACLAN ACAR
Dogus Holding A.S.

FUNDA ACAR
Acarlar Sirketler Toplulugu

METIN ACAR
Acarlar Insaat Taahhut A.S.

ELI ACIMAN
Manajans/Thompson A.S.

SAHNUR AGAIK
Genel Sistem Dizayni A.S.

AHMET AGAOGLU

Atlantik Denizcilik Tic.ve San. A.S.

SAIT AKARLILAR
Erak Ltd. Sti.

NAZMI AKDUMAN
Cimentas A.S.

RIZA AKCA
Menderes Tekstil A.S.
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NECATI AKCAGLILAR
Tekfen Holding A.S.

BULENT AKGERMAN
AKG Grubu

ONER AKGERMAN
HUSNU AKHAN
Dogus Holding A.S.

HAMDI AKIN
Akfen Muh. Mus. Miit. ve Mum. A.S.

HAYDAR AKIN
Akin Tekstil A.S.

NURI AKIN
Akin Holding A.S.

RAGIP AKIN
Akin Tekstil A.S.

VURAL AKISIK
Disbank

ERDAL AKSOY
Turcas Petrolctluk A.S.



SEVKET AKSOY
Lio Yag San. ve Tic.A.S.

TAHA AKSOY
Atay Holding A.S.

HAKAN AKSU
HAT Insaat ve Dis Tic. Ltd. Sti.

YILDIRIM AKTURK
MUSTAFA AKYIL
Aky1l Sirketler Grubu

EKREM AKYIGIT

Akyigit Tekstil ve Konf. Ve Mag. San. A.S.

RINT AKYUZ
Amylum Nisasta San. ve Tic. A.S.

HALUK ALACAKLIOGLU
Egon Zehnder International

ISHAK ALATON
Alarko Holding A.S.

TOKER ALBAN
Eczacibast Holding A.S.

SEDAT ALOGLU
Fenis Aliminyum San. A.S.

ERDEM ALP
Ozkoseoglu A.S.

SAFAK ALPAY
Interpro A.S.

IBRAHIM BULENT ALSAN
Polytruck Leasing&Vermietungs GmbH

TEVFIK ALTINOK
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.
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ISAK ANTIKA
Antika Partners

PIRAYE ANTIKA
HSBC Bank A.S.

OMER A. ARAS
Finansbank A.S.

MEFLIH E.ARAZ
YILMAZ ARGUDEN
ARGE Danismanlik A.S.

MURAT ARIG
Alternatifbank A.S.

LUCIEN ARKAS
Arkas Holding A.S.

IBRAHIM ARIKAN
Arikanh Holding A.S.

NECATI ARIKAN
Sinerji-A Enerji ve Yonetim Dan. ve Tem. Ltd. Sti.

YAVUZ ARINSOY

ALEV ASENA
Ata Insaat San.ve Tic. A.S.

AHMET ASLAN
Ortadogu Rulman San. ve Tic. A.S.

CEM ATAC
HULYA ATAHAN
OYAK

SIDIKA ATALAY
Foks Moda San. ve Tic. A.S.



HALIL ATAMAN
Atac A.S. Anteks Dokuma Fabrikasi

ERMAN ATASOY
Abdi Ibrahim Ilac San. ve Tic. A.S.

AHMET ATAY
Atay Holding A.S.

TEMEL ATAY
Koc¢ Holding A.S.

HAKAN ATES
Denizbank A.S.

CETIN ATSUR
Mercedes Benz Turk A.S.

BULENT ATUK
Ceylan Giyim San. ve Tic. A.S.

OGUZ AYDEMIR

TAHSIN AYGUN
HSBC Republic Bank (Suisse) S.A.

UNAL AYSAL
Unit International S.A.

MEHMET A.BABAOGLU
Orta Anadolu Tic.A.S.

ALPAY BAGRIACIK
Ko¢ Holding A.S.

CEM BAKIOGLU
Bakioglu Holding A.S.

ISMAIL HAKKI BALIKCI
Elginkan Holding A.S.

ESREF BALTALI
Bat1 Anadolu Cimento San. A.S.
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PEKIN BARAN
Denizcilik A.S.

SEFIKA PEKIN BARLAS
Pekin&Pekin Avukatlik Burosu

ASIM BARLIN
Solmaz Gumrtikleme ve Tic. Ltd. Sti.

KAMIL BARLIN
Barsan Global Lojistik A.S.

IMRE BARMANBEK
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

ASLI BASGOZ
White and Case

TAYFUN BAYAZIT
Turk Dis Ticaret Bankast A.S.

SELDA BAYGAN
Teba Sirketler Grubu

NEZIHI BAYRAK

Caba Endustriyel Hizm.Ins. ve Tic. A.S.

HUSEYIN BAYRAKTAR
H. Bayraktar Yatinm Holding A.S.

MEHMET BAYRAKTAR
Huseyin Bayraktar Holding A.S.

SEZGIN BAYRAKTAR
Eczacibast Holding A.S.

MAHIR BAYYURDOGLU
Anadolu Sigorta T.A.S.

UMRAN BEBA
Frito Lay Gida San. Ve Tic. A.S.

TILL BECKER
Mercedes-Benz Tiuirk A.S.



1ZZET BENADRETE
Edpa USA, Inc.

HASAN BENGU
Ko¢ Holding A.S.

FEYYAZ BERKER
Tekfen Holding A.S.

GURHAN BERKER

Delta Grubu Yonetim ve Dan.Hizm.Ltd.Sti.

MEHMET ALI BERKMAN
Ko¢ Holding A.S.

CELAL BEYSEL
Floteks Plastik San. ve Tic. A.S.

FUAD BEZMEN

FARUK BILEN
H.O. Sabana Holding A.S.

RAYMOND JOSEPH BILGER
Clariant A.S.

SERDAR BILGILI
Arsan Tekstil San. ve Tic. A.S.

MEHMET H.BIRCED
Primary Industries Trading GmbH

SEFIK BIRKIYE
Atelier d’Art Urbain

NECMETTIN BITLIS
Polisan Kimya San. A.S.

IBRAHIM BODUR
Kale Holding A.S.

ZEYNEP BODUR
Kale Holding A.S.
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A. AYDIN BOLAK
Turk Petrol Holding A.S.

METIN BONFIL
Total Yonetim Danismanlhigr ve Turzim

NEVZAT BOR
Gimat Gida San.ve Tic. A.S.

METE BORA
Summa A.S.

MEMDUH BOYDAK
Boydak Holding A.S.

MUSTAFA BOYDAK
Istikbal Sirketler Grubu

CEM BOYNER
Boyner Holding A.S.

OSMAN BOYNER
Alunyildiz Mens. Fab. A.S.

OSMAN FEYZI BOYNER
Boyner San. Mensucat Fab. A.S.

UMIT BOYNER
Boyner Holding A.S.

MUSTAFA 1.BOZBAG

AHMET BOZER

Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Danismanlik
ANT BOZKAYA

SUKRU BOZLUOLCAY

Monrol Nukleer Urunler Tic. A.S.

HAKAN BORTECENE
Turkish Bank A.S.



BULENT BULGURLU
Ko¢ Holding A.S.

AHMET BURAK

Coca-Cola Mesrubat Paz. ve Danismanlik Hizm. AS.

LORI BURLA
Burla A.S.

ALAATTIN BUYUKKAYA
Buyukkaya Sigorta A.S.

EMRE CAN
Metemteks Tekstil San. ve Tic. A.S.

YAVUZ CANEVI
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

ESREF CERRAHOGLU
Cerrahgil Denizcilik A.S.

KEMAL CILIZ
Infonet Bilgi Teknolojileri Ltd. Sti.

HALIT CINGILLIOGLU
Metrik Finansal Teknik Yonetim A.S.

SEMA CINGILLIOGLU
Demir Hayat Sigorta A.S.

MEHMET CIVELEK
Sabanci Holding A.S.

ATTILA COMERT
Comertler Matbaacilik San. Ve Tic. A.S.

NUSRET COMERT
Shell EP and Gas Turkey

SERVISIMIN COMERT
RJ. Reynolds Paz. ve Dagium A.S.

BARBAROS H. CAGA
Caga&Caga Hukuk Burosu
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CELALETTIN CAGLAR
Adana Cimento San. A.S.

VEYSEL CAKIR
More Stephens Mali Mus.

AHMET CALIK
Gap Guneydogu Tekstil San. A.S.

MUSTAFA CALIK
Faseltur Turizm Tic.ve San. A.S.

MUSTAFA CAMLICA
Arthur Andersen Yeminli M.Musavirlik A.S.

KADIR CANKIRI
Cankarn Ins. Tic. Ltd. Sti.

M. OGUZ CARMIKLI
Nurol Menkul Kiymetler A.S.

NURETTIN CARMIKLI
Nurol Yatirim Holding A.S.

MELIH CELET
Desa A.S.

MEHMET CELET
Desa A.S.

ILHAN CETINKAYA
Ilce Tasimacilik A.S.

O.CAVIT CITAK
Citak Sigorta Acenteligi A.S.

HASAN COLAKOGLU
Turk Ekonomi Bankasi A.S.

NURI COLAKOGLU
Colakoglu Metalurji A.S.

NURI M. COLAKOGLU
Dogan Medya Grubu



BULENT CORAPCI HAKAN DINCERLER

Panda Dis Tic. Danismanhk A.S. Intelnet A.S.

AYDIN i. CUBUKCU ALI DINCKOK

Ko¢ Holding A.S. Akal Tekstil San. A.S.

AHMET CUHADAROGLU OMER DINCKOK

Cuhadaroglu Aliminyum San. ve Tic. A.S. Akkok Sanayi Yatirim ve Gel. A.S.
KURSAT DARBAZ RAIF ALI DINCKOK

HO Sabanc1 Holding A.S. Akkok Sanayi Yatirim ve Gelistirme A.S.
TUFAN DARBAZ AYDIN DOGAN

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Milliyet Gazetesi

MURAT DEDEMAN HANZADE DOGAN

Dedeman Holding A.S. Dogan Gazetecilik A.S.

ERTURK DEGER K. ERHAN DUMANLI

Degere Int. Trading A.S. Yap1 Kredi Sigorta

NEVZAT DEMIR CEM DUNA

Firat Plastik Kaucuk San.ve Tic. A.S. AB Danismanlik ve Yatirnm Hizm. A.S.
ALTAN DEMIRDERE M. MURAD DURAL

Novartis Urtinleri Altay Koll. Sti.

SELIM DEMIREN OKTAY DURAN

Taylan Etker Ith. Ve Thr.Turk Ltd. Sti. Cem Ofset Matbaacilik San. A.S.
ERDOGAN DEMIROREN BULENT DURLANIK

Demiréren Sirketler Grubu CONTI A.S.

YILDIRIM DEMIROREN RECEP DUZGIT

Demiroren Sirketler Grubu Duizko¢ Turizm Ithalat ve Thracat A.S.
NILGUN DEMIRTAS BULENT ECZACIBASI

N.N. Org. Taniim Turizm Tic. Ldt. Sti. Eczacibast Holding A.S.

HALUK DINCER FARUK ECZACIBASI

H.O. Sabana Holding A.S. Eczacibast Holding A.S.

SUZAN SABANCI DINCER SAKIR ECZACIBASI

Akbank T.AS. Eczacibasi Ilac San. ve Tic. A.S.
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ESAT R. EDIN SABAN ERDIKLER

Edin Holding A.S. Ernst and Young

MUZAFFER EGELI AHMET EREN

The Boston Consulting Group Eren Holding A.S.

SERIF EGELI HAMDULLAH EREN

Shenco A.S. Modern Karton San. ve Tic.A.S.
MEHMET AYKUT EKEN CEMAL ERERDI

Beta Dis Ticaret A.S. Axa Oyak

UGUR EKSIOGLU YUKSEL ERIMTAN

TIMSAN Turizm Ins, Maden San. Yat. Paz. ve Tic. A.S. EMT Erimtan Mus. Taahhutluk A.S.
CAN ELGIZ TUGRUL ERKIN

Giz Proje ve Insaat A.S. Bosphorusgaz A.S.

BURAK ELMAS CIGDEM ERKMAN

TND Gida ve Temizlik Mad. Dag. A.S. Bear Stearns Int. Ltd.

SEDAT ERATALAR HALIL EROGLU

Eratalar Yonetim Dans. Ltd. Sti. Turkiye Smai Kalkinma Bankast A.S.
TEVFIK ERCAN MUSA GALIP EROGLU

Ercan Holding A.S. Hidrotek Aritma Ins. San.ve Tic. Ltd. Sti.
AHMET ERCIYAS NURETTIN EROGLU

Erciyas End. A.S. Eroglu Sirketler Grubu

SALIM ERDEM BAHRI ERSOZ

Maersk Denizcilik A.S.

ZEYNEL ABIDIN ERDEM SINASI ERTAN

Erdem Holding A.S. KIPA Kitle Pazarlama Tic.ve Gida San. A.S.
SELCUK ERDEN IHSAN ERTURGUT

Coca Cola Mesrubat ve Paz. A.S. Misirli A.S.

CEYDA EREM AHMET ESEN

CNR Fuarcilik Pfizer Ilaclan Ltd. Sti.

FIRAT EREN HUSEYIN ESENERGUL

NTF Insaat Tic. Ltd. Sti. FNSS Savunma Sistemleri A.S.
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NEDIM ESGIN SADI GOGDUN
Dogus Holding A.S.

AHMET K. ESIRTGEN EROL GOKER
T. Garanti Bankast A.S. Global Menkul Degerler A.S.
FULYA EYILIK OZEN GOKSEL
Eyilik Sirketler Grubu Akbank T.A.S.
MERT ONDER EYUBOGLU NIHAT GOKYIGIT
Eyuboglu Egitim Kurumlar Tekfen Holding A.S.
RUSTEM EYUBOGLU ATILLA GONENLI
Eytiboglu Egitim Kurumlar GONPA AS.
GIUSEPPE FARINA TALHA GORGULU
[s-Tim Kay1 Tur Sey. San. ve Tic.A.S.
I. SEVKI FIGEN MUSTAFA GOZALAN
Fekom Bilgisayar Merkezi ve Yayincilik San. Ltd. Sti. Dogan Yayin Holding A.S.
MEHMET GARAN RONALD GRUNBERG
Fujifilm - Turkiye Bsh Grunberg Ev Aletleri Tic. A.S.
HASIP GENCER ALESSANDRO GUERRERA
Doruk Uno Deger Katma Gida San.A.S. ENI S.p.A.
NUR GER SADI GUCUM
SUTEKS Tekstil San. A.S. Cukurova Holding A.S.
FREDERIC GIRAUD FARUK GULER
[zmir Pamuk Mensucati T.A.S. Cafer Sadik Abalioglu Holding A.S.
ANDREW GLASS MEHMET SADIK GULKILIK
Cargill Gida San.ve Tic. A.S. M.G. FOOD SA
MUSTAFA GOCEN MEHMET NAZIF GUNAL
Gocay Ins. Taahhut ve Tic. A.S. MNG Holding A.S.
ALEV GOCMEZ YAKUP GUNGOR
Yunsa T.A.S.
ALIYE NUKHET GOFER HUSEYIN GURER
Novartis Urtunleri Deloitte & Touche Denetim Serb. Mali. Mus.
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BIKE GURSEL
ITO A.S. (The Marmara Istanbul)

OGUZ GURSEL
Kiska Holding A.S.

A.DENiZ GURSOY
Sofra Yemek Uretim ve Hizmet A.S.

AHMET GUVENEK

Guvensan Tarim Makina San. ve Tic. Ltd.

MEHMET HABBAB
Transteknik Holding A.S.

CEM HAKKO
Vakko A.S.

VITALI HAKKO
Vakko A.S.

GANI HAMUTCU
Forteks Tekstil Giyim San. Tic. Ltd. Sti.

ESREF HAMAMCIOGLU
Sodexho Toplu Yemek ve Servis A.S.

STEPHEN HAMMETT
KIPA Kitle Paz. Tic. ve Gida San. A.S.

MEHMET HATTAT
Hema Hidrolik Mak. San. ve Tic. A.S.

PAUL HELDERMAN
British American Tobacco

MEHMET EMIN HITAY
Teknoloji Holding A.S.

ARNOLD HORNFELD
Simko Tic. ve San. A.S.

TANER HOROZ
Horoz Sirketler Grubu
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MEHMET HOTIC
Altinyildiz Mensucat.ve Konf. Fab. A.S.

RIZA KUTLU ISIK
Isiklar Holding A.S.

ADNAN IGNEBEKCILI
Set Grup Holding A.S.

KORKMAZ ILKORUR
[lkorur Damismanlik Ltd. Sti.

ALI ZAFER INCECIK
Siemens San. Ve Tic. A.S.

ALI IPEKER
Ipeker Tekstil Tic.ve San. A.S.

MUAMMER 1YI
MTU Motoren und Turbinen Union

EREN JABBAN
Topkap1 Akaryakit Servis A.S.

METIN KALKAVAN
Turkon Konteyner Tas.ve Dnz. A.S.

FEYHAN KALPAKLIOGLU
Yasar Holding A.S.

JAK KAMHI
Profilo Holding A.S.

EMINE KAMISLI
Esas Holding A.S.

ERHAN KAMISLI
Sabanci Holding A.S.

FIRUZ KANATLI
Eti Gida San.ve Tic. A.S.

ALI KANTUR
Tepe Grubu Sirketleri



SADAN KAPTANOGLU SIMONE KASLOWSKI

Kaptanoglu Denizcilik Organik Kimya A.S.

ALP KARAAGAC STEFANO KASLOWSKI

Bilim la¢c San. Ve Tic. A.S. Organik Kimya San. ve Tic. A.S.
MEHMET CAN KARABAG OSMAN KAVALA

Karsan Otomotiv San.ve Tic. A.S. Kavala Sirketler Grubu

BURHAN KARACAM ISMAIL KAVUNCU

Burhan Karacam Partnership Turkuaz Grup

AZIiZ ASIM KARADENIZ DENIZ METIN KAYA

Alfa Menkul Degerler A.S. Foster Wheeler Bimas

BURHAN KARAGOZ EKREM KAYALI

Anadolu Sigorta Mogul Tekstil San.ve Tic. Ltd. Sti.
DEMIR KARAMANCI HILMI KAYHAN

Karamanci Holding A.S. Kayhan Holding A.S.

FATIH KARAMANCI MUHARREM KAYHAN

Stperlit Boru ve Levha San. A.S. Soktas A.S.

MURAT KARAMANCI SERIF KAYNAR

Orta Anadolu Tic. ve San. Isl. T.AS. K Partners International
ABDURRAHMAN KARAMANLIOGLU IBRAHIM KEFELI

Yibitas Holding A.S. Bisse Gomlek

MEHMET EMIN KARAMEHMET MUHTAR KENT

Cukurova Holding A.S. Efes Icecek Grubu

ERDAL KARAMERCAN ILKER KEREMOGLU

Eczacibast Holding A.S. STFA Holding A.S.

MEHMET ALI KASALI A. GUNGOR KESCI

Kasali Yaka Grubu Gals Tekstil ve Kon.End. ve Tic. A.S.
HASAN KASAN GULSUN B. KILIC

Casa Oturma Gruplart Mob.Imalat Ith. Sultan Kayiklar1 Turizm San. ve Tic.
ALDO L. KASLOWSKI PINAR KILIC

Organik Holding A.S. Pars McCann-Erickson Reklamcilik A.S.
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TAMER KIRAN
Kiran Denizcilik

DINC KIZILDEMIR
Oypa-Oyak Genel Mudurlugu

HUSEYIN M. KIZILTAY
IBM Turk Ltd. Sti.

ALI KIBAR
Hyundai Assan

ALI AHMET KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

ASIM KOCABIYIK
Borusan Holding A.S.

SAHAP KOCATOPCU
ALI KOC
Ko¢ Holding A.S.

MUSTAFA V. KOC
Ko¢ Holding A.S.

OMER KOC
Koc¢ Holding A.S.

RAHMI M. KOC
Ko¢ Holding A.S.

NURETTIN KOCAK
Kutlutas Holding A.S.

NAIM KOCER

Credit Agricole Indosuez Turk Bank A.S.

HALIS KOMILI
Komili Holding A.S.

GULDEREN KOSAR
Pronto Halkla Iliskiler Sti.
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AKIN KOZANOGLU
Akbank T.AS.

CEM KOZLU
Coca Cola Mesr.Paz. ve Dan. Hizm. A.S.

IBRAHIM KOLUK
Bogazici Dis Ticaret A.S.

AZiZ KOSEOGLU
Pak Yag San. ve Tic. A.S.

NECATI KURMEL
Saray Hali A.S.

ZAFER KURSUN
Orjin Deri Konf. San.ve Tic. A.S.

DENIZ KURTSAN
Otaal llac, Kozmetik, Besin San. A.S.

MELTEM KURTSAN
Kurtsan Ilaclart A.S.

ZAFER KURTUL
Akbank T.A.S.

TUGRUL KUDATGOBILIK
Koc¢ Holding A.S.

MEHMET KUTMAN
Global Menkul Degerler A.S.

SIBEL KUTMAN
Doluca AS.

VEFA KUCUK
Cenk Demir San. Ve Tic. A.S.

MEHMET MAC
Denet Sirketler Grubu

MAURIZIO MAGNABOSCO
Fiat International S.p.A.



KEREM MAGDENLI
Magdenli Sirketler Grubu

ALPHAN MANAS
Teknoloji Holding A.S.

ALI MANSUR
Ege Holding A.S.

METIN MANSUR
Ege Holding A.S.

GUIDO MANZINI
Bell Holding A.S.

LIVIO MANZINI
Bell Holding A.S.

MURAD MEGALLI
J.P. Morgan

AYLIN A. McCARTHY
JOHN T. McCARTHY
ING Bank

JEFFI MEDINA

Medina Turgul Reklam Hizm. San. ve Tic. A.S.

FERYAL MENEMENLI
Doga Bitkisel Urtnler San. ve Tic. A.S.

CELAL METIN
H.O. Sabana Holding A.S.

OSMAN MERZECI
Kerevitas Gida San.ve Tic. A.S.

FARUK MIRAS
Deniz Nakliyat

REMZI MIRDOGAN
Sahinler Holding A.S.
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FUAT MISKAVI
IMISK Ith. Thr.Tic. ve Nakliyat A.S.

GIUSEPPE MOGGI
Turk-Pirelli Lastikleri A.S.

MEHMET ALI MOLAY
MOPAK Kagit-Karton San. A.S.

AHMET MUTAFOGLU
Akteks Akrilik Iplik San.ve Tic. A.S.

ZAFER MUTLU
Bagimsiz Gazeteciler Yaymcilik A.S.

MEHMET AYDIN MUDERRISOGLU
OYAK

JAN NAHUM
Tofas Turk Otomobil Fab. A.S.

LEVENT NART
Nart Sigorta ve Reastirans Brokerligi A.S.

FERHAT NASIROGLU
Fernas Insaat Ltd. Sti.

ISMAIL IHSAN NECIPOGLU
Dow Turkiye A.S.

SAFA OCAK
BEKIR OKAN
Okan Holding A.S.

ERGUN OKTAY OKUR
OYAK

OSMAN OKYAY
Kalekalp A.S.

KEMAL OLGAC
Koc¢-Allianz Hayat Sigorta



VURAL OGER
OGER TOURS GmbH

NIYAZI ONEN
Dardanel Gida Yatinm A.S.

ALI CANER ONER
OYAK

ERHAN ONER
Tekfen Holding A.S.

AKIN ONGOR
T.Garanti Bankas1 A.S.

AHMET SEFIK ONGUN
Gantek Bilgisayar Danis. Servis Tic. A.S.

MELIH OZAKAT
ALP OZALP
GEPA Sirketler Grubu

BULENT OZAYDINLI
Ko¢ Holding A.S.

NEDIM OZBEK
Gulom Tekstil Urtunleri A.S.

AKA GUNDUZ OZDEMIR
Arcelik AS.

NIHAT OZDEMIR
Limak Insaat San. Ve Tic. A.S.

HUSEYIN OZDILEK
Ozdilek A.S.

H. CAGATAY OZDOGRU
HO Sabanca1 Holding A.S.

HALIL IBRAHIM OZER

Escort Computer Elektronik San. Ltd. Sti.

ARMAGAN OZGORKEY
Etap Grubu

A. CEMAL OZGORKEY
Etap Endustri ve Yatirim Holding A.S.

SADIK OZGUR
Kale Kilit ve Kalip San.A.S.

TUNCAY OZILHAN
Anadolu Endustri Holding A.S.

H. ERSIN OZINCE
T. Is Bankasi

ERTUGRUL OZKOK
Hurriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

AHMET OZKOSEOGLU
Ozkoseoglu A.S.

HAKAN OZMAN
Gama Holding A.S.

ORHAN OZOKUR
Anadolu Gida San. A.S.

E. IHSAN OZOL

UFUK OZONGUN
Progida Tanm Urtinleri San.ve Tic. A.S.

ENIS OZSARUHAN
Egem Otomotiv San. ve Tic. A.S.

HALUK OZSARUHAN
Ege Yatinm A.S.

RASIT OZSARUHAN
Ege Yainm A.S.

ALI NURI OZSUER
Maya Insaat



YILMAZ OZTASKIN
Yatas Yatak ve Yorgan San.ve Tic. A.S.

NEZIH OZTURE
Ozttire Holding A.S.

FIKRET OZTURK
Opet Petrolciluk A.S.

YUSUF B. OZTURK
Unsped Global Loj. Tic. A.S.

HALUK OZYAVUZ
Cevher Dokum A.S.
HUSNU OZYEGIN
Finansbank A.S.

CAN PAKER
Turk Henkel A.S.

MURAT PALA
Teknik Emprime San. A.S.

ERSIN PAMUKSUZER
TURKTELL Bilisim Serv. A.S.

VOLKAN PASINER
Pasiner Sirketler Grubu

LUIGI PASQUALINO
Banca Monte Dei Paschi Di Siena

STEFANO PASSINI
Merloni Beyaz Esya A.S.

ADNAN POLAT
Polat Holding A.S.

MARK ROBINSON
Citibank N.A.

ALI SABANCI
H.O. Sabanc1 Holding A.S.
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DEMIR SABANCI
Sabanci Holding A.S.

EROL SABANCI
Akbank T.A.S.

GULER SABANCI
Kordsa Kord Bezi San.ve Tic. A.S.

MEHMET SABANCI
F-B Otomotiv, Gida ve Turizm San.Tic.

OMER SABANCI
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

SAKIP SABANCI
H.O. Sabanc1 Holding A.S.

VUSLAT DOGAN SABANCI
Dogan Yayin Holding A.S.

HULYA SADIKLAR
Gedik Holding A.S.

ETHEM SANCAK
Hedef Alliance Holding A.S.

AYCA DINCKOK SANDIKCIOGLU
Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

FATIH R. SARACOGLU
Frentek A.S.

TARIK SARIOGLU
Atllim Sirketler Grubu

MUSTAFA ERHAN SAY
Ilab Holding A.S.

MUSTAFA SAYINATAC
Cargill Gida San. ve Tic. A.S.

BEDRI SEVER
Metis Holding A.S.



SAMI SEVINC FERIT F. SAHENK

Alstom Elektrik Endustrisi A.S. Dogus Holding A.S.

CENGIZ SEZEN KEMAL SAHIN

Mustafa Nevzat Ila¢ San. A.S. Sahinler Holding A.S.

NACI SIGIN SENOL SANKAYA

Yapt Kredi Bankasi Yesim Tekstil San.ve Tic. A.S.
BILHAN SIVRI YiGIT SARDAN

Pitas Tekstil Paz. Thr.Ith. A.S. Guzel Sanatlar Holding A.S.
SAMIM SIVRI YILDIZ SARSEL

Ege Celik San. ve Tic. A.S. Cargill Gida San.ve Tic. A.S.
MARKUS C. SLEVOGT MEHMET SENCAN

Deutsche Bank AG Cap Insaat San. ve Tic. A.S.
SEMIH SOHTORIK ATILA SENOL

Fides Holding A.S. Mesa Mesken San.A.S.

CENGIZ SOLAKOGLU BULENT SENVER

Ko¢ Holding A.S. ATATEKS Tekstil Isletmeleri A.S.
ERKUT SOYAK CEM SIRIN

Soyak Ins. ve Tic. A.S. UNIT International S.A.
YILMAZ SOYAK MEHMET SUHUBI

Soyak Ins. ve Tic. A.S. Paxar-Teslo Tekstil Urtnleri San. Ve Tic. A.S.
MIKE SPANOS A. UMIT TAFTALI

Pepsi Cola Servis ve Dagitim A.S. KIRACA Otomotiv A.S.

HASAN SUBASI OZCAN TAHINCIOGLU
Arcelik AS. Kent Gida Maddeleri San.ve Tic. A.S.
FARUK SUREN YAKUP TAHINCIOGLU
Transturk Holding A.S. Tahincioglu Holding A.S.

FUAT SUREN IBRAHIM TANRIVERDI
Ortadogu Yatirim ve Finansman A.S. Tanriverdi Holding A.S.
CANSEN BASARAN-SYMES RECEP TANRIVERDI

Basaran Serbest Muhasebeci Mali Mus. Tanriverdi Holding A.S.
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SINAN TARA
Enka Holding A.S.

SARIK TARA
Enka Holding A.S.

MUSTAFA TAVILOGLU

Mudo Hazir Giyim San. A.S.

M. TUGRUL TEKBULUT
Logo Yazilm Tic. Ltd. Sti.

MUMTAZ TEKER
Groupe Teker

SAADETTIN TEZCAN
Tezcan A.S.

EROL TEZMAN
Tezman Holding A.S.

EROL TOKSOZ

Sanovel Ila¢ San.ve Tic. A.S.

NESLIHAN TOMBUL
The Bank of New York

MITHAT TOPAL

Mithat Topal Ins. Tic.ve San. Ltd. Sti.

F. SERVET TOPALOGLU

TANSAS Perakende Magazacilik Tic. A.S.

SADULLAH TORUN
Triton-IVH GmbH

BULENT TOSUN
Tumsas Ltd. Sti.

FUAT TOSYALI
Tosyal Holding A.S.

CANER TUNAMAN
Reckitt Benckiser
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ALEV TUNC
Bora Denizcilik San.ve Tic. A.S.

ORAL TURANOGLU
ERDOGAN TURGUT
Koray Yap1 End. A.S.

KAYA TURGUT
Fako Ilaclan A.S.

TUNC TURGUT
Fako Ilaclart A.S.

HALUK R. TUKEL
TUSIAD

NURDAN TUMBEK
Metro AG Holding

KENAN TURKANTOS
Navitrans Acentelik Hizm. A.S.

ALI NURI TURKER
Mutlu Holding A.S.

YILMAZ TURKERI
Arttek Sirketler Grubu

CUNEYT TURKTAN
Turkecell

GULDEN TURKTAN
ABB Elektrik San. A.S.

EROL TURKUN
Erol Turkun Tekstil San. ve Tic. A.S.

AHMET AGAH UGUR
Borusan Holding A.S.

COSKUN ULUSOY
OYAK



MEHMET YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Denizcilik A.S.

YILMAZ ULUSOY
Ulusoy Sirketler Grubu

SUAY UMUT
Dunya Denizcilik ve Tic. A.S.

T. GUNGOR URAS

ATILA USANMAZ

Crown Cork & Seal Amb. San. ve Tic. A.S.

ABDULKADIR USLU
Kutsal Tekstil A.S.

METIN USLU
Papiks Plastik San. ve Tic. A.S.

ONDER UZEL
Uzel Holding A.S.

M. FERIDUN UZUNYOL
Marshall Boya ve Vernik San. A.S.

EROL UCER

Gama Endustri Tesisleri Imalat ve Montaj A.S.

MURAT ULKER
Yildiz Holding A.S.

SABRI ULKER
Ulker Gida San.ve Tic. A.S.

NERIMAN ULSEVER
Merloni Beyaz Esya A.S.

TUFAN UNAL
Bat1 Anadolu Cimento San. A.S.

HALUK UNDEGER
Unsped Paket Servisi ve Tic. A.S.
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SEDAT SUKRU UNLUTURK
Sun Tekstil A.S.

SUALP URKMEZ
Furtrans Denizcilik San. ve Tic. A.S.

TEMIZ USTUN
Enka Holding Yatirnim A.S.

OKTAY VARLIER
Alarko Holding

ALINUR VELIDEDEOGLU
Guizel Sanatlar Bates

ALI RIZA VEZIROGLU
Vinsan A.S.

NATAN YAKUPPUR
Ugurteks Tekstil Urunleri Tic. ve San. A.S.

AHMET YALCIN
Accenture Damsmanhk Ltd. Sti.

ARZUHAN YALCINDAG
DTV Haber ve Gorsel Yaymecilik A.S.

MEHMET ALI YALCINDAG
Dogan Holding A.S.

HASAN YALINKAYA
Yalinkaya Holding A.S.

AJLAN YANASAN
Express Kargo Tic. Ltd. Sti.

DILEK YARDIM
Deutsche Bank A.S.

HUSEYIN YARDIMCI
Yardimcilar Holding A.S.

MEMDUH YASA



SELCUK YASAR
Yasar Holding A.S.

SENOL YEGIN
Spekon GmbH

LUTFI YENEL
Alcatel Teletas A.S.

MITHAT YENIGUN
Yenigtin A.S.

BULENT YILDIRIM

Koc.net Haberlesme Teknolojileri ve Iletisim Hiz. A.S.

ZAFER YILDIRIM
Aydinh Deri Konf. San.ve Tic. A.S.

ZEKERIYA YILDIRIM
Yildirim Damsmanlik Ltd. Sti.

FERDA YILDIZ
Basar1 Elektronik San.ve Tic. A.S.

MUHARREM YILMAZ
Sutas A.S.

MUSTAFA YILMAZ
Aksa Akrilik Kimya San. A.S.

TURGUT YILMAZ
Delta Deri Giyim San. A.S.

RONA YIRCALI
Yap1 Kredi Bankasi
IDIL YIGITBASI
Pinar Sut A.S.
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FARUK YONEYMAN
Roche Miistahzarlart A.S.

METIN YURDAGUL
Besler Gida ve Kimya San. ve Tic. A.S.

ERKUT YUCAOGLU
MAP A S.

CEMAL ZAGRA
KHOSROW ZAMANI
International Finance Corporation

ELIF BILGI ZAPPAROLI
HC Istanbul Menkul Degerler A.S.

CUNEYD ZAPSU
ABDULAZIZ ZAPZU
BIM Birlesik Mag. A.S.

AHMET NAZIF ZORLU
Zorlu Holding / Vestel A.S.

OLGUN ZORLU
Zorlu Holding A.S.

SULE ZORLU
Zorlu Holding A.S.

ANTHONIE CORNELIS ZWAAN
ABN AMRO Bank N.V.



TUSIAD Genel
Sekreterligi

T
TR

1-Mustafa Ak, 2-Nuran Girsel, 3-Seden Bolat Sirali, 4-Silan Geng, 5-Hale Hatipoglu, 6-Bilge Karcilioglu,
7-Ebru Dicle, 8-Firdevs Nur, 9-Umit izmen, 10-Eda Alidedeoglu, 11-Seda Sevgi, 12-Haluk Tukel, 13-Eren
Ocakverdi, 14-Arzu Turhan, 15-Hande Goéksoy, 16-Serap Ozince, 17-Ceyda Tabak, 18-Glines Tetik, 19-Fecir
Alptekin, 20-Tulay Ayalp, 21-Meral Ugurlu, 22-Burcu Orhan, 23-Leyla Danis, 24-Esra Ergliven, 25-Gal Tar0n,
26-Bulent Utal, 27-Meltem Bagdatl, 28-Hasan Geng, 29-Mustafa Mente, 30-Bllent Duygun, 31-Selda Silier,
32-Oguz Hoskur, 33-Tuba Pelin Go6l, 34-Hakan Demirkol, 35-Asli Ulusoy, 36-Zafer Gazi, 37-Nurettin Keser,
38-Deniz Uyan, 39-Zeynep Alacam Ozguder, 40-Alper Ucok, 41-Ebru Ozcan, 42-Alp OJuz Bastug.
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TUSIAD Briiksel
Temsilciligi

Soldan saga:

Arzu Sengun,
Meltem Cakair,
Bahadir Kaleagasi,
Seda Gurkan.

TUSIAD Washington, D.C.
Temsilciligi

Soldan saga:
Asli GuUrkan,
Yakup Beris,
Oya Tanrver,
Abdullah Akyuz.

TUSIAD Ankara
Temsilciligi

Soldan saga:
Osman Nazli,
Derya Seving,
Zafer Ali Yavan,
Eray Akdag,
ilknur Mutevelli.
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TUSIAD Berlin
Biirosu

Soldan saga:
Gunes Tetik,
Mehpare Bozyigit,
Aynur Mutlu,
Friederich Mielke.

TUSIAD Paris
Biirosu

Serap Atan

F .\qoi

TUSIAD
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TUSIAD personel sayisi, 31.12.2003 itibariyle Istanbul Merkez 42 personel, Bruksel Temsilciligi 4 personel,
Washington, D.C. Temsilciligi 4 personel, Ankara Temsilciligi 5 personel, Berlin Btirosu 3 personel ve Paris
Burosu 1 personel olmak tizere toplam 59’dur.

HALUK R. TUKEL Genel Sekreter
UMIT IZMEN Genel Sekreter Yardimcist
(Ekonomik Islerden Sorumlu)
EBRU DICLE Genel Sekreter Yardimcisi
(Hukumet ve Parlamento ile Iliskilerden Sorumlu)
HALE HATIPOGLU Genel Sekreter Yardimcist
(D1s lliskilerden Sorumlu)
BULENT DUYGUN Genel Sekreter Yardimcisi

(Mali ve Idari Islerden Sorumlu)

Bankacilik ve Sanayi Isleri

ALPER UCOK Bolim Sorumlusu
EDA ALIDEDEOGLU Uzman
DENIZ UYAN Uzman Yardimcist

Bilgi Toplumu ve Yeni Teknolojiler
MELTEM BAGDATLI Bolum Sorumlusu
SEDEN BOLAT SIRALI Uzman

Dis Iliskiler
ZAFER GAZI Bolum Sorumlusu
TUBA PELIN GOL Uzman Yardimcist

Ekonomik Arastirmalar

< munhal > Bolum Sorumlusu
ALP OGUZ BASTUG Uzman Yardimcist
EREN OCAKVERDI Uzman Yardimcist
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Meslek Orgritleri ile Iliskiler
ARZU TURHAN
MUSTAFA MENTE

Parlamento Isleri
< munhal >

EBRU OZCAN

Sosyal Politika
ASLI ULUSOY
FECIR ALPTEKIN

Sirket Isleri
HANDE GOKSOY
SEDA SEVGI
CEYDA TABAK

TUSIAD International
< munhal >

BILGE KARCILIOGLU

TULAY AYALP

Basin Iliskileri
GUL TURUN

ESRA ERGUVEN
SILAN GENC

Bilgi Islem
OGUZ HOSKUR
HAKAN DEMIRKOL

Bolum Sorumlusu

Uzman

Boliim Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolim Sorumlusu

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcist

Uzman Yardimcisi

Bolum Sorumlusu
Uzman

Uzman Yardimcist

Bolum Sorumlusu
Uzman Yardimcist

Uzman Yardimcist

Bolim Sorumlusu

Uzman
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Uye lliskileri ve Buro Yonetimi
NURAN GURSEL

LEYLA DANIS

FIRDEVS NUR

SERAP OZINCE

ZEYNEP ALACAM OZGUDER

SELDA SILIER

Mali ve Idari Isler
< munhal >

MERAL UGURLU
MUSTAFA AK
NURETTIN KESER
BULENT UTAL

HASAN GENC

Dokumantasyon ve Enformasyon

< munhal >

BURCU ORHAN

Bruksel Temsilciligi
BAHADIR KALEAGASI
MELTEM CAKIR

SEDA GURKAN

ARZU SENGUN

Washington, D.C. Temsilciligi
ABDULLAH AKYUZ

YAKUP BERIS

ASLI GURKAN

OYA TANRIVER

Bolim Sorumlusu
Yonetici Sekreteri
Sekreter
Sekreter
Sekreter

Sekreter

Bolim Sorumlusu
Idari Personel
Teknik Personel
Teknik Personel
Teknik Personel

Teknik Personel

Bolum Sorumlusu

Idari Personel

Daimi Temsilci
Arastirmaci
Arastirmaci

Sekreter

Daimi Temsilci
Temsilci Yardimcist
Uzman Yardimcist

Sekreter
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Ankara Temsilciligi

ZAFER ALI YAVAN
DERYA SEVINC
ERAY AKDAG
ILKNUR MUTEVELLI
OSMAN NAZLI

Berlin Blirosu
MEHPARE BOZYIGIT
GUNES TETIK

FRIEDERICH MIELKE
AYNUR HUYLU

Paris Burosu
SERAP ATAN

Daimi Temsilci
Temsilci Yardimecist
Uzman Yardimcisi
Sekreter

Teknik Personel

Direktor

Bolum Sorumlusu
(TUSIAD Merkezi'nden gorevlendirme)

Arastirmaci

Sekreter

Direktor
(Tedviren)
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TUSIAD Briiksel Temsilciligi TUSIAD Washington Temsilciligi’nin bulundugu bina

TUSIAD Ankara Temsilciligi’nin bulundugu bina

TUSIAD Berlin Burosu’nun bulundugu bina TUSIAD Paris Burosu’nun bulundugu bina







