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TURKIYE’'DE DONGUSEL EKONOMIYE GEGiS TUTUM BELGESI
Uygulama Etkinliginin Artirilmasina Yénelik Oneriler
Giris

Artan nifus ve degisen tiiketim aliskanliklari kaynaklarin her gegen giin daha hizli tiiketilmesine neden
olmaktadir. Hammaddenin gikarilip, islenip kullanildigi ve kisa slirede atiga donuslp bertaraf edildigi
dogrusal ekonomik dizen, yerini surdurilebilirligin saglanmasi amaciyla donglisel ekonomiye
birakmaktadir.

Donglsel ekonomi alaninda ginimiize kadar bircok calisma gerceklestirilmis olup ilk kapsamli
yaklasim Avrupa Komisyonu tarafindan 2015 yilinda Dénglisel Ekonomi Eylem Plani ile yapilmistir. Bu
eylem plani AB’nin donglisel ekonomiye gegisini hizlandirmayi, kiresel rekabeti artirmayi,
surdirulebilir ekonomik blylmeyi tesvik etmeyi ve yeni is alanlari ortaya ¢ikarmayi da destekleyen
yéntemler icermektedir.?

Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda ise 2020 yilinda iklim-notr ve kaynak etkin hedeflerine de hizmet
edecek sekilde yeni bir cercevede Donglsel Ekonomi Eylem Plani agiklanmistir. Yeni Eylem Plani,
Grlnlerin tiim yasam donglsuni degerlendirerek, alinan 6nlemlerle ¢cevreyi korurken, rekabet gliclini
artirmayi ve tiketicilere yeni haklar saglamayi da hedeflemektedir. Plan, kullanilan kaynaklarin
mimkin oldugu kadar uzun sitire AB ekonomisinde tutulmasini saglamak amaciyla, dongisel bir
ekonomi igin tasarim ve tretime odaklanmaktadir.?

Eylem planina gore, Urlnler tamir edilebilecek ve tekrar donistirilebilecek sekilde tasarlanarak hem
atik miktari, hem de hammadde ihtiyaci blylk Ol¢iide azaltilacaktir. Bu sekilde, doganin kendini
yenilemesine de imkan saglanacak, hammaddenin ¢ikarilmasi ve kullanilmasi sirasinda gereken enerji
kaybinin online gecilerek iklim degisikligi ile miicadelede Onemli kazanim elde edilecektir.
Surdurulebilir Grin baglaminda artan Uretici sorumlulugu, Griin bilgilerini icerecek dijital pasaportlar,
geri donlsim, hizmet olarak Uriin (product-as-a-service) gibi unsurlar eylem planinin
etkinlestirilmesinde énemli rol oynayacaktir.

En 6nemli ticaret ortagimiz olan AB blinyesindeki bu gelismeleri yakindan takip etmek, ticari iliskide
olan sirketleri nelerin bekledigini degerlendirmek ve rekabet glicimuzli korumak icin mevzuat
acisindan yapilmasi gerekli diizenlemeleri belirlemek amaciyla “Avrupa Yesil Mutabakati Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani Tiirk is Diinyasina Neler Getirecek?” ¢alismasi ayrica gerceklestirilmistir.

“Tiirkiye’de Donglisel Ekonomiye Gegis Tutum Belgesi” adini tasiyan bu galisma ise tlkemizdeki
mevcut uygulamalar ekseninde donglisel ekonomiye hizmet edecek yapiyi gliclendirmek amaciyla
Oneriler ortaya koymayi hedeflemektedir. Dénglisel ekonominin etkin bir sekilde is yapma modellerine
ve deger zincirinin isleyisine yerlesmesi icin ulusal bir stratejinin hazirlanmasi kritik 6nemdedir.

Bu calismada yer alan onerilerin, gerek anilan ulusal stratejiye gerek AB Doénglisel Ekonomi Eylem
Plani’'na uyum sirecine yonelik calismalara gecise katki saglayacagina inanilmaktadir.

1 EU Action Plan for the Circular Economy
2 https://ec.europa.eu/environment/circular-economy/
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1. Déngiisel Ekonomiye Gegisi Giiglendirmeye Yonelik Mevzuat Onerileri

Donglisel ekonomi yapisinin isletme igerisinde kurgulanmasi ve gerekli sistem degisikliklerinin
olusturulmasi icin mevcut mevzuat yapisinda kolaylastirici bazi unsurlarin diizenlenmesi veya siireci
rahatlatacak bazi ek diizenlemeler yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Ote yandan, Ar-Ge calismalari ve
inovatif cozimler gelistiren isletmelerin desteklenmesi; sirketler arasi kaynak paylasimi ve
atiklarin/deger zincirindeki malzemelerin farkli degerlendirme olanaklarinin tespit edilebilmesi igin
finansman destegi de gerekmektedir.

Bu konuda 6ncelikli goriilen bazi alanlara yonelik 6neriler asagida sunulmaktadir.
1.1.“End of Waste” (Atik Olma Durumunun Sonu) Mevzuatinin Uyumlastirilmasi

AB miktesebatina uygun olarak atik halinin sona ermesi (end of waste) durumuna yoénelik bir
tanimlamanin mevzuata aktarilmasi sanayide kaynak verimliliginin artiriimasi agisindan dnemlidir.

2008/98/EC sayili Atik Cerceve Direktifi'nin 6’nci Maddesi ile “end-of-waste” durumuna iliskin AB
icinde gerekli yasal diizenleme yapilmistir. Asagidaki sartlari ve oOzellikleri saglayan uygulamalar
cercevesinde ilgili kriterleri saglayan ve atik tarifine giren madde/malzemelerin atik olma durumlar
sona ermektedir:

e Maddenin/malzemenin spesifik amaclar icin yaygin kullanim alani olmasi ve siklikla
kullanilmasi,

e Madde/malzeme icin pazar ve/veya talebin olmasi,

e Maddenin/malzemenin spesifik amaclar icin teknik sartlari saglamasi ve trlnler igin gecerli
olan mevzuat ve standartlari karsilamasi,

e Maddenin/malzemenin kullaniminin ¢evreye ve insan sagligina olumsuz etkilerinin olmamasi.

Bu kapsamda JRC (Joint Research Centre) tarafindan gerekli teknik calismasi yapildiktan sonra Avrupa
Komisyonu tarafindan kabul edilen 3 adet “end-of-waste” kriteri bulunmaktadir:

e Demir, celik ve aliiminyum hurdalari (EU) N° 333/2011
e Cam kingi (EU) N° 1179/2012
e Bakir hurdalari (EU) N° 715/2013

Bununla birlikte, ylritilen calismalar sonucunda, atik kagitlar, bakir ve bakir alasimi hurdalari,
biyobozunur atiklar ve atik plastikler icin de “end-of-waste” mevzuatinin belirlenmesine yonelik teknik
degerlendirme raporlari hazirlanmistir. Bu teknik degerlendirme raporlarindan hareketle Komisyon
tarafindan mevzuat cikarilmaktadir. Bunlarla birlikte 6zellikle agregalar ve atiktan tlretilmis yakitlara
yonelik de calismalar devam etmektedir.

1.2.Endiistriyel Simbiyoz imkanlarinin Degerlendirilmesinin Kolaylastiriimasi

Endustriyel simbiyoz calismasi igerisinde yer almak isteyen isletmelerin, simbiyoz agi icerisindeki
isletmeler ile kaynak (buhar, su, enerji, atik, hammadde, yari mamdl vb.) paylasimini kolaylastiracak
sekilde mevzuat diizenlemesi yapilmasi ihtiyaci bulunmaktadir. Halihazirda atik Greticileri atiklarini
sadece lisansh atik isleme tesisleri ya da izinli alternatif hammadde kullanicilarina génderebilmektedir.



TUSIAD

TS/SSP/ECYM-CIDCG/2021-01
Mayis 2021

Bu durum sebebiyle isletmeler, atiklari bir kaynak olarak kullanma alternatifi yerine en ucuz sekilde
bertaraf etme yontemini tercih etmektedir. Bu durumu degistirmek icin Endustriyel Simbiyoz A8
olusturularak, yerel/bolgesel/lilke geneli ya da grup/holding ici kaynak paylasimi yapilmasina yonelik
kayith bir mekanizma kurulabilir. Bu sistem sayesinde kendi simbiyoz agi icerisinde olan isletmeler ile
kaynak paylasimi yapacak olan isletmelerden ayrica lisans ya da ilave bir izin alinmasi sarti
aranmaksizin bu kayith sistem tzerinden kaynak paylasimi yapmalarina olanak taninabilir. Bu sayede
Organize Sanayi Bolgesi (OSB) veya Sanayi Siteleri icerisinde kaynak paylasimi artacagi gibi, atik olarak
degerlendirilen bircok degerlendirilebilir kaynagin da farkli alternatiflerinin bulunmasina imkan
taninabilecektir.

Endustriyel simbiyoz gibi isletmelerin karsilikli fayda saglayacaklari ortakliklar kurmasi strecleri ve bu
amagcla yuaratilecek calismalar Kalkinma Ajanslari tarafindan, Ar-Ge calismalari icerecek olanlarin ise
TUBITAK ¢agrilari ile desteklenmesi saglanabilir. Bdylelikle {ilke genelinde simbiyoz calismalari ile elde
edilen faydanin ve cevresel performansin takibi ve raporlanmasi da saglanarak Endistriyel Simbiyoz
Agina katki saglanabilir.

Bu tir wuygulamalarda lojistik yakinligin aranmasi ve vyenilenebilir enerji kullaniminin
onceliklendirilmesi donglisel ekonominin bitincil yapisini yansitacaktir. Yasam dongisi iginde
meydana gelebilecek cevresel etkilerin siki tedbirlerle 6nlenmesi, raporlanmasi ve yénetilmesi de
endustriyel simbiyoz uygulamasinda cevresel performansin korunmasi agisindan énemli olacaktir.

1.3.Yan Uriin izinlerinin Kolaylastiriimasi

Donglsel ekonominin daha fazla uygulanabilmesi igin s6z konusu mevzuatta bazi engellerin agiimasina
ihtiya¢ duyulmaktadir. Yan Uriin basvuru siirecinin kolaylastirilmamasi halinde, sirketler yan drin
basvurusu yapmak yerine atiklarini lisansli firmalara gondermeye devam edecektir. Atik Yonetimi
Yonetmeligi'nde belirtilen yan Urin olarak degerlendirilebilecek atiklara, sadece fiziksel islem
yapilmasi halinde onay verilmektedir. EndUstriyel simbiyozun etkin bir sekilde uygulanabilmesi igin
atiklar, fiziksel islemlere ek olarak kimyasal islemler yapilmasi halinde de, atik olarak addedilmemeli
ve yan Urln basvurusu yapilmasina onay verilmelidir. Atik Yonetimi Yonetmeligi'nin, sanayide sifir atik
yaklasimini destekleyecek nitelikteki yan triin ve endistriyel simbiyoz uygulamalarini kolaylastiracak
sekilde diizenlenmesi slirece kritik katki saglayacaktir.

1.4. Atiktan Hammadde Tedarik Zincirinin Gii¢lendirilmesi

Ulusal atik isleme sektorimiiz agirlikh olarak “down-cycle” (asagl dontsim), geri donlisim veya
bertaraf etme teknolojilerine odaklanmakta olup dongiisel ekonomiyi destekleyecek sekilde “up-
cycle” (yukari/ileri dontisim) 6rnekleri kisithdir.

Geri donusturilmus/geri kazanilmis hammadde kullaniminin yayginlastiriimasi ve tesvik edilmesi
kaynak verimliligi saglamanin yani sira kaynakta ayri toplama ve atiklarin ekonomiye kazandirilmasi
oranlarini da arttirmaktadir. Bu amacla, sanayide sifir atik uygulamalarinin yayginlastiriimasi icin geri
donusturidlmis plastik grandller gibi bircok malzemenin ikincil hammadde kullanimini arttiracak
standartlarin olusturulmasi kritik 6nemdedir. Bu siireg¢ nitelikli geri dontsiim altyapisinin kurulmasina
da 6n acacaktir.
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Nitelikli geri donlisimin saglanabilmesi icin kontaminasyon bulunmayan, kaynakta ayristiriimis ve
uygun sekilde toplanmis atiklara ihtiyac bulunmaktadir. Temiz sekilde ayri toplanmis olan atiklar ikincil
hammadde standartlarina uygun hale getirilmek lzere islenebilecegi gibi, dogrudan “up-cycle” odakl
tesislerde nitelikli Grtinlere cevrilebilir. Finans kaynaklari ve destekler ile bu altyapinin desteklenmesi
ve tesvik edilmesi ile ikincil hammadde olabilecek nitelikli malzemeye erisim saglanabilir. Bu amacla,
her turli kaynaktan atiklarin ayri toplanmasina yonelik sistemleri destekleyecek hem teknik hem de
finansal destek mekanizmalarina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Dongtisel ekonominin temelinde yer alan kaynak verimliliginin saglanabilmesi igin sektor ihtiyaglarini
destekleyecek, kaynagi takip edilebilir ve nitelikli geri dontstlriilmis malzeme tedarikinin saglanmasi
gerekmektedir. Ozellikle AB’de tiiketici sonrasi geri dénistiiriilmis plastikler ya da PCR plastiklerin
(Post Consumer Recycled Plastics) kullanimina yonelik talep baslamis olup tiiketici tarafindan
kullanilan icecek ambalajlarinin baska atiklarla karistirilmadan toplanmasi ve geri donisturilmesi
saglanarak yeniden ayni sektérde kullanimina imkan tanimaktadir. Ancak, Glkemizde atigin toplandigi
kaynakta kontaminasyon olup olmadigl, ayni alan icin geri kazanilmak Uzere toplama yapilip
yapilmadiginin takibi bulunmadigi icin PET geri dontsimiinde kimyasal dekompozizasyon islemi
yapilmaksizin yeniden gida sektoriinde kullanmak Gizere geri donustirilmis PET kullanilamamaktadir.
Ancak, yurt disinda kaynagi belli hammadde olan PCR plastiklerden sadece fiziksel islem sonrasinda
gida sektoriine yonelik ambalaj Gretimi yapilabilmektedir.

Surdirilebilir Uriinler icin tesvik mekanizmasinin giiglendirilmesi énerilmektedir. AB’de giindemde
olan Modulated Fee uygulamasina benzer bir endeks olusturularak, Grinlerin dayanikhlik, tamir
edilebilirlik, strdurulebilirlik 6zelliklerine ve geri donlstirilebilme ve geri donistlrilmis malzeme
kullanim oranlarina gore kanitlanabilir ve takip edilebilir bir tesvik sistemi olusturulmaldir.

Bu yonde faaliyet gosteren isletmelerin projelerinin hibe ve tesvik mekanizmalari ile desteklenmesi
déngiisel ekonomiye gegis siirecinde dnemli bir itici giic olacaktir. Ozellikle atik olusumunun
Oonlenmesi, atik azaltimi ve atiklarin hammadde olarak kullanilabilmesi icin proses degisikligi
yatirimlarinin ve Ar-Ge calismalarinin giiclendirilmesi 6nemli adimlar olarak degerlendirilmektedir.
Mevcut verilerin toplanmasina ve veri akisinin teminine yonelik atilacak adimlar da dizenli
uygulamalarin olusturulmasina ve gerekli iyilestirme calismalarinin hizlanmasina yardimci unsurlar
olarak oncelikle ele ainmalidir.

1.5. Uriinlerin ikincil Satisi/Degerlendirilmesi

Tlketicilerin kullanimina sunulan pek ¢ok Urinin (gida, deterjan, zlccaciye, elektronik, tekstil,
kirtasiye gibi) satisi perakende sektorl tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu Urlnler, hala
tiketilebilir/kullanilabilir 6zellikte olmakla birlikte, belli stireler sonunda reyonlarda satis vasfini
yitirmektedir:

e Gida Urlnlerinin ambalajinda belirtilen Son Tiketim Tarihi (STT) veya Tavsiye Edilen Tuketim
Tarihi (TETT) yaklastigi zaman, Urlnler tiketilebilir 6zellikte olmasina ragmen musteriler
tarafindan satin alinmamakta olup perakende kuruluslari bu trtinleri mecburen reyonlarindan
kaldirmaktadir.

o Tekstil Grlnleri ise hizlh degisen moda akimlari sebebiyle sezonu gectiginde yine satistan
kaldirilmaktadir.

e Elektronik Grlinler ise teknoloji degismesine bagl olarak hala kullanilabilir 6zellikte olmasina
ragmen atik olabilmektedir.
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e Deterjan ve ziccaciye Urlnleri ise ambalaj bitlinliginin herhangi bir sebepten dolayi
bozulmasi sebebiyle Grinidn  kullanilabilir ~ 6zelligini  korumasina ragmen satisa
sunulamamaktadir.

e Kozmetik drinlerinin bazilarinda kapak ac¢imi ibaresi -olan “belirli bir tarihten Once
tuketilmesi” (best-before period) yer alirken bazilarinda da SKT ibaresi bulunmaktadir.
Uzerinde SKT ibaresi yer alan kozmetik driinler de miisteriler tarafindan cekince ile
karsilanmakta ve tercih edilmemektedir. Bu algi sebebiyle tiiketilebilecek durumdaki kozmetik
Urlnler imha edilmek zorunda kalmaktadir.

Bu kapsamda, hala kullanilabilir o6zellikte olan ancak satisa sunulamayan bu Urinlerin dongusel
ekonomi prensibine uygun sekilde ikincil satisinin gerceklestirilmesine imkan taninmasi déngusellik
prensipleri baglaminda 6nemli bir adim olacaktir.

Burada karsilasilan direng satisa sunulamayan trinleri Greten firmalarin, ikincil satis konusunda marka
itibarina iliskin yasadiklari endiselerden kaynaklanmaktadir. Ote yandan, perakende kurulusunun
marka sahibi olmadigi sadece saticisi oldugu fakat Grlinl kabul ederek teslim aldiktan sonra, Griiniin
son tiiketiciye satilamadigi durumlarda da, Grtnlerin yeniden kullanimi veya ikincil satisi, bagis imkani
gibi streglerle ilgili mevzuat bulunmadig icin perakende kuruluslari da endise duymaktadir. Mevzuat
bulunmamasi sebebiyle s6z konusu trlnlerin ikincil satisi/bagisi stireclerinde herhangi bir lisans/izin
gerekip gerekmedigi net degildir. Bu hususlari dizenleyen bir mevzuat calismasi ile s6z konusu
UrlGnlerin atik olmasinin oniline gecilebilecegi gibi bu Urlnlerin tekrar kullanilmasi mimkiin
olabilecektir. ikincil satis uygulamasi, atik hiyerarsisinin ilk adimi olarak atigin énlenmesi ve kaynaginda
azaltilmasini saglayarak dogrusal ekonomiden déngtlisel ekonomiye gegiste destek olarak gortlmelidir.

Bu cercevede, 6rnegin, gida geri kazanim hiyerarsisinin en dnemli adimlarindan birisi olan “Gida Bagis”
miktarini artirmak igin, Turkiye genelinde yerel yonetimlerin ve Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakiflar’nin geri donlisime tesvik edilerek yonlendirilmesi ve konu ile ilgili kapasite gelistirmeleri igin
desteklerin saglanmasi 6nerilmektedir.

Farkh kullanim alanlarinda degerlendirilmesi miimkiin olmayan gida atiklarinin ise biyogaz ve kompost
tesislerinde degerlendirilebilmesi icin belediyelerin altyapisinin gliclendirilmesi, bu amacla belediye-
sanayi isbirliginin desteklenmesine yonelik maliyetleri azaltacak vergi tesviki mekanizmalarinin
devreye alinmasi 6nerilmektedir.

1.6.Gida Uriinleri ve Akilli Barkodlar

Diinyada iretilen gidalarin 1/3’tiniin atildigi hepimizin bildigi bir gercektir. Ulkemizde de ayni durum
s6z konusu olup nedeni konusunda arastirmalar yapildiginda; iyi Gretim tekniklerindeki eksiklikler,
lojistikte iyi uygulamalarin yapilmamasi, gidanin izlenebilirligi konusunda bosluklar bulunmasi ve
gidanin tarladan rafa gelene kadar olan silirecte uygun sekilde izlenmemesi gibi hususlar
gorilmektedir. Bu kapsamda gidanin izlenebilirligi konusunda (retici firmalardan baslayarak
ivilestirme yapilmasi esastir. Uretici firmalarin gida uriinlerine ait bilgileri akilli barkodlar igerisine
yerlestirmesi ve perakendecilerin de bu bilgileri sistemlerine otomatik alarak Grinlerin son tiketim
tarihi (STT) ve tavsiye edilen tiiketim tarihi (TETT) bilgilerini yonetmesi gerekmektedir. Boylece, Uretici
ve perakendeci tarafinda olusan atik miktarlari azaltilabilecektir.

Sonuc olarak; gida trtnlerinin etiketinde kullanilan barkodlarin ¢cok fonksiyonlu hale getirilebilmesi
icin yasal diizenlemeler getirilmesine ihtiyag vardir.
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1.7.Cimento Sektoériinde Alternatif Yakit Kullanimi

Cimento sektoéri, geri donlisim ve geri kazanim iglemlerinin dongisel ekonomi prensipleri iginde
uygulanabildigi bir is modelini haizdir. Uretim asamasinda enerji geri kazanimi ve malzeme geri
dontsimi cesitli sekillerde yapilmaktadir: Atiklarin ek yakit olarak kullanimi, belediye ¢oplerinin ve
camurlarinin islemden gecirilmesi ve yakit olarak kullanimi, ucucu killerin, ctruflarin hammadde
olarak degerlendirilmesi ve atiklarin alternatif hammadde olarak kullanimi.

Beton %100 geri donustlrilebilme 6zelligini haizdir ve kullanim 6mri doldugunda, agrega ayrilarak
beton icinde geri donlstirilebilir veya yol dolgu malzemesi gibi alanlarda kullanilabilmektedir. Kaliteli
geri donustlrilmis agrega saglayabilmek adina, saglikh secici yikim sistemleri ve yiksek kaliteli yikinti
beton olusumunun saglanmasi icin uygulama etkinligini artirici tedbirler 6nem tasimaktadir.

Ote yandan, 6zellikle belediye atiklari alternatif yakit olarak kullanim acisindan biiyiik potansiyel
tasimaktadir. Turkiye’de yilda yaklasik olarak 33 milyon ton belediye kati atigi Giretilmektedir ve bu
atiklardan Uretilebilecek 8 milyon ton yakit ¢cimento sektori tarafindan ek yakit olarak baska bir
ifadeyle enerji kaynagi olarak kullanilabilir. Boylece yillik 3,5 milyon tona yakin kdmur veya benzeri kati
yakitin ithalatinda tasarruf ve fosil yakitlardan kaynaklanacak yillik 3,9 milyon ton CO; azaltimi (%7
oraninda) mimkundir. Bu uygulama ile ayni zamanda diizenli depolamada olusacak metan gazinin da
onine gecilecektir ve ¢cop depolama sahalarinin kapladigi alanin azaltilmasi da mimkdn olacaktir.

1.8.Ciiruflarin Karayolunda Kullanilmasi

Demir-gelik sektori Glkemiz agisindan ekonomik blyuklik, yaratilan katma deger ve ihracat kapasitesi
acisindan en onemli sektorler arasinda yer almaktadir. Demir-gelik endistrisinde yilda yaklasik 1,3
milyar ton celik tretilmektedir. Uretim tesislerinin faaliyeti sonucunda da yiiksek miktarda celikhane
clirufu olugsmaktadir. Celikhane ciirufu diinya genelinde bir¢ok llkede yan (rlin olarak veya ikincil
hammadde olarak degerlendiriimektedir. Karayollarinda yol yapiminda farkh katmanlar igerisinde
kullanilmaktadir. Ancak, Glkemizde gelikhane ciiruflarinin kullaniimasi yerine, yol yapimi sirasinda yeni
tas ocaklari agilarak hem doga tahrip edilmekte hem de dogal kaynaklar tiiketilmektedir. Konuyla ilgili
olarak yol yapim ihaleleri igerisinde gelikhane clirufunun kullaniminin zorunluluk olarak getirilmesi,
celik sektorlinin atiklarinin doéngisellik prensipleri ile yonetilmesi ve dogal kaynak kullaniminin
azaltilmasi agisindan dnemli bir uygulama olacaktir.
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2. Dongiisel Ekonomi Alaninda iyi Uygulama Ornekleri
Argelik

Arcelik gelistirdigi cevreci ve yenilik¢i teknolojilerle strdirilebilir bir ekosisteme 6nemli katkilarda
bulunmaktadir.

Atik PET Siseler: Kullanilmis PET sise katilarak yliksek performansli, yenilik¢i ve ¢evre dostu camasir
makinesi ve yikayicl kurutucu kazani uretilmistir. Uriin basina geri dénistiiriilmiis 60 PET sise
kullanilmaktadir. Her bir klimada 15 adede kadar geri donUstiriilmus PET sise kullaniimaktadir.

Atik Balik Aglari: Denizlerdeki canli yasamina biyiik bir tehdit olusturan atik balk aglarindan yiksek
performansa sahip geri donustlrilmis poliamid bilesikler elde edilmistir. Geri donUstirilmis atik
balik aglarindan elde edilen plastikler firin, bulasik makinasi ve ¢amasir makinasi parcalarinda
kullaniimaktadir.

Biyoplastikler: Seker kamisi, misir, soya, yumurta kabugu gibi biyolojik kaynaklar kullanilarak
gelistirilen cevre dostu hammaddeler buzdolabi plastik parcalarinda ve kapi contalarinda
kullanilmaktadir. Argelik tarafindan gelistirilen biyo-plastik hammadde formulasyonlari ile uzun
omurlt ve dayanikli parcalar Uretilmistir. Biyoplastikler ve atik yumurta kabuklari kullanilarak
tamamen biyolojik bazli ve dlinyada ilk olan buzdolabi yumurtalik parcalari Gretilmistir.

Bio-Cool: Arcelik diinyada ilk kez, ev tipi buzdolabi uygulamasi icin biyo bazl sert poliliretan kopuk
yalitim malzemesini gelistirmistir. Yalitim malzemesi Polyol hammaddesinin %45’i soya fasulyesi yagi
bazli dogal yaglardan, toplam politiretan koplik malzemesinin %15’i dogal yaglardan uretilmistir. En az
%15 oraninda soya ve hint yagi gibi organik malzeme iceren biyo-poliliretan yalitim malzemeleri
surdirilebilir ve dayanikli malzeme kategorisinde yer almaktadir.

Mikrofiber Filtrasyon Sistemi: Petrol bazli tekstil malzemelerinin iceriginde bulunan mikrofiberler,
tekstil drdnlerinin ¢camasir makinesinde yikanmasiyla denizlere karismaktadir. Mikroplastikler
grubunda olan bu maddeler, gamasir makinelerindeki atiksu borularindan denizlere ulasarak canlilarin
yasamini ve besin zincirine de karisarak insan saghgini tehdit etmektedir. Arcelik mikrofiber filtrasyon
sistemine sahip ¢camasir makinesini Gretmistir. Mikrofiberler camasir makinelerine yerlestirilen filtre
ile %90’a kadar bir oranda filtrelenmektedir.

Eczacibasi Toplulugu

Eczacibasi Tiketim Uriinleri, Temizlik Kagitlari Uretim Tesisi-Yalova vyerleskesinde, kagit
makinelerinden c¢ikan kagit tozu esash proses camurunun tamami, farkh firmalarla yapilan is birligi
sonucu ayakkabi taban astarina ve yumurta viyolline donUstirilmektedir. Geri donustirulerek
ekonomiye geri kazandirilan bu malzeme, Eczacibasi Tiiketim Uriinleri’nin tiim yerleskelerinde olusan
toplam atik miktarinin %33’tine denk gelmektedir. Ayni zamanda, Uretilen tuvalet kagidi ve kagit
havlularin ortasinda bulunan kagit rulolarinin (mihver borularin) tamaminda geri dontstirilmus kagit
kullaniimaktadir.
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Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler, kanser tani ve tedavisine ait tip Giriinlerinin tasinmasinda kullanilan
kursun kaplarin tamamini (gerekli bekletme sirelerini uygulayip kontrolleri tamamlandiktan sonra)
streclerinde yeniden kullanmaktadir.

e Eczacibasi Yapi Gerecleri (EYAP) ve VitrA Karo’nun sirdirilebilirlik calismalarinin ¢cati temasini
Blue Life yaklasimi olusturmaktadir. Blue Life; EYAP ve VitrA Karo’nun sirdirdlebilir Gretim,
tasarim ve yonetim anlayisidir. Bu yaklasim dogrultusunda gerceklestirilen dongiisel ekonomi
calisma ornekleri sunlardir: EYAP Seramik Saglik Geregleri’'ndeki atigin %23’Gnl olusturan
camur atiklari, VitrA Karo Uretim Tesisi tarafindan hammadde olarak degerlendirilmektedir.

e VitrA seramik iskarta atiklarinin ve alci kalip atiklarinin tamami 14 yildir ¢cimento Uretiminde
alternatif hammadde olarak yeniden degerlendirilmektedir. Cimento Uretiminde; hammadde
olan tras vyerine Iskarta seramikler, al¢i tasi yerine ise seramik alci kalip atiklar
kullanilmaktadir. Gergeklestirilen endustriyel simbiyoz projesiyle, kurulusun toplam atik
miktarinin %40’1 geri kazanilmaktadir. 2020 yilinda VitrA Karo’da pismis karo iskartalari diizenli
depolamaya génderilmeden hem kurulus Gretim sireglerinde hem de ¢imento fabrikalarinda
alternatif hammadde olarak degerlendirilmesi saglanmistir.

EYAP’ta armatiir Uretiminde kullanilan piring hammaddesi atiklari %100 oraninda geri kazanilarak
Uretim slrecinde yeniden kullanilmaktadir. Yine armatiir Gretiminde olusan maca ve kum doékiim
kaliplarinin alternatif hammadde olarak cimento sektériinde kullanilmasiyla armatir Uretiminde
olusan atigin yaklasik %35’i ekonomiye yeniden kazandirilmistir.

Kibar Holding

Assan Aliminyum: Aliminyum dogasi geregi dongisel ekonomiye katkida bulunan gevre dostu bir
Grindlr. Entegre geri donlsim tesisinde, sonsuz kez geri donustirilebilen aliminyum isleme
alinmaktadir. Ek olarak, yenilenebilir enerji santralinde Uretim tesislerinin toplam elektrik tiketimi
kadar temiz enerji Uretilmektedir. Bu sayede elektrik enerjisi net karbon salimini desteklenmektedir.

Assan Hanil: Otomotiv sektori icin Gretilen Griinlerde alternatif plastik ve kompozit malzeme kullanimi
ile %40’a varan hafifletme yaratilmaktadir. Béylelikle plastik ayak izi azaltilmaktadir. Bunun sonucu
olarak, araglarda yakit tasarrufu saglayarak diisiik karbon salinimina destek verilmektedir.

ispak Ambalaj: Cevre Dostu Ketcap Ambalaji projesi ile cevreye duyarl iriinler ¢ikarma noktasinda
hem hizlica devreye alinabilen hem de ilave bir yatirim olmadan ambalaj birim agirhginda %14 azalma
saglanarak daha hafif ambalaj Uretilmistir. Boylelikle her bir Grin igin tuketilen plastik miktari %14
oraninda azaltilmistir.

Tesis blinyesindeki solvent geri kazanim tesisi ile kullanilan solventin geri kazanim ile hammadde
maliyetlerinde %4 iyilesme saglanarak kaynak kullaniminin azaltilmasi saglanmistir.

Migros Ticaret A.S.

Migros, Surdirilebilir Kalkinma Amaglar’nin gerekliliklerinden olan sorumlu tiketim ve Uretim
bilincini tim operasyonlara yaymayi hedefleyerek, Ozgiin markal riinlerin ambalajlarinin daha
cevreci hale getirilmesine yonelik calismalar gerceklestirmektedir. Uriin giivenligini géz éniinde
bulundurarak, ambalaj gramajlarinda plastik kullanimini en az seviyeye indirme ve ambalajlarda geri
donustirialmus plastiklerin kullaniimasi hedeflenmektedir.
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Ozgiin Markali PL elde yikama bulasik deterjani Griinlerinin ambalajlarinda kullanilan plastikler
icerisinde, %25 oraninda sadece denizlere karismasi dnlenmis pet siselerin geri dontstiriilmesiile elde
edilen R-PET kullanilmaktadir. Boylece, Diinya igin tehlike yaratan ve 6zellikle denizleri kirleten pet
siselerin toplanarak geri donustirilip ekonomiye kazandirilmasina ve olusabilecek kirliliklerin
onlenmesine katki saglanmistir.

Pet siseler, geri donlisim tesisine ulastiktan sonra yiiksek izlenebilirlik taahhldu ile tesiste ayri bir
bolimde depolanmakta ve R-PET graniil elde edilmekte ve Uretilen granilleri bu kapsam gergevesinde
ambalaj Ureticisine gédnderilmektedir. Uretilen graniiller, %100 olarak hicbir orijinal hammadde katkisi
olmadan sise Uretiminde kullanilabilmektedir. PET sisenin geri donlstirilerek hammadde haline
getirilmesi, pet sise Uretimi icin tekrar orijinal hammadde lretilmesine kiyasla cok daha ekonomiktir
(Plastik drtnlerin geri donisim yontemi ile Uretilmesi ile %66’ya varan enerji tasarrufu
saglanmaktadir). Ozgiin markal triinlerin ambalajlarinda geri déniistiiriilmis plastik ya da bir baska
ifade ile R-PET kullanilmasi projesi ile binlerce sisenin toprak altina ve denizlere karismasi
engellenirken ayni zamanda proje kapsamindaki faaliyetlerin 6lculebilir, izlenebilir bir sertifikasyon
sistemi-POPM (Prevented Ocean Plastic) programi ile kontroli saglanmaktadir. Ayni sekilde
ambalajlarinda geri donilstirilmis pet sise kullanilan tiim Grinler POPM logosu ile isaretlenmektedir.

2021 yilinda, Ozgiin markali elde yikama bulasik deterjani (riin ambalajlarinda %25 geri
donustiridlmis malzeme (R-PET) kullanilmasi ile, yaklasik 10 ton daha az plastik kullanilacaktir. 10 ton
plastigin atik olmaktan kurtariimasi ile; %66’ya varan enerji tasarrufu saglanirken (4 kisilik 19 ailenin
yillik enerji kullanimina es enerji tasarrufu saglanmasi), havaya 84 ton daha az emisyon salinmasina
esdeger veya baska bir ifade ile 24.000 litre petrol tiketiminin engellenmesine es deger bir etki
saglanacaktir.

Migros, 2017 yilinda, sekilsel olarak satis kriterlerini karsilamayan ancak tat, lezzet ve besleyicilik
olarak insan tiketimine uygun olan meyve sebzelerini gida bankalarina bagislamistir. Arz ve talebi
eslestiren dijital bir platform Gzerinden Migros magazalarinda bagis icin ayrilan gidalar, gida bankalari
ve sosyal marketlerin talepleriyle bulusturulmustur. Boylece; bagislanan gidalar, dogru adreslere
dogru miktarda ulastirilarak %100 degerlendirilmistir. Meyve-sebze ve kuru bakliyat Grlinlerinin dahil
edildigi sistem sayesinde, Urlnler ginlik olarak gida bankalari ve sosyal marketlere
ulastirilabilmektedir. 2017 yilindan bu yana 3.226 ton gida bagisi yapilarak 6.864 ton milyonu askin
o0gunin ihtiyag sahiplerine ulastiriimasina destek olunmustur.

Organik Kimya

Kimyasal aritma tesisinin ¢iktisi olan atiksu aritma ¢amurunun susuzlastirilmasi igin bir sistem
kurulmustur. Susuzlastirma sonucunda olusan atiksu yeniden kullanilabilecek nitelikte olup, yatirim
oncesi olusan ¢camur miktari bliyik 6lglide azaltilmistir. Ayrica susuzlastiriimis ¢amur, gerek nem
oraninin disiklGgli gerekse isil degerinin yiksek olmasi nedeniye enerji geri kazaniminda ek yakit
olarak kullanilabilecek degere ulasmistir.

Plastik kullaniminin azaltilmasi amaciyla; Uretim prosesi icinde plastik ambalaj kullaniminin %16
azaltilmasi, geri kazanim metotlarindan faydalanarak Grin IBC (Intermediate Bulk Container)
ambalajlarinda, ambalaj igcindeki “Sifir Plastik-Virgin Plastic” kullaniminin %40 azaltilmasi, gereksiz ve
tek kullanimlik plastik ambalaj kullaniminin tamaminin ortadan kaldirilmasi, kullandigimiz tim plastik
ambalaj tedarikgcilerini geri dénisim/kazanim uygulayan tedarikcilerden secerek, geri dontsumli
plastik ambalaj tedarik oraninin %40’a yikseltilmesi, tersine lojistik ile plastik ambalajlarin misteriden
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toplatilip yeniden kullanimi ve cesitli atik toplama yontemleri ile ambalajlarin toplatilarak yeniden
degerlendirilmesi ile yurt iginde piyasaya surdigimiz plastik ambalajlarin %100’Unin geri
kazandirilmasi planlanmaktadir.

OYAK Grup

e QOYAK Maden Metalirji (OMM) Sirketleri yiksek firin cirufunun, OYAK Cimento Beton Kagit
(OCBK) Sirketleri’'nde katkili cimento Gretiminde alternatif hammadde olarak kullaniimasi ve
ISKEN ugucu kiiliiniin OCBK Sirketleri’nde kullaniimasi:

OCBK Sirketleri’nde, Urilinlerin cevresel etkilerini azaltmak amaciyla, yiksek firin clirufu ve ugucu kil
gibi bircok yan Urinilin ¢imento lretim prosesinde alternatif hammadde olarak degerlendirilmesi
konusunda calismalar yapilmaktadir. Yapilan bu calismalarla birincil kaynak kullaniminin azaltilmasi ve
ilgili malzemelerin olumsuz gevresel etkilerinin giderilmesi yoniinde katki saglanmaktadir.

OMM Sirketleri’nin faaliyetleri sonucunda agiga ¢ikan yiiksek firin clirufu, OCBK Sirketleri’'nde ¢imento
Uretiminde girdi olarak kullaniimakta ve dongiisel ekonomi ile endistriyel simbiyoz uygulamalarina
katki saglanmaktadir.

ISKEN’de olusan ucucu kiil, OCBK Sirketleri’nde alternatif hammadde olarak kullaniimakta ve bu
sayede, hammadde kompozisyonu icerisindeki dogal kil kullanim orani azaltiimaktadir.

e OCBK Sirketlerinde atiktan tiiretilmis yakit kullaniimasi ve OTLlerden lastikten tiiretilmis yakit
Uretilmesi:

OCBK Sirketleri'nde, yenilenemeyen birincil yakitlarin alternatifleri ile yer degistirilmesi amaciyla
kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik calismalar ylritilmektedir. Bu kapsamda, atiktan turetilmis
yakit (ATY), émriini tamamlamis lastik (OTL), aritma ¢amurlar ve atik yag gibi alternatif yakitlarin
kullanimi sonucunda enerji tasarrufu ve sera gazi emisyonlarinda disls saglanmaktadir.
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