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Sayin Bakanlarim (Prof. Dr. Omer Bolat, Fatih Kacir), degerli katihmcilar, kiymetli basin
mensuplari,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum...

Sektorli ve makine sanayinin temas ettigi tim alanlardan temsilcileri bir araya getiren, bu
kiymetli etkinlige hepiniz hos geldiniz.

Yalnizca birka¢ giin sonra kutlayacagimiz Cumhuriyetimizin 100’lUnci yilina atfen “Yiziinci
Yilinda Makine Sanayi” temasiyla bizlere ev sahipligi yapan, Tiirkiye Makine Federasyonu’na
davetleri igin sikranlarimi sunuyorum.

MAKFED Baskanimiz Sayin Dalgakiran, ¢cok dnemli bir tespitte bulunmus ve “Makine imalati,
sadece bu alanda faaliyet gosteren firmalari ilgilendiren teknik bir konu degildir. Diinyanin
ne yone gittigini anlamak; ekonomik, cevresel ve dijital alanlarda yasanan doniisiimii
yakindan izlemek igin ¢ok elverisli bir alandir” demis.

Bu tespite ben de “Gelecegimizin insasini her zamankinden daha yiiksek sesle, daha biiyiik
bir derinlikle konustugumuz bugiinlerde, makine sanayisinin dinamiklerini anlamak, lilke
ekonomimizin tim stratejik sektorlerinin gelecegini anlamaktir” diyerek yirekten
katiliyorum.

Bu nedenle, bugiin, hem makine, hem de teknoloji tedarikgisi olarak, sanayimizin yarattig
katma degere 6nemli bir katki saglayan sektoriimiize yonelik degerlendirmelerimi, rekabetin
yeni belirleyicisi olan ikiz doniisiim merceginden aktarmak istedim.

Degerli konuklar,
Bir zinciri, sizi esir eden pranga yapan da, sizi daha yiikseklere tasiyan mekanizma yapan da,
zincire yiiklediginiz anlam ve halkalarinin saglamhigidir.

Gunlmuizde yasanan degisimler, hem zincirin muhteviyatini, hem de bitlininl yeniden
tanimlamamizi gerektirecek kadar gevik ve ¢ok boyutludur.

Bu degisimin kilcal damarlarini dijital ve yesil donisimin, yani “ikiz doniligimiin” son derece
dinamik bir sekilde gelisen bilesenleri olusturuyor.

Dijital ve yesil doniisiim birbirini besliyor ve destekliyor; kalkinmanin hizini ve glclini
belirliyor. Diplomasi ve ticaretin kurallari bu kavramlar Ulzerinden yaziliyor. Ekonominin
gostergeleri bu dontslimiin yaratacagi firsatlar ve riskler Gzerinden ortaya konuyor. Neticede,
rekabetcilik, giiciinii, bu doniisiim lizerinden yaratilan yiiksek katma degerden aliyor.

Bu donisimin en etkili bilesenlerini uygulamanin pargasi da olacagimiz, Avrupa Yesil
Mutabakati kapsamindaki diizenlemelerde goériiyoruz.
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Degerli konuklar,

ikiz doniisiimii bir maliyet kalemi olarak degil, gelecegi sekillendiren politikalarda belirleyici
rol oynamak, bir bagka ifade ile kiiresel rekabet giicii agisindan bir firsat olarak gormeliyiz.

Akilli fabrikalar, dijital teknolojiler, veri analitigi ¢oziimleri sektor ve 6lgek fark etmeksizin
verimliligi ve katma degeri artiran firsatlar sunuyor. Bu nedenle, her alanda is
modellerimizde degisimlere yol acan yapay zeka, makine 6grenimi, nesnelerin interneti ve
5G gibi teknolojilere uyum saglayacak altyapiyi, veri giivenligini saglayacak mevzuati
gelistirmeyi 6nemli gériilyoruz.

iklim krizinin boyutu ve tiketim aliskanhklarimizin, dogal kaynaklarin kendini yenileme
kapasitelerinin ¢ok (zerinde vyarattigi baski kritik boyutlara ulasti. Uretim ve dagitim
zincirlerimizi yesil donlisimi saglayacak sekilde yapilandirmamiz gerekiyor. Teknolojik
doniisiim, yesil bir gelecegi destekleme yoniinde de, 6nemli bir rol oynuyor.

Bu acilardan hareketle, yeni ylzyildaki kalkinmanin kilit bilesenlerinden birini, ikiz dontsimu
saglamak olarak tanimliyoruz. Oniimiizdeki ¢ok kritik bes yilin vizyonunu belirleyen 12.
Kalkinma Plani’nin, ikiz déniisiimle rekabetgi liretimi ana eksenlerinden biri yapmasini, son
derece kiymetli buluyoruz.

Degerli Konuklar,

Ulkemizin konumu, gelismis altyapisi, AB basta olmak iizere kiiresel deger zinciri icinde
onemli bir aktor olmasi, geng ve dinamik niifusu sanayi sektoriimiiz agisindan 6nemli
potansiyeller barindiriyor. Ote taraftan;

- jeostratejik ve jeopolitik gelismeler,

- ikiz doniisiim yetkinligi ile yeniden sekillenmekte olan kiiresel tedarik zincirleri,

- finansman, egitimin niteligi, teknoloji Giretim ve entegrasyon yetkinligi gibi pek cok unsur,
sanayimizin potansiyelinin azami sekilde gerceklestirmesinde, nemli miicadele alanlari olarak
ortaya cikiyor.

Bu noktada sormamiz gereken en 6nemli sorulardan biri, sanayide neden potansiyelimiz
kadar katma deger yaratamadigimizdir. Nelere odaklanmali ve daha fazla iyilestirmeliyiz?

Ulkemiz, KOBI’ler ile biiyiik isletmeler arasi dijital ucurum bulunan nadir OECD iilkelerinden
birisi.

imalat sanayimizin kompozisyonuna baktigimizda, disiik ve orta-diisiik teknolojili sektérler
agirlikta. imalat sanayi Uriinlerinin toplam ihracattaki payi yiizde 95’ler civarinda. Yiiksek
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teknolojili iirtiinlerin ihracattaki payl ise son on yil icinde hemen hemen higbir artis
gostermeden yiizde 3-4 civarinda seyrediyor. iSO 500’de bu oran yiizde 6’nin biraz iistiinde.

Bilgi ve iletisim teknolojileri Grlnleri ihracatina baktigimizda yaklasik 20 yil 6énce teknoloji
ihracatinda neredeyse hi¢ payl bulunmayan Vietnam’in 2021 yilinda 137 milyar dolar ihracata
ulastigini gérilyoruz. Entegre devre, ¢ip, elektronik parg¢a ihracati Vietnam’da 2002-2021
yillar1 arasinda yaklagik 18 milyar dolar seviyesine g¢ikarken, iilkemizin aldigi pay 0,2 milyar
dolar seviyesinde.!

Sinirh sayida imalat sektori istisna olmak iizere Ar-Ge yogunlugu yiizde 1’in altinda
seyrediyor?. GSYiH’da Ar-Ge harcamasi OECD ortalamasi yiizde 2.7, Giiney Kore yaklasik
yiizde 5 seviyesinde.® Ar-Ge ve inovasyon kapasitemizi giiglendirecek odaklh programlari
artirmamiz gerekiyor. Yetkin bir Ar-Ge ekosistemi, katma degeri yiiksek, ticarilesmeye hazir
ve lilke ekonomisine giiglii katki saglayan, disa bagimlihigi azaltacak iiriinlerin gelistiriimesi
icin kritik Snemde.

ihracatin “verimlilik diizeyi” olarak da bilinen, bir ilkenin ihracat yapisinin gelismis lkelerin
yapisina ne kadar benzedigini olcen, sofistikasyon endeksi acisindan sektorlerimizde arzu
edilen artis heniiz saglanamadi.

KOBI'lerimiz ekonomimizde ®nemli bir yere sahip. ihracat gostergelerindeki teknoloji
gdrinimiini degistirmek, KOBI'lerin yiiksek teknolojiyi entegre etme kapasitelerini gelistirme
ile de dogrudan baglantili.

isletmelerimiz dlgek ekonomisinden yararlanamiyor. Verimlilik ile piyasa payi arasindaki
baglantinin zaman icinde azaldigini ortaya koyan analizler mevcut. Olgek ve verimlilik
konusuna yonelik tedbirleri destek mekanizmalari ile birlikte etkinlestirmemiz gerekiyor.

Degerli konuklar,

Ulkemiz, kiiresel mal ve hizmet ihracatinin yaklasik yiizde birini gerceklestirmekte. Bu payi
potansiyelimiz 6lcegine yikseltmek, katma degeri ylksek Gretim ve iriin modelinin glcliu bir
sekilde tesis edilmesi ile mimkin.

En temel unsuru egitim ve 6gretim sistemimizin, genglerimizin ve ¢alisma hayatinda yer alan
insan kaynagimizin yetkinliklerinin dijital ¢agin gereklerine cevap verecek sekilde
giclendirilmesi olarak goérilyorum. Teknolojik donlsimi, sanayimizin hem teknolojiyi

twto

2 Tekstil, eczacilik, bilgisayar, elektronik ve optik triinler, bys makine ve ekipman, diger ulasim araclari, motorlu
kara tasit imalati

3 OECD
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kullanma, hem de teknolojiyi tGilkemizde gelistirme yetkinliklerini artiracak odakli programlarla
basarabiliriz.

Kamunun olusturacagi giiglii politika adimlariyla, yetkin bilim insanlarimizla, is diinyasinin
cevik yapisi ile bu yeni ¢agin oyun kurucularindan olabilecegimize inaniyorum.

Sanayimizin rekabet gliciinl artirmak; yesil ve dijital donlisimini ivmelendirmek; sektorde
yaratilan katma degeri artirmak icin kuskusuz pek ¢cok tedbir tariflenebilir. Teknolojik sicramayi
saglayacak stratejik planlamayi kamu, is diinyasi, akademi olarak glgli bir isbirligi ile hayata
gecirebiliriz.

Temel nitelikte gordiigiim bazilarini 6zetle paylagsmak isterim:

- Cari agigin disiriilmesini saglayacak stratejik Uriinlerin iiretimini ve tedarik zincirine
gliclii entegrasyonunu miimkiin kilacak yatirnmlara yénelik destek mekanizmalarini
giclendirmeliyiz.

- Tiirkiye’nin tamamini teknoloji iiretim merkezi yapma hedefiyle mevzuati gézden
gecirmeliyiz. Ar-Ge ve vyenilikcilik alaninda ticarilesmeyi tetikleyecek tedbirleri
kurgulamaliyiz. Yiiksek teknoloji enstitiilerinin sayisini artirmaliyiz. Yiiksek teknoloji
temelli kiimelenmeler olusturmaliyiz. Teknoloji hazirlik seviyelerinin gelistirilmesine
yonelik programlari giigclendirmeliyiz.

- En 6nemli ticaret ortagimiz olan AB’nin ikiz doniisiime yonelik diizenlemelerine
uyum siirecini hizlandirmali; Giimriik Birligi’nin giincellenmesine yonelik diyalogu
gliclendirmeliyiz.

- Sanayinin ikiz doniisiimiinii saglayacak stratejik teknolojilerde (6rn. ileri diizey
cipler) disa bagimlihgimizi azaltacak isbirliklerini destekleyecek mekanizmalari
gelistirmeliyiz.

- KOB/P’lerin ikiz doniisiim kapasitesini hizlandiracak odakl rehberlik programlarini;
finansmana, danismanlik hizmetlerine, teknoloji ve inovasyona erisimlerine yonelik
destek modellerini giiclendirmeliyiz.

- Genglerimizin teknoloji yetkinligini artiracak miifredati giiglendirmeli; yeni nesil
teknoloji odaklh egitim programlarini, fikir ve girisim iireten merkezleri
yayginlastirmaliyiz.

- Mevcut is giciiniin, ikiz dontisiimii saglayacak yetkinlige yiikseltilmesi i¢in sanayi-
akademi etkilesimine yonelik programlan giiclendirmeliyiz.

- Uluslararasi deneyimi ve nitelikli is giiclinii {ilkemize tasiyacak inisiyatifleri icerecek
eylem planini hayata gecirmeliyiz.

-  Kamu desteklerinin ve tesvik mevzuatinin ikiz donisime, verimliligi yiiksek
girisimlere yonelik etkinligini gozden gecirmeli ve tedbirleri bu yoénde
yapilandirmaliyiz.

- Enerji ve kaynak verimliligini saglayacak teknolojilerin kullanimini; déngiisel
ekonomi uygulamalarini 6zendirecek tedbirleri gesitlendirmeliyiz.

- Dijital altyapiyi ve giivenligini gliclendirmeliyiz.

- Yatinrm ortaminin ©6ngorilebilirligini koordinasyon, isbirligi ve diyalog
mekanizmalariyla artirmaliyiz.
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Degerli konuklar,

Tim bu sirecin etkinligi, oldukga farklilasmis triinlerden olusan ve bu yoniyle ekonominin bir
anlamda dinamosu islevi géren makine sektorindeki ikiz dénldsim vizyonundan, bu
donldsimiin ivmesinden ve gicinden ayri distinilemez. Otomasyon, akilli sensorler, yapay
zeka gibi teknolojik atihmlar ve uygulamalar, tedarikgcisi oldugu tim sektorlerde, verimlilik
artigi ve donlsiimun itici glict olma iglevini daha da artirmigtir.

Makine sektorimiiz dis ticarette son on yildir net agik veriyor. Bu trendi tersine cevirmek
sektorin ikiz dontstim perspektifini hizla i¢sellestirmesi ile mimkin olacaktir. 12. Kalkinma
Plan’'nin makineyi o©ncelikli sektorler icine alarak, ikiz doniisim, verimlilik, {iriin
yerlilesmesi, Ar-Ge-yenilik ve ol¢ek yapisini gelistirme iizerinden politika vizyonunu
belirlemesi ¢cok kiymetli bir adimdir.

Kapsamli ve odakl ¢oziimler liretmeye her zamankinden daha fazla ihtiyacimiz var. Enerji ve
kaynak verimliligi potansiyelimizi artirmaya, karbon ayak izimizi azaltmaya, dongisel ekonomi
prensiplerinin uygulanmasina hizmet edecek olan ¢ok 6nemli halkalari, yani Griin ve prosesleri
makine sektorl olusturuyor. Yeni ekonomik diizenin gerektirdigi katma degeri ylksek liretim
ve verimlilik artisi, bu hedefe odakh makine tasariminin ve Uretiminin ivmesi ile dogrudan
ilintili. Bu alanlardaki teknolojileri gelistirme yetkinligimize daha fazla yatirim yapmaliyiz.
Ekonomilerin giiciiniin ileri teknolojinin ne kadar i¢sellestirilebildigi ile dogrudan baglantil
oldugu bu dénemi, gelecegin Tiirkiye’si icin bir firsat penceresi olarak degerlendirmeliyiz.
Bugiinkii Zirve’de bu hedeflere yonelik bircok 6neriyi ele alacagimiza inaniyorum. MAKFED’i
bu degerli program igin tebrik ediyor, verimli sonuglara ulasacagimiza olan gii¢lii inancimla
hepinizi saygi ile selamliyorum.



