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Sayin Baskan,
Degerli Divan Uyeleri,
Degerli TUSIAD (yeleri, kiymetli basin mensuplari, kiymetli konuklar,

Cumhuriyetimizin 100. Yilinda, bu son Yiiksek istisare Konseyi toplantimizda hepinizi TUSIAD Yénetim
Kurulu adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Mustafa Kemal Atatlrk'in énderliginde, ulusumuzun egssiz fedakarlklari ile kurulan Cumhuriyetimizin
100'lncu yasini heyecanla, coskuyla, gururla kutladik.

Atatlirk'iin 100 yil 6nce Cumhuriyet ile ortaya koydugu Devrimci Vizyon kisa siirede devasa adimlara
donustd.

Bu vizyona ve ruha sahip ¢ikmak toplumsal sorumlulugumuz, Cumhuriyet'in fedakar kurucularina
manevi borcumuzdur.

Nitekim, bundan tam bir yil 6nce, yine Ankara'da Konsey toplantimizda yaptigim konusmada ikinci yiiz
yihimizda aklimizdan ve génliimiizden gecen Tirkiye'yi anlatmistim.

-Daha gelismis,

- daha zengin,

- refahin adil dagildigi,

- firsat esitligini ve insani kalkinmasini saglamis,

- hukukun Gstiin oldugu, insan haklarina eksiksiz bicimde riayet eden,
- kadinlara ve toplumun esitsiz kesimlerine pozitif ayrimcilik yapan,

- demokrasiyi icine sindirerek yasam tarzi haline getirmis,

- siyasi karar alma mekanizmalarina ve yonetime genis kitlelerin dogrudan katilimini tesvik eden,
- Uretim ve tiiketim standartlariyla dogaya zarar vermeyen,

- cevreyle uyumlu,

- bilimsel bilgi tiretiminde evrensel standartlari yakalamis,

- Avrupa Birligi’'ne tam Uye olmus glicli ve saygin

bir Tarkiye hayalimizi vurgulamistim.

Bu Turkiye'ye ulasmak yolunda yiziincli yihmizda yeni bir proje baslattigimizi belirtmistim. Buglin
sizlerle bu projenin temel ciktilarini paylasacak olmanin heyecanini yasiyorum.
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Size yukarida gizmis oldugum Tiirkiye hayali 2021'de TUSIAD'in 50. yili gergevesinde hazirlanan "Yeni Bir
Anlayisla Gelecegi insa" calismasina dayaniyor. Bu ¢calismada, insa etmek istedigimiz Turkiye'yi gelismis,
saygin, adil ve cevreci bir Ulke olarak tanimlamistik. Bu dort siitunun temelini ise insanin, bilimin ve
kurumlarin olusturdugunu belirtmistik. Temel bir zihniyet degisimi Gzerinden Tirkiye'nin gelecegini hep
birlikte insa etme gagrisi yapmistik.

50. yilimiz igin yapmis oldugumuz bu ¢alismayi cumhuriyetimizin 100. Yilinda bir adim 6teye tasidik.
ikinci yiizyihmiza girerken, "Simdi, séylesme zamani" dedik, calistay dizisi projemizi baslattik. Calistay
dizimizde farkh goruslerden, kesimlerden temsilcilerin katilimiyla, diinii bugiline, bugiini de ortak
gelecegimize baglayacak sorularin cevabini aradik.

Bunun igin 8 galistay ve bir yuvarlak masa toplantisi diizenledik. Bu 9 toplanti 5 farkli sehirde proje es
koordinatorlerimiz ve ¢alistay moderatdrlerimizin yonetiminde gergeklestirildi.

Bu toplantilara farkh siyasal distincelerden, tecriibelerden, mesleklerden, uzmanliklardan bir dizi fikir
ve eylem insanini davet ettik. Aralarinda sivil toplum Uyeleri, akademisyenler, uzmanlar, is insanlari,
sendika temisilcileri, ciftciler, hukukcular, aktivistler, gazeteciler, sanatcilar ve gecmiste gorev yapmis
siyaset, kamu ve diplomasi temsilcilerinin bulundugu toplam 224 katilimci gérislerini paylasti.

Burada amacimiz Tirkiye'deki tim pozisyonlarin aritmetik temsilini calistaylara tasimak degildi.
Niyetimiz Ulkemizin meseleleri (izerine dislinen, yazan, konusan dislince ve eylem insanlariyla
soylesmekti.

Bu slirecte emegi gecen, basta proje koordinatorlerine, moderatorlere ve c¢alistay katihmcilarina, ¢ok
tesekkir ediyoruz.

Ben de bu toplantilarin tamamina izleyici ve ev sahibi konumuyla katildim, bazilarina Yénetim Kurulu
Uyelerimizden de katilim oldu.

Farkli uzmanlk ve bakis agilarini bir araya getiren bu calistaylar ¢cok derinlikli ve verimliydi.

Degerli Konuklar,

Asil amaci soylesmek olan bu projede llkemizin dniindeki temel ikilemler dért temel soru altinda ele
alindi.

ikinci ylizyihmiza girerken,

-“Cumbhuriyeti ve demokrasiyi birlikte nasil gliclendirecegiz?

- Kiiresel donlistiimlerde ulusal stratejimizi nasil konumlandiracagiz?
- Refahi artirirken adil bolisimU nasil yapacagiz?

- Kalkinmayi saglarken cevreyi nasil koruyacagiz?”

Turkiye'nin yeni dénemde bu ikilemleri birbiriyle nasil uyumlastiracagi tGzerine farkli kesimlerin beraber
duslinmesi icin bir zemin olusturduk.

Farkl calistaylarda ele alsak da aslinda konularin birbirinden ¢ok da ayrilamadigini gérdiik.

Ekolojik krizin demokrasi krizinden, ekonomik krizin toplumsal krizden bagimsiz diisinilemeyecegi
berrak sekilde ortaya ¢ikt.
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Sorunlarin ¢ézimdinin kural bazli ve veriye dayali yonetim sisteminden, katiimciliktan, karar
sureglerine vyerinden katiimin 6neminden, kurumlar arasinda is birligi ve koordinasyonun
glglendirilmesinden gectigini gordik.

Farkli boyutlariyla da olsa, her bir toplantida esitlik, adalet, demokrasi ve kadin kavramlarinin 6ne
ciktigini, ele alinan tim meselelerle iliskilendirildigini duyduk.

Zaten bildigimiz bir noktayi bir kez daha hatirlayarak gururlandik.

Her alanda, her diistince yapisindan, cok tecriibeli ve kiymetli, en 6nemlisi bilgisini iyi bir ortak gelecek
icin seferber etmeye hazir insanimiz var.

ikinci ylizyihmiz icin ihtiyac duyacagimiz politikalari en iyi sekilde tasarlayabiliriz.

Bu konuda icimiz rahat olabilir.

Degerli konuklar,

Misaadenizle dort konu bashigl altinda konusulanlardan en dikkat cekici bulduklarimizi sizlerle
paylasayim.

Degerlendirmeye Refah ve Bolisiim konusu ile baglayacagim.

Refah ve Bolisim basliginda biyime hizi, blylyen pastadan kimin ne kadar pay aldigi, yoksullugun
derinligi ve gelir dagiiminin adaletsizligi enine boyuna tartisildi.

Bu tartismalar kalkinma yaklagimimizda yeni bir bakis agisina ihtiyacimiz oldugunu gigli sekilde
gosterdi.

Blylmenin nimetleri bitiin topluma yayillmadigi surece, salt ylksek biyime hizlari bizi hayalimizdeki
Turkiye'ye tasimayacak.

Sorun sadece gelir, tiiketim ve servet esitsizliklerinin ylksek olmasi degil.
Bircok esitsizlik i¢ ice geciyor.

Hayalimizdeki Tirkiye'ye ulasmak icin butln esitsizlikleri; yani “Egitim, toplumsal cinsiyet, dijital
imkanlara erisim, o6zglrliklerden faydalanma, ekolojik ve ¢evresel maliyetleri lstlenme, siyasi karar
sureclerine katihm, yargl ve hak arama” gibi cok cesitli alanlardaki esitsizliklerin hepsini ¢dzmemiz
gerekiyor.

Ustelik mevcut egilimler esitsizlik sorununun ileride daha derinlesebileceginin isaretlerini veriyor.

Bu riski azaltmak, bunun igin de 6zellikle dijital ve yesil donlisim konularinda simdiden hazirlik yapmak
gerekiyor.

Esitsizliklerle mlicadele etme slirecinde sorunlari dogru teshis etmeliyiz.

Bunun icin veriye ihtiyacimiz var.

Oysa cesitli toplum kesimlerini iceren bircok alt alanda yeterli veri olmadigi cokca konusuldu.
Veriye erisim olmayinca aslinda yakici olan birgok mesele gériinmez oluyor.

Benim ¢ok sevdigim bir sz vardir.



TUSIAD

Bilmediginiz bir seyi yonetemezsiniz.

Sorunun adi konulamayinca, haliyle ¢6zimu de olmuyor.

Degerli konuklar,
Calistaylar dizisindeki bir diger baslik Cevre ve Kalkinma idi.

Bu basligin en 6nemli c¢iktisi Tarkiye'nin yaklasimini degistirmesi, iklim degisikligiyle micadele
konusundaki gayretlerini artirmasi gerektigi.

Cevre hakkinin insan haklari cercevesinde ele alinmasi gerektigi de vurgulandi.

Dogru cevre ve iklim politikalarinin gelistirilmesi ve uygulanmasi igin insan haklarina saygil bir kamu
idaresi ve toplumsal yasamin 6nemli oldugunu, ayrica, yesil dontisim konusunda is diinyasina yonelik
beklentileri duyduk.

Turkiye'de iklim krizi ile miicadelenin gelir kaybina neden olacagi ve kalkinma hedefleriyle celisecegi
kanisi yaygin.

Oysa gelecege baktigimizda yiksek enerji ve karbon yogunluklu Gretim yapisi rekabet glicimuz
acisindan sorun yaratacak.

Yatinim kararlari ve sektorel politikalarda karbona kilitlenmeyecek sekilde planlamaya 6ncelik vermek
gerekiyor.

Arastirmalar Tirkiye'nin yenilenebilir enerji kaynaklarina gegmesi, enerji verimliligini deger zincirinde
artirmasi ve yesil donlisime yonelmesiyle enerji glvenliginin iyilesmesinin yanisira, ekonomimiz
acisindan da buyuk firsatlar oldugunu gosteriyor.

Yirmi birinci ylzyila yesil donisiim damga vuracak.

Bu yuzden iklim degisikligiyle miicadele yeni bir kalkinma modeli igin oldugu kadar, Turkiye'nin dis
politikadaki konumunun gliclenmesi acgisindan da 6nemli.

Degerli konuklar,

Cumhuriyet ve Demokrasi calistaylarinda esitligin ve adaletin altini ¢izen, yeni bir gelecek insa etme
ihtiyaci glicli bicimde ifade edildi.

Turkiye'nin cumhuriyet ve demokrasi tecriibesinin muhasebesi yapildi.
Kazanimlarin yani sira eksiklikler de dile getirildi.

Cumbhuriyetimizin; egemenligin ulusa devri, esit vatandaslk, egitim ve firsat esitligi, kurumsallasma,
laiklik, kadin haklari gibi cok 6nemli kazanimlari var.

Cumbhuriyetin en 6nemli kazanimlarindan laiklik konusunda genis bir sahiplenme oldugunu da gordiik.

Cahstaylarimizda farkl goruslerden katiimcilarin laikligi; cinsiyet esitligi, egitim, demokrasi ve esit
vatandaslik ile iliskilendirmesi dikkatimizi ¢ekti.

Ote yandan, Cumhuriyetin tiim siyasal, ekonomik ve kurumsal gelismelere ragmen, istikrarli bir
demokrasi niteligi kazanamamasi sorgulandi.
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Siyasal hayata katilm kanallarinin acgikhgi, haklar ve o6zgirlikler, hukukun GstiinlGgl, denge ve
denetleme mekanizmalari gibi basliklardaki kazanimlarin kisithhgr konusunda c¢alistaylarda genel bir
kani oldugunu gordik.

Dil, din, irk, etnik koken, cinsiyet ayrimi olmadan, her yurttasin esitligi konusunda yol almamiz
gerektigini duyduk.

Birey-devlet, toplum-devlet iliskileri Gizerine yeniden distiinmek gerekiyor.

"Farkhihklarla bir arada yasama farkindahg!", yani farkli kimlik ve fikir gruplarinin varhg ile ilgili
farkindahgin, gecmise gore daha iyi diizeyde oldugunu gozlemledik.

Ortak gelecegimiz icin cumhuriyet ve demokrasiyi daha gli¢li sekilde bitiinlestirmeye ihtiyacimiz
oldugunu anladik.

Tespitlerde yakalanan mutabakatin konu ¢éziime gelince hig de kolay olmadigini gordiik.
Hayallerimiz ortak; ama hayallere giden yollar ¢ok gesitli!

Fakat zor konulari bile sogukkanhlikla, karsihkli saygi icinde konusma olgunlugunda oldugumuzu gorip
umutlandik.

Degerli Konuklar,
Kiresel Donlisiim ve Ulusal Strateji calistaylarinda Tiirkiye'nin ulusal stratejisini, yeni bir bakis acisiyla
ele almasi geregi ortaya ¢ikti.

Dinyadaki glicler dengesi degisimini, Batinin degisen gliciinl, ABD-Cin rekabetini, yeni kiresel
aktorlerin yikselisini, artan bolgesellesme egilimini ve kural bazli uluslararasi sistemin yeniden
sekillenmesini dikkatle takip etmeliyiz.

Bu siiregler Turkiye i¢cin hem firsatlar, hem de riskler barindiriyor.

Calistaylarda  Tirkiye'nin  ic  bolinmelerinin dis  politikasina yansidigi  ve  kimlik  temelli
degerlendirmelerin dis politikayi etkiledigi tartisildi.

Dis politikada Tirkiye'nin ekonomik refahini artirma hedefinin gozetilmesi konusunda bir uzlasi
oldugunu gordiik.

iklim, enerji, teknoloji ve gé¢ dnemli kiiresel glindemler olarak tartigildi.
Tartisilan konulardan birisi Tlrkiye'nin icinde yer aldig ittifak sistemiydi.

Turkiye'nin ittifaklara dahil olma bicimleri ve stratejik 6zerkligi ile ilgili katilimcilarin gérisleri farklilassa
da, temel uzlasi Tiirkiye’'nin mevcut ittifaklarindan vazgegmemesi noktasindaydi.

Diinyadaki coklu kriz ortaminda Avrupa ile iliskilerin daha da 6nem kazandigi ¢alistaylarimizda deginilen
bir diger konuydu.

Nitekim, biz de gectigimiz haftalarda Yonetim Kurulu olarak Briiksel ve Berlin’de bir dizi Gist diizey temas
gerceklestirdik.
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Basta Avrupa Parlamentosu, AB Komisyonu ve Almanya’daki muadil 6rglitiimiiz olmak lzere, yaptigimiz
tim temaslarda AB-Tirkiye GUmrik Birligi'nin glincellenmesini vurguladik. Tirkiye’nin AB entegrasyon
sirecinin korunmasi gereginin altini gizdik.

Gegen hafta aciklanan AB-Tiirkiye Siyasi, Ekonomik, Ticari iliskilerin Durumu raporu uzun bir aradan
sonra AB'nin yaklasim degistirme kararinin 6nemli bir yansimasi oldu.

Belli ki, giderek karmasiklasan, zorlasan jeopolitik ortam; AB'nin glivenligini gliclendirme arayislari
cercevesinde, Tlrkiye-AB iliskilerinde olumlu bir etki yaratmis durumda.

Kuresel gelismeler Tlrkiye ve AB'yi birbirine dogru itiyor.
iki taraf icin de digerinin vazgecilmezligi daha iyi ortaya cikiyor.

Bu raporla birlikte AB-Tirkiye iliskilerinin tim alanlarda gliven ve uzlasi temelinde gelismesini
bekliyoruz. Umuyorum ki, acilan firsat penceresini karsilikli olarak iyi degerlendirebiliriz.

Degerli Konuklar,

Bu vesileyle, israil'in Gazze'de siirdiirdiigii saldirilarin karsisinda duydugumuz derin iziintiy( tekrar
ifade etmek isterim.

Sivil kayiplari 6nlemek icin baslatilan girisimlerin bir an dnce sonuglanarak, kalici ateskese ulasiimasini
temenni ediyoruz.

Degerli konuklar,
Konusmamin sonunda galistaylarimizda sordugumuz dort soruya geri ddonmek istiyorum.

"Cumhuriyeti ve demokrasiyi birlikte nasil gliclendirecegiz? Kiiresel dontsimlerde ulusal stratejimizi
nasil konumlandiracagiz? Refahi artirirken, adil boltsimi nasil yapacagiz? Kalkinmayi saglarken, gevreyi
nasil koruyacagiz?

Konusmak gereken ¢ok fazla konu, her konunun g¢ok fazla ayrintisi, her ayrintinin ¢ok fazla tarafi var.
Ustelik hepsi birbirini ilgilendiriyor.

Yani isimiz cok zor ve cetrefilli.

Bakis agimizda radikal degisim sart.

Bakis agisimizi degistirdigimizde gorecegiz ki, zor sorunlar kolaylasacak.

Cunki birinin ¢6zimdi, digerlerini de ¢6ziime yaklastiracak.

Biz biliyoruz ki, sorunlari ¢ozmek icin ihtiya¢ duydugumuz akla, bilgiye ve tecribeye sahibiz.
Tecrilbeliyiz. YUz yilin birikimine dayaniyoruz.

Bilgeyiz. Kimlik farkliliklari bizi ayristirmaz.

Farkliliklarimiz ortak gelecek hayalimizi zenginlestirir.

Ferasetimiz var. Kazanimlarimizi oldugu kadar eksikliklerimizi de biliriz.
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Cografyamiz bir ates cemberine donmiisken, diinyada ¢ok ¢esitli savrulmalar yasaniyorken, bir yiz yil
once yazmistik, yine destan yazabiliriz

Biz lilkemizin potansiyelinin ¢ok ylksek olduguna inaniyoruz. Bu potansiyeli harekete gecgirmek igin
azimliyiz, kararhyiz.

Bu noktada iktidariyla, muhalefetiyle, tiim siyasi aktorlere bir ¢cagri yapmak istiyorum.
BltUn kazanimlarimizi Gst Gste koyalim, kilitleri agalim, ¢6zlm igin yeni yollar bulahm.
Bunun i¢in gereken tartisma ve uzlasma zeminini saglama sorumlulugu siyaset kurumuna distyor.

Gelin, ikinci ylzyilimizda ihtiyag duydugumuz sigrama igin demokratik tartisma ve toplumsal diyalog
kapilarini acalim!

Sozlerime burada son veriyor, dikkatiniz icin hepinize tesekkiir ediyorum.



