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Sayin Divan Baskani ve Uyeleri, Degerli TUSIAD Uyeleri, Degerli Basin Mensuplari ve Degerli Konuklar,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Sozlerime baslamadan dnce, Tirkiye’'nin ve diinyanin icinden gectigi bu zor strecte, 9 yil boyunca yurittigu
Yiiksek istisare Konseyi baskanligi icin, Tuncay Ozilhan’a yénetim kurulumuz adina siikranlarimi sunuyorum.

TUSIAD kurumsal yapisi ve yarim asirlik tecriibesiyle, iilkenin tiim sorunlari karsisinda ¢éziim Giretme
misyonuyla calisir. Sorunlarin agirlastigi donemlerde, sadece Uyelerine degil esas olarak tlkeye karsi
ylksek sorumluluk gerektiren bu gorevi layikiyla yerine getirmek daha da mesakkatli hale gelir. Tuncay
Bey, bu zorlugun Ustesinden en mikemmel bicimde geldi.

Biz de, son yonetim kurulu olarak;

- Kiresel mimarinin bas dondrci bir bicimde degistigi,

- Pandeminin yaralarinin sarilmaya ¢alisildigl,

- Ulke tarihimizin en biiyiik deprem felaketini yasadigimiz, biri kuzeyimizde biri giineyimizde iki
savasin bolgemizi ates topuna cevirdigi,

- Cumhuriyetimizin 100. Yilini idrak ettigimiz bu donemde,

- Devraldigimiz bayragi layikiyla ileri tasima ugrasinda olduk.

Gegtigimiz iki yila sadece deprem gergegi damgasini vurmadi;

- Yogun jeopolitik riskler, savaslar ve kiiresel ekonomideki sarsici degisimler oldu.

- Kiresel iIsinmanin etkileri siddetini artirarak devam etti.

- Teknolojik donlisiim, yapay zeka alanindaki gelismelerle yeni bir diizeye ulasti.

- Aylarca hepimizin glindemini mesgul eden bir se¢im siireci yasadik.

- Ekonomik sorunlar agirlasti.

- Yatirim iklimi karakista takili kaldi.

- Enflasyonla miicadele icin denenen alternatif yontemler tim ekonomik parametreleri yerinden
oynatt.

- Kafalarda piyasa modeli nereye gidiyor sorulari olustu.

Bu zor donemde beraber gérev yapmis oldugum, Yonetim Kurulundaki degerli arkadaslarima Ustlendikleri
blylik sorumluluktan dolayi ¢cok tesekkiir ederim. Bize duyduklari gliven ve verdikleri destek igin
tiyelerimize ve TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi divanina miitesekkiriz. Ayrica, Genel Sekreterligimize ve
temsilciliklerimize de gostermis olduklari Gstlin gayret icin tesekkurlerimi ifade etmek isterim.

- Ortak akilla,

- Yanyana durarak,

- Birbirimizden gli¢ alarak

- Ve birbirimize destek vererek dogru bildiklerimizi, bu donemde de séylemeye devam ettik.

- Atatlrk’ln cizdigi yolda, Glkemizin cagdas uygarlik yolunda ilerlemesini saglayacagini
distindiglmiiz tiim konulari, toplumumuzun en genis kesimleriyle paylasmaya 6zen gosterdik.
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Degerli Uyeler,
Gegen sene Cumhuriyetimizin 100'Unci yasini hakl bir gururla kutladik.

TUSIAD olarak 100 yillik kazanimlarimizin ve degerlerimizin vazgecilmez dnemini vurgularken, ilk
ylzyihmizin tecriibelerini degerlendirmemiz gerektigini de diisiindiik. “Cumhuriyetimizin ikinci Yiizyilina
Girerken Turkiye” adh ¢alistay dizimizi gergeklestirdik.

Bu calistaylarin ciktilarini hatirlayacaginiz Gizere Aralik ayinda yayinladik. Bu yayinda 6zetlenen fikir
cesitliliginin siyasi partiler, yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, akademi ve tiim vatandaslarimiz igin
kiymetli bir kaynak olusturmasini ve temel meselelerimiz hakkinda istisare etmemiz icin bir vesile olmasini
umuyoruz.

Degerli Uyeler,

Kahramanmaras merkezli depremin lzerinden bir sene gecti. Ylregimiz hala sizliyor. Depremin hemen
ardindan gerek olusturdugumuz Deprem Destek Agi, gerekse lyelerimizin sirketlerinin aglariyla depremden
etkilenen illerimizin éncelikli ihtiyaglarini karsilamak icin, bir seferberlik basladi. is diinyasi olarak depremin
yaralarini sarmaya, sosyoekonomik toparlanma calismalari ile devam ettik.

TUSIAD olarak ayrica, Deprem Goérev Giici’miiz ile beklenen Marmara depremi karsisinda, 6zel sektdriin
hazirlikli olmasi icin gesitli calismalar yapiyoruz.

Afet yonetimi ¢ok ciddi bir planlama, hazirlik ve koordinasyon gerektiriyor. Gegen sene yasadigimiz yikici
deprem bu gergegi en aci bigimde 6gretti. Kurumlarimizi ve kurallarimizi gliglendirip, kentlerimizi depreme
direncli hale getirmeliyiz. Bu konularda vakit kaybetmenin vebalini alamayiz.

Degerli Uyeler,

Ulke giindeminin énemli bagliklarindan biri yerel secimler. Umuyorum ki éniimiizdeki yerel secimler genel
secim mantiginda ilerlemek yerine kentlerdeki yasam kalitesinin iyilestirilmesine yonelik somut projeleri
tartisacagimiz bir zemin olustursun. Tim siyasi partilerimizden 6rnegin akilli kent projelerini, teknolojiyi
kent yasamina nasil entegre edeceklerini duymak isteriz.

Yerel yonetimler demokrasinin asagidan yukariya insa edilmesinde biyik rol sahibi. Yerindenlik ilkesi,
merkezi yonetimle yerel yonetimler arasindaki yetki ve gorevlerin paylasiminin diizenlenmesi agisindan
kilit bir kavram. Yurttas tercihinin dikkate alinmasi ve yetki ve sorumlulugun halka en yakin birimler
tarafindan yerine getirilmesi, hizmetlerin etkinligi agisindan 6nem tasir.

Siyaseti yerellestirerek cogulculugu giiclendirmek, Cumhuriyetimizin ikinci Yizyili i¢in gerceklestirdigimiz
calistaylarimizda da glindeme gelen bir konu olmustu. Yerel yonetimlerin gliclenmesi ve halkin karar alma
mekanizmalarina aktif katihminin gelismesi, demokrasiyi ve Cumhuriyet’i ayni anda gelistirmek agisindan
¢ok onemli.
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Bunun yaninda uzun yillardir kadinlarin siyasete katiliminin dnemini vurgulamaya devam ediyoruz. Simdiye
kadar aciklanmis olan adaylara baktigimizda, maalesef bu yerel secimlerde de secilebilecek yerlerden
gosterilen adaylar arasinda, kadinlarin agirhg1 beklentilerimizi kargilamaktan uzak.

Degerli Uyeler,

Gok zorlu bir ekonomik dénemden gegtik. Ekonomide yanan atesi sondiirmek igin rasyonel politika
cercevesine bagli kalmaya devam etmemiz gerekiyor. Enflasyonla miicadelede para politikasinin sosyal
politikalar ve maliye politikasi ile de desteklenmesini 6nemsiyoruz. Bu siire¢ sadece enflasyonun
dusirilmesi acisindan degil, ayni zamanda 6zellikle sabit gelirliler Gizerindeki olumsuz etkilerin
hafifletilmesi acisindan da son derece 6nemlidir.

Hic siphesiz Tiirkiye ekonomisinde yasanan sorunlar sadece para ve maliye politikalari ile asilabilir
nitelikte degildir. Sorunlarin etrafindan dolasmak, pansuman 6nlemlerle ¢6zimi gelecege 6telemek
Ulkenin gikarina olmuyor.

e Uretim yapisini son teknolojik devrime uygun bicimde déniistirmeden,

e Verimlilik artisi saglamadan,

e Sanayi ve tarimda yuksek katma degerli iretimi artirmadan,

e Beyin gbgliniin 6nline gegmeden,

e Nitelikli egitim ve nitelikli insan kaynagi sorununu ¢c6zmeden ekonomimizin rekabetgiligini
koruyamayiz.

e Enflasyonda kalici bir iyilesme elde edemeyiz.

e Gecim sikintisini cdzemeyiz.

e Cariaglk sorununu tarihe havale edemeyiz.

e istihdam yaratamayiz.

e Orta gelir tuzagindan kurtulup yiksek gelirli tGlkeler arasina katilamayiz.

Belirsizlik ve dontsimlerin giderek daha yogunlastigi bir donemde, bu adimlari vakit kaybetmeden
atmamiz gerekiyor.

Ekonomimizin rekabetgiligini artirmak icin, kayitdisi ile miicadeleyi daha da gliclendirmeliyiz. Vergisini
kurusuna kadar dogru 6deyen, her tlrli mevzuata harfiyen uyan isletmeler kayitdisi calisan isletmelerin
karsisinda rekabette zorlaniyor. Kayitdisi ekonomi kayith kesimin vergi yikinin agirlasmasina yol agiyor.
Ustelik kayitdisi ekonomi, cevre kirliligi, halk sagligi, calisanlarin sosyal giivenlik haklari, is sagligi ve
glvenligi, hatta su¢ ekonomisi gibi bir dizi negatif unsur ile de ic ice gecer. Bu nedenle kayitli ekonomiye
gecisin 6zendirilmesini cok 6nemsiyoruz.

Buglin Tirkiye'de girisimcilerin de, calisanlarin da, emeklilerin de, genglerin de, kadinlarin da, esnafin da,
ciftcinin de, issizin de yiiziiniin giilmesini istiyorsak, izlememiz gereken yol agik ve net. TUSIAD"In ellinci yih
vesilesiyle 2021’de yayinlanan Gelecegi insa raporumuzda bunun ¢ siitun tizerinde, yani “insan, bilim ve
kurumlar” Gzerinde insa edilmesi gerektigini sdylemistik.
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Cumbhuriyetimizin ikinci ytzyilinda mureffeh, adil, cevreci ve saygin bir Turkiye hedefi dogrultusunda
dogru ve iyi calisan kurumlarin, insanin ve bilimin 6nemini tim faaliyetlerimizde vurguluyoruz.

Degerli Uyeler,

Konusmalarimizda ¢ok sik glindeme getiriyoruz. Diinya ¢oklu krizler caginda yasiyor. Jeopolitik, ekonomik,
teknolojik, toplumsal, siyasi, demografik, ekolojik cok sayida dinamik is basinda. Bu degisim ve
donlisimlerin savaslar, gogler, teror eylemleri, toplumsal huzursuzluklar, ekonomik ve mali krizler,
olagandisi hava olaylari gibi, bir dizi riski barindirdigini biliyoruz. Bu degisim siirecinin iyi yonetilememesi
halinde, bu olumsuzluklardan birinin gerceklesmesinin digerlerini de tetikleyebileceginin farkindayiz. Bu
mutlaka koti bir ihtimal ama, hafife alinabilecek bir ihtimal degil.

Su anda dinyada bircok siyasi lider ve dislince insani bu lrkitlicli senaryonun nasil 6nlenebilecegi tGizerinde
calistyor. Biliyoruz ki insanligin elinde bitiin bu olumsuz gelismeleri 6nlemek ve tersine cevirmek icin gerekli
ve yeterli araglar var. Bu araclarin zamaninda ve etkili bicimde kullanilmasi icin gereken ise, demokratik
siyaset ve kural bazli uluslararasi sistemin kurumlarinin etkin ¢alismasi.

Bu agidan 2024 yili diinya demokrasisi icin tarihi bir yil olacak. Bu yil diinya nifusunun yarisindan fazlasinin
yasadig1 76 llkede sandiklara gidilecek. Secimlerin sonuglari, diinyanin geleceginin sekillenmesi agisindan
onemli olacak.

Karesel jeopolitigin yeniden tanimlandigi, kiresellesmenin beklentileri yerine getiremedigi, liberal
demokratik degerlerde gerileme tartismalarinin yogunlastigl ve kurumlarin alt Gst oldugu bir donemdeyiz.
Tedarik zincirleri, enerji yollari, glic dengeleri de degisiyor. Goriiyoruz ki pek cok sorunumuz aslinda ¢agdas
diinyanin sorunlari ile ortak.

Tam da bu nedenle ortak sorunlarimiza ortak ¢éziimler (iretme iradesinin bir pargasi olmak icin cok dogru
bir zaman. Kiresel sistemin reforme edilmesi icin, genelde Bati ile 6zelde AB ile birlikte, bu iliskilerimizi
yeniden ilerleme ¢ipasi haline getirebiliriz.

Degerli Gyeler,

Genglerimizin geleceklerini Glkemizde degil de, yurt disinda aramaya baslamis olmalarini uzun vadeli etkisi
bakimindan tlkemizin 6nindeki tehditlerin en ciddisi olarak gortiyoruz. En iyi liselerimizden mezun
genclerimizin Universite egitiminde agirlikli olarak yurtdisini tercih etmelerinin nedenleri ve sonuglari
tizerinde uzun uzun durmak gerektigini diisiiniiyoruz. Universite ¢agina kadar bin bir emek ile
yetistirdigimiz genclerimizi, parlak beyinler olarak baska lilkelere kaptiriyoruz. Artik neredeyse tiim
kentlerimizde Universite var. Fakat gorliyoruz ki liniversite mezunlari arasinda isglictine katilma orani
disuyor; issizlik orani ise artiyor.

Egitim masraflari artiyor, egitimin getirisi ise geriliyor. Oysa yapay zeka ve robotikteki gelismeler nitelikli
egitimi her zamankinden 6nemli kiliyor. Otomasyona tabi olabilecek isler risk altinda. Rekabet giiclni
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korumak ve verimliligi artirmak isteyen isletmeler yeni teknolojilere yatirim yapiyor. Firmalar, yeni
teknolojilerin gerektirdigi becerilere sahip calisanlari istihdam etmek konusunda yurtdisi rakipleri
karsisinda zorlaniyor. Beceri uyumsuzlugu nedeniyle bir yandan issizlik artarken bir yandan da
isletmelerimiz insan kaynagi sikintisi yasiyor.

- Egitimin niteligini yikseltemezsek,

- Nitelikli egitimde firsat esitligi saglayamazsak,

- Genclerimizi yeni ¢cagin becerileriyle donatamazsak,

- lIsimiz zor.

- Ne rekabet giciimiziin asli unsuru olan isgliclini yetistirebiliriz ne de genclerimizi mutlu edip
beyin gbc¢linii dnleyebiliriz.

Daha once de vurgulamis oldugumuz gibi, cagi yakalamamizi saglayacak olan egitim sistemi, ezberciligi
degil, elestirel ve yaratici diistinceyi 6nceliklendirmekten gecer. Bilimin yol gostericiligine siki siki
sarilmaliyiz. Bu sistemde cemaat ve tarikatlara da, siyasetle iliskilendirilen yapilara da yer olmamasi
gerekir.

Unutmayalim ki, gelecegimizi lizerine insa edecegimiz en 6nemli situnlarindan biri insan. Belki de en
Onemlisi. Bu temeli tahkim etmeliyiz. Egitimde laiklik ve bilimsellik ilkelerinden ve firsat esitliginden
uzaklasilirsa insani kalkinma, bilimsel gelisme ve nitelikli kurum ve kurallar hedeflerimizden de uzaklasiriz.

Degerli Uyeler,

Bir tlkenin en 6nemli performans gostergesi, her etnik koken ve inangtan insaninin, genciyle-yaslisiyla,
kadiniyla-erkegiyle hepsinin mutlulugu, saghg, refahi, gelecege giivenle bakmasidir.

Oysa veriler bunu dogrulamiyor. Gegen hafta TUIK gelir dagilimi verilerini agikladi. Veriler 2007’den
sonraki en bozuk tabloya isaret ediyor.

Gelir dagihminda adalet, refah artisindan toplumun farkli kesimlerinin hak ettikleri payi almasi, kapsayici
biylime, kimseyi disarida birakmamak, TUSIAD’in arastirmalarinda ve sdylemlerinde uzun zamandir hep
6n planda oldu. Gerek TUSIAD’In 50. Yili vesilesiyle yapilan “Gelecegi insa” calismasinda, gerekse gecen yil
yaptigimiz “Cumhuriyet’in ikinci Yuizyilina Girerken Tiirkiye” calismamizda, temel &nceliklerden birisi adil
bollsim oldu. Toplumsal barisin yolu, adil bélisimden geciyor.

Biliyoruz ki, yasam mucadelesi agirlasirken, her alanda adil rekabet sartlarindan uzaklasiimasi toplumsal
yapida korozyona neden oluyor.

Gunlik yasamda gerginlikler de daha dnce hig sahit olmadigimiz kadar yikseldi. Eski gerilimlerin lzerine
yenileri ekleniyor. Glinliik yasamin hemen her alaninda gordigiimuz gerginlik, kutuplasma ve siddet
egilimi birbirimize glivenimizi zedeliyor. Bu durum siyasetteki gerilimin tirmanmasina yol agiyor.
Siyasetteki gerilim de toplumsal kutuplasmalari derinlestiriyor. Bu negatif dongiyl kirmak zorundayiz.
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Siyasetteki gerilimi ve toplumsal kutuplasmayi 6nlemenin bildigimiz en etkili yolu, demokratik streglerin
daha iyi islemesinden geciyor.

Cumbhuriyet’in ikinci Yiizyila Girerken Tiirkiye calismamizdaki baslklardan biri Cumhuriyeti ve demokrasiyi
nasil gliclendirecegiz? tartismasina ayrilmisti. Bu tartismalarda vurgulanan noktalardan birisi de
Cumbhuriyetimizin cok 6nemli kazanimlari olmasina ragmen, istikrarli bir demokrasi ve demokratik
standartlarin yikseltilmesi yolunda daha alinmasi gereken mesafe oldugu idi.

- Haklar ve 6zgirlikler,

- Esit yurttaslik,

- Denge ve denetleme mekanizmalari,

- Siyasal hayata katilim gibi basliklarda ilerleme saglamak gerekiyor.

Ozellikle de hukukun Gstiinligii bashginda.

e Adalete gliven duygusunun glcli olmasi icin mahkeme kararlarinda celiski olmamasi, yargi
organlari arasinda uyumun saglanmasi, kararlarin herkes icin baglayici olmasi,

e Adil yargilanma hakkinin mutlaka Avrupa insan Haklari S6zlesme standartlarinda uygulanmasi,

e Her diizeydeki mahkeme kararinin pargasi oldugumuz uluslararasi normlara ve sézlesmelere de
uygun olmasi gerekiyor.

Ancak tarif ettigim standart ve referanslara uygun bir adalet anlayisi ile siyasi ve toplumsal gerilimlerin
disurilmesi yoniinde ilerleyebilir; yarginin hakemligi konusundaki tereddiitleri ortadan kaldirabiliriz.

Cumbhuriyetimizin yiz yillik kazanimlarindan biri olarak, siyasi ve toplumsal olgunlugumuz en agir sorunlari
bile mesru zeminde tartisarak ¢6ziim Uretebilecek diizeyde. Milli iradenin tam olarak tecelli etmesi,
milletin oyuyla segilmis vekillerin ve yerel yoneticilerin gérevlerini yapmalarini gerektiriyor.

Degerli Uyeler,

Son bir yili nice aciyla gegirdik. Sehitlerimizin acisi hala yiregimizde. Kahramanmaras depremlerinde 50
binden fazla vatandasimiz hayatini kaybetti. Filistin’de 6len ¢ocuklarin sayisi 11 bini asti. 2024’te
acilarimizi dindirebilmeyi temenni ediyorum.

Ulkemizin karsi karsiya oldugu tiim giicliikleri asabilecegimiz konusunda kafamda hicbir siiphe yok.

- Yetismis insan potansiyelimiz,

- Bilim insanlarimiz,

- Her alandan uzmanlarimiz,

- Yetkin sivil toplumumuz,

- Ydregi Ulkesi icin carpan 85 milyon vatandasimiz var.

- Her tirli ekonomik ve siyasi sorunu nasil olsa bir sekilde ¢6zebiliriz. Ama yiten giden canlari
yerine getiremeyiz. Katledilen dogayi, bozulan ekolojik sistemi geri dondiremeyiz. Firsat esitligi
saglayamadigimiz genclerimize iyi bir gelecek sunamayiz.



TUSIAD

GENEL KURUL TOPLANTISI AGILIS KONUSMASI
ORHAN TURAN, TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI

8 Subat 2024

Vakit gegirmeden Ulkemizin gelecegi icin yasamsal olan konulara odaklanalm;

- Kayikgr kavgasini bir kenara birakalim.
- Kisa vadeli kisir cekismelere ragbet etmeyelim.
- Sahsi ikbal pesinde kosmak yerine Gilkenin gelecegi icin rekabet edelim.

TUSIAD"In Gilkemizi cagdas uygarlik seviyesine tasimak icin bu yonde ¢alismaya devam edecegine
inancimla, sozlerime son verirken, sahsima ve beraber gorev yapmis oldugum tiim yonetim kurulu
Uyelerimize vermis oldugunuz destek icin hepinize bir kez daha tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum.



