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Sayin Baskanlar, TURKONFED'in Saygideger Uyeleri, Degerli Katiimcilar,
Hepinizi sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla, sevgiyle selamliyorum.

TUSIAD olarak, kurulus siirecinden itibaren destek vermekten her zaman biiyilk memnuniyet
duydugumuz, TURKONFED’in 15. Genel Kurul'unda sizlerle birlikte olmaktan, biyik bir kivang
duyuyorum. Ayrica bu sene TURKONFED'in 20. yilini da kutluyoruz.

1971 yihnda kurulan TUSIAD’In ortaya koydugu misyon ve calisma ilkelerinin is diinyasinda
benimsenmesiyle baslamis olan SIAD hareketinin, yillar icinde gerceklestirmis oldugu kurumsallasma
Turk is diinyasi adina cok énemli bir asamayi temsil ediyor. TURKONFED’in bu asamaya gelmesinde ¢ok
kisinin pay! var.

Kurucu baskanlardan gegmis donem yonetim kurullarina, iyelerden ve genel sekreterlige kadar, canla
basla calisan herkese katkilari icin ne kadar tesekkdir etsek azdir.

Degerli Katilimcilar,

Hepimizin yakindan takip ettigi gibi, diinya ekonomisinde ve kiresel glic mimarisinde énemli degisimler
meydana geliyor.

Kiresel ¢apta, ekonomide de, siyasette de dnemli kirilganliklar yasiyoruz.
Dinya ekonomisinde soklarin sayisinda ve sikliginda sirekli bir tirmanis goriiyoruz.

e pandemiler,

e finansal kriz, eneriji krizi, gida krizi,
e disuk bluyume,

e iklim krizi ve biyocesitlilik krizi,

e olaganistl hava olaylari,

o Dblyik afetler,

e gog dalgalari,

e teror olaylari ve savaslar,

e toplumsal patlamalar gibi

bir dizi yikimla karsilastik. Muhtemelen benzeri soklar, ©6ngorilebilir gelecekte de yakamizi
birakmayacak.

Ustelik bu soklar, diinya ekonomisinin parlak giinlerinin mazide kaldigi bir déneme denk gelecek.

Dinya Bankasi’nin son Kiresel Ekonomik Perspektifler raporu, diinya ekonomisindeki yavaslamayi
ortaya koyuyor.

Bes yillik donemler itibariyle bakildiginda diinyada bliylime 2020-24 déneminde son 25 yilin en dislik
hizina gerilemis durumda. 2024 ve 2025 i¢in tahmin edilen biylime hizi 1995 sonrasi donemin bir hayli
altinda.
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Diinya ticareti de benzer bir seyir izliyor. 2010-2019 arasinda %5’e yakin bir hizla bliylimis olan diinya
ticareti, 2023’te neredeyse durdu. Bu sene ve gelecek sene igin diinya ticaretine iliskin tahminler i¢ agici
degil.

Kiresel ekonomik kosullar olumsuz seyrederken, biz nasil biylyecegiz, dis agigimizi nasil daraltacagiz,
yatirimlar icin finansmani nasil bulacagiz?

Dinya ekonomisinde buylmenin distigl ve ticaretin yavasladigl bir atmosferde makroekonomide
ongorilebilirlik saglamak ve TLUnin degerine istikrar getirmek gerekiyor. Enflasyonla miicadeleyi
gliclendirmek onceligimiz.

Merkez Bankasi’'nin, yiksek enflasyonun kontrol altina alinmasi icin baslattigl parasal sikilastirma
surecinin devam etmesi gerektigini dlistinlyoruz. Dis ticaret agiginin iyilesme egilimine girmesini de
ekonomide dengelenme siirecinin bir gdstergesi olarak goriyoruz.

Parasal sikilasmanin siirmesi, parasal aktarim mekanizmasinin etkinliginin artmasi, dengelenme
sirecinin devam etmesi ve mali disiplinin korunmasi durumunda enflasyonla miicadelede 6nemli bir
mesafe alacagiz. Enflasyonun kalici olarak dustrilmesi icin, para politikasinin yanisira, maliye
politikasinin ve yapisal politikalarin da bu dogrultuda seferber edilmesi gerekecek. Clnki, tiretim yapisi
degismeden, verimlilik artisi saglanmadan, katma deger icerigi ylikselmeden, yiksek teknolojili alanlara
yonelip rekabetgiligi artirmadan, yatirim ortamini iyilestirmeden, firsat esitligi ve adil rekabet kosullarini
saglamadan para politikasiyla elde edilebilecek sonuclar gecici oluyor.

Enflasyon ile miicadelede basari ekonomik olarak gelismis bir ilke olma hedefimiz icin de elzem.
Degerli Katilimcilar,

TUSIAD’In 50. yili icin hazirlamis oldugumuz Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa baslikli raporumuzda
hayalimizdeki Turkiye'yi ekonomik gelismislige ilaveten

v uluslararasi alanda saygin, AB entegrasyonunu saglamis,
v toplumsal olarak esitlikgi ve adil,
v yesil donlisimi basarmis cevreci

bir Turkiye olarak tanimlamigtik. Bu hayalimizi gergeklestirmek icin, U¢ alana yogunlasilmasi gerektigini
soylemistik:

1. beseri sermayemiz ve gelecegimiz olan insanimizin yetkinliklerini gelistirerek

2. bilim, teknoloji ve inovasyona yatirim yaparak

3. siyasal, ekonomik ve toplumsal ilerlemeyi mimkin kilacak kurumlari ve kurallari iceren bir
yonetisim modelini hayata gegirerek.

Bugiinkii TURKONFED Genel Kurulu’nun “Cumbhuriyetin ikinci Yizyilinda Ana Rota Egitim” temasi ile
gerceklestiriliyor olmasi nedeniyle, bu listenin ilk sirasinda yer alan yetkinlikler ve egitim konusuna
odaklanmak istiyorum.

Egitim, buglin sadece genclerin ve ebeveynlerin degil hepimizin en 6ncelikli meselesi. Clnkil egitim,
Glkemizin ekonomik ve sosyal refahinin itici glict.

TUSIAD olarak biz de uzun yillardir insan kaynagimizin niteligini belirleyen ana unsur olan egitimin
onemini, her firsatta dile getiriyoruz ve bu konuda projeler yirutiyoruz.

Ulke olarak egitim gibi etkileri uzun yillara yayilan ve pek cok alana dokunan konularda politika
yaparken, sadece bugilni degil, gelecegin ihtiyaglarini da uzun soluklu olarak 6ngérebilmek gerekiyor.
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Degerli Katilimcilar,

Sizlerin de yakindan takip ettigi gibi, gelecegimizi, ikiz donlisim olarak adlandirilan dijital ve yesil
déniisiim sekillendirecek. Ulkelerin rekabet giiciinii bu déniisiimlere uyum kapasitesi belirleyecek.

Dijital donlslimiin diinya ekonomisine 2025 yilina kadar 100 trilyon dolar katma deger getirmesi
bekleniyor.1 Tirkiye’de dijital déntsimin sagladigi verimlilik artisinin yaratabilecegi potansiyel
ekonomik katkinin, 2030 yilinda 269 milyar dolar mertebelerinde olabilecegi hesaplaniyor. 2

Ancak dijital donlisimde ortaya ¢ikacak bu firsatlardan yararlanmak; bir¢cok alanda, ama en ¢ok da
egitim alaninda kapsamli bir atiim ihtiyacini gerektiriyor. Clnkl teknolojik donlisim bazi Grinlerin ve
mesleklerin zaman icinde piyasadan cekilirken yeni Grlnlerin, yeni mesleklerin ve yeni islerin ortaya
cikmasina neden olacak. Nitekim, boylesi bir stirecten geciyoruz.

Diinya Ekonomi Forumu’nun “islerin Gelecegi” raporuna gore 5 yil gibi kisa bir siirede, kiiresel isgiicii
piyasasinda, mesleklerde ve becerilerde biylik bir degisim yasanacagi tahmin ediliyor. Bu rapora gore
dijitallesme siirecinde 6nimuzdeki bes yilda diinyada 83 milyon istihdamin ortadan kalkacagi, buna
karsilik 69 milyon yeni istihdam yaratilacagi tahmin ediliyor.

Yeni meslekler, yeni beceriler gerektirecek. Yeni becerilerin kazanilmasi da egitim sisteminde kokli
reformlarin yapilmasini zorunlu kilacak.

Pek cok Ulke egitim sistemini caga ayak uydurmak icin reforma tabi tutuyor. Katma deger yaratan
rekabetci bir ekonomi olmak ve sigrama yapmak icin biz de, yapay zeka ve teknoloji ¢caginda egitim
sistemimizi gbzden gecirmeliyiz. Genclerimize dijital cagin aradigi niteliklere sahip olmalarini saglayacak
iyi bir egitim veremezsek, yeni teknolojik devrimi yakalayamayacak ve dolayisiyla gelecegin diinyasinda
hak ettigimiz yeri alamayacagiz.

Egitim sistemimizde ve mifredatta yapilan degisiklikleri bu gozle yakindan takip ediyoruz. Yapilan
degisiklikler, her seyden dnce toplumun cesitli kesimlerini ayristirmak yerine ulusal ve evrensel degerler
etrafinda birlestirmeli. Egitim, toplumun var olan sosyoekonomik farkliliklarini dengelemeyi saglamali.

Egitim mifredatimizi cocuklarimiza 21. yizyil becerilerini kazandiracak sekilde glincellemeli ve tiim
gocuklarimiz igin firsat esitligi saglamaliyiz. Egitim politikalarimizi veriye dayali reform anlayisiyla, hem
ulusal hem de uluslararasi verilerden yararlanarak belirlemeli ve etkisini dogru analiz edebilmeliyiz.
Teknik yetkinlikleri kuvvetli, bilissel, sosyal ve dijital becerilere sahip, yabanci dile hakim, analitik,
yaraticl ve elestirel duslinebilen, disiplinler arasi ¢alisabilen ve farkhliklara ve dogaya duyarh bireyler
yetistirmeye odaklanmaliyiz. Clinkl gelecegin toplumsal yasami ve calisma hayatinda bu becerilere
sahip kisiler avantajli olacak ve bunu basaran toplumlar rekabet gliclinii koruyabilecek. Diinyadaki
yasitlari ile rekabet edebilmeleri igin cocuklarimiza bu becerileri kazandirmamiz gerekiyor.

Egitim mifredatini yenilerken, laiklik ve bilimsellik ilkelerini temel almaliyiz.
Degerli Katilimcilar,

Sirketlerin enflasyondan sonra en fazla yakindiklari konularin basinda nitelikli calisana erisim sikintisi
geliyor. Yeni teknolojilerin, yeni mesleklerin gerektirdigi beceriler, tim diinyada oldugu gibi Glkemizde
de nitelikli galisan bulma zorlugu yaratiyor. Teknolojik gelismeler ve arastirmalar da ¢alisanlarin temel
becerilerinin neredeyse yarisinin degismesi gerekecegini ortaya koyuyor.

1 World Economic Forum, Accelerating Digital Transformation for Long Term Growth
2 TUSIAD-TUBISAD Yiiksek Teknoloji Raporu



https://initiatives.weforum.org/digital-transformation/home
https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/11278-turkiye-nin-2-yuzyilinda-yuksek-teknoloji-icin-eylem-cagrisi
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Bu agidan galisanlarimizin da yeniden egitime tabi tutulmasi ve becerilerinin glincellenmesi ihtiyacini
da hep glindemlerimizde tutmaya devam etmeliyiz. Egitimi hayat boyu devam eden bir siire¢ olarak ele
almali ve kurumlarimizda bu siirece kaynak ayirmaliyiz.

Fakat bir de yetismis nitelikli insanlarimizi elde tutamama sorunumuz var.

Egitimli ve deneyimli insanlarimiz her zamankinden yiiksek bir hizda yurtdisina gé¢ ediyor. Universite
siralarindaki genclerimiz ise simdiden mezun oldugunda yurtdisina yerlesme hayali kuruyor.

2023 yilinda OECD {ilkelerinde issizlik orani, kayitlarin basladigi 2001 senesinden bu yana gorilen en
diisiik seviyeye geriledi. issizligin OECD Ulkelerinde %4.8, Tiirkiye'de %8.8 oldugu, enflasyonun hayat
standartlarini gerilettigi, genclerin mutlu olmadigl bir ortamda beyin goclni konusmaya korkarim
devam edecegiz.

Ulkemizin éniindeki en nemli tehditlerden biri genclerimizin geleceklerini tilkemizde degil yurt disinda
aramaya baslamis olmalaridir. Bu ylizden genglerimize egitimde firsat esitligi saglayarak, egitimin
kalitesini ve getirisini yukselterek, yonetisimi giclendirerek, ifade 6zgurligini genisleterek, cevre
kosullarini iyilestirerek, sosyal, sportif ve kiltlrel olanaklari artirarak, gelecege glivenle bakmalarini ve
daha mutlu bir hayat sirmelerini saglamaliyiz.

Konusmamin baslangicinda kiiresel captaki gerilimlere ve belirsizliklere atif yapmistim. icinde
bulundugumuz bu hizli degisim, donlisim ve belirsizlik ¢aginda, tlkemizi, Cumhuriyetimizin ikinci
ylzyilinda, hak ettigi yerde gorebilmemizin yolu yeniden ¢agdas bir egitim seferberligi baslatmaktan
gececektir. Cumhuriyetin ilk yillarindaki gibi bilimsel temellere dayal, laik, 6zgir, elestirel ve yaratic
disinceyi esas alan nitelikli bir egitim sistemi ve egitimde firsat esitligini hedeflemeliyiz.

Degerli Katilimcilar,
Diin 8 Mart Dilinya Kadinlar glintyd.
Egitimde firsat esitligi de kadin-erkek esitligi de insan haklari meselesidir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin 6niindeki tim engellerin yikilmasi, siyasette, is diinyasinda, toplumsal
hayatta ve sivil toplumda kadinlarin esit katiliminin saglanmasi, kadina yonelik erkek siddetinin tavizsiz
sekilde ortadan kaldirilmasi hem TUSIAD'In hem TURKONFED’in odaklandigi kalkinma vizyonunun
temel bilesenidir. TURKONFED’de, Anadolu’nun her bélgesinden kadinlarimizin érgiitlenerek ekonomik,
toplumsal, sosyal hayata katilarak boélgelerindeki tim kadinlara rol model olmalarini da ¢ok kiymetli
buluyorum. Kadin-erkek esitligini saglamak icin calismalarimiza devam edecegiz.

Bu disiincelerle konusmama son verirken, TURKONFED'’in 20. yilini bir kez daha kutluyor TUSIAD
Yonetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.


https://data-explorer.oecd.org/vis?df%5bds%5d=dsDisseminateFinalDMZ&df%5bid%5d=DSD_LFS%40DF_IALFS_UNE_M&df%5bag%5d=OECD.SDD.TPS&df%5bvs%5d=1.0&pd=2000-01%2C2024-01&dq=EU27_2020%2BTUR%2BOECD..._Z.Y._T.Y_GE15%2BY15T24..M&ly%5brw%5d=REF_AREA&ly%5bcl%5d=TIME_PERIOD&to%5bTIME_PERIOD%5d=false&vw=tl

