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Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Kurumlara girisimcilik donisimini baslatmak icin, cesaret verecegine inandigim bu raporumuzun

tanitiminda, sizlerle bir araya gelmekten mutluluk duyuyorum, hepiniz hos geldiniz.

Degerli Konuklar,

Bugtin, bir yandan dngorilmesi zorlasan kiiresel captaki gelismeler ve ekonomik dalgalanmalarla, diger
yandan hizlanan dijital dénisiim ve artan sosyal farkindalik ile aliskanliklar da degisiyor. Alisilagelmis,
kurallar yikiliyor, yenilik tufani her zamankinden siddetli bir sekilde hayatimizi degistiriyor. Durum
boyleyken bu kural yikici ve oyun kurucu degisim giciliniin is diinyasindaki yansimalarini gormeli, tim

adimlarimizi ona gore atmaliyiz.

Yillar boyunca bircok sirket, sahip oldugu kurumsal stirecleri ve bu slireclerin bir yansimasi olarak kurum
klltlrind sarsilmaz ve degismez bir deger olarak korudu. Giiniimizde ise kaliciligi hedefleyen, rekabet
glctnl korumak isteyen sirketlerin, kurum kilttriinden is modeline kadar tim unsurlari, degisimlere
uyum saglayacak sekilde gbzden gecirmesi ve esnek tutmasi kacinilmaz. Sirketlerin kaliplasmis
sureclerini gozden gecirmesi ve yeniligi kucaklamasinda en 6nemli araglardan birisi de, hi¢ kuskusuz ki

girisimcilik!

Dinya devi sirketlerin her gecen giin girisimlere olan yatirnmlarini artirdiklarini gériyoruz. Bu
girisimlerle is birliklerinden dogan teknolojileri, giinlik hayatlarimizda sikca kullaniyoruz. Bu sirketlerin
isimleri ezbere bilinirken ve Urlinleri yaygin sekilde kullanilirken, perdenin ardindaki yenilik dncisi
girisimler fark edilemeyebiliyor. Bu salonda pek ¢ogumuzun kullandigi Siri uygulamasinin, diinya devi
Apple tarafindan 2010 yilinda satin alinan bir girisimin Grind olmasi, tam da bu noktada verilebilecek
bir 6rnek. En iyi mihendislere sahip de olsaniz, pazarin hakimi de olsaniz, yenilik bazen bir girisim
ekibinin ellerinden cikar gelir ve kokli kurumunuzun tim UGrlinlerine sirayet eder. Dinyada sayisiz
ornegi olan bu ve bunun gibi, “kurum ve girisim” is birligi ile ortaya ¢ikan inovasyonlari takip etmek,

kurumlarimizi da, inovasyon konusunda diinya ile yarisir hale getirmek gerekiyor.
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Girisimcilik donislimini gerceklestirmek, sirketler icin gercek potansiyellerini fark ederek deger
yaratabilecekleri bir atihm olacak. Bu yonde, sirket Ust yonetimlerinin kurumlarda girisimcilik

konusunda acik destegi de buyik 6nem tasiyor.

inovasyon yolculugunda girisimcilerin basrol oyunculari arasina katildigi bu dénemde, kurumlarin ve
girisimlerin birlikte var olduklari bir ekosistem yaratilmasini hedeflemeliyiz. Gelecegin s6z sahibi

sirketleri, girisimlerle rekabet edenler degil, birlikte yol alanlar olacak.
Degerli Konuklar,

Diinyaya yenilik¢i coziimler sunan girisimleri yetistiren gicli bir ekosistemi Tirkiye'de insa etmeyi, tim
paydaslarin ortak gorevi olarak goriiyoruz. Bu hedefle TUSIAD olarak biz de girisimcilik konusundaki
calismalarimizi yillar icinde cesitlendirdik. Bir yandan Tirkiye'deki girisimcilik ekosistemini
derinlemesine incelerken, diger yandan is diinyasinda kurumlarin girisimciligi ve inovasyon kultirind

daha fazla benimsemesi icin calisiyoruz.

TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubumuz raporlar ve makaleler yayinliyor, Kurumlarda
Girisimcilik Bulusmalari ile sirketlere deneyim paylasimi ortami sagliyor. Geleneksel is yapis sekillerinin
gozden gecirildigi, acik ve seffaf kurum ici stirecler yaratilmasi icin sirketlerimizi tesvik ediyoruz.

Buglin tanitilacak “Kurumlarda Girisimcilik ile Deger Yaratmak — Kurumlarda Girisimcilik Yonetimi ve

Yontemleri” raporunun, sirketlerin bu yéndeki gcalismalarina 6nemli destek olacagina inaniyorum.

Konusmama son verirken, Bilge Kalpaklioglu Eyilik Baskanhgindaki TUSIAD Kurumlarda Girisimcilik
Calisma Grubuna, Yénetim Kurulu Giyemiz, Girisimcilik ve Genglik Yuvarlak Masa Bagkani Sevgili izel Levi
Coskun’a, rapor igerik ortagl Deloitte Danismanlik Hizmetleri Lideri Hakan Gol ve ekibine, kendi
vakalarini paylasarak calismaya destek olan tiim kiymetli kurumlara tesekkirlerimi sunuyorum. Rapor
hazirlik siirecinde verdikleri emekler icin TUSIAD Girisimcilik ve Genglik Calismalari béliimiimiize de

tesekkdrlerimi iletiyorum.



