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Degerli Katilimcilar,
TUSIAD yonetim kurulu adina hepinizi saygiyla selamliyorum.

TUSIAD, 1987’den bu yana Avrupa is Diinyasi Orgiitii Business Europe’un uyesi olan, 1996’dan bu yana
Briksel'de bulunan AB temsilciligi ile Avrupa is diinyasi glindemini yakindan takip eden bir is diinyasi
drgiti. Turk-Alman iliskilerine 6zel 5nem veren TUSIAD 2003’te Berlin temsilciligini acti ve bu iliskileri
daha da gelistirmek igin 2013'te Berlin Bosphorus Girisimi’ni kurdu. Bunun altinda ¢ok sayida isbirligi
projesi gelistirdi. Businesseurope’da muadili olan Alman Sanayiler Federasyonu BDI ile ikili ve
uluslararasi ekonomik konular hakkinda ortak calismalar yapan TUSIAD, BDI ile birlikte Jetco
cercevesinde sanayi isbirligi calisma grubu es baskanligini yaratayor.

Bu yil Tiirkiye ile Almanya arasindaki diplomatik iliskilerin 100.yildénimi. Bu gergevede, Almanya'nin
finans merkezi olan Frankfurt'ta gerceklestirilen bu toplantinin, daha yakin iliskilere vesile olmasi
temennisiyle sozlerime baslamak istiyorum.

Hepimiz uzunca bir stireden beri, dlinyamizi esir almis olan muazzam degisim ve dénisiim sirecini takip
ediyor, bu siirece ayak uydurmaya calisiyoruz.

Kiuresel jeopolitigin yeniden tanimlandigi, kiresellesmenin beklentileri yerine getiremedigi, liberal
demokratik degerlerde gerileme tartismalarinin yogunlastigi ve uluslararasi kurumlarin etkinliginin
sorgulanmaya basladigl bir donemdeyiz. Kiresel kriz ve artgi etkileri, pandemi, blylk glcler arasi
rekabet ve gerilimler, yani basimizdaki savaslar, teknolojideki bas dénddiricu gelismeler, iklim krizi ve
cevresel tehditler, gb¢ dalgalari tiim diinyada toplumsal yasamin her alanini yeniden bigimlendiriyor.
Degisimler siyasi yapiyi da etkiliyor. Bltilin bu altist oluslar is diinyasini da yeniden sekillendiriyor. Neyi
nerede nasil Urettigimiz kadar, kimin neyi nerede tlkettigi de degisiyor. Kiresel tedarik ve Uretim
zincirlerinin nasil ve ne bicimde degisecegini dikkatle takip ediyoruz. Jeopolitik diizen kadar kiiresel
ekonomik sistem de bundan 10 yil dncesine oranla bir hayli farkli ve muhtemelen gelecek on yilda daha
da farkhlasacak.

BltlUn bu degisimler, bizim kendi tilkelerimizde de hissediliyor. Turkiye gecen sene cumhuriyetin ilk yiz
yilini tamamladi ve ikinci ylizyilina basladi. Bir yiz yil dnce cumhuriyet kurulurken de, tiim diinyada
aynen bugiin yasadigimiz gibi bir tirbiilans yasaniyordu. imparatorluklar cagi kapaniyor, jeopolitik
sistemde kartlar yeniden kariliyordu. On dokuzuncu yizyilin ekonomik mimarisi tikanmis, yeni
teknolojiler yeni bir ¢ag baslatmisti. Kiiresel dengeler sarsilmis, yeni yaklasimlarla beraber yeni lider
Ulkeler donemi baslamisti. Cumhuriyet boyle bir ortamda kurulmus, ideolojik, siyasi, askeri ve ekonomik
glic savaslarinin orta yerinde kendi yonin( Atatiirk’ln isaret ettigi muasir medeniyetler dogrultusunda
belirlemisti.

Aradan bir ylizyil gectikten sonra, bugiin yine kiresel sistem ¢catismalarla ve belirsizliklerle dolu ve
bulundugumuz cografyada savas ve yikim hiikiim siirmeye devam ediyor. Buna karsilik Turkiye bir kez
daha lretim yapisinin gelismisligiyle ve halkinin demokrasiye inanciyla giiclii bir aktér. Ustelik, ikinci
ylzyilina karsi karsiya oldugu zorluklari asarak, girme yolunda olan ve bu nedenle 6nemli potansiyelleri
barindiran bir Ulke olarak ortaya cikiyor. Makroekonomik istikrarini saglayan, hukuk devletini tim
kurumlari ve kurallari ile giiclendiren, yeniden sekillenmekte olan uluslararasi sistemdeki yerini ve
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konumunu rasyonel bicimde degerlendiren bir Tirkiye icin, gelecegin ¢cok 6nemli firsatlar barindirdigina
inaniyoruz.

Kiresel sistemdeki degisimler ve gerilimler dikkate alindiginda, cumhuriyetimizin ilk ylzyilinin
muhasebesini yaparak, potansiyellerimizi agiga ¢ikartmak gerekiyor.

2021 TUSIAD’in ellinci yili idi. Bu vesilele hazirlamis oldugumuz raporumuzda hayalimizdeki Tirkiye’yi

o ekonomik olarak gelismis,

e uluslararasi alanda saygin, AB entegrasyonunu saglamis,
e toplumsal olarak esitlikgi ve adil,

e yesil donlisimi basarmis cevreci

bir Turkiye olarak tanimladik.

Turkiye’nin kalkinmasinin “insan, bilim ve kurumlar” olarak Ozetledigimiz, g sitlin Uzerinde insa
edilmesi gerektigini soylliyoruz. Yani, kiresel sistemde hikim siren karmasada hayalimizdeki
Turkiye'yi insa etmenin yolunun

e beseri sermayemiz ve gelecegimiz olan insanimizin yetkinliklerini gelistirmekten

e siyasal ekonomik ve toplumsal ilerlemeyi mimkiin kilacak kurumlari ve kurallari iceren bir
yonetisim modelini hayata gecirmekten ve

e bilim, teknoloji ve inovasyona yatirim yapmaktan gectigine inaniyoruz.

2023’te, Cumhuriyetimizin 100. yilina 6zel yaptigimiz bir projeyle, bu calismamizi bir adim ileri tasidik.

e Cumhuriyet ve Demokrasi,

e (Cevre ve Kalkinma

e Refah ve Bollsiim

o Kiresel Donlisim ve Ulusal Strateji

Basliklarinda, tlkemizin igine sikistig diisliniilen temel ikilemleri katilimci bir yontemle ele aldik, 5 farkh
ilde 9 galistay diizenledik.

Bu calismalarin detaylari web sayfamizda erisime agik olan raporlarimizda mevcut. Ben buginkii
konusmamda, bu genel cercevenin icinde iki unsura deginmek istiyorum. Diinyanin gelecegini
sekillendiren yesil ve dijital dontsim. Bu ikiz dontsim, Turkiye ve Almanya arasindaki ekonomik ve
ticari iliskiler agisindan da 6nemli bagliklar. Konusmamin devaminda Tirkiye-Almanya ekonomik
iliskilerini ele almak ve konusmami bu iliskilerin yogunlasmasi acisindan 6nemli gordigtim, Turkiye’'deki
son ekonomik gelismeler hakkindaki gorislerimizle bitirmek istiyorum.

Degerli katiimcilar,

Dijital ve yesil donlisim, ekonomilerin en 6nemli gindem maddeleri arasina giren sirdirdlebilirlik ve
kaynak verimliligi hedeflerine ulasmaya hizmet ederken, kiresel rekabet dinamiklerinin belirleyici
unsurlari oluyor, bir zorunluluk haline geliyor..

ikiz déniisim olarak tariflenen siirecte dijitallesme ile siirdirilebilir kalkinma ve vyesil biyime
birbirlerinin tamamlayicisi olarak hareket ediyor. iklim krizi tehdidi ile karsi karsiya oldugumuz bu ¢cagda,
dijital teknolojiler yesil bir gelecegi miimkiin kilacak en 6nemli araclar olarak 6n plana cikiyor.

Ulkelerin ve sirketlerin rekabet giiciinii bu déniisiimlere adaptasyon yetenegi belirliyor. Giiniimiizde
rekabetciligi ylksek bir Gretim ekosistemini, ikiz donlsiim vizyonundan ve bu dontisimin ivmesinden
ayri disinemeyiz. Diplomasi ve ticaretin kurallari da bu kavramlar (zerinden yeniden yaziliyor.
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Uluslararasi sistemde glic dengesini belirleyecek olan da, tilkelerin bu alanda gosterecekleri performans
olacak.

Bu nedenle hayalimizdeki Tiirkiye’ye ulagsmakta, dongusellik prensibinin i¢sellestirildigi, yesil ve dijital
donlsimiin basariyla entegre edildigi bir deger zincirinin insa edilmesi kritik 6nem tasiyor.

Degerli katihmcilar,
Kiresel ekonomi hizla ikiz donlisime adapte oluyor.

Dijitallesme silirecinde 6nimizdeki bes yilda, 83 milyon istihdamin ortadan kalkacagi buna karsilik 69
milyon yeni istihdam yaratilacagi tahmin ediliyor. Dijital donlisimin dinya ekonomisine 2025 yilina
kadar 100 trilyon dolar katma deger getirmesi bekleniyor. Tirkiye’de dijital dontsimiin sagladigi
verimlilik artisinin yaratabilecegi potansiyel ekonomik katkinin 2030 yilinda, 269 milyar dolar
mertebelerinde olabilecegi hesaplaniyor.

Dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel risklerin azaltiilmasi hedefleri diinya glindeminde 6ncelik
kazandikca, yesil yatirimlarda da biylik bir artis meydana geliyor. Yesil donlisim Uzerine farkli
hesaplamalar 2050 yilina kadarki dénemde 300 trilyon dolara varabilecek bir maliyeti 6ngérmektedir.

Dijital ve yesil donusiimiin, giderek ivmelenmesi bu dogrultuda atilan adimlarin sikilastiriimasina yol
aclyor. Bircok Ulkenin yesil donlisiim riizgarini arkasina aldigi ve hizla ilerledigi bu yarista Turkiye'nin de
geride kalmamasi gerekiyor.

Hi¢ stiphesiz Turkiye acisindan en dnemlisi en yakin ekonomik ortagimiz olan Avrupa Birligi (AB)'nin bu
konuda athigi adimlar.

Avrupa Birligi rekabetciligini gliclendirmek, bagimhliklarini azaltmak, tedarik zincirlerini daha dayanikl
hale getirmek amaclyla, ticaret politikalarini yesil ve dijital donlisiim gergevesinde gdzden gegiriyor.

Avrupa Birligi yeni bliyime stratejisini, Yesil Mutabakat olarak tanimladi ve tiim politikalarini ¢cevresel
surdurdlebilirlik ekseninde kurgulamaya basladi.

Teknolojik inovasyon, deger zincirlerinin glvenligi ve yenilenebilir enerjiye dayanan bir Gretim
ekosistemi bu yaklasimin temelinde yer aliyor. Yesil Mutabakat Sanayi Plani ve Net Sifir Sanayi Yasasi
etrafinda yesil yatirimlar hizla biylyor. Bunun yaninda Avrupa’da yesil hidrojenin ABD ve Cin’in
toplamindan daha fazla yatirim g¢ektigini goriiyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakatinin etkisi AB cografyasinin disina uzaniyor. Avrupa Birligi diizenlemeleri,
sirketlerin izerine maddi veya hukuki ylikiimlaltkler dogurarak, AB’nin ekonomik iliski icinde oldugu
Ulkelerde de donlisimi gerekli kiliyor. Bu tilkemiz agisindan da cok gecerli.

AB-Tirkiye Gumrik Birligi'nin yesil ve dijital politikalari igerecek sekilde giincellenmesinin, bu siiregte
tasidigl 6Gnemi de not etmek gerekiyor. Boylesi bir gelisme Turkiye’nin kiresel rekabette ayrismasi ve
uluslararasi finansman olanaklarina erisimi icin de, 6nemli olumlu etki yaratacaktir. Gimrik Birligi’'nin
yesil ve dijital politikalari icerecek sekilde giincellenmesi 6ncelik olmak Uzere, AB-Tirkiye uyum
slrecinin derinlestirilmesi konusunda tiim Avrupa is diinyasinin tam destegi mevcut.

BusinessEurope, AB Konseyi’'nin Aralik 2023 ve Mart 2024 Liderler Zirvesi'ne yonelik yayinladigi
mesajlarinda, AB-Turkiye Gumrik Birligi glincellenmesi ¢agrisini tim AB kurumlari liderleri ve Gye (ilke
liderlerine bir kez daha iletti.

BusinessEurope, Tlrkiye'nin AB uyum siirecinin ve entegrasyon ortakhginin ilerlemesinin “kazan-kazan-
kazan” denklemini hayata gecirmek icin, cok 6nemli bir potansiyele sahip olduguna vurgu yapiyor.


https://www.businesseurope.eu/sites/buseur/files/media/public_letters/dirgen/2023-12-12_businesseuropes_message_to_the_european_council_on_14-15_december_final.pdf
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Jeopolitik gerilimleri yasadigimiz bu zorlu donemde, bu tir firsatlarin ¢cok az olduguna dikkat cekmeye
devam ediyor.

Degerli Konuklar,

Yeni ylzyilda kalkinma yaklasimimizin kilit bilesenlerinden birini, ikiz donlsimi saglamak olarak
tanimladigimiz igin ikiz donisiim ve ona bagli olarak degisen kural ve standartlari is diinyamiz agisindan
bir risk ve maliyet kalemi olarak degil, bir firsat alani olarak goriyoruz. Eger dogru adimlar atilirsa;
Avrupa’ya yakin konumunun sagladigi lojistik avantaj, uygun ve nitelikli isglicli, Ar-Ge yetkinlikleri, AB
mevzuat ile yliksek orandaki uyum gibi glicli yanlari olan llkemizin, yesil kalkinma rotasinda AB ile
ylrattigu diyalogun dijital ekonomi, sanayide net sifir dénisiim, yenilenebilir enerji ve tedarik
zincirlerinin glivenligi cergevesinde muazzam bir gelisim potansiyeline sahip olduguna inaniyoruz. Bu
nedenle, sanayimizin gelisimindeki 6nemli katkidan hareketle, AB ile Glimriik Birligi’'nin, yesil ve dijital
donistm politikalarini icerecek sekilde glincellenmesine blyik 6énem veriyoruz.

Bu baglamda yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi potansiyelimizin de dikkate alinmasi gerektigini
duslintyoruz.

Uluslararasi Enerji Ajansi 6ngorisline gore, temiz enerji teknolojilerinin pazar degeri 2030 yilina kadar,
yilda 650 milyar dolara ulasabilir. 2019 ile 2023 yillari arasinda temiz enerjilere yapilan yatirirm %50 artis
gosterdi. Hizla bliylyen temiz enerji alaninda, 2030 yilina kadar diinya ¢apinda 14 milyon yeni istihdam
olusma potansiyeli var. Ulkemizde de yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi yatirnmlariyla 2030 yilina
kadar 300.000’i askin yeni is yaratilabilecegi dngoriliyor.

Teknolojiyi ¢cevre yararina kullanmanin en belirgin 6rnekleri, enerji verimliligi alaninda gortlebiliyor.
Enerji verimli uygulamalarin, kaynak tiketiminde biyik 6lclide azaltim saglayabildigini gériyoruz.

Enerji ihtiyacinin %75'ini ithalat ile karsilayan Turkiye igin, enerjide disa bagimliligi azaltmakta, basta
sanayi olmak Uzere, bircok sektérde enerji verimliligi uygulamalarini hizlandirmak 6nemli bir fark
yaratacaktir. Sanayide enerji verimlilik potansiyelimizin %30’un (zerinde oldugu hesaplaniyor. Bu
potansiyelin hayata gecirilmesinde 6énemli bir kaldirag olmasi hedefiyle Tiirkiye’nin Sanayide Enerji
Verimliligi Gorunimi projesini hayata gecirdik. Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanhgimiz ve diger proje
paydaslarimizla yarathgimiz bu sinerji ile, sanayide enerji verimliligi potansiyeline yonelik somut
adimlar atilmasina katkida bulunmayi amagliyoruz.

Degerli katiimcilar,

ikiz dénlisiim, Tirkiye-Almanya arasindaki ekonomik ve ticari iliskiler agisindan da 6nemi firsatlar
barindiriyor. Avrupa Yesil Mutabakati ve temiz teknolojiler iki tlke ekonomileri arasinda isbirliginin
artmasi agisindan 6ne ¢cikmaya basladi. Son donemde Tirkiye’den Almanya’ya gelen girisimciler ve
teknoloji olusumlarinin iki Ulke startup ekosistemlerini birbirine baglayici faaliyetleri, iki Ulke
iliskilerinde de katma deger olusturuyor.

Ancak iki tlke arasindaki ishirligi potansiyelinin ¢ok daha yiksek oldugunu disiniyoruz. 2023’te
Turkiye ile Almanya arasindaki ticaret hacmi 55 milyar Euroya ulasirken, Tirkiye’nin Almanya’ya
ihracatini artirmakta potansiyelini yeterince kullanamadigini goriyoruz. Almanya’da enerji krizi ile
baslayan ve hafiflese de devam eden sanayi Gretimindeki azalma ile Alman sanayi yatirimlarinin bir
bolimiinin baska Ulkelerde relokasyon sirecinde, Tirkiye tim potansiyeline ragmen, simdiye kadar
one ¢tkamadi. Turkiye, 2023’te Almanya’dan sadece 1 milyar Euro yatirim ¢ekebildi.
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Bu cercevede biraz sonra deginecegim, Turkiye’nin makroekonomik istikrari saglamasinin ve yapisal
reform hamlesinin, sanayi yatirmi igin lokasyon arayan Alman sirketleri igin, Turkiye’nin bir
“Friendshoring” noktasi olmasinda etkili olacagini disiinilyoruz.

Bir diger onemli isbirligi alani da yenilenebilir enerji. Tirkiye ve Almanya is dinyalari birbirlerini
tamamlayici yapilari nedeniyle Afrika, Orta Asya ve Ortadogu gibi cografyalarda isbirlikleri ile katma
deger olusturabilme potansiyeline sahipler. Buna ragmen, bu alanda da birkag dnemli proje disinda pek
ilerleme saglanamadi.

Bu baglamda, iki (ilke devletleri arasindaki, ekonomik ve ticari iliskileri yoneten ve 6zel sektoriin de katki
sundugu, JETCO calismalarinin, yatirim boyutunun da bulunmasinin faydah olabilecegine inaniyoruz.

Alman KOBI’lerinin, Tirk muadilleri ile isbirliklerinin gelistiriimesi icin, 6zel modellerin lzerinde
calisiimasinin yararli olacagini distintiyoruz.

Turkiye ile Almanya arasindaki ekonomik iliskilerin dGnemli basliklari arasinda yer alan turizm alaninda
ise, yeniden bir canlanma goriyoruz. Turkiye'nin 2024’te Alman turistler icin Avrupa’da en biyuk ikinci
turizm destinasyonu olmasi bekleniyor.

iki tilke arasindaki ticari iliskilerin gelismesini kisitlayan faktorlere baktigimizda, AB ile vize serbestisinin
hayata gecirilmesi ve Turkiye-AB Gumrik Birligi’'nin giincellenmesi konularinda, bir gelisme
saglanamamasi 6ne cikiyor

TUSIAD Yénetim Kurulu olarak gectigimiz Kasim ayinda, Briiksel ve Berlin’de basta Avrupa
Parlamentosu, AB Komisyonu ve Almanya’daki muadil 6rglitiimiz BDI olmak Uzere, Ust diizey temaslar
gerceklestirdik. Bu temaslarda, AB-Tirkiye GuUmrik Birligi'nin gincellenmesi ve Tirkiye’'nin AB
entegrasyon sirecinin korunmasi gereginin altini gizdik.

Ardindan gectigimiz Kasim ayinda AB Komisyonu ve Yiksek Temsilci tarafindan hazirlanan AB-Turkiye
iliskileri Gzerine ortak teblig yayinlandi. Bu bildiri, mevcut sartlarda iliskilerde gliveni yeniden tesis
etmek ve yapici bir zeminde ilerletmek tzere gercekgi ve uygulanabilir somut bir cercevenin ilk adimini
olusturuyor. AB-Tirkiye iliskilerinde yol haritasi olarak adlandirdigimiz bu gergevenin, Tirkiye'nin
surdurdlebilir kalkinma hedeflerini de destekleyecek kilit alanlarda yeni bir dénemi baslatabilecek
unsurlara odaklandigini degerlendiriyoruz. Ne var ki, Nisan ayinda gergeklestirilen son AB Konseyi’'nde
alinan karar, arzu ettigimiz kapsam ve netlikte degil. AB-Turkiye iliskilerinde yeni dénemin yol
haritasinin somut hedefler ve takvim gercevesinde belirlenmesi icin zaman kaybetmememiz gerektigine
inanlyoruz.

Degerli katiimcilar,

Konusmamin bu son bolimin, Tirkiye'deki giincel ekonomik gelismelere ayirmak istiyorum. Tirkiye
ekonomisinde son donem gozlemledigimiz olumlu gidisatin Turkiye-Almanya ekonomik ve ticari
iliskilerine de olumlu yansiyacagini 6ngoriiyorum.

Turkiye son yillarda makroekonomik istikrar ve 6ngorilebilirlik konularinda fazlasiyla zorlu bir donem
gecirdi.

Gegmis donemde tercih edilen politikalar, enflasyon dinamiklerinin belirgin sekilde bozuldugu, yatirrm
yapmanin hayli zorlastigl ve ancak asiri tiiketerek biyilyebilen bir ekonomik yapi ortaya ¢ikarmisti. Yine
bu slire¢ ihracatta ve yatinmlarda da dnemli ivme kaybina sebep olmustu.
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Genel secimler sonrasi goreve gelen yeni ekonomi yonetimi ile, ekonomi politikalarinda gozle gorilir
bir degisim ortaya cikti. Enflasyonla miicadele konusunda geleneksel ve diinya capinda kabul gérmus
ekonomi politikalarina geri dénilmesi, ekonomik beklentileri degistirerek olumlu bir hava olusturdu.

Para politikasinin dogru bir zemine oturmasi, Merkez Bankasinin sikilasma uygulamasini faiz politikasi
ve diger araglarla hayata gecirmesi, secim belirsizliginin geride kalmasi, beklenti yonetiminin
glclenmesi, not artiglarinin devam etme olasiligl ve gri listeden ¢ikma beklentisi, TUnin istikrara
kavusmasini destekliyor.

Merkez Bankamizin da isaret ettigi Gzere, yilin ikinci yarisindan itibaren enflasyonun diistise gegmesini
bekliyoruz. Halihazirda ise lilkemize olan sermaye akisinin yeniden gliclendigini ve Merkez Bankasi net
doviz pozisyonun diizelmeye basladigini gériiyoruz.

Ote yandan, makroekonomik istikrarin ve &ngériilebilirligin saglanmasi ve enflasyonun kalici olarak
disurilmesi igin, para politikasinin yapisal reformlarla ve hukuk devletinin giglendirilmesi ile de
desteklenmesi gerekiyor. Clinkd, Gretim yapisi degismeden, verimlilik artisi saglanmadan, katma deger
icerigi yukselmeden, yiksek teknolojili alanlara yonelip rekabetciligi artirmadan, yesil ve dijital
donisime adapte olmadan, yatirim ortamini iyilestirmeden, firsat esitligi ve adil rekabet kosullarini
saglamadan para politikasiyla elde edilebilecek sonuclar eksik ve gecici oluyor.

Gectigimiz glinlerde agiklanan “Kamuda tasarruf ve verimlilik paketi”nin dniimiizdeki donemde kamu
ihale reformu, KiT'lerde ydnetisim reformu, vergide adalet ve etkinlik, kayit disilikla miicadele gibi
alanlardaki galismalarla, destekleneceginin belirtilmesini bu gergevede édnemli buluyoruz. Bu adimlarin
hukuk devletinin tiim kurum ve kurallariyla etkin islemesinin saglanmasi ile desteklenmesini bekliyoruz.

Degerli katithmcilar,

Tuim dinya olarak gectigimiz bu zor sirecte, Turkiye’'nin yasadigl sorunlarin kiresel gelismelerden
bagimsiz olmadiginin farkindayiz. Kendi bilinyemizden kaynaklanan sorunlari cozerken, kiresel
gerilimlerin azalmasinin, catisma ortaminin yerini baris ortamina ve ortaklasmaya birakmasinin
¢ocuklarimiz ve torunlarimiz igin daha iyi bir gelecegi kurma agisindan énemli olduguna inaniyoruz.
insanlik ailesi olarak, ortak sorunlarimiza ortak ¢éziimler iretme arayisinda birlesmek gerektigini
duslintyoruz.

Bu cergevede AB-Turkiye iliskilerinin, aligveris iliskisi modelinden ¢ikmasini ve ortak ¢ikar alanlarimizda,
kural temelli, somut hedefler iceren, entegrasyon perspektifiyle ilerleyen bir siirece dogru evrilmesini
temenni ediyoruz.

Bu slirecin tim taraflarin ortak ¢ikarina olduguna inaniyoruz.

Bu dislince ve dilekle konusmama son verirken hepinizi saygiyla selamliyorum.



