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Degerli Katilimcilar,

Kentsel kalkinma ve yerel yonetimler 21. Yiizyila girerken Ulkemizin en dncelikli basliklari arasinda. Bu
alanda boylesine glizel ve doyurucu bir toplantiya ev sahipligi yapmak da Balikesir’e yakisirdi.
Organizasyonda emegi gecen herkese tesekkir ederim.

TUSIAD olarak, Birlesmis Milletlerin Siirdiriilebilir Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan kapsayici,
giivenli, dayanikli, akill ve yesil sehirlerin yayginlastiriimasina biiyiik 5nem atfediyoruz. TUSIAD’in ellinci
yilii¢in hazirlamis oldugumuz “Yeni Bir Anlayisla Gelecedi insa” raporunda hayalimizdeki Tiirkiye'yi;

e ekonomik olarak gelismis,

e uluslararasi alanda saygin, AB entegrasyonunu saglamis,
e toplumsal olarak esitlikgi ve adil,

e yesil donlisimi basarmis gevreci

bir Turkiye olarak tanimlyoruz.

Bu Turkiye'nin “insan, bilim ve kurumlar” olarak 6zetledigimiz Ug¢ sitin Uzerinde insa edilmesi
gerektigini soylliyoruz. Yani, hayalimizdeki Turkiye'yi insa etmenin yolunun

e beseri sermayemiz ve gelecegimiz olan insanimizin yetkinliklerini gelistirmekten

e siyasal ekonomik ve toplumsal ilerlemeyi mimkin kilacak kurumlari ve kurallari iceren bir
yonetisim modelini hayata gecirmekten ve

e bilim, teknoloji ve inovasyona yatirim yapmaktan gectigine inaniyoruz.

Cumbhuriyetimizin 100. yilina 6zel yaptigimiz bir projeyle, bu ¢calismamizi bir adim ileri tasidik.

e Cumhuriyet ve Demokrasi,

e (Cevre ve Kalkinma

e Refah ve Bolusiim

e Kiiresel Donlsiim ve Ulusal Strateji

Basliklarinda, llkemizin igine sikistigi dislintlen temel ikilemleri, katilimci bir yontemle ele aldik. Bu
calismalarin 6nemli bir bileseni, bolgesel kalkinma farkhliklarinin azaltilmasi vurgusu olusturuyor.

Akilli ve yesil sehirler konsepti ile, teknolojik degisim, kiiresellesme, iklim degisikligi ve cevreye duyarli
bir ekonomik biylime modelinin, yerel dliizeyde uygulanmasi kalkinmislik farkliliklarini azaltarak bizi
hayalimizdeki Turkiye’'ye yaklastiracak. Kentsel planlama ve katilimci ve kapsayici yonetim, akilli ve yesil
sehirler yaratmanin temel taslari. Konusmamda bu konuya agirlik vermek istiyorum.

Degerli Katilmcilar,

Hepimiz uzunca bir slireden beri diinyamizi esir almis olan muazzam degisim ve dontisiim slirecini takip
ediyor, bu slirece ayak uydurmaya calisiyoruz. Diinya ekonomisinde ve kiiresel glic mimarisinde 6nemli
degisimler meydana geliyor.

Kiresel capta, ekonomide de, siyasette de dnemli kirillganliklar yasiyoruz.

Dinya ekonomisinde soklarin sayisinda ve sikliginda sirekli bir tirmanis goriiyoruz. 2020’den bu yana
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e salginlar,

e finansal calkantilar,

e enerji krizi,

e teroOr olaylari,

e vyayllma istidadi gosteren bolgesel savaslar ve
o biyik afetler

gibi bir dizi felaket st Gste geldi. Bunlarin yani sira, ikiz dontsiim olarak tariflenen bir sireg yasiyoruz.
Yesil ve dijital dontisiim, diinyanin gelecegini yeniden sekillendiriyor. Bir yandan

o iklim degisikligi,

e olaganistl hava olaylarinin sikhk ve siddetindeki artis,
e biyocesitlilik krizi,

o ekolojik kriz,

bizi yesil dontsiime zorluyor. Diger yandan,

e dislk biylme,

e gencissizligi,

e gelir dagilimindaki bozulma,

e nifus yaslanmasi,

e gocdalgalar,

e gda fiyatlarindaki artis,

e toplumsal gerilimler gibi zorluklarla da bas etmemiz, bu alanlardaki degisimlere hazirlikh
olmamiz gerekiyor.

Bitlin bunlar Ust lste koydugumuzda, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegcmemiz gerektigi ve bu
gecis surecini, saglikh bir bicimde yonetmemiz gerektigi ortaya cikiyor. Bu siirecin dogru yonetilmesi
onlimuzdeki firsatlardan yararlanarak, hayalimizdeki Tiirkiye’ye ve hayalimizdeki kentlere ulagsmamiz
saglayacak. Fakat bu silrecin iyi yonetilememesi, blylime, gelir dagilimi, istihdam yaratma,
surdirdlebilir cevre ve toplum agisindan bas etmesi zor bir sinavla karsi karsiya kalacagimizi gésteriyor.

Nifus yaslanmasindan,

goglere,

yesil donlistiimden teknolojik déniisiime,

gelir dagiliminin daha adaletli hale getiriimesinden,

yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasina,

bircok alanda karsi karsiya oldugumuz degisimler, kentlerimizin de degisimini gerektiriyor.

Karsi karsiya oldugumuz bu sorunlarin yerel diizeyde de ¢6zlimlerine akil yormak zorundayiz. Yasamakta
oldugumuz bitin bu degisimler nedeniyle, gliniimizde yerel yonetimler bundan 10-20 sene 6nceye
oranla, simdi ¢cok daha 6nemli bir isleve sahip oldu.

Degisim yerel yonetimleri gegcmise kiyasla daha 6nemli hale getirdigi gibi, degisime ayak uydurabilmek
icin, yerel yonetimlerde de 6zellikle, yonetisim alaninda donlisiim gerekiyor.
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Degerli Katilimcilar,

Sanayi toplumunun Uretim bandi modelinde siirecler ve standartlar 6nden tanimlanmisti ve herkesin
roll belliydi. Bu modelde merkeziyetci perspektif, halkin refah ve glivenlik taleplerine cevap vermek
acisindan basaril sonuglar veriyordu. Siirecin diizglin calismasi icin, iyi bir yonetim ve siki bir denetim
gerekiyordu.

Sanayi toplumunda;

kalkinmanin,

istihdam saglamanin,

gelir yaratmanin,

toplumsal huzuru saglamanin mekanizmalarini hepimiz biliyoruz.

Kalkinmanin nasil saglanacagi sorusunun yaniti

e lyi bir planlama,

e iyitasarlanmis bir tesvik sistemi,
e geliskin bir altyapl,

e uygun nitelikte isglicl ve

e disiik maliyetli ve bol finansman

gibi unsurlardan olusuyordu. Kalkinmayi saglayacak kosullarin neler oldugu, neye ihtiya¢ duyuldugu ve
ne yapilmasi gerektigi, hemen herkesin lizerinde anlastigi bir zemin sagliyordu.

Oysa glinimuzin bilgi toplumunda, bu durum tamamen degismis durumda. Eskinin standart
yaklasimlari her seyin blyik bir hizla degisime tabi oldugu ginimizin beklentilerine artik cevap
veremez hale geldi. Ginimdizin sorunlari cok kompleks ve hizli dontsiim ihtiyaci ortada. Bunlara
gecmisin basmakalip cevaplari ile yaklasirsak, sorunlari ¢gzmek bir kenara daha da bliyiimesine neden
olabiliriz.

Sunu kabul etmemiz gerekiyor: bugiin karsi karsiya oldugumuz sorunlarin bilinen hazir cevaplari yok.
Cevaplari bizler yolda, degisimin icinde bulmak, ortaya ¢ikartmak durumundayiz.

Mevlana’nin dedigi gibi “Diinle beraber gitti, cancagizim. Ne kadar s6z varsa diine ait. Simdi yeni seyler
soylemek lazim.”

Degerli Katilimcilar,

Eskinin, gorev ve sorumluluklarin yukardan asagiya tanimlandigi hiyerarsik yapilari, gelecege iliskin cok
sayida belirsizligin hiikiim stirdigi gliniimize, artik uygun degil. Bunun yerine yaraticilig destekleyen,
herkesin katkisini alabilecegimiz, katiimci ve yatay modellere ihtiyacimiz var. Simdi yetkiyi ve
sorumlulugu merkezde toplamak degil, tabana yaymak gerekiyor. Bunun icin de hesap verebilirligi nasil
daha fazla gelistirebilecegimiz Gzerinde kafa yormaliyiz.

Bitlin bunlar yukarida da soyledigim gibi, hem yerel yonetimleri cok daha 6nemli hale getiriyor hem
de bizim yerel yonetimlere yepyeni bir bakis acisi ile bakmamizi gerektiriyor. Bu yeni bakis agisinda neler
var?

Her seyden 6nce, karsi karsiya oldugumuz ¢oklu degisimleri yonetmek ve ihtiyaglara cevap vermek igin
ilk kosul, yerel bilgiye, tecriibeye ve vizyona deger vermek.
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Pandemi sireci ve gectigimiz seneki deprem felaketi, yerel kapasitenin kritik 6nemde oldugunu
hepimize 6gretti. Yerel yonetimlere, 6zellikle de kent yonetimlerine blyuk bir gorev distyor. Yerele ait
bilgiyi 6ne ¢ikartmaliyiz.

Degisimi yonetmek icin gereken yeni bakis agisinin ikinci énemli 6zelligi ise yetkiyi, sorumlulugu ve
hesap verebilirligi tabana yaymak. Hiyerarsik ve merkezi yaklasimdan vaz gegcmeliyiz.

Yerel yonetimlere yeni bakis acisinin tGglinci 6zelligi ise, yerel ve merkezi idare arasinda uyum ve isbirligi
olmal.

Gegen haftalarda TUIK tarafindan agiklanan verilere gére, Tiirkiye niifusunun yiizde 68’i yogun kent
olarak siniflandirilan yerlerde yasiyor. Yogun kentlerde yasayan niifusun, karsilanmayi bekleyen bir dizi
talebi var. Bu taleplerin basinda

e dahaiyi barinma kosullari,

o daha saglikh bir cevre,

e daha fazla istihdam,

e daha yuksek gelir,

e daha zengin kultlrel yasam,

e daha geliskin sportif olanaklar,

e yaslanan niifusun saglik ve diger ihtiyaglari,

o dlzensiz goglerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilerine kasi korunma,
e cocuklar ve gencler icin kaliteli egitim,

e hizli ve ucuz ulastirma geliyor.

Bu talepleri yerel yonetimler tek baslarina saglayamaz. Ama bu talepler sadece merkezi bir perspektife
dayanarak, yerel bilgi ve tecriibe olmadan da saglanamaz. Bu nedenle yerel ve merkezi idare arasinda
uyuma ve yeni bir isbirligi modalitesine de ihtiyag var.

Yeni bakis acisinin dordlinci 6zelligi ise, katilimcilik ve sivil toplum.

isci, isveren, genc, kadin, bdlge gibi cesitlilik arz eden her farkli nitelikte sivil toplum érgiitii, katilimei
demokrasinin temel sarti. Sivil toplum derken, sivil toplum orgitinin génilli olmasini ve idari ve mali
yonden bagimsiz olmasini, siyasi partilere esit uzakhkta durabilmesini kastediyoruz*. Génulll, bagimsiz,
seffaf ve hesap verebilir sivil toplum orgitleri, yerel ve merkezi idare ile birlikte calisarak, yerel
potansiyeli ortaya c¢ikarmakta cok etkili bir rol Ustlenebilir. Glicli yerel sivil toplum o6rgitlerinin
mevcudiyeti ve yerel yonetim slrecglerine aktif katilmalari, icinden geg¢mekte oldugumuz coklu
degisimler doneminde degisimin yonetilmesinde kritik bir 6neme sahip olacak. Gigli sivil toplum,
bolge ve kent diizeyindeki isbirligi ve dayanismanin gelismesini saglayacak.

Bu anlamda Uizerine en fazla gorev diisen yapilardan birisi de, is dlinyasi 6rgitleri. Katilimci ve ¢ok tarafli
yonetisimi saglama ve sorunlara ¢dzim lretme konusunda bolgelerdeki tim aktorleri, 6zellikle de is
dinyasi orgitlerini harekete gecirmek gerekiyor.

TUSIAD olarak, basta goniillii is diinyasi érgiitleri olmak (izere, yerel aktorlerin kalkinma politikalarina
dahil olmadigi ve bu politikalara katki sunmadigl bir slire¢ dislinemiyoruz. Hem politikalarin
olusturulmasi, hem de uygulanmasi safhalarinda, yerel diizeydeki katilimciligin, gelismis Glkelerde iyi
ornekleri nasil arttirdigini goriyoruz. iste bu nedenledir ki, TUSIAD olarak biz de, ilkemizde is
diinyasinin yerel 6rgitlenmesini cok 6nemli buluyoruz. Karar sireclerine dahil olunarak, bolgesel
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kalkinma strateji ve programlarina, uygulama performansina ve tim unsurlariyla toplumsal kalkinmaya
onemli katkilar saglanabilecegine inaniyoruz.

Degerli Katilimcilar,
Yeni bakis agisinin besinci 6zelligini, ikiz dontsim olusturuyor.

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisle birlikte Glkelerin sirketlerin ve kentlerin rekabet giiciini
dijital ve yesil donlisiime adaptasyon yetenegi belirlemeye basladi.

GUnUmuzde verimli ve surdirdlebilir bir Gretim ekosistemini, ikiz donisim vizyonundan, bu
dontsimiin ivmesinden ve gliclinden ayri disiinemeyiz.

Bu vizyonun hayata gecirilemedigi Ulkelerin kiiresel rekabet yarisinda sansi olmayacagi gibi, kentlerin
de hayatiyetini bu donistimlere nasil ve hangi hizla adapte olacagi belirleyecek.

Dijitallesme silirecinde 6nimizdeki bes yilda 83 milyon istihdamin ortadan kalkacagi, buna karsilik 69
milyon yeni istihdam yaratilacagl tahmin ediliyor. Dijital dontsimiin dinya ekonomisine 2025 yilina
kadar 100 trilyon dolar katma deger getirmesi bekleniyor.! Tiirkiye’de dijital déntsimiin sagladig
verimlilik artisinin yaratabilecegi potansiyel ekonomik katkinin, 2030 yilinda 269 milyar dolar
mertebelerinde olabilecegi hesaplaniyor. 2

Dijital donlslimiin yaratabilecegi ekonomik potansiyelin olasi sonuglarindan birisi de, bdlgesel
gelismislik farkliliklarinin azaltiimasina katki yapmasi. Ozelikle yesil déniisiimle birlikte ilerlediginde,
dijital teknolojiler yaratici insan kaynaklarinin ¢cekilmesinde kentlere yepyeni imkanlar agiyor.

Otonom araclar,
yapay zeka,
robotik,
eklemeli Giretim,
blokzincir

gibi bir ¢ok yeni teknoloji karsi karsiya oldugumuz zorluklarla bas etmek, rekabet gliciimiizi artirmak
ve yesil donlisimi gerceklestirmek icin zengin imkanlar sagliyor.

Gelir seviyesi daha yuksek olan yaratici insan kaynaklari geleneksel sanayi merkezlerinden ayrilarak
glclu internet altyapisi, zengin kultlrel olanaklari, glizel ve temiz bir ¢cevre imkanlari sunan kentlere
yonelmeye basladi. Pandemi siireci ile baslayan bu egilim giderek giliclenen bicimde devam ediyor. Bu
sireci zamaninda okuyarak gerekli 6nlemleri alan, yatay ve katilimci modelleri hayata geciren, yerel
yonetimler giderek daha buyik c¢ekim merkezleri haline donistyor. Buna karsilik yaratici insan
kaynaklari yogunlugu dislik olan, yesil donlisimi hayata gecirememis, yer alti zenginliklerinin
islenmesine ve cevreci olmayan Gretim tekniklerine dayali bir ekonomik modeli olan kentlerin ise, bu
surecte giderek kan kaybedecegini séylemek biyik bir kehanet olmayacaktir.

Bu nedenle TUSIAD olarak biz ikiz déniisimii is diinyamiz icin bir risk ve maliyet kalemi olarak
gormekten ziyade, bir firsat alani olarak goriiyoruz. Diliyoruz ki Glkemizdeki tim kentler bu dontsimi
nasil gerceklestireceklerini, yeni ve yaratici ekonomik aktivitelere nasil ev sahipligi yapabileceklerini,

1 World Economic Forum, Accelerating Digital Transformation for Long Term Growth
2 TUSIAD-TUBISAD Yiiksek Teknoloji Raporu
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bunun i¢in nasil bir ydnetisim modeli uygulamalari gerektigini, gonulll sivil toplumun en genis katilimi
ve katkist ile ele alsin.

Sozlerime bu noktada son verirken, Balikesir’in gelisme potansiyeli agisindan Ulkemizin en sansh
kentlerinden birisi olduguna inaniyorum. Yerel yonetimlerde yeni bir bakis agisinin benimsenmesi,
dongisellik prensibinin igsellestirilmesi, yesil ve dijital donlisimin basariyla hayata gecirilmesi
durumunda, Balikesir yaratici faaliyetler icin bir cazibe merkezi haline donlisecektir.

Beni dinlediginiz icin tesekkiir ediyor, TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum.



