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TUSIAD YUKSEK iSTISARE KONSEYi TOPLANTISI ACILIS KONUSMASI
OMER ARAS — TUSIAD YUKSEK ISTISARE KONSEYI BASKANI
11 Temmuz 2024, istanbul

Sayin Bakanim, Sayin Yiiksek isti§are Konseyi Bagkanlik Divani, TUSIAD'In Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli
Basin Mensuplari,

2024’tin ilk TUSIAD Yiiksek isti§are Konseyi toplantisinda hepinizi Bagkanlik Divani adina saygiyla selamliyorum.

Sayin Bakanimiza da yogun programi arasinda bize zaman ayirip bu toplantiya katildiklari igin tesekkir ediyorum.
Hos geldiniz.

Bu benim Yiiksek istisare Konseyi Bagkani olarak sizlere ilk konusmam. Baskanlik gérevini Sayin Tuncay
Ozilhan’dan devraldiktan sonra tiizigimiizi bir kez daha dikkatle okudum.

Tuzugumuz konseyin baglica gorevini “Turk sanayi ve ig hayatinin genel gidisi ve sorunlarini gézden gegirmek ve
uzun vadeli tedbirlere 1Sk tutmak” diye tanimliyor.

Ayrica “Konsey dernegin amaglarina ulagabilmesi icin yapilacak ¢alismalari degerlendirir ve tavsiyelerde bulunur”
da diyor.

Bu nedenle dernedimizin amacini bir kez daha hatirlamakta fayda goriiyorum.
“TUSIAD, insan haklari evrensel ilkelerinin,

diglince, inang ve girigim 6zglrliklerinin,

laik hukuk devletinin,

katilimci demokrasi anlayiginin,

liberal ekonominin,

rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin

ve strdirilebilir cevre dengesinin benimsendigi bir toplumsal diizenin
olugsmasina ve gelismesine katki saglamayi amaglar.”

TUSIAD tiiztigiinden aldigi gtigle 53 yildir Tiirkiye’nin menfaatleri igin ugrasir.

Goniillik esasina dayanan TUSIAD iilke kalkinmasinin gerektirdidi her konuyu giindemine alir, caligir ve goriis
belirtir; politika 6nerir, siyaset yapmaz.

Degerli konuklar,

Bugiinkii konugsmamin bashg@ini, “Ulke Olarak De@igimi Kagirmayalim.” olarak belirledim.
Diinyada rlizgar nereden esiyor? Bu rlizgari nasil arkamiza alabiliriz? Bunlara odaklanacagim.
Oncelikle sunu tespit edeyim.

Biz hep birlikte glicli toplum, gligli tlke ve glgli bir ekonomi olmak istiyoruz.

Ancak, glinimuzde hikiim suren sert degisim rizgarlarini dikkate aldigimizda gii¢li olmak yeterli gériinmuyor.
Ayni zamanda dayanikli da olmalyiz.

GUgll olmak rakiplerden Ustlin olmakla iligkilidir. Dayanikli olmak ise esneklik ve uyum yetenegi gerektirir.
GUg bugiine ait bir 6zelliktir. Dayanikhlik ise gelecede isaret eder.

Gl¢ maddi gostergelerle 6lglillr. Dayaniklilik ise bagarinin sirdurdlebilir olmasini gerektirir.
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Glce odaklanirsaniz zayifliklarin Ustin( ortersiniz. Dayanikhhk ise yenilikgiligi gerektirir.

Hem gi¢li hem dayanikli olmak igin problemleri dogru teghis etmeli, dogru kararlar vermeli ve bu kararlari dogru
zamanda uygulamaliyiz.

Gelecedi de duslnerek, adim atabilmek igin hizla dedisen dinyayi iyi anlamaliyiz.

Diinyadaki deg@isimi dort ana baglik altinda toplayabiliriz: iklim, demografi, jeopolitik ve teknoloji.

Bu degisimlerin en basinda iklim degisikligi geliyor.
Kiiresel 1Isinmanin sonuglarini her alanda yasiyoruz.

Ulkeler ekonomi politikalarini bu dogrultuda degistiriyor. iklim degisikligiyle miicadele konusundaki kiiresel
mutabakat giderek glicleniyor. Bu alanda AB basi ¢ekiyor.

Yesil donigum ihtiyaci, tarimsal Gretim, tiiketim tercihleri, Gretim teknolojileri ve ticaret gibi bircok alanda
degisimi tetikliyor.

Yesil donigiime duyarli olmayan Sirketlerin rekabet Sansi kalmiyor.

Yesil dontsiimi kagirmamak icin hareket etmeli ve uyum kapasitesini artiracak tedbirleri hizla hayata gegirmeliyiz.
Aksi halde ciddi zorluklarla kargilagaca@iz.

Ornegin tarim.
iklim degisikligi bizi besleyen topraklari tehdit ediyor.

2000’lerin baginda 41 milyon hektar olan tarim alani 2022 verilerine gére 38 milyon hektara geriledi. iklim
degdisikligi ve tarim alanlarimizdaki daralma, 100 milyona giden nifusumuzu beslemede sorun yaratiyor. Bu
nedenle tarima teknoloji ve verimlilik bazli yeni bir yon vermemiz Sart.

ikinci degisim alani demografi.
Bugilin hem lilkemiz hem diinya ¢ok ciddi bir demografik doniigiimden gegiyor.
Yaglanan niifus, kentlesme ve ulkeler arasi gogler demografik degisimin tg temel gostergesi.

Diinya hizla yaglaniyor. Medyan yas 1980’de 21 iken 30’a yikseldi. En yagh kita 42 medyan yasla Avrupa onu 38’le
Amerika takip ediyor. Dlinya ortalamasini 19 yasla Afrika asagi ¢ekiyor.

2030 yilinda diinyada her 6 kisiden biri 60 yag ve Uizerinde olacak.
Turkiye nifusu da hizla yaglaniyor.

Bundan 25 yil 6nce yayimlamis oldugumuz bir raporda dikkat ¢gekmis oldugumuz demografik firsat penceresi hizla
kapaniyor.

1980’de 19 olan medyan yas, bugiin 34’e ylkseldi. Calisma ¢agindaki niifus oraninin ise 2030’dan sonra diigise
gecmesi bekleniyor.

Demografik firsat penceresinden geredi kadar yararlanamadik.

Kentlesmeye bakarsak:

Tarihte ilk kez diinya niifusunun yarisindan fazlasi, yaklasik %57'si, Sehirlerde yaSiyor.
Turkiye’de bu oran %77. Oysa 1960'da %31,5’ti.

Diinyada gé¢men sayisi hizla artiyor. 2020 sonunda diinya nifusunun %3,6’s1 gogmen statlistinde (281 milyon).


https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/ageing-and-health
https://data.worldbank.org/indicator/SP.URB.TOTL.IN.ZS
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Nitelikli emeg@in 6neminin son derece artti§i gliniimlzde pek gok Ulke nitelikli gé¢ programlari olusturarak
yetenekli bireyleri kendine gekmeye ¢alisiyor. Turkiye ise yetistirdigi nitelikli gencleri baska ulkelere kaptiriyor.

Nitelikli emek sadece iyi ticret istemiyor, ayni zamanda Seffaflik, hukukun tstinligu ve demokrasiyle gevrelenen
iyi bir yagsam istiyor. Bunu saglayan Ulkelere gog ediyor.

2022 yilinda 140 bin vatandasimiz yurtdiSina gog etti. Artis orani bir dnceki yila gére %35. Buylk ¢gogunlugu da
gencler.

Ulkemiz hem géc¢ veriyor hem gég aliyor.

Demografik firsat penceresi sorununu Avrupa’nin gé¢cmen deposu olarak ¢ozemeyiz. Diinyada en ¢ok goc alan iki
Ulkeden biriyiz.

Beyin goglinl tersine gevirmeli ve gdgmen politikamizi lehimize geligtirmeliyiz.

Demografik degisimi iyi yonetmeliyiz. Degisimin saglik, istihdam, e@itim, sosyal gtivenlik, toplumsal yapi gibi
alanlarda yaratacagi etkilere hazirlikli olmalyiz.

Ayrica demografik degisimin sektorel etkilerini belirlemeli ve ona gore ¢oziimler Gretmeliyiz.

Ornegin, yakin cografya ve iilkemizde yaglanan niifusun saglik ihtiyaclarinin artacadi kesin. Bu ihtiyaci kargilayacak
politikalar Gretmeliyiz.

Ugiincii de@isim baghgi jeopolitik.
Bugtin kiiresel sistem hem ekonomik hem siyasi hem de yonetiSim agisindan ciddi bir krizden gegiyor.

Catisma ve sava$ her yere yayilmig durumda: Diinya lizerinde yasayan her alti kisiden biri aktif catisma olan bir
bolgede yasiyor.

Kiresel yonetisimdeki krizin son halkasi Gazze’de sergileniyor. Uluslararasi sistem, Israil’in insanhk disi
uygulamalarini durdurmaya maalesef muvaffak olamiyor.

Fiziksel gatismanin yani sira globallegsme de sorgulanir hale geldi. Korumaci énlemlerde ciddi arti$ var.

Gegtigimiz yil diinya genelinde devletlerin ylrirlige koydugu uluslararasi ticareti kisitlayict nlemlerinin sayisi
2500’0 buldu. Bu miidahalelerin yaklasik yarisi ABD, AB ve Cin tarafindan gergeklestirildi.

Gegmiste, uluslararasi ticaret ve yatirim kararlari maliyet bazliydi. Ama savaslar ve pandemi, cografi yakinhigi ve
siyasal gliven unsurunu 6ne gikardi. Ekonomik iligkilerde ve tedarik zincirlerinde, dost ve muttefik tlke kavrami 6ne
¢ikar oldu.

Turkiye merkezi cografi konumuyla, tarihsel olarak hem doguyla hem batiyla gii¢lii baglara sahip olmasiyla, belki
de en ¢ok AB iligkileriyle, bu jeopolitik dedisimden yararlanma imkanina sahip.

Akilci politikalarla jeopolitik dedisimi firsata ¢evirmeliyiz.

Dordiincii degisim dalgasi ise teknoloji.

Basta Uiretken yapay zeka ve sentetik biyoloji olmak Uizere yeni nesil teknolojiler, hemen her alani cok derin
etkiliyor. Dijital diinyadaki degisim fiziksel diinyay Sekillendiriyor.

Uretimin tim asamalari, tiiketim aligkanliklari, calisma sekilleri, saglik hizmetleri, sirketlerin yonetim bigimleri,
meslekler, sug isleme ve savas yontemleri dedisiyor.

Kiiresel siyasi ve ekonomik diizen yeniden sekilleniyor.

20 yil 6nce dinyanin en degerli 10 sirketinin, 9’u bugiin ilk onda yok. ilk onda Apple, Google, Amazon, Nvidia,
Facebook, Tesla gibi yeni teknoloji Sirketleri var.


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Uluslararasi-Goc-Istatistikleri-2022-49457
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Cip Ureticisi Nvidia’nin piyasa degeri bu yilin ilk yarisinda iki katinin Gzerine gikarak 3 trilyon dolari agti. Bu rakamin
Tirkiye'nin milli gelirinin Ug katina yakin oldugunu hatirlatirm.

Bati borsalarindaki teknoloji odakl girketlerle olugsan de§er yaratma riizgarini maalesef Borsa istanbul’da
gormuyoruz.

Hayatimizin her yoniini etkileyen, siyasi ve ekonomik gtictin el degistirmesine neden olan teknolojik degigimi
kacirmamaliyiz.

Bu 4 baslikta 6zetledigim DEGISIMI, KACIRMAMAK iCIN NE YAPMALIYIZ?

Degerli konuklar,

Bu noktada ¢ok bedendigim ve Einstein’a atfedilen iki s6zu sizlerle paylagmak istiyorum.
Birincisi: Onyargilari yok etmek, atom cekirdegini parcalamaktan zordur.

ikincisi: Ayni Seyi tekrar tekrar yapip farkli bir sonug ummak akillica degildir.

Bu iki s6zii temel alirsak de@isimi kagirmaz ve tilkemizi gérmek istedigimiz seviyeye tasiyabiliriz. Onyargilarimizdan
kurtulup yeni politikalar Gretmeli ve uygulamalyiz.

Gugla ve dayanikli bir ekonomi, toplum ve Ulke yaratmak igin farkli yapmamiz gerekenleri dort ana baglikta
Ozetleyebilirim:

Hukukun istinliig,

Egitim ve liyakat,

Teknoloji iiretmek ve inovasyon,

Verimlilik ve ihracata dayali ekonomik biiyiime modeli.

PWNRE

ik sirada hukukun iistiinlagii yer ahyor.

WIP (World Justice Project) Hukukun Ustiinlii§ii endeksine gére Tiirkiye’nin diinyadaki yeri geriliyor. Bu gerileme
rekabet glicimiiz( zedeliyor.

TUSIAD olarak hep soyledigimiz bir sey var: giclu ve dayanikli kurumlar inga etmeli, kurumlarin bagimsizhigini
glclendirmeliyiz.

Bunun icin de dncelikle glivenilir bir hukuk devleti gerekiyor.
Hukuk devletinde, kurallilik ve belirlilik egemendir.

Hukukun stiinligi siyasal, toplumsal ve ekonomik yagamin her alaninda éngériilebilirlik saglar. Ongériilebilirligin
olmadigi, keyfi uygulamalara karsi etkili mekanizmalarin iglemedigi bir yerde anayasada ve yeminlerde yer alsa
dahi, hukukun Gsttinligi kagit Gzerinde kalr.

Hukukun Ustiinltg, yasama, yliritme ve yargi erklerinin sahip olduklari gigleri kétlye kullanmayi 6nleyen fren ve
denge mekanizmasinin dayanagidir. Sayet bu mekanizma iglemiyorsa glicler arasinda anayasada 6ngérilen
kuvvetler ayriligi ilkesi hayata gegmiyor demektir. Hukuk devleti ilkesi, anayasalara iktidarlarin keyfi davraniglarini
onlemek icin konmustur.

Son zamanlarda Anayasa Mahkemesi ile ilgili tartismalarin gindeme geldigini Gzilerek gérlyoruz. Butin
kanunlarin tGzerinde olan Anayasa'nin Usttinligu ilkesinden asla taviz vermemeliyiz.

Tum vatandaslarimizin ve tilkemize yatirim yapmak isteyen yatirimcilarin yarginin tarafsizligi ve bagimsizligina
glveni tam olmahdir.

ikinci farkli yapmamiz gereken konu egitim ve liyakat.
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TUSIAD olarak egitimi en nemli meselemiz olarak gériiyoruz. Bugiin bu salonda bulunan ok sayida tiyemiz
yillardir egitime ¢ok ciddi katkilar saglhyor.

Bizler biliyoruz ki, Tiirk sanayi ve hizmet sektérlerinin diinyada rekabet edebilmesi igin siyasi goris ve inang bazli
e@itime degil, bilim ve bilgi bazl egitilmis, cada uygun becerilere sahip isglcline ihtiyag var. Clinkl ancak bilim ve
bilgi bazli e@itim almis gocuk ve gengler aranilan insan olurlar. EQitim sistemimiz vasifsiz tiniversite mezunu dedgil,
is dinyasinin aradi§i becerilere sahip gengleri yetistirmelidir.

Bu acgidan baktigimizda, Mayis ayinda agiklanan yeni Maarif modelini maalesef Glkemizi gelecee hazirlama
kapasitesinde gormuyoruz. Yeni Maarif modeli, hazirlik streci, ilgili kurumlardan geri bildirim alma ve alinan geri
bildirimleri dikkate alma konularinda sinifta kalmigtir.

Cok 6nemli bir nokta da liyakat esasinin hayata gegirilmesi.

Genglerimizi hem iyi egitmeli hem de sonrasinda hak ettikleri yerlere getirmeliyiz. Yapilan atamalarda liyakata
uygun hareket edilmedigi inancinin yayginlagmasi toplumsal yapiyi zedeliyor, de@erlere zarar veriyor, yozlagmaya
yol agiyor. Kamuoyunda ¢ok tartigilan miilakat sisteminin mevcut hali uygulamadan kaldiriimali ve yerine iyi
tasarlanmis liyakat esasl bir sistem hayata gecirilmelidir. Diinya ile ancak liyakat esasi ile atanmi$ yetkin ve dirist
kadrolarla rekabet edebiliriz.

Ugiincii sirada teknoloji iiretmek ve inovasyon geliyor.

Uretken Yapay Zeka gibi yeni teknolojiler hayatimiza yeni triinler, yeni uygulamalar getirecek. Eskileri radikal
bicimde degdistirecek ve verimlilikte muazzam bir arti$ yaratacak.

Yaklasik iki ay 6nce piyasaya ¢ikan Chat GPT 40’nun sergiledigi insana benzer iletisim uygulamalari gibi 6rnekler
hepimizi Sagirtiyor ve heyecanlandiriyor.

Uretken Yapay Zeka daha 18 aylik, 18 yasina gelince kim bilir neler yapacak?
Teknolojik dedisim dalgasini bu kez kagirmayalim.

Turkiye simdiye kadar teknoloji atilimlarini hep geriden takip etti. Teknoloji Greten degil, kullanan tlke oldu. Guney
Kore gibi llkeler e@itim ve Ar-Ge’ye verdikleri 5nem sayesinde teknoloji Giretmeyi basarabildi ve kendilerini bir st
siraya tagiyarak geligsmig Ulkeler ligine dahil olabildiler. Biz ise hep ikinci halkada yer aldik.

Einstein’den feyz alarak bu kez farkli davranalim diyorum.

Bilim ve beceriye dayal bir egitim modeli uygulayalim. Liyakat esash atamalar yapalim. Kamuda ve 6zel sektérde
Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklari artiralim. Geng beyinler igin Glkemizi cazip hale getirelim. Geng giriSimcileri
destekleyelim. Kurum igi girisimciligi 6zendirelim. Kadinlarin i$ glicline katilimini mutlaka artiralim ve kadinlarin
hayatin her alanina erkeklerle esit diizeyde ve bicimde katiliminin 6nind agalim.

Ozetle, teknoloji Gireten, yeni teknolojileri kullanarak gelistirdigi katma dederli {iriin ve hizmetleri diinyaya
satabilen bir lke olahim.

Dordiincii sirada ise liretim yapisindaki degigim, yani verimli ekonomi var.
Yukarida bahsettigim tim faktorler ekonomik performansimizi etkiliyor.
Diinyaya katma deQerli tGrlin ve hizmet satamayan tlkeler ekonomik gtictinii ve dayanikhh@ini artiramaz.

Yiizyilin agmazi “Cari agik ve enflasyon” sorununu ancak verimliligi yuksek, rekabetgi, ihracat odakli bir ekonomi
yaratarak ¢ozeriz.
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Degerli konuklar,

Ekonomi yonetiminde gegtigimiz Haziran ayinda Sayin Bakanimizin goreve geligiyle birlikte meydana gelen
degdisiklikten sonra makroekonomik istikrar dogrultusunda énemli bir mesafe aldik.

Hep belirttigimiz gibi enflasyon en 6nemli ekonomik ve sosyal yikim yaratan sorun.

Bu konuda yapilmis olan tim uyarilara ragmen rasyonel temelin digina g¢ikan politikalar yiiksek enflasyon olarak
agir bir bedel yaratti.

Yiksek enflasyon halkin satin alma glicini dusirdd, gelir adaletsizligini artirdi ayrica, piyasa ahlakini zedeledi.
Hem enflasyonla kararlilikla micadele edilmesi hem de bu hasarlarin telafi edilmesi gerekiyor.

Ekonomik sikilagtirma gart; ancak uygulanan politikalarin sosyal boyutu da 6nemli, fatura diguk gelir diizeyi
olanlara ¢ikmamal.

Ucret diizeyleri ile ilgili d5nemli bir tespit yapabiliriz. Bir tilkede igverenler (icretlerin yiiksekliginden, calisanlar da
Ucretlerin yetersiz oldugundan sikayetgi ise o Ulkede verimlilik sorunu var demektir.

Biliyoruz ki verimlili§i dolayisi ile karlih@i ylksek sirketler ¢alisanlarin ticretlerini yilikseltebilir ve galisanini
enflasyona ezdirmez. Verimlili§i ylksek sirket sayisi arttik¢a asgari Ucretle galisan sayisi azalir. Bu da saglikli bir
gelismedir.

Turkiye ekonomisinin verimlilige dayali biiyime modeline gegmesi Sarttir.

Enflasyonu kalici olarak distk seviyelere gekmenin uzun ve zor bir siireg oldugunu biliyoruz ve sirecin istikrarla
yuratidlmesinin 6nemini vurguluyoruz.

Para politikasi dogru bir zemine oturtulurken maliye politikasinin da dezenflasyon siirecine destek vermesi
gerekiyor. Kayit digi ekonomiyle miicadeleyi etkinlestirmeli, vergi denetim ve tahsilatini artirmaliyiz. Vergi
vermeyenlerden vergi almaliyiz.

Hig Stphesiz, siki para ve maliye politikalari enflasyonu diigtirmek igin Sart olsa da yeterli degil. Yapisal reformlari
da gindeme almak gerekiyor.

Rekabetci, kural bazl, gtivenilir, 6ngoérilebilir bir ekonomi yaratmak konusunda ihtiyag duydugumuz yapisal reform
giindemi igin AB ile Gumrik Birli§i anlagmasinin glincellenmesi ¢cok 6nemli bir ¢ipa islevi gorecektir.

Gumrik Birliginin yesil ve dijital donusum politikalarini icerecek sekilde modernizasyonu, Turkiye ile AB arasinda
mevzuat yakinsamasini beraberinde getirecek ve Turkiye'nin rekabet gliclini artiracaktir.

Degerli konuklar,

Onemli bir kavsaktayiz. Dogru zamanda do@ru kararlari vermek zorundayiz. Diinyada odaklanmamiz gereken cok
boyutlu bir degisim yasaniyor. Bu de@isimi kagirmamaliyiz. Siyasi catismalarla vakit ve enerji kaybetmemeliyiz.

Hukukun Gsttnltgina ve yargi bagimsizhgini saglamis, bilime ve beceriye odakl egitimi benimsemis, yenilikgi
teknolojiyi esas alan, verimliligi yliksek, rekabet avantaji olan, yliksek katma de@er yaratan, diinyaya mal ve hizmet
satabilen, Avrupa ile glimrik birligini giincellemis, AB iliskileri entegrasyon perspektifiyle ilerleyen,
vatandaglarinin ve tim diinyanin giivendigi bir tlke yaratabiliriz.

TUSIAD olarak giiglii ve dayanikh Turkiye’yi bu politikalarla yaratabilece@imizi diigiiniiyoruz. On yargilarimizi bir
kenara birakalim. Politikalarimizi degistirelim. Ve el birlidi ile Glkemizi layik oldugu yere tagiyalim.

Bu duygu ve digtiincelerle sdzlerime son verirken dikkatiniz igin hepinize tesekkiir ediyorum.



