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Sayin Bakanim, Sayin Yiiksek isti§are Konseyi Bagkanlik Divani, TUSIAD'In Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli
Basin Mensuplari,

Hepiniz hos geldiniz. Sizi TUSIAD Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.
Son yillarin arka arkaya gelen zor glindemi, hepimizi yormus, moralimizi bozmustu.
Pandemi, savaslar, depremler, gibi felaketler arka arkaya gelmisti. Ekonomide de, ¢ok zor bir donem gecirmistik.

Siyasi kamplagma ve gerilimler gegirmis oldugumuz segimlere damgasini vurmustu. Yeni normallerimiz bunlar
olmustu.

Oysa, Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina girerken bu durum bize hi¢ yakigsmazdi.

Nihayet bu glinleri geride birakma ihtimali belirdi. Tabi ki temkinliyiz, tabi ki adimlarimizi atarken kili kirk yariyoruz,
her ihtimali 6l¢lip biciyoruz.

Hepimiz ig dliinyasinin igindeyiz. TUSIAD tiyelerinin temsil ettigi sirketlerin, ekonomik, finansal ve ticari alanlarda
diinya ile yakin igbirlikleri mevcut. Bu sirketler, yaptiklari ihracat, yarattiklari katma deger, istihdam ettikleri insan
kaynaklar, 6dedikleri vergi itibariyle, Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir adirliga sahip. Ekonomiyi dogrudan, ya da
dolayli olarak etkileyen her konu bu nedenle TUSIAD’In ilgi alanina giriyor.

Sayin Bakanim, De@erli Uyeler,

Turkiye enflasyonla miicadele konusunda, ¢ok tecriibeli bir Glke. Clinkl ¢cok uzun bir enflasyonist ge¢migi var. Yillik
enflasyon 1990’lar boyunca % 60’in altinda inmemisti. Ama 2002 yilinin basinda %70’lerde olan enflasyonu yil
sonunda %30’un altina geriletebildik. Enflasyon bir yil sonra %20’nin, bir sonraki yil ise, %10’un altina indi. 2011
yilinda %4’in bile altina indigini gormustuk. Fakat 2016 sonrasi ddnemde uyguladi§imiz hatali politikalar
sonucunda, enflasyon performansi kotilegti. Bu olumsuz siireg, 2021 sonrasi ddnemde daha da hiz kazandi. Son
bir yildir yeniden dogdru para politikasina dénmus olmamizi gok 6nemsiyoruz. Enflasyonu yil sonunda %40’in altina
cekebilmeyi umuyoruz.

Enflasyonu, arzu ettigimiz noktalara disirene kadar, kararllikla bu stirece devam etmeliyiz.

Dis kirilganliklarimiz ise, takip ettigimiz bir diger 6nemli konu. Cari agik yillardir miicadele ettigimiz bir stire¢. Bu
sene bu oranin %2.5’lara kadar gerileme ihtimali umut veriyor. Yine de digik cari agik rakamlarini
surdirebilmemiz igin, yapisal degisimlere ihtiyacimiz var. Fakat bunun 6tesinde en 6nemli dis kirilganliklarimizdan
biri haline gelen ve TUSIAD olarak son yillarda ézellikle altini ¢izdigimiz, zayif Merkez Bankasi déviz rezervlerinin,
son dénemde yeniden gligli seviyelere geliyor olmasi, ok memnuniyet verici. En 6nemli dig kirilganliklarimizdan
birini geride birakiyoruz. Yilin geri kalaninda da rezervlerdeki bu olumlu performansin devam edecedi inancindayiz.

2001 yilinda merkezi bltge agiginin GSYH’ya orani %11.9 idi. 2005’te bu orani %1’e indirdik. Bu, 2000’li yillardaki
ekonomik istikrar hikayemizin miithis bir ayagini olusturur. izleyen yillarda da oladaniistii kosullar haricinde
%1’ler seviyesinde tutabildik. Bu sene OVP’ye gbre %6.4 tahmin ediliyor. Maliye politikasinda son donemde
attigimiz ve atmayi planladigimiz adimlarla, gergeklesmenin, bunun gok daha altinda olma ihtimali var. 2025 yili
hedefi ise %3.4.

Ve tabii kisi basi milli gelir rakamlari.

2013'te kigi bagi milli gelir 12,582 dolardi. Sonra geriledi. Son 10 yilda fakirlestik. 2023 sonunda yeniden 13,000
dolar seviyesine geldik.

Biliyoruz ki geride biraktidimiz 10 yili kaybetmemis olsaydik, buglin ¢ok farkli bir tabloyu konusabilirdik.
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Dusik enflasyon, butge disiplini, hi¢ sorunsuz finanse edilebilen bir cari agik ve stabil TL, cok daha yliksek kigi basi
gelir anlamina gelecekti. Ne gelir dagilimi boylesine bozulmus olacakti, ne emeklinin satin alma glicti bu kadar
diismus, ne de gencler geleceklerini yurtdiginda arar hale gelmis olacakti.

Vakit kaybettik. Vakit kaybetmenin bedeli adir oldu. Simdi ise yeniden dodru adimlar atmaya bagladik.
Ote yandan, vakit kaybettiJimiz bu siireg, bize, siki sikiya sarilmamiz gerekenleri de tekrar hatirlatti:

Kurumlarimizin bagimsizligini korumanin,

Hukukun Gstiinligune golge digtirmemenin,

Yonetigim kalitemizin gerilemesine riza gdéstermemenin,

Ozgiirliklerden, cogulculuktan 6diin vermemenin ve

Genel kabul gérmis, veriyle dogrulanmig politikalardan uzaklasmamanin

ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha gordiik.

Butln bu ilkelere siki sikiya bagh kalarak bugtin ¢ok daha iyi bir yerde olmamiz mimkindd.

Simdi ise gegcmisten ders gikartip gelecege bakalim...

Yiksek Istisare Konseyi Bagkanimiz Sayin Omer Aras, diinyada hiikiim stirmekte olan degisimlere isaret etti ve bu
degisimleri kagirmamamiz gerektigini soyledi.

Kaybettigimiz vakti geri kazanabilmemiz mimkan. Bunun icin dncelikle enerjimizi tilketen kisir gekismeleri bir
kenara birakmak gerekiyor. Kamplagmanin, kutuplagsmanin kimseye faydasi olmuyor. Siyasette normallesme
adimlari hepimizi umutlandiriyor. Zamanimizi ve enerjimizi neyi, hangi 6nceliklendirme ile nasil yapmaliyiz
sorularina ayiralim. Ulkemizi ileri gétiirmek icin tiim fikirlere acik olalim, 6zgiirce tartisalim.

Ama siyasette de, ekonomide oldugu gibi bir zamanlar sahip oldugumuz ve sonradan yitirdigimiz standartlari geri
kazanmaya c¢alistigimizi da unutmayalim.

Bunun igin, siyasetgciler arasinda, toplumda, hatta ig dlinyasinda bile yaygin olan bazi temelsiz kabulleri artik geride
birakip, yerine veriye ve bilime dayali politikalari uygulayalim.

izninizle birkag 6rnek vereyim:

e Enflasyonla miicadele uzun vadede issizlide yol acmaz; biiyimeyi disirmez. Turkiye 6rnegi yeterlidir.
Yiksek enflasyondan higbir llke yarar gormedi. Yiiksek enflasyon ekonomiyi de siyaseti de, toplumu da

yorar, bozar; yozlagtirir.

e jhracat artisi icin TUnin deder kaybetmesi gerekmez. Diisiik verimlilikle, yiiksek maliyetle yapilan tiretimle
rekabet giicli kazanilmaz. Diinya pazarlarinda ragbet gérmeyen Urtinlerle ihracat artiriimaz.

e Kayit disi ile miicadele etmek KOBI'lerimizi zora sokmaz. Kayit digilik, finansmani pahali ve erigilemez hale
getirir. Kayit digi ¢aligan bir firmanin modern teknolojilerden yararlanmasi, yetkin ¢aliganlar istihdam
etmesi zordur. Kayit digi haksiz rekabet yaratir, vergi tabanini daraltir, kayitl igsletmeler Gzerindeki vergi
yakuna artirir.

e Yerel bilgi ve tecriibeyi harekete gecirmek Turkiye'yi bélmez. ASiri merkezi ve hiyerargik bir ydonetim
anlayigi, iyi ve yenilikgi fikirlerin ortaya gikiSini zorlagtirir. Milletin oyuyla segilmesi gereken pozisyonlara
atama yoluyla gorevlendirme yapilmasi, ya da segilmig vekillerin Meclis’te yer almamasi ile milli irade
korunmaz.

e [fade 6zgurludu sivaseti kaosa suriiklemez. Farkl fikirler ayrilik degil, zenginlik getirir. Tlirkiye demokratik
riistiini ispat etmis bir tilkedir. Ozellikle son iki secimin sonuglarini diisiindigimiizde, halkin siyasi

ferasetinden stiphe etmek yersizdir. Sayin Cumhurbaskanimizin dedigi gibi “Demokrasi asla ve asla sifir
toplamli bir oyun degildir. Demokrasinin kazandigi yerde kaybeden olmaz. Sivil siyaseti gliclendiren her
sonug Turk siyaseti agisindan eSsiz bir bagardir”
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e Bilimsel bilgi ile ahlak ve de@erler arasinda bir karsitlik yoktur. Bilimsel ve teknolojik ilerleme bilginin

Uzerine kuruludur. Bilginin 6grenilmesi de§erleri zedelemez. Bilginin 6gretilememesi ¢agin gerisine
disirar.

Listeyi daha da uzatmak mimkin.

Ama onumiuzdeki yillari esas belirleyecek olan yesil ve dijital dontisiim konusunda da dogru adim atilmasini
zorlagtiran teredddtler var.

iklim degisikligi ile mucadele ve gevreye duyarli bir ekonomik biiylime modeli Turkiye’nin rekabet gliclini
azaltmaz. TUSIAD olarak biz yesil ve dijital donigumu i diinyamiz igin bir risk ve maliyet kalemi olarak
gormiyoruz. Tam tersine, Tlrkiye'nin rekabet gliclinii koruyabilmesi icin, bu politikalari benimsemesi gerekiyor.
Clnku birgok tlke kendi ekonomisini bu dogrultuda donusturiyor.

Dijital donlisiim Turkiye igin bir liks, uyulmasi neredeyse imkansiz bir fantezi degildir. Her teknoloji devriminde
oldug@u gibi, teknolojiye ayak uyduramayanlar silinir gider.

Bu bireyler i¢in de, firmalar icin de, Ulkeler igcin de gegerlidir. Turkiye’nin dijital donlisimu kagirma lliksi yoktur.

De@erli Konuklar,

Gegtigimiz aylarda yurtiginde ve yurt diginda bir dizi temaslarimiz oldu. Bu temaslarda tlkemizin ne kadar zengin
bir potansiyele sahip oldugunu, bir kez daha gérme firsati buldum. Ulkemizin yeniden sekillenmekte olan kiiresel
deger zincirlerindeki konumunun giglenmesi miimkun.

Fakat bunun bazi kosullari olacak.

Bu kosullarin en baginda ekonomik istikrar geliyor. Enflasyonla miicadele siirecini destekliyoruz. Bu konudaki
galismalarin, dogru yonde atilmis énemli adimlar oldugunu disiiniyoruz.

Para politikasinin mali disiplin ile de desteklenmesi gerektigini distniiyoruz.

Bu ¢ercevede gectigimiz giinlerde agiklanan “Kamuda tasarruf ve verimlilik paketi”ni kamu harcamalarinin
denetlenmesi ve kisitlanmasi dogrultusunda atilmis bir adim olarak gériiyoruz. Bu adimin 6niimizdeki donemde
kamu ihale reformu, vergide adalet ve etkinlik, kayit digilikla miicadele gibi alanlardaki ¢aligmalarla
desteklenmesini bekliyoruz.

Enflasyonla miicadelenin basarili olabilmesi igin, toplumun tim kesimlerinde bu konuda bir mutabakat olmasi
gerekiyor. Bu siire¢ reel kesim Uizerinde de maliyetler olugturacaktir. ig diinyasi da Turkiye ekonomisinin bir stiredir
devam eden sorunlarini ¢ézmesi ve daha dengeli, stirdirilebilir bir bliyime patikasina girmesi igin, olugacak
maliyetin kendi tGzerine diigen kismini Gstlenmelidir.

Bu noktada kurulusundan bu yana TUSIAD'In iilke gikarlarini, hep en 6ne koymus oldugunu hatirlatmak isterim.
Biz, enflasyonla micadelenin yikini tGstlenmeyelim; bagkalari Gstlensin demeyiz.

Bu cergevede, giindemdeki vergi diizenlemeleri vergi yukinin mali glice gore adil sekilde dagditildigi ve hukuka
glvenin korundugu etkin bir vergi sistemine ulasma amacina hizmet etmelidir. Bunun igin diizenlemelerin vergi
tabanini genigletmeyi hedeflemesini, adil, 6ngorilebilir ve uluslararasi standartlara uygun olmasini gerekli
gorlyoruz. Ayrica diizenlemelerin istigare ile, ilgili sivil toplum kuruluglarinin goris ve de@erlendirilmeleri alinarak
hazirlanmasinin, son derece énemli olduguna inaniyoruz.

Bu alanlarda kapsaml adimlar atilmaksizin, sadece vergi yikinin 6nemli bir kismini yiklenen “kayitli mukellef
grubu” (zerindeki vergi ylUkini daha da arttiracak dizenlemelerle vyetinilmesinin, bu sirecin basarisini
golgeleyece@ini disunlyoruz. Vergi diizenlemelerinin amaglarina ulagmasi icin kayit digi ile micadelenin
sikilastiriimasi gerektigine inaniyoruz.

Makroekonomik istikrarin ve 6ngoérulebilirligin saglanmasi ve enflasyonun kalici olarak distrilmesi igin, diger
reform alanlarinda da, adim atilmasi gerekiyor.
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Bu cercevede; hukuk devletinin tim kurum ve kurallariyla etkin iglemesinin saglanmasi, diizenleyici kurumlarin
ozerkligi, cogulcu demokrasi, ifade 6zglrliigi, egitim reformu, toplumsal cinsiyet esitligi, teknoloji ve yenilikgilik
gibi basliklarla gliclendirilmesini dnemsiyoruz. Clinki, kalkinma, ekonomik yapidaki dontsiim, bireysel ve bolgesel
gelir adaletinin iyilestirilmesi, salt ekonomi politikalarinin diSina tasan bir cergeve gerektiriyor.

De@erli Konuklar,

Egitim, TUSIAD’In kurulusundan bu yana en ¢ok iizerinde durdugu alanlardan birisidir. Bu konu dernegimizin
kurulus tizagunde de yer bulmustur.

Bu konuda rahmetli Feyyaz Berker’in, rahmetli Abdi ipekgi ile 1971 yilinda yapmis oldugu réportaji hatirlayalim.
Sayin Berker bu roportajda $oyle diyordu:

Egitim davasi memleketimizin en basta gelen davasidir. Oretim ve EJitim sistemimizin herkese okumada
firsat egitligini ve imkanini temin edecek Sekilde fakat memleket gercekleri ve ihtiyaglarina uygun olarak
reorganizasyonu zorunludur. Genglerimiz Atatiirk ilkelerinin sarsilmaz inanci ve sevgisine dayanan bir ¢alisma
icinde olmalidirlar. Sanayi de muhta¢ oldugu teknik ve idari elemanlari yetistirmek sorumlulugunu
tasimaktadir. Sanayi Sektéri olarak diinyanin siiratle degigsen Sartlarina uymak mecburiyetindeyiz. O halde
sanayide egitim, prodiiktivite kadar 6nemli bir faktérdiir.

EJitimin 6nemini 50 yildan beri vurgulayan bir kurulus olarak, mifredatta yakin zamaninda yapilmis olan
degisiklik hepimizin dikkatini ¢ekti. Bu degisiklik toplumda da 6nemli tepkilere yol agti. Daha 6nce de dile getirmis
oldugumuz gibi, Cumhuriyet de§erlerine, bilimsellige ve cagdas egitim normlarina uygunluk konusundaki
elestiriler giderilmeden uygulamaya alinacak bir miifredatin, cocuklarimizin gelece@ine ve kalkinma hedeflerimize
katki saglamayaca@ina inaniyoruz. Toplumun timunu ilgilendiren e@itim konusunda, mifredattan 6gretmene
kadar her alanda dlzenlemeler yapilirken, taraflarin deste@ini alarak, katimci Sekilde planlama yapilmali.

Unutmayalim ki tlkemizin rekabet glicii ve refah diizeyinin artmasinin arkasinda Siiphesiz insan kaynaklarinizin
sanayilesmeye, siirdiiriilebilir kalkinmaya ve bilylimeye elverigli olarak yetismeleri zorunlulugu var. Uriin ve pazar
rekabeti dedigimiz zaman 6zlnde Ulkeler arasi bir e§itim rekabeti, insan kaynaklari i¢in rekabet var. insaninizi rakip
Ulkelerden daha iyi egitmez iseniz, genglerinize ve ailelerine umutlu bir gelecek saglayamazsiniz, disa agik piyasa
ekonomisinin nimetlerinden de faydalanamazsiniz.

Diinyanin ilk 10 ekonomisinden birisi olacaksak, egitim sistemimizin kalitesi de diinyada ilk 10a girmeli. Oysa PISA
sonuclarina gore, Turkiye’nin okuma, matematik ve fen bilimlerindeki siralamasi 36, 39 ve 34. siralarda.

Degerli Konuklarim,

TUSIAD Yonetim Kurulu olarak, bu dénem yodunlastigimiz basliklardan birisi de, kadinlarin yonetimdeki roltniin
guglendirilmesi.

TUSIAD olarak yénetimde kadin oraninin artirilmasini ivmelendirmek amaciyla, kendi tiyelerimizden baslayarak is
diinyasini harekete gecirmek lzere bir cagrida bulunduk. Bu ¢cagrimiza cok olumlu bir cevap aldik. Uyelerimizin
artan sekilde bu cagrimiza destek olmasini ve daha fazla kadini sirketlerimizin yonetim kademelerinde gérmeyi
bekliyoruz.

Kadinin roliinli sadece aile iginde tanimlamiyoruz. Kadinlar ve erkekler hayatin her alaninda esit haklara, firsatlara
ve sorumluluklara sahip olmali. Bunu hayata gecirebilmek icin kadin haklarini her boyutu ile glindemimizde
bulunduruyoruz.

Toplumsal gelismenin diz bir gizgide hareket etmedigini, zikzaklarla ilerledigini biliyoruz.

Bir yandan son yerel seg¢imlerde, kadin belediye baskanlari sayisinda dikkati ¢ekecek bir artig oldu. Bunu
memnuniyetle kargiladik.
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Diger yandan, istanbul S6zlesmesinden ¢ikilmasi kadina yonelik siddetin 6nlenmesine hizmet etmedi. Ayrica 9.
Yargi Paketi taslaginda “Kadinin soyadi” diizenlemesinin, kadinlarin toplumsal konumunun gliglendirilmesi hedefi
ile uyumlu olmadigini diistiniiyoruz.

Tirk Ceza Kanunu’na eklenmesi 6nerilen, etki casuslugu gibi muglak ve giiveni azaltici 6zellikler tasiyan
dizenlemelerin paketten gikartiimasi olumlu olsa da, glindeme gelen her bir mevzuat degisikliginin algi ve
beklentiler lizerinde 6nemli bir etki yarattigini gézlemliyoruz. Sonradan deQistirilse ve yasalasmasa bile, bu tiir
dizenlemelerin gindeme getirilmesinin giiven ortaminin iyilestirilmesi ve normallesme beklentilerine hizmet
etmedigini dislindyoruz.

Konugmamim baginda da soyledigim gibi, zor bir ddnemden ¢iktik. Konjonktiiriin gegmise oranla daha elverisli
olacadi bir déneme giriyoruz. Her ne kadar kapsami, derinli@i, hizi itibariyle tartiSmaya acik olsa da, gegmise
oranla daha umutlu bir yerdeyiz.

Turkiye’de demokratiklegsme ve kalkinma miicadelesini gok uzun bir kogu olarak gériiyoruz. Ama bizler bu koSunun
100 metresi igin burada degiliz. Bunun bir maraton oldugunu biliyoruz. Hizimizi bazen diigiirece§iz; bazen
artiracagiz. Ama sonunda hedefimize varacagiz!

Bu inangla sozlerime son verirken hepinizi saygiyla, sevgiyle selamliyorum.
Simdi Sayin Bakanimizi dinleyecegiz.

Buyurun Sayin Bakanim.



