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Sayin Bakan Yardimcim, Saygideger Katilimcilar, Degerli Basin Mensuplari,

TUSIAD Dijital Turkiye Konferansi’nin dérdiinciisiine hos geldiniz. Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim
Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Ekonomik buylmeye iliskin paradigmalari degistiren teknolojik yeniliklerin yasandigi bir donemdeyiz.
Buradan hareketle Konferansimizin bu yilki temasini ‘Dénlisen Rekabette Yikici Gig’ olarak belirledik.

Dijital teknolojiler rekabeti ve is hayatini hizla ve kokten donustlrlyor. Yapay zeka, kuantum
teknolojileri, siber-fiziksel sistemler, yari iletkenler gibi kritik teknolojilerin etkisi her gegen giin artiyor.

Birlesmis Milletler tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, yapay zekanin da aralarinda oldugu 17 ileri
teknolojinin, 2030 yilina kadar 10 trilyon dolarlik bir pazar yaratabilecegi tahmin ediliyor. Bu oran,
Hindistan ekonomisinin mevcut blylklGginin yaklasik Gg katina tekabil ediyor. Gelecegin ekonomisi
dijitallesmenin yarattigi deger lzerinden sekilleniyor. Tirkiye'nin, geleneksel ekonomide kiiresel GSYH
icindeki %1’lik payina karsilik, dijital ekonomideki payr %01 (binde bir) civarinda. Bu veriler bize
potansiyelimizi hayata gecirecek adimlari atmanin kritik oldugu bir donemde oldugumuzu gosteriyor.
Guclu ve en (st seviyede sahiplenilmis politika vizyonunu etkili ve butincil destek mekanizmalari ile
kararlilikla hayata gegirmeliyiz.

Degerli Konuklar;

Teknolojik déniisiim yapisi geregi yikicidir ve gegis siireci zorludur. Ote yandan, teknolojik déniisiim
eger dogru yonetilirse refaha, verimlilige, yaratilan katma degere, beseri sermayeye, sosyal
kalkinmaya, demokrasiye olumlu yénde etki eder. Bu donlsiim sirecini var eden en énemli yatirim
alanlarindan biri ise yiiksek teknoloji destekli inovasyon ekosisteminin olusturulmasidir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, "muhtesem yedili" olarak adlandirilan teknoloji sirketleri yalnizca
gectigimiz yil agirlikla Ar-Ge ve veri merkezlerine olmak tizere 400 milyar dolardan fazla yatirim yapti.

Son birkac yilda Avrupa Birligi; dijital rekabet kurallarindan dijital hizmetlere, veri ve siber glivenlikten
yapay zekaya kadar bir dizi kapsaml diizenlemeyi devreye soktu. Bu yeni cerceve, tlkemiz de dahil
olmak tizere AB sinirlarinin 6tesinde etkileri olacak kurallar setini barindiriyor ve ayni zamanda kiiresel
dijital ekonominin normlarini olusturmayi hedefliyor.

En 6nemli ekonomi ortagimiz Avrupa Birligi’nin odaginda simdi rekabetgilik ve bu hedefi besleyecek
kural kitabinin uygulanmasi var. Yeni aciklanan "Avrupa Rekabetciliginin Gelecegi”ne dair Draghi
raporu, dijitallesme ve ileri teknolojileri Avrupa'nin strdurilebilir ve gicli blylime hedeflerinin ana

kaldiraglarindan biri olarak konumluyor.



TUSIAD

DIJITAL TURKIYE KONFERANSI ACILIS KONUSMASI
ORHAN TURAN - TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
1 Ekim 2024

Avrupa Birligi’nin yeni sanayi stratejisindeki degisim hedefi sadece teknoloji sektoriinde ylksek katma
degerli Gretim ve teknoloji odakl istihdam boyutlariyla da sinirli degil. Ayni zamanda sanayi, finans,
eneriji, saglik, ulastirma ve savunma gibi dijitallesmeyle donilsen sektorlerle de etkilesimi var.

Gumrik Birligi'yle deger zinciri boyunca tesis edilen glicli dokunun sdrdarilebilirligi icin kurallar
manzumesindeki bu degisim sireci ile uyumlasmamiz gerekiyor.

Avrupa Birligi, ABD ve Cin basta olmak lzere yliksek teknoloji odakli giderek yiikselen rekabet ortami
kiiresel deger zincirini de etkiliyor. Ulkemizin Kiiresel Rekabet Endeksi icinde yiiksek teknoloji
ihracatindaki konumu Giliney Avrupa Ulkelerinin de gerisinde. Yiksek teknolojili Grlinlerin toplam
ihracatimiz icinde son 15 yildir %3-4 bandinda seyreden payini yikseltecek, teknoloji tGretme ve
entegrasyon yetkinligimizi artiracak bitiinsel yatirimlar stratejik 6nemde.

Degerli konuklar;
Derin dontstimlerle karakterize edilen bu ¢cagda teknoloji cok farkli eksenlerde temel bir rol Gstleniyor.

Direncli ve sirdurilebilir bir ekonomi icin dijital baghliklarin giderek arttigi bu donemde inovasyon
ekosisteminin iyilestirilmesine &zellikle agirlik vermeliyiz. Ulkemizin kritik teknolojilerde Avrupa
capinda yapilacak yatirimlarin bir parcasi olmasi, Ar-Ge’nin daha etkin ticarilestirilmesi icin birlikte
adimlar atilmasi son derece kiymetli olur.

iklim krizinin yarattigi kirilganliklar cagimizin en biyiik cevresel, sosyal ve ekonomik risklerinin
nedenleri arasinda yer aliyor. Bu krizle miicadele edebilmek icin ikiz donlisimin is diinyasinin stratejik
planlamalarina etkin bir sekilde dahil edilmesi gerekiyor. Uretim zincirini dijital teknolojilerle uctan uca
izlenebilir hale getirebilir, dijital Griin pasaportlariyla tedarik zinciri boyunca cevresel ayak izini takip
edebilir, kaynak ve enerji verimliligini en {ist diizeye ¢ekebiliriz.

Jeopolitik gerilimlerin arttigi kiiresel diizlemde kritik altyapinin giivenligi de 6éne cikiyor:
- Hammadde kaynaklarinin ve tedarik zincirlerinin glivence altina alinmasi,
- kesintisiz altyapinin gelistirilmesi,
- verinin korunmasi,
- siber glvenligin saglanmasi ve
- hizla dontsen endistrilerde dijital yetkinligi yliksek isglicinin gelistiriimesi rekabetciligimizin
surdirdlebilirligi agcisindan ajandalarimizdaki 6ncelikli yerini koruyor.

Yapay zekanin dokundugu alanlar yayginlasiyor, liretken yapay zeka alanindaki gelismelerin ivmesi
yukseliyor. Yiksek riskli yapay zeka sistemlerinin insan denetimine tabi tutulmasi, kullanilan
metodolojilerin agiklanabilir olmasi gibi sartlar yapay zekanin glvenilirligini artirma agilarindan énem
tasiyor.
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Veri ekonomisi, sadece verilerin toplanmasi ve islenmesiyle degil, stratejik bir sekilde kullaniimasi
boyutuyla da 6nem arz ediyor. Ozellikle kisisel olmayan verilerin ticarilestirilmesi, yeni gelir kaynaklari
sunarken, inovasyon ve biylme icin de dnemli firsatlar yaratiyor. Bu cercevede, kiiresel ekosisteme
uzun vadeli glicli entegrasyon icin GDPR uyumlu diizenlemelerin hizla miktesebatimizin parcasi olmasi
gerektigini ifade ediyoruz.

Dijital cagin gerektirdigi nitelikleri haiz insan kaynagina ulasmak diinyada da Tirkiye’de de giderek
glclesiyor. Katma degerli ekonomik blylime, degisimi yaratacak teknolojileri lreten, gelistiren ve
kullanan insan kaynagi ile mimkiin. Dijital dontsim sireci isglicl talebini rutin becerilerden; analitik
ve ylksek dizey becerilere kaydirdi. Yapay zeka 6zellikle isglicli piyasasinda kiiresel ekonomiyi yeniden
sekillendirme potansiyeline sahip. Diinya genelinde istihdamin neredeyse %40'inin yapay zekadan
etkilendigi, gelismis ekonomilerde ise bu oranin %60'a ciktig gorultyor. Yiiksek gelirli ekonomilerde
yetenek mevcudiyeti, inovasyonu daha da ilerletmek icin giderek artan bir darbogazda. Dijital ugcurum,
ozellikle gelismekte olan ekonomilerde belirgin bir sorun teskil ediyor. Nitelikli insan kaynagini cekmek
icin klresel rekabet giderek artan bir sekilde hizlaniyor. Dinyanin ilk 10 ekonomisinden birisi olma
hedefi, cagin gerektirdigi nitelikleri kazandiracak egitim sistemi kalitesini tesis etme hedefinden
bagimsiz gerceklesemez.

Turkiye %24,3 ile ne egitimde ne istihdamda olan genclerin oraninin OECD icinde en yiksek oldugu
Ulke. Genglerimizin calisma hayatina gerekli yetkinliklerle kazandirilmasi ilk 6nceliklerimizden olmal.
Bunun igin dijital becerilerin 6gretim programlarinda genglerimize kazandirilmasi saglanmali. Dijital
dontsimden olumsuz etkilenmesi beklenen kadin istihdami icin de bir an 6nce kapsamli programlarla
daha cok kadinin dijital becerileri edinmesini saglamaliyiz. Teknoloji sektériinde daha ¢ok kadin ¢alisan,
daha ¢ok kadin lider gérmeliyiz. Okul yillarindan itibaren kiz ¢ocuklarini fen-teknoloji-mihendislik-
matematik, yani kisaca “STEM” alanlarinda kariyer yapmaya yonlendirmeliyiz.

Mevcut esitsizlikler ve yapisal ihtiyaglar daha da derinlesmeden, zamaninda ve hep birlikte harekete
gectigimizde, dijitallesmenin yikici giicline karsi toplumsal ve ekonomik acidan da hazir olabiliriz. Dijital
dontsim sirecinde egitim sistemimizi de muhakkak gézden gecirmeliyiz. Her bireye okuléncesinden
yuksekogretime kadar ¢agdas, akilci ve bilimsel yaklasimi esas alan ve 21. ylizyil becerilerini kazandiran
nitelikli bir egitim sunabilmeliyiz. Otomasyon ve yapay zeka uygulamalarinin yol acabilecegi istihdam
kayiplarini ortadan kaldirmak icin yeni meslekleri ve yeni piyasalari dikkate alan yaygin egitim
programlarini da hayata gecirmeliyiz.

Dijital donislim, is dlinyasinda derin ve sirekli bir degisim sireci yaratirken, kurumlarin bu yeni
doneme uyum saglayabilmeleri icin girisimcilik kiltirini benimsemeleri de kaginilmaz hale geldi.
Yenilikci distinceye sahip sirketler, sadece bugliniin ihtiyaclarina yanit vermekle kalmiyor, gelecegi
sekillendiren gliclli aktorler olarak rol aliyor. Yapay zeka girisimleri son yillarda ilkemizde hem yatirim
adedi hem de yatirim miktari bakimindan oyun ve fintechle yarisir bir noktaya geldi. Tarim, enerji, saghk
gibi alanlari da yatay kesen yapay zeka girisimlerinin 6niimizdeki yillarda daha da artacagini
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Ongoriyoruz. Bu basarilar, Turkiye’nin teknoloji ve inovasyon alaninda kiiresel gapta dnemli bir oyuncu
olma potansiyelinin ne kadar giicli oldugunu gosteriyor.

Degerli konuklar;

Yiksek katma degerli tiretimi saglamak ve ekonomik biiyliimedeki potansiyel kazanimlari tam anlamiyla
yakalamak igin yeni diislince bigimlerine ihtiyacimiz bulunuyor. Gelecegimizi teknolojik donlisiime ayak
uydurarak kurgularsak refahin ve sosyal kalkinmanin da gliclendigi strdirilebilir bir bliyimeyi tesis
edebiliriz.

Sayin Bakan Yardimcimiza katilimlari icin icten tesekkirlerimi sunuyorum. Yuruttiglintz cok degerli
¢alismalar var, en yiksek faydayi yaratmalarini dilerim. Her zaman yakin bir diyalog ve isbirligi icinde
olmayi cok kiymetli goriiyoruz. Bizlerle bugiin paylasacaginiz vizyon lilkemiz agisindan son derece 6nemli
olan bu silirecte izleyecegimiz yolu aydinlatici olacaktir.

Bugiin bizlerle degerli ongorilerini paylasacak son derece kiymetli konusmacilarimiza tesekkir
ediyorum. Guglu gelecegi yaratacak genclerimiz icin, sektorlerimiz icin ilham verici olacaklar.

Sozlerime bu etkinligin gerceklestiriimesinde kiymetli destekleri igin sponsorlarimiza, ilginiz igin siz
katilimcilarimiza, Dijital Turkiye Yuvarlak Masamiza; yogun emekleri icin kiymetli ekiplerimize tesekkir

ederek son veriyorum.

Verimli bir etkinlik olmasini diliyor; sevgi ve saygilarimi sunuyorum.



