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Sayin KalDer Eskisehir Yonetim Kurulu Baskani,
Degerli KalDer Uyeleri,

Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum. Cok énem verdigimiz
hedefler olan, Ulkemizin rekabet glicinli artirma ve 2030 sirdirilebilir is vizyonunu paylasan
derneginiz ile bulusmaktan, blylik memnuniyet duyuyorum, davetiniz icin tesekkir ediyorum.

Degerli konuklar,

Cumbhuriyetimizin yeni ylzyilhinin ilk senesini geride biraktigimiz bir donemdeyiz. Yeni ylzyihimizin
devaminda ortak hedeflerimize basariyla ulasmak igin, llkece tamamlamamiz gereken, is diinyasi
olarak arkasinda durmamiz gereken, bazi adimlar bulunuyor. Bunlarin basinda; egitim ve 0Ozellikle
yenilikgi, strdirilebilir vizyona sahip bir is diinyasinin insasi igin gereken ekonomik istikrar ve gliven
bulunuyor.

Ekonomik agidan giliven ortaminin saglanmasi, is dlnyasinin, 6zellikle girisim ruhuna sahip
yeteneklerimizin daha buyik bir 6zgliven ile yenilik¢i ve slirdirilebilir islere odaklanmasini mimkin
kilacak. Bu dogrultuda, bazi stratejilerin izlenmesini degerli buluyoruz:

Makroekonomik istikrarin ve ©6ngorilebilirligin saglanmasi, 0Ozellikle enflasyonun kalici olarak
disurilmesi Oncelikli konumuz. Para politikasinda siki ve kararli durusun maliye politikalari ile
desteklenmesi oldukga kritik, nitekim bu alanda adimlar atiliyor. Ozellikle kayit disilikla tavizsiz sekilde
miicadele edilmesi gerektigini distnlyoruz. Vergi dizenlemelerinin adil, dngorilebilir olmasini
onemsiyoruz.

Kayitdisi istihdam, sadece vergi geliri kaybi anlamina gelmez; firmalar agisindan finansmana erisim
sorunu, ¢alisanlar agisindan ise sosyal giivenlik ve isyeri glivenligi sorunlari ile i¢ ice geger.

Kayit dist istihdamin azaltilmasi, kalkinmanin bircok bashgiyla iliskilidir. Yapilan diizenlemeler ve alinan
tedbirler, firmalarin rekabetgiligini ve kayitli ekonomiye dahil olmasini tesvik eder nitelikte olmalidir.
Ayrica kayit disilikla miicadelede, denetim mekanizmalari da gliclendirilmelidir.

Enflasyonla miicadele ederken, bedelin toplum kesimleri arasinda dengeli dagilimini da, sosyal barisin
korunmasi adina oldukga 6nemli buluyoruz.

Ekonomide istikrarin yanisira hukuk, egitim, istihdam, kurumlarin yeniden gliclenmesi gibi, cok cesitli
alanlarda, yapisal degisim, yapisal reform ihtiyaci var. Egitim reformunu, toplumsal cinsiyet esitligini,
hukukun Gstinligini, cogulcu demokrasi ve ifade 6zglirliglini desteklememiz 6nem tasiyor.

Degerli konuklar,

AB ile entegrasyon odakli is birliginin strdirilmesi de ¢ok énemli. En 6nemli ekonomik ortagimiz
Avrupa Birligi yeni ve kapsamli bir sanayi stratejisi belirliyor. Draghi raporu olarak bilinen, "Avrupa'nin
Rekabetciliginin Gelecegi Raporu" ile ilgili siireci yakindan takip ediyoruz.
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Bu rapor; “yenilikgilik, yetenekler, sanayinin karbonsuzlasmasi ve donglisel ekonomi, glivenlik ve direng
odakli yatirnmlar” icin gerceve sartlari olusturmak tzere éneriler sunuyor.

Rekabetcilik glindeminin merkezine, verimlilik artisi  aliniyor. Uzun vadeli blylime ve yasam
standartlarinin yiikselmesi icin verimlilik artisi temel etken. Modern bir rekabetgilik anlayisi, isglicii
maliyetleri yerine bilgi ve yeteneklere odaklanmali.

AB'nin, ticaret ve yatirim iliskilerini bu yeni sanayi stratejisinde temellendirecegine dair glicli sinyaller
var. Biz uzun zamandir, éncelikle AB ile mevcut Gimriik Birligimizin, yesil ve dijital politikalari igerecek
sekilde glincellenmesi gerektigini savunuyoruz. Bu slre¢ ayni zamanda rekabet giicimiuze,
verimliligimize de katkida bulunacak; AB sanayisinin tedarik zincirinin kilit bir paydasi olarak kalmamiza
da hizmet edecek. Tirkiye, kiiresel tedarik zincirlerinin uzun bir dénemden beri énemli bir pargasi.
Gumrik Birligi’nin glincellenmesinin bu konumumuzu gi¢lendirecek bir adim olacagina inaniyoruz.
Nitekim TUSIAD olarak, iiyesi oldugumuz BusinessEurope, AB kurumlarina ve iye ilkelere bu yénde
cagrida bulunuyor.

Degerli Konuklar,

Yuksek teknoloji ve verimlilige odaklanmali; yatirimlarin deger zinciri boyunca ikiz dontsiime hizmet
edecek alanlara yonelmesini saglamaliyiz.

TUSIAD ve TUBISAD isbirligiyle yayinladigimiz ‘Tirkiye’nin 2. Yiizyiinda Yiiksek Teknoloji i¢in Eylem
Cagrisi’ raporumuzda da belirttigimiz gibi, Glkemizin klresel pazarda rekabet gliclinli artirmak icin, yeni
teknolojiler ile inovatif ve gevik bir dijital ekosistemin olusturulmasi gerekli. Bu siirecte ekonomide
teknolojik dontisimle yiiksek ¢arpan etkisine sahip sektorlere odaklanmak, gelecegi dogru okumak ve
kaynaklari dogru alana harcamak, ileri teknoloji atilimi icin en 6nemli adimlar olacak. Bu adimlar,
yarattigimiz katma degeri artirmada ve rekabet gliciimiizde kritik dnem tasiyor.

TUSIAD’In dijitallesme alanindaki en kapsamli etkinligi olan, Dijital Tirkiye Konferans’nin
dordiinciisini 1 Ekim’de gercgeklestirdik. Konferans is diinyasindan ve uluslararasi kurumlardan
temsilcilerin katilimiyla, ¢ok glcli bir platform olusturdu ve yogun bir ilgi gérdi. Konferansta rekabetin
yeni teknolojiler ve dijitallesme ile degisen parametrelerini, ekonominin yeniden sekillenen yapisini ve
topluma etkilerini cok boyutlu bir sekilde konustuk.

Dijital donlstim slrecinin hizlandirilmasi giderek merkezi diizeyde konumlaniyor. Bu biyilk pazarin
icinde, buylk veri, nesnelerin interneti, yapay zeka ve genis bant erisimi gibi, dijital donlisim
teknoloijileri, dijital ekonomide biiyiime ve inovasyonun yapi taslari seklinde siralanacak. Ulkemiz bu
teknolojilerin hem is yapis sekillerine adaptasyonunda, hem de yeni teknolojilerin {retilmesinde
onemli bir potansiyele sahip. Nitelikli insan kaynagi ihtiyacina yonelik gerekli adimlarin atilarak, dogru
yatirimlar ile bu potansiyeli hayata gecirebilmeliyiz.

Ulkemiz yesil teknolojiler alaninda da énemli bir potansiyele sahip. iklim Kanunu basta olmak lizere,
Ulkemizin yesil donlisim sirecini ivmelendirecek politikalarin ivedilikle hayata gecirilmesiyle, tilkemiz
kiresel ticarette rekabetciligini artirma yolunda 6nemli adimlar atabilir.
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Enerjinin temiz donlslim, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi alanlarindaki potansiyelimiz de, yeni
rekabetin unsuru olan ikiz donisimun kaldiracidir. Arz tarafinda glivenli ve maliyet etkin bir sisteme
gecisi, 2053 Net Sifir Emisyon hedefimize ulastiracak stirdirtlebilir bir yapida saglamaliyiz. Bu agilardan
enerji dondsiimu kritik 6nemde. Enerji talebini karsilamakta yaklasik % 74 oraninda disa bagimli bir
Ulkeyiz.

Ulkemizin Toplam eneriji ithalati faturas:
- 2022yihnda 96 milyar dolar
- 2023 yilinda 69,1 milyar dolar
- Son 20 vyilda 900 milyar dolar oldu.

Bu noktada iki konu kritik ve stratejik 6nemde: Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi.

e Ulusal Enerji Planinin yenilenebilir enerji hedeflerine ulasmak icin adimlar atiliyor. Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanliginin verilerine gore, 2024 yili Agustos ayi sonu itibariyla, kurulu
glicimuiziin % 27’si riizgar ve glinesten! Potansiyelin giicli bir sekilde devreye alinmasi icin
kapasite tahsislerinin hayata gecirilmesi, kurumlararasi koordinasyonun giclendirilerek, izin
sureglerinin yalinlastiriimasi gibi, ¢esitli alanlarda iyilestirmelere ihtiyag var.

e Enerji verimliligi icinse bir seferberlik yaklagimina ihtiyag var. Potansiyelimizin ¢ok gerisindeyiz.
Sanayide enerji verimliligi potansiyelin yaklasik %32’lar, binalarda % 49’lar seviyesine
ulasabilecegini belirten analizler mevcut. Bu itibarla, Tirkiye'nin Enerji Verimliligi 2030
Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan’ni kaldirag niteliginde bir adim olarak
gorlyoruz. Enerji tiketiminin en fazla oldugu, sanayi ve konut sektérlerinde eneriji verimliligini
saglayacak tedbirler; enerji verimli Grtn kullanimini ve uygulamalari tesvik edecek destek
programlari Eylem Planini daha da etkin kilacaktir.

Degerli Konuklar,

Gelecegin dlinyasinda kiresel rekabet giicline sahip olmak icin, insan kaynaklarinin ¢agin gerektirdigi
niteliklere sahip olmasi gerekli. Teknolojik iyilesmenin éniindeki en 6nemli engellerden biri, bu atimin
gerektirdigi becerilere haiz is giliciindeki aciktir. Tim diinyada oldugu gibi, llkemizde de isglici
piyasasindaki beceri uyumsuzlugu is diinyasinin en énemli problemleri arasinda. Ulkemizin geng
nifusu, eger iyi degerlendirebilirsek, bize bir firsat penceresi sunuyor. Bu pencere kapanmadan,
avantaja cevirmeliyiz.

Turkiye maalesef %24,3 ile ne egitimde, ne istihdamda olan genclerin oraninin OECD i¢inde en yiksek
oldugu ulke. Mesleki egitimden universite egitimine kadar, genclerin aldiklari egitim mezun
olduklarinda, onlari bekleyen ¢alisma hayatiyla uyumlu olmal.

Bir ay dnce TUSIAD olarak kapsamli bir egitim konferansi gerceklestirdik. Egitim Reform Girisimi ile
Gelecegin Diinyasina Hazirlanirken Egitime Bakis Raporunu kamuoyu ile paylastik. Egitimi ¢ok farkh
boyutlari ile tartistik ve tekrar gordik ki, sosyoekonomik farkliliklar da dahil olmak (zere, egitim
konusunda atmamiz gereken ¢ok fazla adim var.

! https://enerji.gov.tr/bilgi-merkezi-enerji-elektrik



TUSIAD

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER) “23. ESKISEHIR KALITE SOLENi” KONUSMASI
ORHAN TURAN - TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
8 Ekim 2024, Eskisehir

e Egitim sistemimizi cagin ihtiyaclarina ayak uyduracak sekilde gdzden gecirmeliyiz. Temel
egitimden baslayarak tiim kademelerde bilimsel, akilci, 6zglir diisiinceye dayanan ve 21. ylzyil
becerilerine dayanan bir egitim sunmak gerekiyor.

e Egitimin felsefesi, mifredat, uygulama, 6gretmen egitimi gibi, egitimin tim boyutlarini cagdas
egitim normlarina uygun sekilde hayata gecirmeliyiz.

e Diinya yapay zeka cagina hazirlanirken, yesil ve dijital dontisim glindemdeyken, biz de
Glkemizin rekabet glicl icin, insan kaynagimizi bu cagin zorluklarina ve firsatlarina gerekli
becerilerle hazirlamaliyiz.

e Temel becerilerde yetkin, dijital ve teknik becerileri kuvvetli, yabanci dile hakim ve sosyal
yonden gelismis genclere ihtiyacimiz var. Analitik, elestirel ve disiplinler arasi diisiinebilen;
merakl, yaratici, girisimci, isbirligine yatkin, cevik, farkliliklara ve dogaya duyarl bireyler
yetistirmeliyiz.

e Cocuklarimizin ve 6gretmenlerimizin iyi olma halini de 6nceliklendirmeliyiz.

e Bu egitim vizyonunu vyalnizca 6grencilik slirecinde degil, hayat boyu 6grenme anlayisiyla is
diinyasinda da benimsemeliyiz. Calisanlarimizin becerilerine devamli yatirim yapmaliyiz. Basta
toplumsal cinsiyet esitligi olmak lizere, butlin ¢alisanlar igin, esit bir is ortamini da saglamamiz
gerekiyor.

TUSIAD’In 50. Yihna 6zel olarak 2021 yilinda yayinladigimiz “Gelecegi insa” raporumuzda da
degindigimiz Uzere, glinimizde refahin en dnemli belirleyicisi artik, maddi degil, maddi olmayan
kaynaklar. Bunlar,

1- nitelikli insan kaynagi;

2- bilim, teknoloji ve inovasyon;

3- gulvenilir ve kapsayici kurum ve kurallar.
Bu U¢ sUtun Gzerine kalkinmamizi insa etmeliyiz.

Degerli konuklar,

Ulkemizde kadin istihdami bakimindan da OECD iilkeleri arasinda sonlardayiz. Kapsamli politika ve
programlarla, daha ¢ok kadinin calisma hayatina girmesini saglamaliyiz. Katma degerli ve teknoloji
odakli alanlarda kadin girisimciligini desteklemeliyiz. Okul yillarindan itibaren kiz ¢ocuklarini da
teknoloji ve bilim alanlarinda kariyer yapmaya yonlendirmeliyiz. Teknoloji sektdriinde daha ¢ok kadin
calisan, daha c¢ok kadin lider gérmeliyiz.

Kadinlarin c¢alisma hayatinda kalmasinin onilindeki en blyik engellerden olan, bakim yikini
dengeleyecek destekleyici mekanizmalar, 6rnegin kresler yaygin sekilde saglanmalidir. Bakim
hizmetleri konusunda merkezi yonetim, belediyeler ve 6zel sektor isbirligiyle bltlincil bir kamu
politikasi olusturulmalidir.

TUSIAD olarak yénetimde kadin oraninin artirilmast icin de calisiyoruz. Basta halka acik sirketler olmak
Uzere, tiim sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin Gye oranini 2 yil icinde %25 ve 5 yil icerisinde en az
%33 oranina tasimasi i¢in ¢agrida bulunduk. Bu ¢agri pek ¢ok sirkette yanki buldu, burada da karsilik
bulmasini diliyorum.



TUSIAD

TURKIYE KALITE DERNEGI (KALDER) “23. ESKISEHIR KALITE SOLENi” KONUSMASI
ORHAN TURAN - TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
8 Ekim 2024, Eskisehir

Degerli Konuklar,

Jeopolitik konumumuz, AB ile Gimrik Birligi ve ekonomik entegrasyonumuz, farkli sektorlerde ve
gelismis imalat sanayimiz, nitelikli insan kaynagimiz ve girisimcilerimiz, glicli bankacilik sistemimiz;
Ulkemizin bolgede bir Gretim merkezi haline gelmesi agisindan ¢ok biylik bir potansiyeli oldugunu
gOsteriyor.

Bu noktada yapisal reform ajandasi kritik &nem tasiyor. Orta Vadeli Programda vurgulanan; sanayide
yapisal donisiim, Ar-ge ve vyenilik ekosistemi, yesil ve dijital donisiim, beseri sermayenin
glclendirilmesi gibi alanlarda reformlari hizlandirarak, rekabet glicimizi artirmak igin galismaliyiz.

ikinci ylizyihmizda gelismis, saygin, adil ve gevreci bir Tiirkiye hepimizin ortak umudu. Cumhuriyetimizin
temellerinin gliclenerek tlkemizin nice ylzyillar gbrecegine inancimiz tam.

Buglin oldugu gibi, 6nemli meselelere birlikte cevap arayabildigimiz bulusmalarin ve ziyaretlerin
gerceklesiyor olmasi benim igin ¢cok degerli. Bu agidan KalDer’'e degerli daveti icin ¢ok tesekkir
ediyorum.



