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Pharmetic Girisimci Eczacilar Derneginin Degerli Uyeleri, Saygideger Katilimcilar, Degerli Basin
Mensuplari,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

TUSIAD olarak sagligi, sosyal kalkinmanin énemli bir bileseni olarak goriiyor, tlkemizdeki saglik
hizmetlerinin mevcut durumunu, saglk alaninda gergeklestirilen reformlari ve politika belgelerindeki
hedefleri, bitincll bir bakis acisiyla ele aliyoruz. Diinyadaki trendleri ve saglk hizmetlerine
yansimalarini da, yakindan takip ediyoruz.

Teknolojinin sundugu, yeni imkanlar 1s18inda, saghgin tim alt sektoérleriyle beraber gliclenmesini ve
surdirdlebilirligini 6nceliklendiriyoruz.

Saglikli nesiller yetismesi, bireylerin yasam kalitesinin korunmasi ve toplumlarin siirdiirilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmasi bakimindan, saglik hizmetlerinin herkes tarafindan erisilebilir, ylksek kaliteli ve
surdurdlebilir olmasi kilit bir role sahiptir. Bu amagla, uzun yillardir saglk alanindaki tim sektor
paydaslariyla, goris alisverisi gerceklestiriyor ve ortak calismalar ylritlyoruz.

Saglik sektoriini bir araya getiren bu 6nemli etkililikte, siz degerli katiimcilara hitap etme firsati verdigi
icin Yonetim Kurulu Baskani Sule Dilek YAGCI TUYSUZ nezdinde Pharmetic Girisimci Eczacilar Dernegine
tesekkirlerimi sunarim.

Sizin bu toplanti icin se¢mis oldugunuz, Sirdirdlebilirlik mottosuna uygun olarak ben de buglinki
konusmamin bashgini “Ulke Ekonomisinin Bugiinii ve Gelecegi — Ekonomik Siirdirilebilirlik Mimkiin
m?” olarak belirledim.

Ekonomik zorluklar, yani basimizdaki savaslar, kadin cinayetleri, elleri tiim alanlar arasinda, benim en
saygl duydugum, saglk sektoriine kadar uzanan sug orgitleri gibi, glincel gelismeler, her glin icimizin
kararmasina, hatta icimizin kan aglamasina yol agiyor. Fakat bu i¢ karartici gindemden basimizi
kaldirip, daha iyi, daha mireffeh, daha mutlu, huzurlu bir gelecegi bugiinden nasil kurabiliriz sorusuna
cevap aramamiz gerekiyor.

Bu cevap bilinmezlerle dolu degil. Aslinda hig zor bir cevap da degil. Hak ettigimiz gelecege ulasmak
icin neleri yapip, nelerden kagcinmamiz gerektigi konusunda, bilim bize yararlanabilecegimiz kapsamli
bir bilgi hazinesi sunuyor.

Degerli konuklar,

Gecgenlerde aciklanmis olan, Nobel 6dillerine gz attigimizda, bu bilgi hazinesinin bircok unsurunu
gorebiliyoruz.

Sizin de bildiginiz gibi, 1901 yilina dayanan Nobel édilleri “insanliga en buyik faydayi saglayanlara”
verilmek Uzere tasarlanmistir. Bu seneki 6dillerde de bunu goriiyoruz. Edebiyat 6diliinde, insan
hayatinin kirilganhgi, Baris Odiili'nde, niikleer silahlardan arinmis bir diinya elde etme ¢abalarinin
onemi vurgulaniyor. Kimya alaninda, proteinlerin yapisini, tip alaninda, MikroRNA'nin rolind, fizik
alaninda, makine 6grenimi, ekonomi alaninda ise, toplumsal kurumlarin 6nemini gésteren ¢alismalar
odulin temelini olusturuyor.

Bu odillerde benim dikkatimi ¢eken ve burada ele aldigimiz konu agisindan 6nemli oldugunu
duslindtglim Ug noktayi sizlerle paylasmak istiyorum.
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1. Birincisi bu oduller disiplinler arasi. Bir¢cok alandaki calismalari bir araya getiriyor. Bilimdeki
gercek atilimlar, artik tek bir disiplinin alani olmaktan ¢ikti. Bilim, genis bir bakis agisi ve farkli
bakis acilarinin birlesimi ile ilerliyor. Yapay zeka da bu disiplinler arasi perspektife dnemli katki
saghyor.

2. ikincisi her gelisme kendinden 6nce gelen ¢ok sayida uzmanin ¢alismalarina, yani insanligin
ortak bilgi birikimi Gzerinde yUkseliyor.

3. Uclincii nokta ise, bazen cok kiigiik zannettigimiz bazi olgular, ¢ok biiyiik etkiler, sonuglar
ortaya koyabiliyor. MikroRNA oOrneginde oldugu gibi, temel arastirmada kiiclik bir bulus
farmakolojide buylk bir sonuc lretebiliyor.

Aslinda bu ¢ nokta, strddrdlebilirligin kosullarini da ortaya koyuyor.

Dinyada g6zimuzi nereye gevirirsek ¢evirelim, birbiriyle karsilikli etkilesim igindeki 6gelerden olusan
sistemler goriyoruz. Bu en yalin haliyle insan icin de, insanlarin olusturduklari topluluklar igin de,
ekolojik yapilar icin de ve her tirli fiziksel sistemler igin de gegerli.

Bu karsilikli etkilesimi yok saymak, bazen iyi niyetle de olsa, bu sistemin ahengini bozmak, bu
unsurlardan birini digerlerinin aleyhine 6ne ¢ikartmak yapiyl bozuyor, siirdiiriilemez hale getiriyor.
Ekolojik sistemde de, toplumsal sistemlerde de, ekonomik yapilarda da, bunu gériyoruz.

Bazen bu olumsuz etki ilk anda gorilmyor, ortaya ¢ikmasi zaman aliyor. Ama etkilesim mekanizmalari,
hep calisiyor ve sonucu belirliyor.

Bazen de, bliylk sistem acisindan kii¢ctik oldugunu dislindigimiz unsurlari 6nemsemiyoruz. Ama bu
kiiclik unsurlar, cok biyilk sonuclar Gretebiliyor.

Dolayisiyla, sirdirilebilirlik icin her seyden 6nce, bitind olusturan parcgalar arasindaki karsihkli
etkilesimi, bu etkilesimde kii¢tk oldugu distintlen unsurlarin bile 6nemli oldugunu ve etkilerin hemen
ancak zaman iginde ortaya ¢ikacagini dikkate almamiz gerekiyor. Ekonomiye de, topluma da fizik
diinyaya da, boyle yaklasmak durumundayiz.

Degerli konuklar,

Bu genel degerlendirmeleri, simdi izninizle ekonomimizin buglinini ve vyarinini disltnerek
somutlastirmaya calisayim. Bunun icin de tekrar Ekonomi Nobel Odiiliine dénelim.

Daron Acemoglu, Simon Johnson ve James Robinson yillardan beri, tlkeler arasindaki gelir farkhliklari
Gzerine calisiyorlar. Ekonomi biliminin ortaya cikisi kadar eski olan bu soruya cevap verirken, odul
sahipleri toplumsal kurumlarin énemine isaret ediyorlar. Blyime icin, elverisli kosullarin saglanmasi
icin, toplumsal kurumlarin kapsayici olmasi gerektigini vurguluyorlar. Kapsayici kurumlari
olusturamayan tlkeler, kapana kisilip kaliyorlar, zenginlesemiyorlar. Hukukun GstinlGgina tesis etmek
ve kapsayici kurumlar insa etmek, uzun vadede herkes icin faydali. Nobel web sitesindeki agiklamada
kapsayici olmayan kurumlarin, yonetimdekiler icin kisa vade icin kazanim sagladigi belirtiliyor. Bu
durumda Ulkeler, yoksul halk kesimleri ile zengin elitler arasinda sikisip kaliyor ve zenginlik tabana
yaylimiyor.

TUSIAD olarak, ellinci yilimiz anisina yayimlamis oldugumuz Gelecegi insa adli raporumuzda da
glinimizde refahin en 6nemli belirleyicilerinin



TUSIAD

PHARMETIC GiRiSiMCi ECZACILAR DERNEGI “GELECEGIN E HALI” TOPLANTISI KONUSMASI
ORHAN TURAN - TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
24 Ekim 2024

1) Nitelikli insan kaynagi
2) Glvenilir ve kapsayici kurum ve kurallar ve
3) Bilim, teknoloji ve inovasyon

oldugunun altini gizmistik.

Gergekten de buglinlin diinyasina baktigimizda, kiiresel sistemin icinden gectigi coklu tehditler caginda
Glkemizin gelecegi, ekonomimizin gelecegi ile, ekonomimizin gelecegi de bu unsurlarla iliskili.

Degerli konuklar,

Dinya jeopolitiginde dnemli kirllmalar yasaniyor. Kiiresel sistem hem ekonomide, hem siyasette ciddi
bir basing altinda. Gerek ikinci Diinya Savasi sonrasi diizenin, gerekse Soguk Savas sonrasinin kosullari
degisiyor. Ekonomik isbirligine konu olmasi gereken teknolojik dontisim, iklim, saglik, ticaret, yatirim
gibi bir cok konu, jeopolitik gerilimlerin pargasi haline geldi.

Gegmis donemin ekonomik, finansal, askeri ve siyasi krizlerinin {izerine, glinlimizde yeni krizler
eklendi. Diinyanin demografik kriz, ekolojik kriz, iklim degisikligi, multeci krizi ve teknolojik degisimin
yol actigl, yaratici yikim sdreci ile bas etmesi gerekiyor.

Konusmamin basinda da belirttigim gibi, btin bu alanlar birbiriyle iliskili ve bu gerilimlerin ¢ozilmesi
zaman alacak, bugiinden yarina olmayacak.

Olusacak yeni dinya dizenini, belki buglinden éngéremiyoruz. Ama bir seyi net olarak soyleyebiliriz.
Olusacak dizen ne olursa olsun, bu yeni diizene ayak uydurabilmek igin, yapimizi simdiden gézden
gecirmek zorundayiz. Bunu yaparken de dayanak noktalarimiz;

1) Nitelikli insan kaynagi
2) Givenilir ve kapsayici kurum ve kurallar ve
3) Bilim, teknoloji ve inovasyon

olmali.

Degerli konuklar,

Yeni diinya diizenine uyumun en édnemli unsurunu hig kuskusuz egitim olusturacak.

e Diinya Ekonomik Forumu’nun “islerin Gelecegi” raporuna gore, sadece 5 yil sonra bile,
bambaska mesleklerden ve becerilerden konusuyor olacagiz. Bugiin okula baslayan ¢ocuklari,
mezun olduklarinda, bambaska bir diinya bekleyecek.

e McKinsey’'nin tahminlerine gore, 2030 yilina kadar Avrupa'da 160 milyon calisanin yapay zeka
ve dijital beceriler konusunda yeniden egitilmesi gerekecek. Fen-Teknoloji-Mihendislik-
Matematik yani “STEM” ve saglk alanindaki mesleklere talebin ise %30’a kadar artmasi
bekleniyor.

e OECD’nin istihdama Bakis 2024 raporu ise, son 10 yilda en hizli biiyiimenin yesil déniisiim
odakli, yeni islerde oldugunu gosteriyor.

e Ayrica yaslanan nifusla beraber, saglik basta, pek ¢cok alanda is ve hizmetlerin de dénismesi
gerekecek.

Meslekler degisecekse, ise egitim sistemini bu degisikliklere uygun bireyler yetistirecek bicimde
reforme etmekle baslamak gerekiyor.
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2003 yilindan itibaren katildigimiz OECD PISA arastirmasi 15 yas genglerin fen, matematik ve okuma
becerilerini dlciyor. ilerleme kaydetsek de, OECD ortalamalarinin hala gerisindeyiz. Diinyanin ilk 10
ekonomisinden birisi olacaksak, egitim sistemimizin kalitesi de, diinyada ilk 10’a girmeli. Bunun igin
cabalarimizi artirmaliyiz.

e Temel egitimden baslayarak tim kademelerde cocuklarimiza bilimsel, akilci ve 21. yuzyll
becerilerine dayanan bir egitim sunmaliyz.

e Temel becerilerde yetkin, dijital ve teknik becerileri kuvvetli, yabanci dile hakim ve sosyal
yonden gelismis gengler yetistirmeliyiz.

e Genglerimizin analitik, elestirel ve disiplinler arasi disiinebilmelerini hedeflemeliyiz.

e Egitim sistemini ezbercilikten uzaklastirip merakl, yaratici, girisimci kisiler yetistirmeye
yonlendirmeliyiz.

o Sadece kendi gikarini diisiinen bireyler yerine isbirligine yatkin, farkliliklara ve dogaya duyarli
olmalariigin galismaliyiz.

e Egitim ve istihdam arasindaki bagi gliclendirmeliyiz.

o Mesleki egitimi glinlin kosullarina ve ¢agin aranan niteliklerine uygun bigcimde donustirmeliyiz.

e Universite ile is diinyasi arasindaki karsilikh etkilesimi saglamaliyiz.

e Egitime ayrilan kaynaklari mutlaka artirmaliyiz. Tasarruf hedeflerimizi belirlerken en son
duslinecegimiz kalem egitim olmali.

e Egitimde firsat esitligini Cumhuriyetimizin kuruldugu dénemde oldugu gibi, tim genclerimize
saglamaliyiz.

Boyle bir egitim; demokratik, laik, hukuk devleti olan Tirkiye'yi, ekonomik ve sosyal kalkinma ile
kiresel rekabet hedeflerine ulastiracak, en 6nemli kaldirag olacaktir.

Unutmayalim ki nitelikli insan kaynagina ulasmak, diinyada da Tirkiye’de de giderek guglesiyor.
Diinyada ciddi bir yetenek agigi var. Nitelikli insan kaynagini gekmek igin, kiiresel rekabet hizlaniyor. Ve
biz bu rekabette rakiplerimiz karsisinda dezavantajli konumdayiz.

Genglerimizi giderek artan oranlarda yurt disina kaptiriyoruz. TUiK e gére yiiksekdégretim mezunlarinin
beyin gb¢l orani gegen sene %2’ye kadar yikseldi.

Biliyorsunuz, Daron Acemoglu istanbul’da dogmus ve iniversiteye kadar burada kalmis birisi. Beyin
gdclnln en aci 6rneklerinden.

2015 yilinda, DNA onarimina iliskin calismalari nedeniyle, Nobel Kimya Odiilii'ne layik goriilmis olan
Aziz Sancar da, yetistirdigimiz ama llkemizde tutamadigimiz parlak beyinlerden birisi.
Beyin goclint engellemek, parlak genclerimizi tGlkede tutmak icin kurumlari gliclendirmek gerekiyor.
Genglerimize hayallerini kendi tlkelerinde gergeklestirebilecegi bir iklim yaratmaliyiz.

Oncelikli olarak, hem yargi bagimsizligini ve tarafsizhigini saglayacak, hem de yargida etkinligi ve siirati
artiracak kapsamli bir reforma ihtiyacimiz var.

Hukuki 6ngorilebilirlik ve mevzuat kalitesini artiracak tedbirleri de hayata gegirilmeliyiz.
Kurumlara atama yaparken liyakati artirmali, firsat esitligini saglamaliyiz.

Kapsayici kurumlari gliclendirdikgce bunun olumlu etkisini her alanda gézlemlemeye baslayacagiz.
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Degerli konuklar,

Basta yapay zeka olmak (zere, yeni teknolojilerin donUstlirlict etkilerini artik bizler de kendi
yasamlarimizda deneyimlemeye basladik.

Nasil ki bundan 6nceki dalgalarda yasanan teknolojik dontisimler ekonomiden siyasete, sirket yonetim
yaklasimindan yeni Urlnlere, enerji bicimlerinden toplumsal yasama, egitim sisteminden kiresel
dengelere hayatin tim alanlarini, yeniden diizenlemisse, bu sefer de dyle olacak.

Teknolojik degisim dalgalarina zamaninda uyum saglayamayan (lkeler, maalesef kiiresel rekabet
yarisinda geri kaliyorlar. Yeni teknolojileri gelistiren ve hizla uyum saglayan Ulkeler, verimliliklerini
artirtyor hem ekonomik olarak ileri gidiyor, hem de kiresel sistemde daha glicli bir konum elde
ediyorlar.

Ulkemize baktigimizda ise 2001 sonrasi ilk on yil, Tiirkiye ekonomisinde ciddi bir verimlilik artisi
olmustu. Bunun tetikleyici faktori, o donem yapilan makro reformlarla kurumsal yapilarda elde edilen
glclenme idi. Daha sonraki on yilda, kurumlarimizi gliclendirmeye devam edemedik.

Enflasyonla miicadelede ve diger makro mikro alanlarda reform yapmakta yetersiz kaldik. Ayrica,
hukuk ve egitimde geriye bile gittigimizi soylemek, yanlis olmaz.

Tim zamanimizi ve entelektlel enerjimizi rasyonel olmayan politikalarla ve onlarin sonucu ile
ugrasmaya harcayarak, blylk vakit kaybettik. Bir kez daha, kur faiz enflasyon sarmalina mahkum
olduk. Bunu yaparken global temayi kacirdik. ihracat siireclerimiz sekteye ugradi.

Sadece ihracatta degil, sanayide, tarimda, hizmet sektoriinde, bir katma deger yaratamama sorunu
ortaya ¢ikti. Yiksek teknolojili trlinlerin toplam ihracat icindeki payi son 15 yilda hemen hemen higbir
artis géstermeden %3-4 civarina takildi. *(Vietnam, Kore Ornegi)

Bu sireci tersine ¢evirmek elimizde. Bunun i¢in, dncelikle yukarida bahsettigim egitim anlayisini hayata
gecirmeli ve kurumlari gliclendirmeliyiz.

ilaveten, ekonomimizi gelecege tasimak, teknolojik gelismeyi yakalamak, rekabet giicii yiiksek bir
kiiresel aktor olmak icin, Ar-Ge yatirimlarini da artirmaliyiz.

Yiksek teknoloji Gretim ekosistemini gelistirecek, kiiresel rekabetin dinamiklerini dikkate alan, odakh
Ar-Ge programlarini surekli bir sekilde gliglendirmeye ihtiyacimiz var.

Bu son teknolojik dalganin 6nemli bir 6zelligi de cevre ve enerji politikalarinda kapsamli bir degisimi
iceriyor olmasi. Daha 6nceki teknoloji dalgalarinin, karbon esasli enerji kaynaklarina dayali yapisinin
artik stirdtrilemez oldugu ortaya cikti.

Bugtin dijital teknolojilere ve yesil ekonomiye gecis ikiz doniisiim olarak adlandiriliyor. Sirdurilebilirlik
ve yesil ekonomi kavramlari, stratejik olarak giderek daha kilit bir konuma yerlesiyor.

AB Avrupa Yesil Mutabakatini hayata geciriyor. Birlesik Krallik, Cin, ABD, Japonya gibi Ulkelerde yesil
dontsimi merkeze alan inisiyatifler var. Diinyada bircok Ulke, ekonomilerini strdurilebilirlik
dogrultusunda yeniden sekillendiriyor.
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Bizim de bu degisime ayak uydurmamiz ve sektorlerimizi stirdirilebilirlik dogrultusunda gelistirmemiz
lazim. Unutmayalim ki, yesil dontsim ve dijital donisim ic ice gecen alanlar. Bir baska ifadeyle,
surdurdlebilirlik dijital teknolojileri de etkin bir sekilde kullanmamizi, dijital dontsimi basarmamizi
gerektiriyor.

Yesil donlsimiin bir ayagini da fosil yakitlara bagimhhgin azaltilmasi olusturuyor. Yeni donemde hem
enerji verimliliginin artmasi, hem de yenilenebilir kaynaklara agirlik verilmesi kaginilmaz olacak. Bizler
de evlerimizden, is yerlerimize, tim ekonomik yapimizi bu dogrultuda dénstirmeliyiz.

Degerli konuklar,

TUSIAD olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik biiyiime, toplumsal kalkinma ve demokrasimizin
temel taslarindan biri oldugunu, her firsatta vurguluyoruz. Kadinlarin ve erkeklerin hayatin her alanina
esit katilimini savunuyor; esit haklara, firsatlara ve sorumluluklara sahip olmasi gerektiginin altini
kararlilikla giziyoruz. Uzun yillardir bu konuda kapsamli arastirmalar ve projeler yiritmekteyiz.

Ulkemizde hepimizin canini ¢ok yakan ciddi bir konumuz var; kadin cinayetleri. 15 giin dnce bir
konusmamda dile getirmek icin sayilari kontrol ettigimde 2024 yili icinde, cinayete kurban giden kadin
sayisi 292 idi, bugiin tekrar baktigimda 323 olmustu.! Neredeyse 15 giin icinde 31 kadin. Kadina yénelik
siddet bir insan haklari sucu ve toplumsal cinsiyet esitligini engellemekle kalmiyor, bu esitsizlikten de
besleniyor. Siddetle miicadelede zafiyet algisi failleri cesaretlendirir. Cezasizlik kiiltlr{ pekisir.. Siddetin
her tiruyle taviz vermeksizin miicadele etmemiz gerekiyor. Elimizdeki en gigli yasal diizenleme olan
6284 sayili “Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesi Kanunu”nu tam anlamiyla
uygulamaliyiz. Koruyucu, &nleyici ve caydirici politikalar iceren istanbul Sézlesmesi’nin siddetle
miicadelede halen en gecerli uluslararasi dayanak oldugunu da hatirlamaliyiz.

TUSIAD olarak is diinyasinin da ev ici, kamusal alan, ya da is yeri ayrimi yapmaksizin, kurumsal
mekanizmalarini harekete gecirerek miicadele etmesi gerektigine inaniyoruz. 2015 yilindan itibaren
Sabanci Universitesi, Birlesmis Milletler Niifus Fonu ve Sabanci Vakfi isbirligi ile yiritilen “is Diinyasi
Aile ici Siddete Karsi” projesine destek oluyoruz. Projeye simdiye kadar dahil olan 127 sirketin yaninda,
aramiza her sene katilan yeni sirketlerle daha da glicleniyoruz.

Kadinlarin her alanda gliclenmesi gerektigini her platformda tekrarliyoruz. Bircok toplumsal meselede
oldugu gibi, yonetimde kadin oraninin artirimasi konusunda da is dinyasinin kurumsal
mekanizmalariyla harekete gegmesinin donistirici gliciine inaniyoruz. Mart ayinda diizenledigimiz
etkinlikle, Gyelerimizden baslayarak tim is dinyasini yonetimde kadin temsilinin artirilmasi icin
harekete gecmeye ve verilerini agiklamaya davet ettik. Basta halka agik sirketler olmak Uzere, tiim
sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin tGye oranini 2 yil icinde %25 ve 5 yil igerisinde en az %33 oranina
tasimasi icin ¢cagrida bulunduk. isbirlikleriyle konunun takipgisi olacagiz.

Degerli konuklar,
Konusmamin basinda vurguladigim gibi, bugiin atacagimiz adimlarin bitiin olumlu sonuglarini hemen
yarin gérmeyebiliriz. Ama unutmayalim ki, gelecegimizi buglin atacagimiz adimlar sekillendirecek. Bu

1 https://anitsayac.com/ ve https://kadincinayetlerinidurduracagiz.net/
6



https://anitsayac.com/
https://kadincinayetlerinidurduracagiz.net/

TUSIAD

PHARMETIC GiRiSiMCi ECZACILAR DERNEGI “GELECEGIN E HALI” TOPLANTISI KONUSMASI
ORHAN TURAN - TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
24 Ekim 2024

adimlar birbiri ile etkilesim icerisinde, kartopu misali, bliyliyerek ve digerlerinin etkisini blylterek bizi

daha iyi bir gelecege tasiyacak.

Bu duygu ve dislincelerle s6zlerime son verirken, beni dinlediginiz icin tesekkir ediyor, verimli bir
toplanti diliyorum.



