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Saygideger Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

Sozlerime Cumbhuriyetimizin 101. yasini kutlayarak baslamak istiyorum. Cumhuriyet degerlerine ve
kazanimlarina siki sikiya bagh kalacagimizi yineleyerek TUSIAD Yonetim Kurulu adina sizleri saygiyla
selamliyorum. Uluslararasi Enerji Ajansi icra Direktérii Dr. Fatih Birol ile bir araya geldigimiz
etkinligimize hosgeldiniz. Ajansin kiresel ve ulusal enerji politikalarinin dénustirilmesindeki
yonlendirici roll son derece 6nemli. Sayin Birol’un bu siireclerdeki liderligini ve vizyonunu takdirle takip
ediyorum. Bugtin bizlerle oldugu icin kendisine tesekkiir ediyorum.

Kiymetli Konuklar,

Her birinize asikar oldugunu distindigim bir climleyle baslamak istiyorum: Bildigimiz diinya geride
kahyor. Krizleri tekil olarak ele aldigimizda birbirini animsatsa da, gelistirdigimiz yontem ve kavram
setleri, icinden gectigimiz slireci basitce anlamlandirmaya yetmiyor. Bu donemin 6zelligi herhangi bir
sorunun digerinden ayristirilarak ele alinamamasi; ¢ok sayida krizin es zamanh ve birbirinin
yogunlugunu artiran sekilde yasaniyor olmasi.

Covid-19 pandemisi, Rusya-Ukrayna Savasi, Gazze’de baslayan savasin bolgeye yansimasi ve
yayllmasi... Ekosistem Uzerinde etkileri geri donlsturilemez boyutlara dogru ulasmakta olan iklim
krizi... Bunlarla beraber artan arz glivenligi riskleri, sekteye ugrayan deger zincirleri, daralan ekonomiler
ve artan korumacilik egilimi... Bu durum karsisinda, icinde bulundugumuz dénemin bir diger 6zelligi ise
yeni anlayis bicimlerine duyulan ihtiyag...

Bu noktada bakis acimizi degistirmemiz gereken en 6nemli konulardan biri rekabetcilik olgusu.
Gunumuzde rekabet yiiksek teknoloji, dijitallesme, karbonsuzlasma, kritik hammaddeler ve nitelikli
insan kaynagi lzerinden sekilleniyor. Ekonomik bliyiimeye iliskin paradigmalarin degisimi bu siirece
eslik ediyor. Toplumun her kesimi hizli ve kdkten bir déntsim beklentisine ve dontsim sirecine
giriyor.

Bu surecte, tarihsel basarilarin etkisini yitirdigini gézlemliyoruz. Avrupa Birligi, acik ekonomisi, ylksek
diizeyde piyasa rekabeti ve glcli yasal cercevesine ragmen, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin’in basi
cektigi kiresel rekabette geride kalma riskiyle karsi karsiya. AB Merkez Bankasi Eski Baskani Mario
Draghi’nin oldukca ses getiren Raporu’na gore, amacina uygun bir rekabet giindemi, yillik 750 - 800
milyar avro arasinda bir finansman gerektirecek. Dijitallesme ve ileri teknolojilerde inovasyon farkini
kapatmak AB rekabetgiliginin gelecegi icin kritik. Dikkat ¢ekici bir diger nokta ise surdirilebilir ve glcli
blylime icin karbonsuzlasma ve rekabetciligi birlestiren plan vurgusu.
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Kiymetli Konuklar,

iklim krizi cagimizin en biiyiik risklerinden biri olmaya devam ediyor. Diinyanin dért bir yaninda yasanan
iklim kaynakli felaketler, krizin etkilerinin her gecen glin daha da derinlestigini gosteriyor. Farkh kurum
ve kuruluslar tarafindan sik sik yinelendigi tizere 1,5 °C hedefiyle uyumlu yoldan oldukga uzaktayiz.
Hatta, mevcut politikalarin devam ettirilmesi durumunda, ylzyilin sonunda kiiresel sicaklik artisinin
Paris Anlasmasi ile belirlenen hedefin yaklasik iki katina ulasacagr éngériliiyor.! Birlesmis Milletler
Cevre Programi’nin calismasina gore yeni Ulusal Katki Beyanlari bu on yilda hizlandiriimis azaltim
eylemi ve bu eylemleri gerceklestirme azmi konusunda kuantum sicramasi gerceklestirmeli.?

AB, ABD ve Cin basta olmak tizere, bircok ekonomide fosil yakitlardan cikisi, yenilenebilir enerjiyi, enerji
verimliligini, ikiz donlisimi, temiz enerji teknolojilerini ve inovasyonu onceleyen planlar devreye
aliniyor. AB’nin uygulamaya soktugu, ingiltere’nin 2027 yilinda baslatmayi 6ngérdiigi Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi 6rneginde oldugu gibi karbonsuzlagsma politikalarinin sekillendirdigi yeni
ticari ve ekonomik dinamikler yayginlasiyor. iklim hedeflerini ve karbonsuz bir ekonomiyi hayata
gecirme yolculugu, rekabet gliciiniin devamhligi, Gretimin ve tedarik zincirlerinin strekliligi konulari
birbirlerinden ayri ele alinamiyor. Bu slirecte enerji yogun sektorlerin dontistimui cabalari, ekonomi ve
istihdam politikalari ile dogrudan etkilesim icinde. Tim bu yapida ¢6zimin anahtar unsuru; arz
tarafinda glvenli, uygun maliyetli ve temiz enerji sistemi olarak ortaya cikiyor.

Saygideger Misafirler,

Enerji arz glivenligi gerek toplumsal refah gerek ekonomilerin direngliligi agilarindan her daim kritik
onemdedir. Jeopolitik gerilimler ekseninde disa bagimhligin yarattigi enerji kaynaklarina erisim riskleri,
enerji sistemlerinin ve ekonomilerin kirilgan yapisini daha da perginliyor. iklim krizi de enerji arz
glvenligi baglaminda bize tek bir ¢6ziim sunuyor: Temiz enerjiye gegis.

Kararh politikalarin sonuglarini devreye alinan rekor seviyede temiz enerji kapasitesinde goériyoruz.
Sayin Birol ¢ok kapsamli bir sekilde sunacaktir. Uluslararasi Enerji Ajansi’nin yeni raporlarina gore,
yenilenebilir enerji kapasitesinin 2030 yilina kadar 2.7 katina ¢ikmasi ve kiresel elektrik talebinin
neredeyse yarisini karsilamasi ongériiliyor.? Temiz enerjiye yatirimin yilda yaklasik 2 trilyon ABD dolari
bulmasi bekleniyor ve bu, fosil yakitlara yatirilan miktarin neredeyse iki kat:.*

Bununla birlikte, alternatif temiz enerji teknolojilerinin ticarilesmesinde hala kat edilmesi gereken
onemli bir yol var. Temiz enerji teknolojilerinin Uretimi i¢in gerekli olan kritik mineraller belirli
bolgelerde yogunlasmis durumda. Bircok llke, bir yanda enerji maliyetini diisirmek diger yanda bu

! https://climateactiontracker.org/global/cat-thermometer/
https://www.ipcc.ch/report/ar6/syr/downloads/report/IPCC AR6 SYR SPM.pdf

2 https://www.carbonbrief.org/unep-new-climate-pledges-need-quantum-leap-in-ambition-to-deliver-paris-
goals/

3 https://www.iea.org/reports/renewables-2024

4 https://www.iea.org/reports/world-energy-outlook-2024
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teknolojileri iceride lretebilmek® icin giiclii destek ve tesvik planlari ile ticaret politikalarini® devreye
almakta.

Degerli Konuklar,

Bugtinlin ve gelecegin en ihtiya¢ duyulan enerji teknolojilerinde, yetkin is glicinde, kritik hammadde
rezervlerinde lider Glkelerle, olmayanlar arasindaki makas giderek aciliyor. Rekabette ileri gelen
Ulkelerin birikimleri itibariyla tarihsel avantajlari oldugu soylenebilir. Fakat bu siirecte,

- kendini degisen dinamiklere adapte eden,

- kiresel egilimleri analiz ederek avantajlarini, zaaflarini ve potansiyellerini dogru tespit eden,

- glgll ve en st seviyede sahiplenilmis bir politika vizyonu ile eyleme gegen
Ulkeler rekabet glicini koruyacak ve artiracak. Bu gecis sireci barindirdigi zorluklarin yani sira
firsatlarla bize bir esik sunuyor.

Enerji donlislimi alaninda kaydedecegimiz gelisme;
- maliyetlerde ciddi azaltimlar ve dekarbonizasyon siirecini destekleme yani sira
- disa bagimhhg disirmeye ve dis ticaret aciginda ortaya cikan bozulmanin 6nemli bir
bolimuni telafi etmeye ve
- yesil donilstim yoluyla uluslararasi tedarik zincirindeki pazar payimizi artirmaya ciddi bir katki
saglayacak.

Bu amaclara yonelik politika ¢ercevesi Ulusal Enerji Plani’'nda belirlenmisti. Ulusal Enerji Verimliligi
Stratejisi ve Eylem Plani potansiyelimizi hayata gecirme agisindan kararhlikla izlememiz gereken birgok
tedbiri barindiriyor. Gegtigimiz hafta aciklanan 2035 Yenilenebilir Enerji Stratejisi ile de enerji
dontsimi ongoérimiz daha da saglamlasti. Gerek riizgar ve giines enerijisi kapasite hedeflerinin dort
katina ¢ikarilmasi gerek altyapi ve sebekelerin gliclendirilmesi gerek yenilenebilir enerji projelerinin
hayata gecisini hizlandiracak izin strecleri alanlarinda 6ngérilen adimlar kritik 6nemde. Bunlara ilave
olarak, piyasalarin etkin isleyisine yonelik reform adimlarinin da sektoriin sirdirilebilirligine 6nemli
katkilar saglayacagini degerlendiriyoruz.

Kamu kurumlarimizca yesil donlsim uygulama sireclerine yonelik yol haritalarinin ve destek
mekanizmalarinin agiklanmasi da kiymetli adimlar. 2030 yilina kadar yiksek teknoloji Gretiminde
kiresel bir merkez olmayi hedefleyen HIT-30 Programi yani sira yesil ve dijital dontisim odakh destek
programlari &nemli firsatlar. Ote yandan, Diisiik Karbonlu Yol Haritalari ve Yesil Biiyiime Teknoloji Yol
Haritalari da hazirlandi. Bu kapsamda celik, ¢imento, aliiminyum ve glbre sektorlerinin
karbonsuzlastirilmasina yonelik 70 milyar dolar yatirm ihtiyaci 6ngorist vyesil doéntsimiin

5 Hukimetler 2020'den beri temiz eneriji icin yaklasik 2 trilyon ABD dolari tutarinda dogrudan yatirim destegi
ayirdi; bu, 2007-08 mali krizine yanit olarak temiz enerjiye taahhiit edilen miktarin neredeyse (g kati. Bu
ayrilmis miktarin yaklasik %80'i sadece li¢ bolgede yogunlasiyor: Cin, Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik
Devletleri. Sadece 2024'un ilk yarisinda 40'tan fazla lilkenin temiz enerjiye ayirdig1 destek toplam 290 milyar
ABD dolarina ulast. (State of Energy Policies, International Energy Agency, 2024)

6 Dikkate deger 6rnekler arasinda United States Defence Production Act ve EU Net Zero Industry Act yer
almaktadir, ancak diger tlkeler de benzer politikalar ve hedefler getirmistir. Ek olarak, bu teknolojilerin yerel
Ureticilerine saglanan dogrudan hikiimet destegi son dort yilda klresel olarak 170 milyar ABD dolarini
bulmaktadir — bu miktar ayni slire zarfinda hikiimetlerin toplam enerji harcamasinin yaklasik %10'udur. (State
of Energy Policies, International Energy Agency, 2024)
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finansmaninin kritik boyutunu da ortaya koyuyor. Gerek sektorlerimizin karbonsuzlasmasi gerek en
blylik ekonomi ortagimiz AB’nin regllasyonlarina uyum agisindan kritik gérdiiglimiiz Emisyon Ticaret
Sisteminin kurulmasina yonelik mevzuatin da yakin bir dénemde yirirliige girmesini bekliyoruz.
Kiresel trendleri ve ihtiyaclari takip ederek, inovasyon acgigina ve yeni ¢oziimlere yonelerek deger
zincirinde yesil donitsiim gipasi ile dnemli bir yer edinme zorlu ancak kararl bir siireci gerektiriyor. Bu
konularda;
- kamu politika olusturma stireglerine aktif bir sekilde katki veriyor,
- AB Komisyonu ve Business Europe basta olmak lizere uluslararasi kurumlarla gorts paylasimini
her vesile ile 6nceliyor,
- sivil toplum kuruluslarinin sanayimizin rekabetciligine ve tedarik zincirinin gliclendirilmesine
yonelik savunuculuk faaliyetlerine biylk 6nem veriyoruz.

Ulkemizin karbonsuzlasma hedeflerine paralel sanayi déniisimiinii bir firsat olarak gérerek ayirici
avantaj”' saglayabilecegimiz alanlari degerlendirmek énimizdeki en énemli sinavlardan. Ar-ge
destekleri ve tesvik mekanizmalari gibi sanayimizin karbonsuzlasma ve yiksek teknoloji liretimine
yonlendirilmesini hedefleyen eylemler kararlilikla ve glclendirilerek surdirilmeli. Bu eylemler
neticesinde temiz enerji teknolojilerinde 6ne c¢ikmak enerji arz glvenligini de olumlu yonde
etkileyecek. Deger zincirinde pay elde etmenin zorlu oldugu alanlarda ise uluslar ve kurumlar arasi
isbirlikleri stratejik Gnemde. Bu sekilde, isglicline alan acabilir, teknik bilgi ve deneyim transferinde
bulunabilir, gelecek kusaklari besleyerek yeni ihtiyag ve arayislara hazirlikl olabiliriz.

Enerji glvenligi risklerinin deger zincirlerine ve ekonomiye carpan etkisi ile yansiyabilecegi bu hassas
ve hayati denge karsisinda, rekabetteki yeni dinamigi i¢sellestirmeliyiz. Bu siiregte yeni kurulan eneriji
sisteminin disinda kalinmasi énemli bir risk olusturur. Mevcut dinamikler ve yapisal ihtiyaglar rekabet
avantajimiz aleyhine derinlesmeden harekete gecmeliyiz. Bu kapsamda gelistirilecek isbirligi
mekanizmalarinin iginde yer almayi saglayacak adimlari atmanin énemine de dikkat cekmek isterim.

Bugtlinkl toplantimiz Uluslararasi Enerji Ajansi’nin iki giin 6nce yayinladigi ¢cok kiymetli bir raporun
akabinde gergeklesiyor. Sayin Birol liderliginde hazirlanan ve bugiin kendisinin aktarimiyla mesajlarini
dinleyecegimiz “Enerji Teknolojisi Perspektifleri Raporu” yeni temiz enerji ekonomisinin sanayi ve
ticaret eksenlerinde etkilesimine odaklaniyor. Rapor kiiresel tedarik zincirinin bu yeni rekabet alaninda
kalkinmakta olan ekonomiler ve tabii tlkemiz igin de degerli olan, dikkatle analiz etmemiz gereken
stratejik 6ngoruleri iceriyor.

Saygideger Konuklar,

Ulkemizin sosyal ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini basarmis; verimli ve yiiksek katma degerli bir
ekonomi ile mireffeh ve kuvvetli beseri sermayeye sahip bir llke olabilecegine ictenlikle inaniyoruz.
Bu dogrultuda, ¢aga uygun bir egitim sistemini; seffaf, esitlikci ve liyakati yliksek kurumsal yapilari;
ongorilebilir ve istikrarh piyasa kosullarini tesis etmenin hayati oldugunu distiniyoruz.

Bugiin Sayin Birol’'un bizlerle paylasacagi kiymetli degerlendirmelerinin Ulkemizin kiresel firsat
pencerelerinden gegisindeki kritik esikte rehber niteliginde olacagina inaniyorum. Bu anlayisla

7 Differential advantage (ing.)
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sozlerime, is dldnyasinin en Ust dlzey karar vericileri olan siz kiymetli katiimcilarimiza ilginiz igin
tesekkiir ederek son veriyorum.

Verimli bir etkinlik olmasini diliyor; sevgi ve saygilarimi sunuyorum.




