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Saygideger Katihmcilar, Degerli Basin Mensuplari,
Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Argiiden Akademi’yi “Sivil Etkilesim Modeli: lyi Yonetisim ilkeleriyle Giiven insa Etmek” konulu yayini
icin tebrik ediyor, bu toplantiya davetleri i¢in Dr. Yilmaz Argiden’e tesekkilrlerimi sunuyorum.
Bireylerin degisen beklentilerine cevap verebilmek, hizla gelisen teknoloji ve ¢esitlenen toplumsal
yaplya uyum saglayabilmek, kamu yonetiminde demokrasiyi derinlestirmekle ve iyi yodnetisimi
benimsemekle mimkiindur.

OECD’nin 2024 Giliven Anketinin ulusal hikimetlere duyulan giivenin Ulkeler genelinde azaldigini
gostermesi, iyi yonetisim ilkelerinin 6neminin altini bir kez daha giziyor. Cagimizda kamu yonetiminde
kalite icin, cagdaslasmanin dogasindaki degisime paralel bir yaklasim benimsenmeli, iyi yonetisim
ilkeleri esas alinarak agiklik ve hesapverebilirlik saglanmalidir. Gliniimiz diinyasi, bireyi iki segim
arasinda edilgen kilan klasik “temsili” demokrasiden, teknolojinin de destegiyle adeta dogrudan
demokrasiye yaklasan bir “katilimci” demokrasiye evriliyor. Bu noktada, bir tarafin diger tarafi yonettigi
bir iliskiden, karsilikli etkilesimlerin 6ne ¢iktigi, bir iliskiler bitlinine dogru donlisim karsimiza gikiyor.

Teknoloji, katihm ve agiklk icin cok degerli imkanlar yaratmakla birlikte, halk iradesini sakatlamaya
varan dezenformasyon tehditlerini de beraberinde getiriyor. Bilginin manipule edilmesi, yapay zekanin
imkanlarini kullanarak, gercek disi verilerin topluma gercek gibi sunulmasi, ginimizin tehditleri
arasinda. Adeta matruska gibi, farkli sebeplerin yaninda, dezenformasyon tehdidi de ifade
0zglirliglinl, daha fazla kisitlamak icin bahane edilebiliyor.

Guvensizlik girdabi yaratan bu dongliyu kirmak ve taslari yerinde oturtmak da, serinkanli ve
Ozglirliklerden yana bir tartisma sireciyle mimkin olacaktir. Boylece teknolojik dontsimi dogru
yonde kullanmayi, tehditlerine odaklanmak kadar imkanlarina da bakmayi tercih etmeliyiz.

Bireyi ve paydaslari yonetime gercek anlamda katamayan yonetimlerin, gelecekte, s6z hakkina sahip
olmaya alismis, yeni nesillerle birlikte yurttas rizasini almakta zorlanacagi, mesruiyet sorunlari ile
karsilasacagi ongorulebilir.

Bu degisime yanit verebilecek yonetim anlayisinin temel ilkeleri, neler olmali sorusuna odaklanirsak;
oncelikle kamu yonetiminin kendi icinde ve topluma karsi saydam olmasinin ve kendisine emanet
edilen yetki ve kaynaklari nasil kullandiginin hesabini verebilmesinin 6ne ¢iktigini gérmekteyiz.

Verimliligi ve seffafligi artiracak kalitede bir yonetimin ana aracglari ise sunlardir:
- Kamu politikalarini kamu yararini gézetecek sekilde olusturmak,
- kamu kaynaklarini sorumlu ve verimli kullanmak
- atama ve terfilerde siyasi sadakat yerine, liyakati esas kistas haline getirmek
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- kurumlarda uzun vadeli dislinme ve stratejik yaklasimlarla, hareket edebilme kapasitesini
gelistirmek

Ulkemizde bu ilkelerin nasil hayata gecirilebilecegine bakacak olursak ilk tespitimiz, kamu
politikalarinin olusturulmasinda yénetimin ve yonetilenlerin birlikte ¢alismasi ve toplumsal mutabakati
saglamaktaki aksakliklar olmaktadir. Esasinda mimkiin olan en genis mutabakatlari saglamak, etkin
kamu ydnetiminin en hizli ve en ekonomik yoludur.

Politikalarin olusturulmasinda katiimciliga, 6ngorulebilirlige ve saydamliga yer verilmesi, kamu
politikalarinin vatandasin glivenini kazanmasina ve uygulanabilirliginin saglanmasina yardimci
olacaktir. Gerek yerel, gerekse ulusal dizeyde, basta sivil toplum o6rgitleri icin katiim araclari ve
platformlari olusturmak, bunlari cesitlendirmek, kamu yonetiminde basari acisindan zorunludur.

Cagimizda is diinyasinin onceligi ise sirket karliigina odaklanan “hissedar kapitalizmi”nden, tim
paydaslara uzun vadeli deger yaratmayi ve sosyal ve cevresel boyutlarla toplum refahina katki
saglamayi hedefleyen “paydas kapitalizmi”ne evrilmektedir. Paydas kapitalizminin dnemli bir bileseni
olan “isbirligi” ve “gliven” kavramlari hep birlikte, tim paydaslar olarak “ortak amacin giiclinii” ortaya
koymak anlamina geliyor. Is diinyasinin temsil érgiitii olarak biz de TUSIAD’da STK isbirliklerimize ayni
anlayisla yaklasiyoruz. Birlikte dontsimin vyol haritasini paydaslarimizla olusturmaya veya

disiincelerimizi onlara tasiyarak fikir alisverisimize katilmalarini saglamaya 6nem veriyoruz.
Degerli Konuklar,

Kamu yonetiminde uygulanan politikalarin, gerekgesini ortaya koymanin veya sonuglarinin analiz
edilebilmesinin en dogru yolu, secilen politikalarin ve yapilan diizenlemelerin etkisini 6lgmek ve
aciklamaktir. Benimsenen politikalar ile ilgili olarak, donemsel etki analizleri yapilmali ve sonuglari
kamuoyu ile paylasiimalidir.

Kamu hizmetlerinde isleyisin, performansin ve vatandaslardan vergi yoluyla saglanan kamu mali
kaynaginin, nasil harcandiginin de denetlenmesi, kamuda glivenin saglanmasinin diger 6nemli
unsurudur.

Denetim islevini yerine getiren kurumlarin, basta yargi makamlarinin, denetledikleri birimlerden
bagimsizligi ve dis etkiye karsi korunakli olmalari ¢cok onemlidir. Bagimsizlik, tarafsiz, glivenilir ve
objektif bir denetimin 6n kosuludur.

Kamuda gilvenin saglanmasinda, sivil toplum kuruluslari vazgecilmez bir rol Ustlenirler. Devletin
alaninda uzmanlasmis sivil toplum kuruluslariyla is birligi, hem ulusal sorunlari asmaya yardimci olacak,
hem de katilimci demokrasiyi gelistirerek devlete duyulan gliveni artiracaktir. Bu is birligini arttirmak
icin de, katilim mekanizmalarini gliclendirmek gerekir.

Sadece kamu kurumlari degil, 6zel kurumlarda ve sivil toplum 6rgitlerinde de iyi yonetisim ilkelerinin
6zimsenmesi, karar alma siireglerinde tim paydaslarin faydasinin dikkate alinmasi biyik énem tasir.
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Degerli konuklar,

Konusmamda dile getirdigim tim bu reform adimlari ve hatta anlayis devrimi, atacagimiz adimlarin
sonuglarini gelecekte verecek. Unutmayalim ki, gelecegimizi buglin atacagimiz adimlar sekillendirecek.
Olumlu yo6nde atacagimiz her adim biylyerek ve digerlerinin etkisini blylterek bizi daha iyi bir
gelecege taslyacak.

lyi yénetisim ilkelerini 6zimseyen, kamu-6zel tim kurumlarin amaglarini gerceklestirebilmeleri ve
paydaslari ile gliveni esas alan yaplilar insa edebilmeleri mimkin olacaktir. Sivil Etkilesim Modeli’'nin
de bu siirece bliytk katki saglayacagina inaniyor, beni dinlediginiz icin tesekkir ediyorum.



