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Degerli Konuklar,
Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina, sevgi ve saygiyla selamliyorum.

33. Kalite Kongresi’'nde, KALDER’in nazik davetiyle bugiin sizlerle bir arada bulunmanin mutlulugunu
yaslyorum.

Burada, is diinyasinin gelecegine dair yepyeni perspektifler kazanmak, buyik degisimlerin yarattig
firsatlari degerlendirmek ve "yeni siriimlere hazir olmak" igin toplandik. Bu énemli platformun, is
dinyasinin kendini yenileyerek doénistimlere uyum saglama cabasinda, yol gosterici bir rol
Ustlenecegine inaniyorum.

Degerli konuklar

Uzun bir siiredir, hem coklu krizlerle hem de kapsamli dénisimlerle tanimlanan bir ¢cagin icinde
yaslyoruz.

Benzer sekilde, donisiimler de bas dondrica.

Bugtin dijital teknolojilere ve yesil ekonomiye gegis ikiz dontsiim olarak adlandirihyor. Strdirilebilirlik
ve yesil ekonomi kavramlari, stratejik olarak giderek daha kilit bir konuma yerlesiyor.

Basta yapay zeka olmak Uzere, yeni teknolojilerin dondstiirtici etkilerini artik, bizler de kendi
yasamlarimizda deneyimlemeye basladik.

Bu kosullar altinda, yenilenmeye acik olup, cevik bir bakis agisiyla riskleri ve firsatlari ayirt edebilmek,
glnimizde ister kurumsal sahada olsun, ister uluslararasi sahada olsun, rekabet giiclinii belirleyen ana
etmen olmus durumda.

Yalnizca risklerden kaginmak, ya da firsatlara kontrolstizce atilmak yerine, ikisinin dengesi Uzerinde
ilerlemenin, gelecegin belirsizliklerine karsi saglam bir temel olusturmanin da, anahtari olduguna
inaniyorum.

Her iki alanda da, basarili olmamizin formili ise adaptasyon, bir diger deyisle uyum saglama becerimiz
olacaktir.

Degerli konuklar,

Nasil ki bundan o6nceki dalgalarda yasanan donlsimler ekonomiden siyasete, sirket yonetim
yaklasimindan yeni (rlinlere, enerjiden toplumsal yasama, egitim sisteminden kiresel dengelere
hayatin tiim alanlarini, yeniden diizenlemisse, bu sefer de yle olacak.

Donlslim dalgalarina zamaninda uyum saglayamayan llkeler, kiresel rekabet yarisinda geri kaliyorlar,
kalmaya da devam edecekler. Yeni teknolojileri gelistiren, sirdlrilebilir sanayi ve enerji yaklasimlarina
gecis yapan Ulkeler, verimliliklerini artirlyor hem ekonomik olarakileri gidiyor, hem de kiiresel sistemde
daha glicli bir konum elde ediyorlar.

TUSIAD olarak, ellinci yilimiz kapsaminda yayimlamis oldugumuz Gelecegi insa adli raporumuzda
glnimizde refahin en 6nemli belirleyicilerinin
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1) Nitelikli insan kaynagi

2) Givenilir ve kapsayici kurum ve kurallar ve
3) Bilim, teknoloji ve inovasyon

oldugunun altini gizmistik.

Gergekten de bugiliniin dinyasina baktigimizda, kiresel sistemin icinden gectigi, coklu riskler ve
tehditler caginda Glkemizin gelecegi bu unsurlarla iliskili.

Degerli konuklar,
Yeni diinya diizenine ayak uydurmanin en 6nemli adimi, hig sliphesiz egitimdir.

Diinya Ekonomik Forumu’nun “islerin Gelecegi” raporuna gore, yalnizca bes yil icinde, bugiinkiinden
cok farkh meslekler ve beceriler konusulacak. Bugiin okula baslayan cocuklari, mezun olduklarinda
bambaska bir is dlinyasi bekliyor.

Meslekler degisiyorsa, egitim sistemimizi de bu degisimlere yanit verecek bireyler yetistirmek lizere
yeniden vyapilandirmaliyiz. 2003’ten beri katildigimiz OECD PISA arastirmasi, 15 yasindaki
ogrencilerimizin fen, matematik ve okuma becerilerini 6lctiyor;

ancak hala OECD ortalamalarinin gerisindeyiz. Bu temel beceriler gelecegin meslekleri icin de ¢ok
gerekli.

Diinyanin en biiyik 10 ekonomisinden biri olmayi hedefliyorsak, egitim kalitemizin de ilk 10 seviyesine
ulasmasi gerektigini unutmamaliyiz.

e Egitim sUrecinin her kademesinde cocuklarimiza, bilimsel ve 21. ylzyil becerilerini esas alan bir
egitim sunmaliyiz.

e Temel becerilerde donanimli, dijital ve teknik yetkinligi ylksek, yabanci dile hakim ve sosyal
acidan gelismis gencler yetistirmeliyiz.

e Genglerimizin analitik, elestirel ve disiplinler arasi diistinebilmelerini tesvik etmeliyiz.

e Egitim sistemini ezbercilikten kurtararak merakl, yaratici ve girisimci bireyler yetistirmeye
odaklanmalyiz.

e lshirligine yatkin, gesitlilige ve cevreye duyarli bireyler yetistirmeliyiz.

e Egitim ile is glicli piyasasi arasindaki bagi gliclendirmeli ve mesleki egitimi glinlin ihtiyaglarina
uygun hale getirmeliyiz.

e Kamunun kaynak tahsisinde egitimi onceliklendirmeli ve ¢ok daha fazla kaynagi egitime
ayirmaliyiz.

e  Cumhuriyetimizin ilk yillarindaki gibi egitimde firsat esitligini her gencimize sunmaliyiz.

Boylesi bir egitim sistemi, demokratik, laik ve hukuka bagh Turkiye'yi ekonomik ve sosyal kalkinma ile
kiresel rekabet hedeflerine tasiyacak en 6nemli arag olacaktir.

Unutulmamalidir ki, nitelikli insan kaynagi bulmak diinyada ve Tiirkiye’de giderek zorlasiyor. Ulkeler
arasinda yogun bir rekabet s6z konusu. Biz bu rekabette dezavantajli durumdayiz ve genclerimiz
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giderek daha artan oranlarda yurtdisini tercih ediyor. TUIK verilerine gére, yiiksekdgretim mezunlari
arasinda beyin gocl orani gegtigimiz yil %2’ye ulasti.

Beyin gbclini durdurmak ve genglerimizi tlkede tutabilmek i¢in kurumlarimizi gi¢lendirmeli ve
genclerin hayallerini kendi tilkelerinde gergeklestirebilecegi bir iklim yaratmaliyiz.

Degerli konuklar,

Yeni diinya diizeninde rekabetin belirleyici giicii yiiksek teknolojiden geciyor. Ulkemizin Kiiresel
Rekabet Endeksi icinde yiiksek teknoloji ihracatindaki konumu Gliney Avrupa ulkelerinin de gerisinde.
Yiiksek teknolojili Grlnlerin payini ylkseltecek, teknoloji Giretme ve entegrasyon yetkinligimizi artiracak
bltlUnsel yatirimlar stratejik 6Gnemde.

Birlesmis Milletler tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, yapay zekanin da aralarinda oldugu 17 ileri
teknolojinin, 2030 yilina kadar 10 trilyon dolarlik bir pazar yaratabilecegi tahmin ediliyor. Bu oran,
Hindistan ekonomisinin mevcut blyukligliintn yaklasik ¢ katina tekabiil ediyor. Gelecegin ekonomisi
dijitallesmenin yarattig1 deger lizerinden sekilleniyor.

Turkiye’'nin, geleneksel ekonomide kiiresel GSYH icindeki %1’lik payina karsilik, dijital ekonomideki pay!
%ol (binde bir) civarinda. Bu veriler bize potansiyelimizi hayata gegirecek adimlari atmanin kritik
oldugunu gosteriyor. Glicll ve en (st seviyede sahiplenilmis politika vizyonunu etkili ve btlincil destek
mekanizmalari ile kararhlkla hayata gegirmeliyiz.

Yuksek teknoloji Uretim ekosistemini gelistirecek, kiiresel rekabetin dinamiklerini dikkate alan,
odakli Ar-Ge programlarini stirekli bir sekilde gliclendirmeye ihtiyacimiz var.

Bu son teknolojik dalganin 6nemli bir 6zelligi de cevre ve eneriji politikalarinda kapsaml bir degisimi
iceriyor olmasi. Daha 6nceki teknoloji dalgalarinin, karbon esasl enerji kaynaklarina dayali yapisinin
artik strdirilemez oldugu ortaya cikti.

Bugtin dijital teknolojilere ve yesil ekonomiye gecis ikiz dontsiim olarak adlandiriliyor. Strdurilebilirlik
ve yesil ekonomi kavramlari, stratejik olarak giderek daha kilit bir konuma yerlesiyor.

Bizim de bu degisime ayak uydurmamiz ve sektorlerimizi sirdirilebilirlik dogrultusunda gelistirmemiz
lazim.

Unutmayalim ki, yesil doniisim ve dijital donlsim i¢ ice gecen alanlar. Bir baska ifadeyle,
surdurdlebilirlik dijital teknolojileri de etkin bir sekilde kullanmamizi, dijital donlisim{ basarmamizi
gerektiriyor.

Yesil donilslimin bir ayagini da fosil yakitlara bagimhhgin azaltilmasi olusturuyor. Yeni donemde
hem enerji verimliliginin artmasi, hem de yenilenebilir kaynaklara agirlik verilmesi kaginilmaz olacak.
Bizler de evlerimizden, is yerlerimize, tim ekonomik yapimizi bu dogrultuda donustirmeliyiz.

Degerli konuklar,

Degisime uyum saglama hizimizin, dis diinyadaki degisim hizindan yavas olmamasi gerekir. Turkiye cok
bliyik, cok potansiyelli bir Ulke. Unutmayalim ki, gelecegimizi bugiin atacagimiz adimlar
sekillendirecek. Bu adimlar birbiri ile etkilesim icerisinde, kartopu misali, bliylyerek ve digerlerinin
etkisini bliylterek bizi daha iyi bir gelecege tasiyacak.

Bu duygu ve dislincelerle sézlerime son verirken, beni dinlediginiz icin tesekkir ediyor, verimli bir
toplanti diliyorum.



