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Degerli Konuklar, Kiymetli Basin mensuplari,
Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi tarafindan diizenlenen 3. Yatirim Zirvesi, yatirim ortamina iliskin bilgi ve
deneyimlerin paylasilmasina, yeni is birliklerinin dogmasina katki sunan, degerli bir platform. Bu anlaml
bulusmayi diizenleyen ve davetleriyle bizi bir araya getiren, ESIAD’In degerli ydonetim kurulu lyelerine,
tesekkdrlerimi sunarim.

Degerli Konuklar,

Kiresel coklu krizler giderek derinlesiyor ve karmasiklasiyor. Jeopolitik gerilimler savaslara donuslyor.
Popilizm, korumacilik, kimlik gerilimlerinin hepsi 6n plana gikiyor. Ekolojik sistemler lizerinde artan tahribat,
yeni sosyal ve ekonomik yikler getiriyor. Kiiresel ekonomik giicler bir denge arayisi icinde. Bu gelismelerle,
global gériiniim yepyeni bir déngiiye girdi. izleyen dénemde;

- ABD-Cin rekabetinin daha da sertlesmesi,

- Ukrayna-Rusya savasinin uzamasi,

- Israil-Hamas ¢atismasinin bir yandan, énce Liibnan’i ve Orta Dogu’yu giderek istikrarsizlastirmasi, bir
yandan da, Bati demokrasilerindeki aksakliklari géz 6nline getirmesi gibi, kiiresel ¢atisma alanlari
derinlesebilir.

Diger yandan; makroekonomik kosullarin getirdigi belirsizlikler de goriis mesafemizi oldukga daraltti. Kiiresel
ekonomiye baktigimizda, 2024 yil itibariyle, tipki bir 6nceki dongtide oldugu gibi, biyik merkez bankalari
oncliligiinde degisen, bir para politikasi goriiyoruz. Bu yil icerisinde ylizden fazla tlkede gerceklesen segimlerle
birlikte, siyasi ve ekonomik anlamda yeni bir doneme giriyoruz. Faiz indirimleri ile baslayan sirec, Turkiye gibi
gelismekte olan iilkelerin lehine firsatlar sunabilir. Ote yandan, yakin cografyamizdaki artan tansiyon, akran
Ulkelerden, negatif ayrismamiza neden olabilir.

Ekonomi yonetimimizin son donemdeki istikrarli politikalari sayesinde, enflasyon ile miicadelede bir miktar
basari elde ettik. Bu donemde enflasyon beklentilerinde ve hizmet enflasyonundaki katilhigin, yavas yavas
kirilmaya baslamasi ve enflasyonla micadele konusunda, toplumsal mutabakat olusmasini, olumlu gériyoruz.
Ancak, enflasyon rakamlarinin hedeflenen seviyelere gerilememis olmasi, bu slirecte hataya pay birakmiyor.
Erken gorecegimiz bir faiz indirimi, bu slirecte yakaladigimiz basarinin zedelenmesine ve siirecin uzamasina
neden olabilir. Bunun maliyetini, 6zellikle sanayi tarafinda, hem yiksek finansman giderleri, hem de talebin
yavaslamasi agisindan hissetmeye baslamisken, slirecin dogru yonetiminde ¢ok dikkatli olmalyiz.

Enflasyonla miicadele, simdiye kadar temel olarak, para politikasi kanaliyla yapildi. Bu alanda atilan dogru
adimlarin olumlu etkisini gormis olsak da, dntimuizdeki yil hedeflenen %21’lik enflasyona ulasmak i¢in, mevcut
politikalardan fazlasi gerekebilir. Ozellikle mali politikalarin, siirece daha iyi eslik etmesini saglamaliyiz. Bu
anlamda, kamu harcamalarinin daha siki kontrol edilmesi ve daha verimli alanlara aktarilmasi, kayit disi
ekonomi ile miicadelenin, ¢ok daha giiglii yapilmasi dnceliklendirilmeli.

Geride biraktigimiz donemde, 6nceligimizin dezenflasyon ve makroekonomik istikrar olmasi, son derece
anlasilir. Ote yandan, uzun zamandir dnceledigimiz sorunlari ¢dziime kavustururken sanayi, yesil ve dijital
doénisim gibi konularda da ivedilikle ve istisare icerisinde ilerleme kaydetmeliyiz. Daha strdurilebilir bir
ekonomik kalkinmanin saglanmasi icin, kokli ve yapisal reformlari hayata gecirmemiz oldukg¢a 6nemli.



Bu dogrultuda, Turkiye’nin kiiresel ekonomide rekabetciligini artirabilmesi icin, yesil ve dijital dontslimiin
sanayi politikalariyla, entegre bir sekilde, ele alinmasi bliyik 6nem tasiyor. Avrupa Birligi'nin yeni sanayi
stratejisi ve Yesil Mutabakat kapsamindaki diizenlemeler, yalnizca ¢evresel strdarilebilirlik icin degil, ayni
zamanda, ekonomik ve ticari iliskilerde de belirleyici. Bu noktada

- Enerji piyasasinin serbestlestirilmesi,

- Yesil donilstim politikalarinin uygulanmasi,

- iklim Kanunu’nun ivedilikle hayata gecirilmesi gibi, kritik reform alanlarina odaklanmaliyiz.

AB ETS ile uyumlu bir Emisyon Ticaret Sistemi’nin, hizla olusturulmasi da éncelikli hedeflerimiz arasinda olmal.

Ozellikle Tiirkiye-AB Guimriik Birligi’nin modernizasyonu, yesil ve dijital gindemle uyumlu sekilde ele alinmal.
Temiz enerji donlsimd, yesil ve dijital donlstimiin, es zamanl gerceklestigi ikiz donlisim gibi konularda, kamu
ve Ozel sektor is birligi ivmelendirilmeli. Bu siirecte stratejik deger zincirlerinde firsatlar yaratmak ve dayanikh
tedarik zincirleri kurmak, strduarilebilir kalkinma hedeflerimize ulasmada, kritik 5nemde gordigimiz adimlar.

Ote yandan Uyesi oldugumuz, Avrupa Is Diinyasi Konfederasyonu, BusinessEurope AB-Tiirkiye ekonomik
ortakliginin gelistiriimesini, Gimrik Birliginin yesil ve dijital politikalari icerecek sekilde glincellenmesini
desteklemektedir. Bu silreg, stratejik alanlarda, Ozel sektoérin hareket kabiliyetini artiran bir zemin
hazirlamakla kalmayip, uluslararasi finansmana erisim ve rekabet glicim{iize de katki saglayacaktir.

Degerli Konuklar,

Yatinmciya, 6zellikle bu belirsizlik donemlerinde, gliven veren bir yatirrm ortami zaten finansmanin kilidini
kolayca acabilir. TUSIAD yesi sirketlerin yatinm kararlarinda rol alan yéneticileriyle, Mayis ayinda
dizenledigimiz calistayda, yatirim ortamimizdaki sorunlara odaklandik. Daha rekabetci bir yatirim ortami icin,
neler gerektigini sorduk. Ciktilar, Tlrkiye'nin potansiyeliyle, yatirimcilar igin cazip bir iilke oldugunu bir kez
daha gosterdi; giicli ic talep, nitelikli ve rekabetci is giicl, katma degerli sanayi gibi, bircok alanda bolgedeki
rakiplerimizi geride birakiyoruz. Nitekim, Orta ve Dogu Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde 2004-
2023 yillari arasinda en ¢ok yatirim ¢eken ikinci Glke konumundayiz.! Ancak ortak kanaat, Tiirkiye’nin kendine
0zgli sorunlarinin stirdgi yoninde, ki bu da gliven ortamini zayiflatiyor, finansmana erisimi zorlastiriyor. Peki,
yatirimcilar ekonomik istikrar ve serbest piyasa kosullarinin yani sira ne bekliyor?

e Hukukun Gstunligi ilkesinden taviz vermeyen; adil, seffaf, sade, 6ngoriilebilir mevzuat
e Strateji odakli, uygulanabilir, hedeflerle uyumlu tesvikler

e Nitelikli insan kaynagi, yetenek aciginin kapatiimasi

e AByesil ve dijital donlastm politikalari ile uyumlu diizenlemeler

e Kiresel risklerin ve firsatlarin etkin degerlendirilmesi

e Ve buglinki etkinligin de konusu olan finansmana kolay erisim ve kaynak gesitliligi

Degerli Konuklar,

Finansmana erisim kaynaklarini gesitlendirebilmek sirketlerimiz ve ekonomik kalkinmamiz icin son derece
onemli. Gelismis lilkelerde sermaye piyasalarinin ulastigi ekonomik hacim ve buraya atfedilen 6nem bizim igin
yol gosterici bir Ozellik tasiyor. Biliyoruz ki, bankacilik kanali, agirlikh saglanan finansman, yiksek faiz
dénemlerinde sirketler icin zorlayici kosullar olusturabiliyor. Bu kapsamda, yerli ve yabanci yatirimcilar
nezdinde, glvenli olarak degerlendirilen bir yatinrm ortamina sahip olmak, finansman kaynaklarimizi
cesitlendirebilmek ve uygun maliyetlerde borglanabilmek icin blylk 6nem tasiyor.

1 Tirkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi (2024-2028)



Degerli konuklar,

Kiresel ekonomi, nitelikli is gliclini ve teknolojik gelismeyi 6nceliklendiren, katma degerli iretim ekseninde
sekilleniyor. Buna bagli olarak, yatirim kriterleri de, glin gectikce daha secici hale geliyor. Diinya genelinde
yatirimcilari her zamankinden, daha fazla temkinli olmaya iten bu kosullar, girisim yatirimlarinin hacmini
azaltmasa da segiciligini artiriyor. Bu ortamda Ulkemizden gikan basarili girisim érneklerinin yani sira, yenilige
acik ve geng yetenek havuzumuzun potansiyeli, girisimcilik ekosistemimize olan kiresel ilgiyi artiriyor.

Gectigimiz bes yilda Tirkiye, girisimcilik alaninda 6nemli adimlar atti ve blylk ilerlemeler kaydetti; 2020
yilindan bu yana ,1 milyar dolarlik ve 10 milyar dolarlik degerlemeye ulasarak "uni-corn" ve "deca-corn"
unvanini alan, toplamda alti girisim cikartti. Girisim sermayesi ve kurumsal girisim sermayesi fonlarinin fintech,
oyun, yapay zeka, saglk ve biyoteknoloji gibi, kilit dikeylerdeki yatirimlarda, éncii olma istegiyle girisimleri
desteklemelerini ¢ok degerli buluyoruz. Bu desteklerle blylyen girisimler, ekosistemin rekabet glcini
artiriyor ve diinyanin bircok farkl noktasinda yenilik¢i girisimleri bulmak (zere, kesfe ¢ikan uluslararasi
yatirimcilarin ilgisini gekiyor. Gelismis bir girisimcilik ekosistemine sahip olmanin agacagi bu firsat penceresini
gormeli, diinyada ses getiren daha fazla sayida girisim cikartmak icin, atacagimiz seri adimlarla girisim
yatirimlarinin vazgecilmez destinasyonlarindan biri haline gelmeliyiz.

Kiymetli konuklar,

Buglin is dinyasinin farkli kesimleri bir araya gelerek, glincel yatirnm firsatlari, teknolojik dénisiim ve
surdirdlebilir blyime perspektifi ile, ekonomi ve is diinyasina yon veren konulari tartisacak.

Bu kiymetli bulusmaya ev sahipligi yaptig igin, Ege Sanayicileri ve is insanlari Dernegi’ne bir kez daha tesekkiir
eder, saygilar sunarim.



