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Degerli SEDEFED Uyeleri, Saygideger Katilimcilar, Degerli Basin Mensuplari,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum. 16. Rekabet Kongresi’nde sizlerle
birlikte olmaktan blyik memnuniyet duyuyorum.

Kiresel diizlemde yasanmakta olan ¢ok kuvvetli degisim egilimleri, tlkelerin rekabetgiligini de zorluyor.
Rekabetin kurallari yeniden yazilirken, SEDEFED’in kongre bashgini REKABET, EGITIM VE TEKNOLOJI
olarak belirlemis olmasi, bize tam da bu zor donemde rekabetgilik icin nerelere odaklanmamiz
gerektigini, neler yapmamiz gerektigini tartismak icin, cok dnemli bir firsat sunuyor.

Degerli SEDEFED Uyeleri, Saygideger Katilimcilar,

Ulkemizin rekabetciligi ve biiylime perspektiflerimiz agisindan kiiresel egilimler ¢cok belirleyici. iceriye
donik bir degerlendirmeden 6nce, diinyada hikim siren egilimleri konusmaliyiz.

Bir stiredir diinyanin giindeminde olan jeostratejik doniisiim, ABD baskanlik secimlerinin ardindan, tim
diinyanin en yakindan takip ettigi egilim haline geldi. Soguk savasin sona ermesinden sonra, bliyik bir
hiza kavusan kiiresellesme egilimi, temelde iki sonug yaratmisti:

1. Basta Cin olmak Uzere gelismekte olan Ulkeler kiresel ekonominin actigl firsatlar
degerlendirerek, cok hizli bir bliyime dénemine girmisler ve dinya ekonomisi icindeki
agirliklarini arttirmisglardi.

2. Uretimin kiiresellesmesi ve hizlanan diinya ticareti, hem gelismis hem, gelismekte olan
Ulkelerin icindeki sosyo ekonomik dengeleri degistirmisti. Kiiresellesme siireci kazananlar
kadar, kaybedenler de yaratmisti.

Bugtin dliinyada gordigimiz jeostratejik donlisiimde bu iki olgu belirleyici oldu.
Bu iki olgunun yol actigi dinamikler yeni bir stirece kapi agiyor.

Biliyorsunuz 2024 secgimler yili olarak anildi. Diinya niifusunun yarisinin sandiklari tasindigi bu yilda,
bircok ilkede halk iktidarin degisiminden yana, oy kullandi. iktidar degisiminin yasandigi yerlerden
birisi de ABD oldu. Yeni donemde ABD ve Cin arasindaki ticaret savaslarinin kizismasi bekleniyor.
Gumrik vergilerinin karsilikli olarak artirilmasi, tim diinyada zincirleme bir siirece yol agabilir. Bunun
sonucu kuresel ticaretin yavaslamasi olur. Kiiresel ticaretin yavaslamasinin, iyi bir haber olmayacagi
asikar. Bliyimesini ve ithalat faturasini, ihracat ile finanse etmesi gereken Ulkeler, yeni donemde
zorlanacak. Bu Tirkiye icin de gecerli.

Diger yandan tirmanan jeopolitik riskler, ekonomik givenlik endiselerini korikliyor. Tedariklerde
simdiye kadar gorilen maliyet avantaji onceligi yerini glvenlige birakiyor. Bu da kiresel tedarik
zincirlerinde daha yakin cografyalarin ve dost ve mittefik Ulkelerin tercih edilmesi dogrultusunda
degisimlere neden oluyor.

Demek ki, 6nlimiizdeki donemde rekabetgiligimiz ve bliyiime perspektiflerimiz agisindan, bizi degisen
ve zorlasan bir kiiresel rekabetin bekledigini gercegini, dikkate almamiz gerekiyor.
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Bununla birlikte, ticaret engellerinin ylkselmesi, uluslararasi yatirimlari hizlandiracaktir. Bu da
izlememiz gereken ikinci egilim. Uluslararasi yatirnmlardan nasil daha fazla pay alabilecegimiz
konusunda, bir strateji Gizerinde konusmaya baslamamiz gerekiyor.

Ugtincli unsur ise diinyadaki enflasyonist egilimler. Halihazirda enerji fiyatlarindaki diisme egiliminin
devam etmesi bekleniyor. Buna mukabil, yikselen korumacilik kiiresel enflasyonla micadeledeki
basariyi zedeleyebilir. Bu siireci de takip etmemiz gerekiyor.

Dinyada hikim siiren dérdiinci egilim ise, teknolojik degisim.

Basta Uretken yapay zeka olmak Ulzere, yeni teknolojiler dinyayr hizla degistiriyor. Chip lretim
teknolojisi, biyoloji, enerji Gretimi gibi alanlardaki gelismelerle ic ice gecen, yapay zeka alaninda yapilan
yatirimlar, 1 trilyon dolar mertebesini zorluyor. Kiiresel rekabetin nabzi teknoloji ile birlikte atacak.

Besinci degisim alani ise enerji. Bu teknolojik dalganin 6nemli bir 6zelligi cevre ve enerji politikalarinda
kapsamli bir degisimi iceriyor olmasi. Elektrik talebinde hizl artis ve fosil enerji kaynaklardan, temiz
enerji kaynaklarina gecis, teknolojik degisim ile birlikte seyrediyor. Daha dnceki teknoloji dalgalarinin
karbon esasl enerji kaynaklarina dayali yapisinin, artik stirdiirilemez oldugu ortaya cikti.

Enerji piyasalarindaki yeni egilimlerin de disinda kalamayiz.
Degerli Konuklar,

En 6nemli ekonomik ortagimiz Avrupa Birligi de bu bahsettigim egilimler ¢cergevesinde yeni ve kapsamli
bir sanayi stratejisi belirliyor. Bu strateji Draghi Raporu kapsaminda tartismaya agildi. AB, ekonomik
glvenlik endiselerinin giderilmesi ve verimliligin artirilmasi icin, temiz enerjiye gecisi ve yeni teknoloji
alanlarinda ilerleme saglanmasini 6ngoriiyor. AB’nin ekonomisini temiz, dongiisel ve rekabetgi yonde
donustirebilmesi, icin yillik 800 milyar euro ek kaynak ayirmasi gerektigi hesaplaniyor.

Bu stratejinin Tirkiye icin doguracagi firsatlari ve bu firsatlardan nasil yararlanabilecegimizi, iyi analiz
etmeliyiz.

Sonug olarak kiiresel dizlemde meydana gelmekte olan degisimler, Tlrkiye igin bazi tehditler ve bazi
firsatlar getiriyor. Ornegin, ekonomik giivenlik endiseleri nedeniyle, kiiresel tedarik zincirlerinde daha
yakin cografyalarin ve dost ve muttefik tilkelerin tercih edilmesi, Turkiye igcin dnemli firsatlar yaratabilir.
Ayrica Turkiye disen petrol fiyatlarindan ve yabanci sermaye yatirimlarinin artmasindan da
yararlanabilir. Buna karsilik, yogunlasan teknoloji rekabetinde ve yavaslayan diinya ticaretinde, ihracat
potansiyelini kullanmak zorlasabilir.

Bu cercevede, GUmrik Birliginin yesil ve dijital politikalari icerecek sekilde, glincellenmesinin ¢ok
onemli bir kazanim olacagini disiiniyoruz. AB’nin rekabet giici arayislari ve kiresel diizlemde
meydana gelmekte olan degisimler, Turkiye ve AB arasindaki iliskileri, her iki taraf icin de eskisinden
daha ®nemli kiliyor. TUSIAD olarak (yesi oldugumuz, Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu,
BusinessEurope’un da Gumrik Birligi giincellemesi konusuna destek veriyor. Bu gelisme uluslararasi
finansmana erisim ve rekabet glicim{z acgisindan 6nemli bir firsat olacaktir.

Fakat kiiresel diizlemdeki gelismelerin, yol acabilecegi tehditlerle daha iyi bas edebilmek ve firsatlardan
yararlanabilmek, bazi adimlarin atilmasi gerekecek.

Bu adimlarin basinda makroekonomik istikrarin saglanmasi, enflasyonla micadelenin sonuglanmasi,
Ongori ufkunun uzamasi ve yatirirm ortaminin iyilesmesi var.
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Degerli Konuklar,

Yaklasik 1.5 yildan bu yana izlenen, ekonomi politikalari neticesinde enflasyonla miicadele konusunda
yol kat etmeye basladik. Ulke Risk Priminin diistigiinii, Merkez Bankasi rezervlerinin hizla arttigini,

cari acigin geriledigini gordiik. Merkez Bankasi’'nin siki para politikasinin devam devam ettirilmesi ile,
enflasyonun daha da distiglini gorecegiz. Ancak para politikasi ile elde edilebilecek basarinin sinirlari
var. Bu nedenle, para politikasindaki siki durusun, maliye politikasi ile desteklenmesi gerekiyor.
Ozellikle kamu harcamalarinin, enflasyonla miicadeleye destek vermesi gerektigini ve kayitdisi, ile daha
glicli miicadele edilmesi gerektigini dislinlyoruz.

Makroekonomik istikrarin saglanmasi bir 6n kosul olmakla birlikte, daha da zorlasan kiiresel rekabet
yarisina hazirlanmamiz icin yeterli degil. Bir adim daha atmamiz ve ekonomik yapimizi,

AB gibi, Cin gibi, Kore gibi verimlilik artisini hedefleyerek dénistiirmemiz gerekiyor. Uretim yapimizi
eger yuksek teknolojili Grlnler ve yesil ekonomi dogrultularinda donistirebilirsek, yogunlasan kiresel
rekabette iddiamizi strdurebiliriz.

Ulkemizde imalat sanayindeki girisimlerin %55,5'i diisiik teknoloji faaliyetlerinde yer aliyor. Yiiksek
teknoloji faaliyetlerinde yer alan girisimlerin orani %1 bile degil.

Teknolojiye dayal Giretim olmayinca, ylksek teknolojili ihracat da olmuyor. Son 15 yila baktigimizda,
Ust orta gelirli Glkelerde, yiksek teknolojili Grlinlerin toplam imalat sanayi Grtnleri ihracati icindeki
payinin % 23 oldugunu goériiyoruz. Ulkemizde ise %2.8.

Rekabet glicimizii yikseltmek ve blylime performansimizi artirabilmek yliksek teknolojili tiretimin
payini ve ihracatini artirmamiz gerekecek.

Degerli Konuklar,

Bu cercevede, ozellikle egitim lzerinde durmak istiyorum. Glinlimuizin teknolojileri ve bu teknolojilere
dayanan rekabetgilik anlayisi distk isglici maliyetleri ve ucuz TL Gizerine kurulu degil. Buglin rekabet
yenilikgilik, bilgi ve yetenekler ile yapiliyor. Bu nedenle llkeler arasinda insan kaynaklari rekabeti

yapiliyor.
Veriler, nitelikli isglicli konusundaki rekabette, pek de 6nde olmadigimizi ortaya koyuyor.

2003 yilindan itibaren katildigimiz, 15 yas genglerin fen, matematik ve okuma becerilerini 6lgen OECD
PISA arastirmasinin sonuglarinda ilerleme kaydetsek de, OECD ortalamalarinin hala gerisindeyiz.

Egitim alanindaki performansimizi diinyanin ilk 10 ekonomisinden birisi olma hedefimiz ile uyumlu hale
getirmeliyiz. Bunun icin temel egitimden baslayarak tim kademelerde bilimsel, akilci ve 21. yizyil
becerilerine dayanan; nitelikli ve herkes igin erisilebilir bir egitimi vermeye odaklanmaliyiz.

Okul ortamlarinin egitime uygunlugu, cocuk yoksulluguyla miicadele basta olmak lzere, 6grenci ve
dgretmenin iyi olma halini hep birlikte merkezde tutmaliyiz. Ucretsiz okul yemegi ve tasimali egitimi
yayginlastirmaliyiz. Okullarin hijyen kosullarina azami 6nemi géstermeli ve yeterli personeli ayirmaliyiz.

Dort giin 6nce Ogretmenler Giiniini kutladik. Ogretmenlik mesleginin itibari, 6gretmenlerin ¢alisma ve
yasam kosullarinin iyilestirilmesi, yetkinliklerinin gelistirilmesi konularina egilmeden, egitimde
arzulanan atilimi hayata geciremeyiz.

Bu hamlelerin yapilabilmesi icin, egitime ayrilan kaynaklari artirmaliyiz. MEB bitcesinin merkezi
bltceden aldigl pay 2015’de %13 diizeyindeyken, sonrasinda sirekli dismis. Egitim hedeflerimizi
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yakalamak ve kiresel rekabetteki konumumuzu gliclendirmek icin, bu payl bir an énce %15’e
cikartmaliyiz. Kamuda tasarruf yapalim diyoruz ama, tasarrufu egitim bitcesinden degil, lilkenin
verimliligine ve rekabetgiligine katkisi olmayan alanlardan yapalim.

Degerli Konuklar,

Gozden gecirip gliclendirmemiz gereken en 6nemli alan ise, hukuk devletinin, yargl sisteminin ve
demokrasinin niteligi. Degisime ayak uydurabilmek icin hukuki 6ngorilebilirligin saglanmasi,

piyasa ekonomisi ilkelerine uyulmasi, kurumsal kapasite ve bagimsizhgin gliclendirilmesi gerekiyor.

Bu alanlara ciddi sekilde egilmedigimiz slirece kisa vadede elde ettigimiz basarilari uzun vadeye tasimak
miimkiin olmuyor. Bu nedenle TUSIAD olarak bu alanlardaki yapisal degisimlerin &nemini ve aciliyetini
her firsatta vurguluyoruz.

Diinya ¢ok ciddi bir degisimden gegerken, hepimizin omuzlarindaki en biyik gorev, Tirkiye icin ortaya
cikan tehditleri ortadan kaldirmak ve firsatlari iyi degerlendirmek icin ¢alismaktir. tam da bu amaca
hizmet ettigini disiindigim, bu kongrenin basarili gecmesini diler, hepinizi saygl ve sevgiyle
selamlarim.



