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7. YENIDENBIZ ZiRVESI

YENIDENBIZ YENIDEN GELECEK - “KADINLAR GALISIYOR, TOPLUM KALKINIYOR” KONUSMASI
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3 Aralik 2024

Degerli Konuklar,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina ictenlikle selamliyorum. 7. YenidenBiz Zirvesi’nde sizlerle birlikte
olmaktan, biyik memnuniyet duyuyorum.

TUSIAD olarak, toplumsal cinsiyet esitliginin ekonomik biiyiime, toplumsal kalkinma ve demokrasinin temel
taslarindan biri olduguna inaniyoruz. Kadinlarin ve erkeklerin esit hak, firsat ve sorumluluklarla hayatin her alanina
esit katihmini savunuyoruz.

Bugtlinki zirvenin bashginda da gectigi gibi; kadinlar galisiyorsa, toplum da kalkinir. Kadinlarin ¢alisma hayatina esit
katilimi, gelir dagilimini iyilestirir, ekonomik bagimsizliklarini artirir ve kendi geleceklerinin s6z sahibi yapar. Calisan
kadinlar, sadece bugiinii degil gelecegi de etkiler, kendinden sonraki geng nesillerin de, daha iyi kosullarda egitim
ve calisma hayatina katiliminda 6rnek olur.

Degerli Konuklar,

Tim dlnyada, toplumsal cinsiyet esitligi 6niinde asilmayi bekleyen engeller var. Diinya Ekonomik Forumu’nun
Karesel Cinsiyet Ucurumu endeksine gore, Glkemiz 2024 yilinda da,

ne yazik ki ilerleme kaydedemedi ve 146 (lke arasinda 129. sirada yer aldi.

Ulkemizi kiiresel endekslerde geriye ceken en dnemli faktorlerin basinda da, kadinlarin ekonomiye ve istihdama
disuk katihmi geliyor. Tirkiye'de erkeklerin isglicline katilim orani %72,7 iken, kadinlarda bu oran neredeyse yarisi
kadar, %37,3'dir (i). 15-29 yas grubundaki geng kadinlarin %40,2’sinin, ne egitimde ne de ¢alisma hayatinda olmasi
ise, yogunlasmamiz gereken bir baska alani da gosteriyor (ii). Calisma hayatindaki esitsizligi ortadan kaldirmak,
bittncil midahaleleri ve esitlikgi bir zihniyet dontisimuni zorunlu kiliyor.

Degerli Konuklar,

Toplumsal cinsiyet esitligi cok boyutlu, cok katmanli bir konu. Bu nedenle her alan birbirini tamamlayacak ve
destekleyecek 6nemde. Kadinlarin ekonomik hayata katiliminin 6niinli agan alanlari da, bu bakis agisiyla iyi tespit
etmemiz, mevcut tikanikhklari buttincil bir yaklasimla ve kurumsal mekanizmalarla gidermemiz gerekiyor.

Egitim, kadinlarin hayatinda donistiiriic bir 6neme sahip. Kadinlarin ortalama egitim siresi ilkemizde hala 8,5 yil,
yani ortaokul dizeyindeiii. Ancak kadinlarin egitim diizeyi arttik¢a isgliciine katihm oranlarinin da belirgin sekilde
yikseldigini goriiyoruz. TUIK verilerine gére, yiiksekdgretim mezunu kadinlarin isgiiciine katilim orani %68,8'e
ulasiyor (iv).

Bu nedenle kiz ¢cocuklarin okul 6ncesinden yliksekogretime kadar nitelikli egitime erisimi ve devamliligi her zaman
yakindan takip etmemiz gereken konularin basinda. Daha okul siralarindan baslayan mesleklerdeki toplumsal
cinsiyet temelli ayrismalarin, kadin isi — erkek isi algisinin da 6niline gegmeliyiz. Her kiz cocugunu, gelecekte 6n plana
cikacak katma degeri ylksek islere ve mesleklere yonlendirmeliyiz. Gerekli bilissel ve dijital yetkinlikleri
kazandirmaliyiz. Onlarin 6niline olumsuz tablolari degil; ilham alacaklari rol modelleri, basari hikayelerini koymaliyiz.

Universiteli kadinlarin dahi %70’in altinda kalan isgiiciine katilimi, egitimin de tek basina yeterli olmadigini ve baska
yapisal sorunlar oldugunu gosteriyor.
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Kadinlarin yalnizca galisma hayatina katilimi degil, calisma hayatina devam etmelerinin énilinde de gesitli engeller
bulunuyor.

is-6zel yasam dengesizligi ve licretsiz ev emegi ve dzellikle bakim yiikii, kadinlarin ¢alisma hayatina katiimi ve
devamliliginda ve dnemli engellerden biri olmaya devam ediyor. TUiK verilerine gére, 2022’de 3 yasin altinda cocugu
olan kadinlarin istihdam orani %28’de kalirken, baba olmak erkeklerin istihdama katilimini etkilemiyor. (bu oran
%90,5) (v). Kadinlar zamanlarinin neredeyse %20’sini licretsiz ev emegi ve bakim islerine ayirirken, erkeklerde bu
oran %4 bile degil. (vi) Kadinlarin meslekleri fark etmeksizin, ev isleri kadinlarin izerinde, yani toplumsal agidan esit
olmayan bir durum s6z konusu(vii).

Yasamdaki en temel sorumluluklari dahi kadin-erkek esit bolismedigimiz, kadinlarin Uzerine yiklenen
sorumluluklari azaltacak somut ¢éziimler gelistirmedigimiz siirece, kadinlar ¢alisma hayatina esit katilsa bile “esit
kosullarla” katilimindan bahsedemeyiz.

2019’da bu konuya dikkat cekmek iizere TUSIAD ACEV ve PwC isbirligiyle yayinladigimiz raporda, diinyadan
orneklerle, kresleri dogrudan ya da vergi politikalariyla destekleyen, okul 6ncesi egitimi zorunlu kilan ve belediyeleri
bu siirece dahil eden kamu politikalarinin basarisina dikkat ¢ekmistik. Okul 6ncesi egitimin zorunlu ve Ucretsiz
olmasina, daha ¢ok kres agilmasina ve ishirliklerine yonelik ihtiyaci dile getirmistik. Bu konuda bittincil bir kamu
politikasi gerektigine isaret etmeye devam ediyoruz.

Gerekli politikalar hayata gecirilmediginde, olumsuz kosullar kadinlari erkeklerden daha ¢ok kismi zamanli istihdama
(TUIK verileriyle kadinlar %16,1, erkeklerde %6,7), giivencesiz ve kayitdisi islere ya da tamamen calisma hayatindan
cikmaya yoneltebiliyor. Esitsizlikleri buglinden c6zemezsek, kadinlarin gelecegini de glivenceye alamayiz.

Degerli Konuklar,

Calisma hayatindan ayrilan her kadin ile beraber bizler de gerek sirketler, gerekse ekonomimiz agisindan énemli bir
potansiyeli kaybediyoruz. Kadinlarin calismaya, sirketlerin ise kadin yeteneklere daha c¢ok ihtiyaci var. Bugiin, her
sektorde nitelikli isglicli acigl giderek artarken, deneyimli ve egitimli kadinlarin is glicline katiimi biyudk bir deger
tasiyor.

Kadinlarin mesleki yetkinliklerinin yaninda sagduyusu, insan iliskilerine ve iletisime olan yatkinliklari, pratik zekalari
her kurum icin ihtiyac duyulan ozellikler.

Yeniden Biz Dernegi, bu bakimdan ¢ok 6zel bir alana egiliyor. Calisma hayatina yeniden donmek isteyen kadinlarin
desteklenmesi cok kiymetli. is hayatina hangi sebeplerle ara verilirse verilsin, yeniden ise baslamak isteyen basta
egitimli ve deneyimli kadinlari mutlaka geri kazanmaliyiz. ise ddnen her yeni kadin ise daha c¢ok kadini
cesaretlendirecektir.

Basta lretken yapay zeka olmak Uzere, yeni teknolojiler diinyayl ve galisma hayatini hizla degistiriyor. Dinya
Ekonomik Forumu’nun 'islerin Gelecegi' raporuna goére, sadece 5 yil sonra bile, bambaska mesleklerden ve
becerilerden konusuyor olacagiz.

Bu degisim sireglerinde yeni esitsizliklerin ortaya ¢ikmasini ve mevcut esitsizliklerin derinlesmesini engellemek igin
proaktif adimlar atmaliyiz. Degisen is diinyasinda, kadinlarin elde ettikleri kazanimlari koruyarak, esitlikgi bir gelecek
insa etmek icin politikalar gelistirmeliyiz.

Kadin istihdamini artirmak igin teknolojinin sundugu firsatlari degerlendirmeliyiz. Ozellikle pandemiyle
deneyimledigimiz uzaktan ¢calisma yontemleri dijital dontsiimle daha da 6nem kazandi. Teknolojinin is-6zel yasam
dengesini destekleyen giivenceli esnek ¢oziimlerinden daha ¢ok faydalanmaliyiz.

Kadinlarin dijital becerilerine stirekli yatirim yapmaliyiz. Kadin emeginin yogun oldugu sektorler basta olmak lzere,
tim calisanlarin gerekli dijital ve teknik becerilere sahip olmasini saglamaliyiz. Teknoloji yogun, katma degeri yliksek
is alanlarinda daha fazla kadin girisimci ve calisan gérmeliyiz.

Degerli Konuklar,

Kadinlarin karar alici pozisyonlarda daha fazla yer almasini saglamak da kritik bir konu. Kadin ve erkegin farkli bakis
actlarini, tim karar sireglerine dahil etmek, kurumsal yapilari gi¢lendirecek ve toplumsal donisimi de
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hizlandiracaktir. Arastirmalar, kadin liderlerin ¢ok yonli dislinme ve kapsayici karar alma yetkinliklerinin,
kurumlarin hem finansal hem de yonetimsel basarilarini gliclendirdigini gosteriyor.

Gerek calisan baglihgini artirmak, gerekse kadin yeteneklerimizi kurumlarimizda ve calisma hayatinda tutmak
istiyorsak, kurumlarimizda kadin yoneticilere her kademede esit alani tanimaliyiz. Kadinlarin dniindeki bariyerleri,
en iyi ve en kolay yine kadin liderlerin yonlendirmesiyle asabilir, farkinda olmadigimiz kor noktalari da bu sekilde
aydinlatabiliriz.

Ne yazik ki halka acik sirketler arasinda dahi oranlar %20'nin altinda ve (2023 vyili verileriyle) yonetim kurulu
tamamen erkeklerden olusan 179(*) sirket bulunuyor.

TUSIAD olarak bircok toplumsal meselede oldugu gibi, ydnetimde kadin oraninin artirilmasi konusunda da, is
diinyasinin kurumsal mekanizmalariyla harekete gecmesine ve donustlriict glcline inaniyoruz. 13 Mart’ta, basta
borsada islem goren sirketler olmak lzere tim sirketleri, SPK’nin “uy ya da agikla” prensibiyle uyumlu sekilde
yonetim kurullarindaki kadin tye oranini 2 yil igcinde %25’e, 5 yil igcinde ise %33’e tasimaya ve giincel verilerini
aciklamaya davet ettik.

Ardindan, Temmuz ayinda is diinyasindan 28 kurum ve STK’nin yer aldig1 bir paydas calistayiyla, isbirligi firsatlarini
degerlendirdik ve yol haritamizi glincelledik. Bu konunun takibine devam edecegiz.

Degerli Konuklar,

Son olarak deginsem de en oncelikli konularimizin basinda geliyor: Kadina yonelik siddetle miicadele, toplumsal
cinsiyet esitliginin kilit noktasinda. Ne yazik ki Gilkemizde her gecen giin artan kadin cinayetleri ve siddet vakalari ise
bu micadelenin ne kadar acil ve yasamsal oldugunu gozler 6niine seriyor.

Yarattigl bireysel tahribatlarin yaninda, giderek derinlesen toplumsal bir krizin de alarmini ¢aliyor.

Siddete karsi bir an 0nce Onleyici, koruyucu ve caydirici yaptirimlarin, batlnlikli politikalarin uygulanmasina
ihtiyacimiz var. istanbul Sézlesmesi'nin siddetle miicadeledeki énemini unutmamali; buna dayanarak hazirlanan
6284 sayili “Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesi Kanunu”nu tam uygulamaliyiz. Tiim ulusal ve
uluslararasi mekanizmalardan giic alarak, siddet karsisinda vyalniz olmadiklarini basta tim kadinlara
gosterebilmeliyiz.

Biliyoruz ki kadinlarin ¢alisma hayatinda kalmaya devam etmesi ve ekonomik bagimsizligini korumasi, siddetle
miicadelesinde de onlari gliclendiriyor, cesaret veriyor.

TUSIAD olarak bu anlayisla, 2015'ten bu yana “is Diinyasi Aile ici Siddete Karsi" projesine destek veriyoruz. Aramiza
her sene yeni katilan sirketlerle miicadelemizi giiclendiriyoruz. is diinyasi olarak kurumsal mekanizmalarimizi hayata
geciriyor, hicbir kadinin yalniz olmadigini vurguluyoruz. Sirketlerimizde somut politikalar ve uygulamalarla, bu
adimlari daha da gliclendirmeye devam edecegiz.

Degerli Konuklar,

Toplumsal cinsiyet esitligini saglamak, her birimizin sorumlulugudur. Kamu kurumlarindan is diinyasina, sivil
toplumdan akademik cevrelere kadar tiim kesimlerin katkilariyla bu degisimi gerceklestirebiliriz. TUSIAD, bu
miicadelede gli¢lii bir savunucu ve paydas olmaya devam edecek.

is diinyasinda esitlik ve ortaklik temelinde yapilar kurarak, toplumsal déniisiimde aktif bir rol almaliyiz. Hep birlikte,
hareket ederek daha esit ve adil bir gelecege adim atabiliriz.

"TUIK “Temel isglicii Géstergeleri +15” (18 Kasim 2024)

Kadinlarin isgiiciine katihm orani: %37,3 istihdam orani: %32,6

Erkeklerin isgiiciine katim orani: %72,7 istihdam orani: %67,8

i TUIK “Yas grubuna gore ne egitimde ne istihdamda olan geng niifus” (18 Kasim 2024)
iii https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lstatistiklerle-Kadin-2023-53675

v https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lstatistiklerle-Kadin-2023-53675

v https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2023-53675
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