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Sayin Baskanlar, Sayin Belediye Baskanim, degerli TURKONFED (iyeleri, basinimizin degerli temsilcileri

Bagimsiz ve gondllilik esasiyla, Gilkemizin her boélgesinden, her sektorden, her firma modelinden is insanlarini bir
araya getiren TURKONFED'in 20. Vil Zirvesi’nde sizlerle beraber olmaktan mutluyum, gururluyum. TUSIAD’In da
tiyelerinden birisi oldugu TURKONFED’in 20 yillik yolculugunda kat etmis oldugu mesafe gdz kamastirici. is
diinyasinin ortak aklini harekete gegirmek, ortak sesini duyurmak igin ¢ikilmis olan bu mesakkatli yolculukta ¢ok
kisinin emegi var. Yurdun dort bucagindan is diinyasi temsilcilerinin kendi ticari menfaatlerinin degil tlkenin
menfaatlerinin pesinden kosmak icin bagimsizhik ve gondlltlik ilkeleri etrafinda bir araya gelmelerinin ne kadar
onemli bir karar oldugunu her gecen giin daha iyi anliyoruz. 20 yil boyunca akilla, vicdanla, 6zveriyle, heyecanla
calismis olan tim 6nceki baskanlari ve yonetimleri minnetle aniyoruz.

Sozlerime, buglin bu salonu dolduran herkesi bir kez daha en samimi duygularimla selamlayarak baslamak
istiyorum.

Sevgili Dostlar,

Ulkemizin hangi bolgesinden gelirsek gelelim hangi sektérde faaliyette bulunursak bulunalim hepimiz giincel
ekonomik kosullardan ziyadesiyle etkileniyoruz.

Gegtigimiz yillarda makroekonomik istikrarin ortadan kalkmis olmasi, is hayatina mithis bir belirsizlik yliklemisti.
Yiiksek enflasyon, TL'de hizli deger kaybi, bozulan makroekonomik dengeler blyiimeyi de istihdami da olumsuz
etkilemisti. Ne kurun ne de fiyatlarin seyrini tahmin etmek mimkindi. Hal boyle olunca yatirim ve lretim
kararlarini veremez hale gelmistik.

iktisat teorisi der ki ayni anda hem enflasyonu hem TL’nin degerini hem de faizleri kontrol altinda tutmak
imkansizdir. Bu imkansizin pesinde kosulmasi her zaman ve her yerde hiisranla sonuglanmistir. Bu nedenle gegmis
donemde faiz oranlarinin suni olarak baskilanmasina karsi ¢cikmistik.

Gegctigimiz donemde faiz oranlari suni olarak baskilaninca piyasa ekonomisinin rasyonel temelleri ortadan kalkmisti.
Hepimiz isi glcl birakip her giin degisen diizenlemeleri takip eder olmustuk. Neyse ki artik bu noktada degiliz.
Ekonomimiz makro dengeleri saglamak dogrultusunda 6nemli bir mesafe aldi. Biz de rahat bir nefes aldik. Fakat
daha gidecek yolumuz var. Bugiin uygulanmakta olan makro istikrar politikalari dogru olmakla birlikte, diinya
ekonomisindeki gelismeleri diistindiigiimizde yeterli degil.

Finansmana erisim hem zor hem pahali. Konkordato basvurulari artiyor, acilan sirket sayisina oranla kapanan sirket
sayisi ylkseliyor. Sanayi tretim endeksi de hizmet liretim endeksi de bu senenin ikinci ¢eyreginden itibaren azalma
egilimde. Uretimdeki azalmaya talepteki yavaslama eslik ediyor.

Biliyoruz ki esas diizlige ulasmak i¢in dnce enflasyonu yenmemiz gerekiyor.

Enflasyonun hizla yikselmesi kolaydir. Birkag hata bu sireci tetikler. Ama bir kez ¢iktiktan sonra dastrilmesi zordur.
Hic hata affetmez. Sureg vakit alir. Enflasyonla miicadele zahmetlidir, maliyetlidir. Maliyet toplumun geneline
yayihlir. Calisaniyla, isvereniyle tim ekonomi bu siirecin zorluklarini yasar.

Yil sonundayiz. Hepimiz yeni yilin planlamasini yapiyoruz. Planlarimizi ahsik oldugumuzdan daha disik bir
blylimeye gore yapiyoruz. Buna karsilik, hepimiz enflasyonla miicadeledeki kararli durusu destekliyoruz. Cinki
makroekonomik istikrarin saglkli bir ekonomi igin 6n kosul oldugunu, bunun bir bedeli oldugunu ve toplumun diger
kesimleriyle beraber bu bedelden lstimuize diiseni 6dememiz gerektigini biliyoruz.
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Buna karsilik, sadece para politikasi ile elde edilebilecek basarinin sinirlari oldugunu da biliyoruz. Bu nedenle, para
politikasinin maliye politikasi ile de mutlaka desteklenmesi gerektigini goriyoruz.

Su anda uyguladigimiz basarili para politikasini kamu tasarruflarini artirirken kamu hizmetlerini iyilestirmeyi
hedefleyen bir maliye politikasi ile desteklersek 2026 yilinda tek oranh enflasyon hedefimizi daha rahat
gerceklestirebiliriz.

Saglikli bir ekonominin birinci sarti Gretimdir. Eger enflasyonla miicadelede kalici basari hedefliyorsak sanayi
Uretiminin, tarim ve hayvancilik Giretiminin ve hizmet sektorlerinin Gretiminin kosullarini iyilestirmek gerekir. Aksi
halde enflasyon bir sire icin disse de sonra yeniden yikselise gecer. Nitekim 50 yildir olan da bu.

Ekonominin verimliligini artiracak yapisal reformlar olmadan enflasyonla kalict miicadele eksik kalir. Yapisal
reformlar dedigimiz alanda uzunca bir stiredir pek adim atamadik. Makroekonomik istikrarsizlik bizi para ve finans
politikalarina sikistirdi.

Yapisal ayak eksik kalinca enflasyonla miicadelede de kalici basariyi saglayamadik.

Ama baska llkeler basarili oldu. IMF'nin son tahminlerine gére 2025’te diinya genelinde beklenen tiiketici fiyatlari
artis hizi %4.3 Gelismis Ulkelerde %2, gelismekte olan Ulkelerde % 5.9. Covid salgini ve jeopolitik gelismeler gibi
beklenmedik olaylar zaman zaman her yerde enflasyonun yiikselmesine yol acti. Fakat bu ylikselis nadiren %10’lari
asti. Diinya enflasyondaki yukselisi kontrol altina aldi.

1970'lerde baslayan enflasyonda tirmanmaya karsi Tirkiye’de cok sayida miicadele paketi aciklandi. Bu
miicadelelerden sadece 2001 krizi sonrasinda rahmetli Kemal Dervis’'in yénetiminde uygulanan “Gligli Ekonomiye
Gegis Programi” basarili oldu. Hatirlarsak, bu programda para politikasi ile uyumlu bir maliye politikasi uygulanmisti.
Ama en onemlisi de Tirkiye’de piyasa ekonomisinin kurumsallasmasini saglayan yapisal reformlardi. Bu program
sayesinde enflasyon geriledi ve hatta 2008 krizi sonrasinda bir ara (2011 martinda) %4’U bile gorduk.

Bu tarihten sonra ekonominin verimliligini artiracak yapisal reformlarda mesafe alamadik. Ekonominin rekabet
glicini artiracak yeni reformlar yapmak bir yana yonetisime iliskin alanlarda gerileme gorildu.

2021’den sonra para politikasinda teori ve uygulama ile desteklenen bir yaklasim yerine deneysel bir yaklasim
izlendi.

Bu tecriibe, iyi ekonomi ydnetimi icin dogru para ve maliye politikalarinin ve yapisal reformlarin dnemini net olarak
ortaya koyuyor.

Bu nedenle bugiin enflasyonda baslatilan miicadele ¢ok kiymetli. Ama maliye politikasi ile desteklenmez ve rekabet
gliciini artiracak reformlarla tamamlanmazsa korkarim bu sefer de kalici basari elde edemeyiz.

Once maliye politikasi ardindan da yapisal reformlar basliklarini biraz daha agmak istiyorum.
Degerli konuklar,

2025 bitce goriismeleri devam ediyor. Bltce blyklikleri enflasyon hedeflerinin izerinde. Hem biitge harcamalari
artiyor hem bitge gelirleri, yani vergiler.

Vergi oranlari ylkseltilince bu durum fiyatlara yansiyor ve yine enflasyona yol agiyor. Vergi oranlarini yiikseltmeden
once kayitdisi ile micadele edilmeli ve vergi tabani genisletilmeli.

Kayitdisi firmalar calisanlarina sosyal giivence saglayamiyor, yenilik yapamiyor, finansman olanaklarindan
yararlanamiyor. Kayitdisini azaltarak verimliligi yikseltmek, ¢alisanlari sosyal glivenceye kavusturmak, calisma
kosullarini iyilestirmek ve de vergi tabanini genisleterek kamu kaynaklarini biylitmek mimkin olur. Bu nedenle
kayitdisi ile etkin bicimde micadele etmeliyiz. Kayitdisi ile miicadele haksiz rekabetle micadeledir.

Toplanan vergilerin nerelere harcandigi da 6nemli.
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2025 bitcesinde deprem etkisini hari¢ tutsak bile kamu harcamalarinda artis dngoériliyor. Yani enflasyonla
miicadelede bekledigimiz katkiy1 géremiyoruz.

Kamu harcamalarinda nerelerde kesinti yapabiliriz ve kamu tasarruflarini nasil artirabiliriz? Bu konuyu yeteri kadar
tartismiyoruz.

Gok ciddi bir kamu harcama reformuna ihtiyacimiz var. Bazi alanlarda ¢alisan sayisini da harcamayi da artirmali, bazi
alanlarda ise azaltmaliyiz.

2007 yilindan 2019 yilina kadar gegen 12 yilda kamu personeli sayisi 871 bin kisi artmis. Buna karsilik 2020 yilindan
sonraki dort yilda ise artis 2.3 milyon olmus. Yani 2007 yilindaki toplam kamu personelinden daha fazlasi dort yilda
ise alinmis. Kamu istihdaminin gayesi kamu hizmetinin miktarini ve kalitesini artirmak olmali. Kamu istihdamindaki
artis hizmet kalitesine yansimali. Toplum bunu hissetmeli. Aksi halde amaglar ve araglar arasinda bir uyumsuzluk
var demektir. Kamu istihdami sosyal politika degildir. Sosyal politika baskadir.

Tlrkiye tabi ki bir sosyal devlettir. Vatandaslarinin temel ihtiyaglarinin karsilanmasi igin galisir. Yoksullukla aktif
olarak miicadele eder. Dezavantajli gruplara yonelik 6zel programlar ylritir. Vatandaslarinin insanca bir yasam
sirdirmeleri igcin destekleme mekanizmalari uygular. Sosyal yardimla ihtiya¢ sahibi olanlara uzanir. Bu amagla
politikalar tasarlar ve hayata gecirir. Aman bunun yolu kamu istihdamini artirmak degildir.

Kamu hizmetlerini amaclar ve etkinlik agisindan gézden gecirmeliyiz. Ulkemizin kaynaklari sinirli. Kaynaklarimizi
daha etkin, daha verimli kullanmaliyiz.

Egitim, saglik, adalet, cevre gibi basliklara ayrilan bitgeden tasarruf etmek yerine, ekonomik ve toplumsal etkisi
sinirli olan harcama kalemlerinden tasarruf etmeliyiz.

Burada Uzerinde durmak istedigim alan egitim. Milli Egitim Bakanliginin merkezi biitceden aldigi pay disik ve
azahyor.

Ulkemizin gelecegi agisindan tiim cocuklarimiza kaliteli egitimde firsat esitligi saglamak cok énemli. Tim
cocuklarimiza iyi bir egitim saglamak icin hem bilitceden milli egitime daha fazla kaynak ayirmamiz hem de
harcamalari nereye yaptigimizi gdzden gecirmemiz gerekiyor. lyi egitim sadece okul binalari yapmaktan ibaret
degildir. Binalara oldugu kadar 6gretmenlerimize de yatirrm yapmaliyiz. Cocuklarin beslenme, arag-gereg, ulasim
gibi temel ihtiyaclarinin karsilanmasini da saglamaliyiz. Cocuklarin sosyo-ekonomik kosullarinin egitim
performanslarini asagi gekmesini 6nlemeliyiz.

Bu noktada yapisal reformlar konusuna geri dénelim.

Aslina bakarsaniz Turkiye’nin yillar gecse de c¢ozemedigi tek sorun enflasyon degil. Kadin-erkek esitligi, tim
¢ocuklara nitelikli egitim igin firsat esitligi, hukuk devletinin tim kurum ve kurallari ile isler olmasi, demokratik
standartlarin yikselmesi, toplumun icine sinen bir laiklik anlayisi, teknoloji liretme kapasitesi, toplumsal barisi ve
huzuru saglamak, gelir dagihmini diizeltmek, boélgesel kalkinma farkhliklarini gidermek... listeyi daha da uzatmak
mumbkdn...

Yapisal reformlar konusunda siarimiz suirdiirilebilirlik olmali.

Surdurdlebilirlik deyince akla ilk olarak c¢evre gelir. Ama ben en fazla toplumsal hayatta siirdirilebilirligi
onemsiyorum. Giderek vyikselen kiresel riskler karsisinda saglam durabilmek i¢in toplumsal yapimizi
saglamlastirmamiz gerekiyor. Toplumsal mobilite imkanlarini giiclendirmeli, her kesimden c¢ocuklara ve geng
girisimcilere firsat esitligi saglamaliyiz. Bolgesel kalkinma farkhliklarini gidermeli, kent ve kir arasindaki gelismislik
ucurumunu kapatmali, gelir dagilimini iyilestirmeli, dezavantajli tim gruplarin toplumsal hayata esit yurttaslar
olarak katilmasinin 6niini agmaliyiz. Turk-Kirt, sunni-alevi, dindar-modern, kadin-erkek diye ayirmadan, hicbir
ayrimcilik yapmadan, tim yurttaslarimizi esit 6lctide kucaklamaliyiz. Toplumsal deger yargilarimizi, siyasi hayatimizi
ve ekonomik yapimizi buna gore sekillendirmeliyiz.
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Hi¢ stiphesiz toplumsal hayatta sirdirilebilirlik ekonomik strdirdlebilirlik ile el ele gider. Ekonominin sadece
buglinkii performansinin nasil oldugu 6nemli degildir. Uygulanmakta olan politikalarin uzun vadeli sonuglarinin da
iyi olmasi gerekir. Bu ylizden sanayi politikalari ile Gretim yapisinda degisikligi hedeflemek gerekiyor.

Turkiye Gretim yapisini teknolojide, demografide, enerjide ve ekolojide meydana gelmekte olan degisimler
dogrultusunda degistirmek zorunda. Uretim yapisi derken sadece sanayii kastetmiyorum. Tarim ve hayvancilik igin
de servis sektorleri icin de yeni sekillenmekte olan diinya diizeni dogrultusunda degisim gerekiyor. Ekonomik
yapimizin degismesi demek sirketler kesiminin degismesi demek.

Yapmamiz gerekenler bashgi altinda ilk etapta sunlari sayabilirim:

Yeni teknolojileri daha fazla kullanmaliyiz. Yeni Grtnlere yonelmeliyiz. Yeni pazarlara agilmaliyiz. Degisen kiresel
tedarik zincirlerinde yer almaliyiz. Verimliligi artirmaliyiz. Teknoloji Giretmeliyiz. inovasyon yapmaliyiz. Katma degeri
artirmaliyiz. Ar-Ge’ye 6nem vermeliyiz. Yenilenebilir enerjiden daha fazla yararlanmaliyiz. Enerji verimliligini
artirmaliyiz. Bitln bunlari yapacak ¢alisanlari yetistirmeliyiz. Yonetim anlayisimizi buna gére degistirmeliyiz.

Uretim yapisindaki degisiklik cevresel suirdiiriilebilirlik ile cok yakindan iliskili olmak durumunda. iklim degisikligi ve
ekolojik krizin yol agtigi felaketler karsisinda 6nlem almak igin artik hemen harekete ge¢cmek gerekiyor. Yoksa
insanhk yaklagmakta olan felaketi 6nlemekte ge¢ kalmis olacak. Avrupa Birligi, ABD ve baska birgok llke sanayi ve
ticaret politikalarini bu dogrultuda degistiriyorlar. Fosil yakitlar yerine yenilenebilir enerjiye gecis, enerji verimliligini
artirmak, hammadde kullaniminda tasarrufu artirmak, geri dénisim teknolojilerini kullanmak, karbon nétr ve
dongusel ekonomiye gecis gibi basliklar, gelecek dénemin Gretim anlayisini sekillendirecek. Yeni teknolojilerin
sagladigi imkanlar yesil ekonomiye gecisi kolaylastiracak.

Bu bahisteki son baslik ise kurumlarin ve kurallarin siirdiirilebilirligi. Ulkelerin gelismesinde bugiin fiziki sermaye ve
insan gicl kadar kurum ve kurallarin niteligi de 6nemli. Bu konudaki degerli calismalari ile bu sene iktisatta Nobel
o6duliin paylasan Sayin Daron Acemoglu’nun galismalarinda hep vurguladigi gibi tilkelerin ekonomik basarisi giigll
ve kapsayici kurumlarla yakindan iliskili. Yani, hukukun GstlnliGgi ve temel hak ve 6zgrlikler, demokrasi, ekonomik
hayata iliskin dizenlemeler ve toplumsal gliven ve huzuru saglayan kurumlar. Ekonomik, siyasi ve toplumsal
istikrarin temelini olusturan bu kurumlari ihmal edersek kalici basari saglayamayiz.

Degerli konuklar,

Cumbhuriyetin kurulus donemine baktigimizda, Mustafa Kemal Atatiirk’lin diinyada yasanan degisim firtinalarini
zamaninda fark etmesinin ve firtinanin yoniinii dogru tespit etmesinin ne kadar énemli oldugunu anlariz.

Degisen diinyada degismeden kalinmaz. Sert firtinada, riizgarin yoniine gore egilmeyen agac kirilir. Bir ylzyill 6nce
Tlrkiye diinyadaki degisime degiserek cevap verdi. Hem de ne degisme! Arka arkaya gelen cumhuriyet devrimleri
ekonomik, sosyal, siyasi yapinin zamanin ruhuna uygun bicimde degismesini sagladi. O donemde de ¢oziilemeyen
sorunlar var miydi? Tabi ki vardi. Ve maalesef bunlar hala karsimizda ¢ozlilmeyi bekliyor.

Diinyada daha sonra yasanan bliyik degisim, donlisim donemlerinde ise Tirkiye, cumhuriyetin kurulus doneminde
yaptigi gibi hizli ve kapsamli bir cevap lGretemedi. Bunun sonucunda da sert siregler, darbeler yasadik.

Bugtin diinya bir kez daha radikal bir degisim doneminde. Bu degisimler tiim alanlarin hepsinde ayni anda meydana
geliyor. Yeni bir teknolojik devrim yasiyoruz. Tipki daha 6ncekilerde oldugu gibi bu kez de bildigimiz diinya tepeden
tirnaga degisecek. iklim degisikligi ile miicadele ve karbon yakitlardan uzaklasma da tiim ekonomik yapimizi
degistirmemiz gerektigi anlamina geliyor. Kiiresel ekonominin dinamikleri de degisiyor. Diinya ekonomisi yavasliyor.
Ulkelerin ihracatla hizla bilyiimesine olanak saglayan kosullar geride kaldi. Diinyada biiyiik giicler arasindaki
mucadele kizisiyor. Bu durum boélgemizi de yakindan etkiliyor.

Peki bu degisimler karsisinda biz ne yapacagiz? Esas kritik soru bu. Degisime seyirci kalamayiz. Diinyada hiikiim
slren bitln bu degisimler tGlkemizi de ¢coktan etkilemeye basladi. Ya degisimi yonetecegiz ya da degisim tarafindan
yonlendirilecegiz.



TUSIAD

ise 6nce kendimizle baslamaliyiz. Bilgilerimizi gézden gegirmeli, 6nyargilarimizdan kurtulmali, zihinlerimizi yeni
olana agmaliyiz. Sirketlerimizi nasil ydnettigimizi, neyi nasil trettigimizi degistirmeliyiz. Ulkemizi de yeni déneme
hazir hale getirmeliyiz. Bagajimizda yer alan, ayagimiza bag olusturan, ileri gitmemizi engelleyen sorunlari
¢0zmeliyiz. Degisimi yonetecek kadrolarin 6nlinii agmalyiz.

Bu agidan bizlere biiyik gorev dislyor.

Tirkiye’nin 6nlindeki donemde, ekonomik kalkinmasi agisindan Anadolu sirketlerinin kiresel sisteme daha fazla ve
dogrudan entegre olmasinin ¢cok énemli bir unsur oldugunu diisiiniiyorum. Ulkemizde istanbul, Ankara ve izmir
disinda bircok kentimiz énemli birer Gretim ve ticaret merkezi. Bursa, Adana, Kayseri, Corum, Denizli, Gaziantep,
Sanliurfa, Konya, Eskisehir gibi kentlerimizin ¢cok canli bir ekonomik hayati var. Ulke ekonomimize biiyiik katkilar
saglayan bu merkezler, diinya ekonomisinin yeni déneminde daha bliylk bir potansiyele sahip olabilecekler.

Karesel tedarik zincirlerindeki degisiklikler, yeni Trump déneminde diinya ticaretinde etkisini artirmasi beklenen
ekonomik glivenlik endiseleri, Cin’e karsi uygulanmasi muhtemel énlemler ve Avrupa’nin izleyecegi yeni rekabet
stratejisi gibi gelismeler Turkiye icin riskler oldugu kadar yeni firsatlar da yaratabilir. Bu firsatlardan yararlanmak
icin yeni teknolojiler ve yesil ekonomi anlayisi ile Gretilmis yeni Griinlerle kiresel ekonomiye eklemlenmemiz
gerekir. Ayrica diinya ekonomisindeki yavaslama karsisinda da esnek davranabilmemiz ve yeni pazarlara
acilabilmemiz lazim. Ulkemizin dért saatlik ugus ile 1.5 milyar insana ve 25 trilyon dolarlik bir pazara ulasilabilme
imkanina sahip olmasi bu agidan biyik bir sans. Bu sansi kullanabilmek icin Anadolu’daki hizli biyime potansiyeline
sahip, ihracat potansiyeli yiksek, bolgemizdeki llkelere erisebilecek yenilikci sirketlerimizle, hali hazirda diinya
ekonomisi ile entegre olmus blyilik ve kurumsal sirketlerimizi bir araya getirmeliyiz. Bu ihtiyacin bizlere getirdigi
sorumlulugu Ustlenmekten kaginmayalim.  TUSIAD-TURKONFED modelinin bize sagladigi imkanlar iyi
degerlendirelim.

Degerli konuklar,

S6zlerime son verirken dinyada yasanmakta olan degisimin Tirkiye icin firsat da tehdit de olabilecegini vurgulamak
istiyorum. Hangisi olacagi slireci nasil yonetecegimize bagli.

Mustafa Kemal Atatlirk’tin “yurtta sulh cihanda sulh” s6zinin bu dénem icin de ne kadar dogru ve yol gosterici
oldugunu gayet iyi anlamaliyiz.

icinde bulundugumuz siireci iyi ydnetir, degisimin gerektirdigi adimlari zamaninda atar, reformlari tamamlarsak
sadece ginimizi degil, gelecegimizi de kurtaririz.

Sosyal adaleti saglamaliyiz.

Gelir adaletsizliklerini ve bolgesel gelismislik farkhliklari ortadan kaldirmaliyiz.

Hukukun Gstinligini mutlaka en giicli sekilde tesis etmeliyiz.

Evrensel insan haklari hukuku sistemini en dnemli ¢ipamiz yapmaliyiz.

Cogulcu ve katihmci demokrasiyi gliclendirmeliyiz. Hak ve 6zglrlikler alanlarini genisletmeliyiz.
Kamu yonetim anlayisini daha az merkeziyetci ve daha etkin hale getirmeliyiz.

Uzun vyillardir ¢ézmek yerine dolaba kaldirdigimiz sorunlari dolaptan gikartip, ortak akil ile ¢6zme cesaretini
gostermeliyiz.

TURKONFED c¢atisini ortak akli harekete gecirmek agisindan ¢ok dnemli buluyorum.

Bu duygu ve dislincelerle hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



