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Degerli TURKONFED Uyeleri, Saygideger Katilimcilar, Degerli Basin Mensuplari, Degerli Dostlarim;

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum. TURKONFED'in 20. Zirvesinde, sizlerle birlikte
olmaktan blyik memnuniyet duyuyorum.

30 yil 6nce baslayan SIAD Hareketi, 1997 yilinda TUSIAD ev sahipliginde gerceklestirdigimiz 1. SIAD Zirvesi, Sektorel
Dernekler Platformu, TURKONFED'’in kurulusu, 26 bélgesel ve 5 sektérel federasyondan, 371 dernege ve uluslararasi
temsil gliciine ulasan, bir basari hikayesi olusturdu. Dénemin TUSIAD Baskani Muharrem Kayhan 1. SIAD Zirvesi Acis
Konusmasini bugilin i¢in de gecerli olan su cimlelerle bitiriyordu.

“Hep birlikte bu Ulkeye bir esik atlatmak zorundayiz. Ama, yarim adimlarla esik atlanmaz. Gucli bir hamleye
ihtiyacimiz var. Bolge, sektor, blyik sermaye-kicik sermaye ayrimi yapmadan bu zirvede bir araya gelen 51
sanayici ve is adami derneginin temsilcileri, Tirkiye'nin sorunlarina reformcu bir yaklasimla getirilecek kalici
¢O6zUmlerin, tlkeye nasil bir hamle yaptiracagini en iyi bilen kisilerdir.”

Bugtlin, bagimsiz ve gondlli is diinyasinin, 20 yila yakin bir birliktelikle, daha kalkinmis, daha demokratik, rekabet
glicl daha yuksek bir Turkiye idealiigcin, olusturdugu ortak aklin ve bunun kurumsallasmasinin ulastigi asamayi, yani
TURKONFED’i gérmekten, eski baskaniniz, bir kardesiniz olarak, biiyiik gurur duyuyorum.

TUSIAD, tiiziigli geregi; insan haklari evrensel ilkelerinin, diisiince, inang ve girisim 6zgirliiklerinin, laik hukuk
devletinin, katilimci demokrasi anlayisinin, liberal ekonominin, rekabetci piyasa ekonomisinin, kurum ve kurallarinin
ve slrdurdlebilir gevre dengesinin benimsendigi bir toplumsal diizenin, olusmasina ve gelismesine katki saglamayi
amaglar. Kurulusuna bilyk destek verdigimiz, pek ¢cok Giyemizin aktif destek verdigi ve halen vermeye devam ettigi
ve 20 yildir bu yolda, TURKONFED Ailesi olarak birlikte yiridigimiiz tim is insanlarimizin da ayni misyon ile
Anadolu’nun her ilinde, her sektoriinde bu mesaleyi tasimasi, cevresine i1sik sagmasi ile, Glkemizin cok daha aydinhk
giinlere ulasacagina inancimiz tam.

Biliyoruz ki, demokratik taleplerin olusturulmasi, olgunlastiriimasi ve karar alma sireclerine iletilmesinin en 6nemli
aracglarindan birisi sivil toplum kuruluslaridir. Katilimcr demokrasi igin, yapici elestiri ve katki saglayan, akilci, 6n
yargilardan uzak ve sagduyulu STK’lara her zaman ihtiyag var. TUSIAD olarak, 20 yildir sizlerle el ele yiiriimemizin
temelinde de Turkiye’de sivil toplumun gelismesine olan inancimiz yatiyor.

Degerli Dostlarim,
Bir yili arkada birakip, yeni bir yila giriyoruz.
Gegmisin muhasebesini yapip, gelecek icin hazirliklarimizi tamamliyoruz.

Tirkiye ekonomisi, son birkag yilinda zor bir dénem gegirdi. 2011 yilinda %4’0n bile altina indirmeyi basardigimiz
enflasyon, 2016 sonrasi donemde uygulanan politikalar sonucunda, yeniden bir artis siirecine girdi. Bu olumsuz
slreg, 2021 sonrasi donemde daha da hiz kazandi. Yiikselen enflasyonu dogru para politikasina dénerek asagi
indirmeye basladik.

Ancak enflasyon hala yiiksek; %50'nin sadece biraz altindayiz. Oniimiizde hala mesakkatli bir siireg var.

Gegen hafta acgiklanmis olan biyime verileri, is dinyasi olarak yasadigimiz faaliyet kaybini rakamlarla ortaya
koymus oldu.
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Enflasyonla miicadele icin, siki para politikasina ve ekonomideki sogumaya devam etmek gerekecek. Bu da hem reel
kesimin, hem de hane halklarinin, karsi karsiya oldugu zorluklarin biraz daha siirecegi anlamina geliyor. Enflasyonla
micadelenin gerektirdigi fedakarlklar deyince, kamuda tasarruf ve verimlilik ve kayit disi ile micadelede
konusunda daha glicli adimlara ihtiya¢ oldugunu disintyoruz. Nasil ki toplumun her kesimi bu yiki sirtlaniyor,
kamunun da 6nemli 6lglide tasarrufa gitmesi cok mihim. Calisanlar fedakarlk yapiyor, is diinyasi da fedakarlik
yapiyor, ama ayni fedakarhgi kamudan da gérmek istiyor toplum.

Merkez Bankasi 2025 yil sonu enflasyon tahminini %21 olarak giincelledi. Son verilere gére 12 ay sonrasi igin yillik
enflasyon beklentisi, reel sektorde % 48 hane halklarinda % ylzde 64. Tahminler ve beklentiler arasindaki bu makas
herkesin isini zorlastiriyor. Agiktir ki, bu stirec cok incelikli ve hassas bir yaklasim gerektiriyor. Burada hataya hic yer
yok.

Para politikasinin yénetimindeki degisikligin en olumlu sonucunu dis kirilganlklarin azaltiimasinda gériiyoruz. Ulke
Risk Primi duslip, Merkez Bankasi rezervleri hizla artarken, cari acik da geriledi. TL'ye gliven gliclendi. Bu siirecin
devaminda dogrudan sermaye yatirimlarinin da artmaya baslamasini Gimit ediyoruz.

Ote yandan TL'deki degerlenmenin, bazi is kollari izerinde yarattigi baskinin da farkindayiz. Oniimiizdeki dénemde,
Dolarin Euro karsisinda deger kazanmasi, ithalatta Dolarin, ihracatta Euronun agirlik tasidigi Glkemizde, ihracatci
Uzerindeki baskiyl daha da artirabilecek. Burada su noktayl 6nemle belirtmek istiyorum: Bazi miicadeleler ancak
uzun dénemli bir strateji ile kazanilabilir. ihracatimizin rekabet giiciinii TL’nin degerini dusiirerek degil, tretim
yapimizi degistirerek, verimliligimizi artirarak, teknolojiyi daha fazla kullanarak saglayabiliriz.

Teknolojinin her giin degistigi, otonom cihazlarin ve yapay zekanin uygulama alaninin her giin genisledigi bir
diinyada, ucuz iscilik ile rekabet devri kapanacak, beceriler ve nitelikli isglicl lizerinden rekabet devri baslayacak.

Kiresel tedarik zincirlerinde maliyetin degil, ekonomik glivenlik endiselerinin agirhginin arttigi bir diinyada,
rekabetgiligimizi TL'nin degerinin dtsukligi degil, glivenilir ve dngorilebilir bir tGlke olmamiz belirleyecek.

Fosil enerji kaynaklarinin yerini, temiz enerji kaynaklarinin alacagi bir diinyada, kiiresel rekabetteki basari yesil ve
dongusel ekonomiye gecisi zamaninda, tamamlayip tamamlayamamaktan gececek.

Kisacasi, 6niimuzdeki donemde, ekonomimizin arz tarafini gliniin degisen kosullari uyarinca yeniden planlamamiz
gerekiyor. Yeni gercekliklere uyum, strdirilebilir giciin tek anahtari.

Degerli Dostlarim, kiymetli katilimcilar

Teknolojik gelismeler ve yesil donlisiim, bu yeni teknolojileri kullanabilecek yetkinlikteki ¢calisanlara ihtiyaci artiyor.
Nitelikli isglcu igin, kiiresel rekabet giderek yogunlasiyor. Bunun igin, egitime her zamankinden daha fazla 6nem
vermeliyiz.

Gengleri gelecege hazirlamaliyiz. Temel becerilerde yetkin, dijital ve teknik becerileri glicll, yabanci dile hakim,
sosyal becerileri gelismis, analitik, elestirel ve disiplinler arasi distinebilen yaratici ve azimli gencler yetistirmeliyiz.

Egitim sisteminin kalitesinin artirilmasi, egitime ayrilan kaynaklarla ve bu kaynaklarin ihtiyaglar dogrultusunda etkin
kullaniimasiyla dogrudan alakali. Egitim, asla tasarruf etmememiz gereken bir alandir. Egitime ayrilan kaynaklari;
egitimin niteligi, cocuklarin ve 6gretmenlerin iyi olma hali ve okullarin kosullarini iyilestirecek sekilde mutlaka
artirmalyiz.

ilkégretimden yiiksekdgretim diizeyine kadar, grenci basina yillik harcamaya bakildiginda Tiirkiye OECD iilkeleri
icinde son siralarda yer alyor. Egitim kurumlarina yapilan kamu harcamalari OECD (lkelerine gore dislk. Tirkiye
%2 olan egitime ayrilan kamu kaynaklarinin GSYiH icindeki payi ile sondan ikinci. Bu payi artirmamiz lazim.

Egitimin merkezi biitgeden aldigi pay 2015 yilindaki %13 degerinden, bugiin %10’un altina inmis durumda. Bu orani
bir an 6nce artirmali; %15'lere gikarmaliyiz.
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Tirkiye’de egitime ayrilan kamu kaynaklari sinirli olunca egitim harcamalarina mecburen aileler 6nemli katki
yapiyor. Egitim harcamalarinin dortte birini aileler kendileri Gstleniyor. Bu oran sadece OECD degil, OECD’nin
inceledigi diger Ulkeler arasindaki en ytksek oran.

Ayrica egitime ayirdigimiz kaynaklari, egitimin niteligini artirmak izere kullanmaliyiz.

Diger OECD {lkelerinin tersine, kamunun egitime ayirdigi kaynaklarin iginde altyapi gibi sermaye harcamalarinin
pay! yliksek. Halbuki bizim 6grencilerimize ve 6gretmenlerimize daha fazla kaynak ayirmamiz gerekiyor.

Genglerimizi iyi yetistirmekte zorlandigimiz gibi, ekonomik ve toplumsal kosullar nedeniyle iyi yetistirdigimiz gencler
arasinda da beyin gocl artiyor. En yliksek beyin goclini gelecegin meslekleri de dedigimiz STEM (fen, teknoloji,
mihendislik, matematik) alanlarinda veriyoruz.

Degerli Dostlarim, kiymetli katilimcilar

Veriler egitim sisteminin sosyal mobiliteyi saglayamadigini da ortaya koyuyor. Sosyal mobiliteden ne kastettigimi
acmak isterim.

Egitim sistemi yoksul ailelerin ¢ocuklarinin yoksulluktan ¢ikmalarina olanak saglamiyor. Yani anasi-babasi egitime
para ayirabilen cocuklar sansh. Onlar iyi okuyor ve mezun olunca, daha iyi isler buluyorlar. Ailesi bu parayi
ayiramayan c¢ocuklar ise, yarisa geride basliyorlar ve hep geride kaliyorlar.

Egitim Reformu Girisimi’nin verilerine gore 15-17 yas grubunda egitim disindaki cocuk oraninin en yiksek oldugu il,
%36 ile Mus’tur. Agri ve Gimushane’de de 15-17 yas grubundaki neredeyse her {i¢ cocuktan biri egitim disinda.
Genel olarak bakildiginda 15-17 yas grubunda egitim disindaki 6grenci sorununun Orta Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu’da yogunlastigi gorillyor.

Daha iyi egitim alanlar arasinda yoksulluk azaliyor. Okur yazar olmayanlarin dortte biri yoksul. Diinyadaki tim
gelisim hikayeleri bize gostermistir ki; egitim, yoksullugun en gli¢li panzehridir.

Egitimde firsat esitsizliginin bir boyutu da kiz cocuklari.
Kiz cocuklarinin okumamasi demek, toplumsal hayatta kadin-erkek dengesinin kurulamamasi demek.

Net okullasma oraninda saglanan ilerlemeye ragmen, ERG verilerine gore bazi illerde 16 ve 17 yasindaki her 3 veya
4 kizdan biri okula gitmiyor. Ornegin Mus, Siirt, Bitlis ve Agri’da 17 yasindaki her (i¢ kiz cocuktan biri egitim disinda.
Sanliurfa, Sirnak, Gimushane ve Mardin’de de 17 yasindaki her dort kiz cocuktan biri egitim disinda.

Bu durum dogal olarak istihdama da yansiyor.

Kiz gocuklarinin iyi bir egitim almamasi, zorlu hayat kosullari ve toplumsal deger yargilarinin aile igindeki bakim
sorumlulugunu kadinlara yiklemesi gibi kosullarla st lste gelince, sonug kadinlarin hem ekonomik, hem toplumsal
hayattan dislanmalari oluyor.

Mardin, Batman, Sirnak, Siirt illerinden olusan TRC3 bdlgesinde ve Sanlurfa ve Diyarbakir'dan olusan, TRC2
bolgesinde kadinlarin sadece dortte biri, ekonomik hayata katiliyor ve isglictine dahil oluyor.

TUSIAD olarak ekonomik biiyiime, toplumsal kalkinma ve demokrasimizin giiclenmesi icin kadinlarin ve erkeklerin
hayatin her alanina esit haklar, firsatlar ve sorumluluklarla katihmini uzun yillardir kararlilikla savunuyoruz.

Kadinlarin isglicine katihmini artirilmak igin, kres ve bakim evleri gibi, kurumsal mekanizmalar yayginlastirilmali ve
is-6zel yasam dengesini gdzeten uygulamalari 6ne ¢ikarmaliyiz. 2019’da bu konuya dikkat cekmek tizere, TUSIAD
ACEV ve PwC ishirligiyle yayinladigimiz raporda, diinyadan orneklerle, kresleri dogrudan ya da vergi politikalariyla
destekleyen, okul dncesi egitimi zorunlu kilan ve belediyeleri bu slrece dahil eden kamu politikalarinin basarisina
dikkat cekmistik. Okul 6ncesi egitimin zorunlu ve licretsiz olmasina, daha ¢ok kres agcilmasina ve isbirliklerine yonelik
ihtiyaci dile getirmistik. Bu konuda buttincul bir kamu politikasi gerektigine isaret etmeye devam ediyoruz.
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Kadinlarin sirketler, kamu kuruluslari ve sivil toplum kuruluslarinda her kademede esit temsilini de gozetmeliyiz.
Glnkd kadin ve erkegin her kademede esit temsili, daha kapsayici ve basarili kurumlar yaratacaktir. Kadinlarin gliclt
oldugu bir toplum, herkes icin daha adil bir gelecek demektir.

Fakat maalesef kadina iliskin konular deyince glindemimiz sadece ekonomik, toplumsal ve siyasi hayata esit
katilimin saglanmasi konulari ile sinirh kalamiyor. Ne yazik ki kadina yonelik siddet sorunun 6niline hala gegebilmis
degiliz. Her giin siddete ugrayan kadinlar ve ¢ocuklarin haberleri ile sarsiliyoruz. Kadina yonelik siddet konusuna,
pek cok konusmamda yer veriyorum. Her konusmamdan dnce de siddet yliziinden, hayatini kaybeden kadin sayisina
bakiyorum ve her seferinde sayinin arttigini gérilyorum Siddet olaylarinin yeterince aydinlatilamamasi, magduru
degil failleri koruyan yaklasimlar kamu vicdanini daha da rahatsiz ediyor. Sembol hale gelen “Narin Cinayeti” basta
olmak lizere, basta kamu, tim toplum bu davalarin takipcisi olmali. istanbul S6zlesmesinden ¢ekilmemizle ve 6284
sayili yasanin dahi sorgulanir hale gelmesiyle, son donemde maalesef siddetin faillerini giderek daha c¢ok
cesaretlendiren, bir cezasizlik algisi olusmus durumda. Kadinlarin, evde, iste, okulda, sokakta micadele etmek
zorunda kaldigi ve siddetin beslendigi tim esitsizlikleri ortadan kaldirmadan, siddet donglisiini kiramayiz. Hukuksal
ve kurumsal mekanizmalarin etkin isleyisi, siddete taviz vermeyen bir miicadele icin sart

Degerli Dostlarim, kiymetli katilimcilar

Hepimizin ortak arzusu, Glkemizde ve diinyada her tirli siddetin son bulmasi. Diinyada terérden en ok etkilenen
Ulkelerden biriyiz. Terériin geri donilmez bir sekilde glindemden kalkmasi elzemdir.

Gecmiste defalarca bolgede ¢o6ziimiin denendigini, hepimiz hatirliyoruz. Somut demokratiklesme adimlariyla
pekismeyen girisimlerin, bu sorunu ¢ozemeyecegine dair bir deneyime sahip olduk. Parlamentomuz tim partileriyle
temel haklari giiclendirecek adimlar igin, seffafliga ve glivene dayali sekilde calismalidir.

Temel hak ve 6zgirlerin ve hukuk devletinin garanti altina alinmasi konularinda da mesafe alinmasi gerekiyor.
Ancak, son donemde, gérevden alinan segilmis yerel yoneticilerin yerine atanmis yoneticilerin getirilmesini ve ifade
ve basin 6zglrligliniin uygulanmasindaki sorunlari toplumsal istikrar ve refah hedefiyle bagdastiramiyoruz.

Oniimizdeki 6nemli toplumsal ve ekonomik sorunlari asabilmek icin, demokratik siireglerin islerligini korumalyz.
Ulkemizin diinyadaki siyasi ve ekonomik giiciinii, demokrasisinin giicii ve hukuk devletinin saglamhg belirleyecektir.

Bu disiincelerle konusmama son verirken, TUSIAD Yonetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



