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Saygideger Katihmcilar,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum. Bugiin TUSIAD SD%nin sanayi teknoloji

entegrasyon programinda sizlerle bir arada olmaktan blyik mutluluk duyuyoruz.

GUn boyunca degerli konusmacilarimizdan teknoloji ve yapay zekanin getirdigi donisim, strdirulebilirlik, veri
kullanimi gibi alanlarda ufuk acici konusmalar dinledik. Ayrica programimiza katilan tedarikcilerimizin dijital

cozlimleri ile tanisma firsati bulduk.

KOBI 6lcegindeki teknoloji sirketlerimizin ve start-up’larimizin gelistirdigi dijital ¢oziimlerin takip edilmesi; biiyiik
sirketlerimizle teknoloji ihtiyaglari dogrultusunda bir araya getirilmeleri agirlik verdigimiz bir alan. Bu baglamda
TUSIAD SD? Programi KOBI élcegindeki teknoloji tedarikgilerimize gelistirdikleri dijital ¢6ziimleri dogru adreslere

ulastirma imkani sunmasi bakimindan ¢ok kiymetli.
Degerli konuklar,

Yesil ve dijital donlsim, glindemimizin en 6nemli st baslklarindan birisi. Sosyal kalkinmadan vergiye, AB
iliskilerinden tarima kadar yuruttigimaz tim faaliyet alanlarinda ikiz dontsiimi kurgunun temeline oturtuyor ve

genis bir mercekten ele aliyoruz.

Dijital ve yesil doniisiim siireglerinin entegre edilmesi izerine kurulu ikiz dénlisiim, yaratilan katma degeri ve deger
zincirinde verimliligi artirma hedefleri acgisindan ¢ok énemli. Teknolojinin gelisimi ve dijitallesme sayesinde elde
ettigimiz veri analitigi, yapay zeka ve loT gibi araglar, enerji ve kaynak verimliligini artirmamiza olanak taniyor. Dijital
teknolojilerin 2030 yilina kadar kiiresel karbondioksit emisyonlarini ylizde 20 oraninda azaltma potansiyeli var. Akilli
fabrikalarin enerji verimliligini artirarak karbon emisyonlarini azaltmada 6nemli bir rol oynadigi biliniyor.
Arastirmalar® sirketlerin %64'Unun dijital déntisimun ilk asamalarinda oldugunun altina ¢izerken, diinyanin her
yerinde, sanayi sirketlerinin dijital donlsim ¢dzimlerine yilda 1,1 trilyon ABD dolari yatirim yaptigini belirtiyor.

Sirketler Gretimde esnekligi ve dayaniklihgl artirmak Gzere fabrika seviyesinde tiim dijital teknolojileri uygulamaya

L https://www.pwc.com.tr/akilli-fabrika-donusum-arastirmasi-2022?utm_source=chatgpt.com
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geciriyor ve fabrika otomasyonu araciligiyla faaliyet maliyetini duslriyor. Maliyette etkinlik ve artiriimis esnekligin
bir araya gelmesiyle sirketler dnemli getiriler saglyor. Deger zincirlerine entegre edilen dijital teknolojiler bu

faydalari 6nemli 6lglide artiriyor.

Dolayisiyla dijital teknolojilerin verimliligi artiran yenilik¢i is modellerini uygulayan sirketler, rekabetciligin hizla
degisen dinamiklerinde glicli bir konuma sahip oluyor. Aslinda kiresel olarak bu dontisimu bir stiredir yasiyoruz.
Diinyadan her 10 kurulustan yaklasik 8’i, daha ‘dijital’ ve ‘strdirlebilir’ bir diinyaya dogru gecisi deneyimledigini
belirtiyor. Bliylk sirketlerimizin kiiresel ¢apta etkili olan ikiz donlisiimiu yonetim kurullari seviyesinde merkeze

almalari ve deger zinciri/tedarik zinciri boyunca genislemesi 6nemli.

Ote yandan iilkemizin kiiresel tedarik zincirindeki déniisiimi yakalayabilmesi, dogrudan KOBI'lerin bu déniisiime
entegrasyonuna bagl. Uretken yapay zeka basta olmak lizere dijital teknolojilerle uctan uca izlenebilir ve seffaf bir
tedarik zinciri kurgulanabiliyor. Sorunlarin 6nceden tespit edilmesiyle makine durma slreleri azaltilarak
operasyonel verimlilik artirilabiliyor. KOBI'ler diizeyinde bu yatirimlarin gerceklestirilebilmesine imkan saglayacak

tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesini bu nedenle kritik 6nemde goruyoruz.

Karesel tedarik zincirlerine etkin bir sekilde entegre olmak, AB pazari basta olmak (izere kiiresel pazarlarda
rekabetciligimizi korumak icin ikiz dontsim U(zerinden yaratilan yliksek katma degerli lretim hedeflerimizi
onceliklendirmeliyiz. Tedarikgi operasyonlarini ve yatirimlarini bu yénde kurgulamak igin destek programlarini is

dlnyasi ve kamu olarak gl¢lendirmeliyiz.

ikiz déniistime endeksli yatirim kararlarinin KOBI’lerimizde yanki bulmasi icin farkindalik yaratmak olduk¢a énemli.
Surdirilebilir Gretim modellerine yonelik birgok firsat olmasina ragmen, KOBI'lerin cogunlugunun yesil déniisim
tesviklerinden habersiz oldugunu veya bunlara nasil bagvuracaklarini bilmediklerini gériiyoruz. Tesvik alan KOBi'ler
ise diizgiin yonlendirme alamadiklari igin bu firsatlari verimli bir sekilde kullanamiyor. KOBI'lerimizi biitiinciil bir
yaklasimla yesil kalkinma cercevesi hakkinda bilgilendirmek, ihtiya¢ duyduklari kaynaklari erisilebilir kilmak ve yesil

Uretime entegre etmek icin politika ve tesvikler tasarlamanin 6nemini vurguluyoruz.

Degerli Konuklar

Uretken yapay zeka kiiresel dengeleri tiim sektorlerde hizla degistiriyor. Bu sayede satis ve pazarlama, misteri
operasyonlari ve yazilim gelistirme gibi islevlerde performansin artacagi ve bu siirecte, yapay zekanin bankaciliktan
sagliga cesitli sektérlerde trilyonlarca dolarlik degerin kilidini acabilecegi éngériiliiyor. 2Teknoloji icerigi yiiksek,

verimli Grlinler Greten Ulkeler orta ve uzun vadede daha yiiksek blylime oranlarina ulasiyor.

2 https://www.mckinsey.com/featured-insights/themes/10-key-takeaways-from-davos-2024
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ihracatimizin genel yapisinda orta ve yiiksek teknolojideki Griinlerin payinin hala istedigimiz seviyede olmadigini
goriyoruz. imalat sanayisinde yiiksek teknolojili tiriinlerin toplam ihracatimiz icinde payi son 15 yildir %3-4
bandinda seyrediyor®. Bu riizgar tersine cevirmemiz ve kiiresel 6lcekte rekabetci lretimi hedefleyen adimlar
atmamiz gerekiyor. Yatirim ekosisteminin katma degerli ve ileri teknolojili Gretime yogunlasmasini saglarken yesil
ve dijital dénisiim unsurlarini gézetmeli, deger zincirinin kritik halkalari olan KOB/i’leri stratejik konumda ele
almaliyiz. is dinyamizin dayanikliigini ve rekabetcilik giiciinii artirabilmek icin bilgi toplumuna déniisimiin

hizlandirilmasina, inovasyon kapasitesinin artiriimasina ve tiim bu alanlarda is birligine daha ¢ok ihtiyac var.

Bu silirecte is diinyamizi ve tim toplumumuzu dijital cagin vyetkinlikleri ile donatmaya mecburuz.
Universitelerimizdeki egitim kalitesinin artirilmasi ve genclerin yeterli diizeyde rekabetci egitim alabilmesi ¢cok
onemli. Yeni teknolojilerin yarattigi hizl donisiimu, sirketlerimiz ve lilkemiz agisindan etkin sekilde yonetebilmek

icin kaynaklarimizi Ar-Ge’ye, teknolojiye, bilime, inovasyona ve egitime daha fazla ayirmamiz gerektigine inaniyoruz.

Sozlerime son verirken, katilimcilarimiza ve emegi gecen herkese ictenlikle tesekkir ediyorum. Az sonra eslesmeleri
aciklanacak sirketlere proje siirecinde basarilar diliyorum. Bu projelerle TUSIAD SD?'de yeni uygulama érneklerini
gorecegimize inaniyoruz. Bu vesileyle, teknolojiyi kullanan ve tedarik eden tiim sirketleri hem dijital doniisiim hem
de siirdirilebilirlik vizyonunuza uygun pek cok is birligi gelistirme imkani olan TUSIAD SD? platformunun aktif
Uyeleri olmaya ve programin etkinliklerinden yararlanmaya davet ediyorum. Tim teknoloji kullanicisi ve tedarikgisi

sirket temsilcilerimize dijital donlsiim ekosistemimize yaptiklari katki icin tesekkiir ediyorum.

3 https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.TECH.MF.ZS?most recent value desc=true&locations=FR-DE-VN-TR
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