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Sayin Yiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani, TUSIADIn Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli Basin
Mensuplari,

Hepinizi TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

YiK bagkanimiz Sayin Omer Aras kiiresel degisim egilimlerini vurguladi ve bu degisime nasil uyum saglayacagimiz
konusunda bir yol haritasi gizdi. Cok ufuk agici bir konusmaydi.

Ben ise Konfligyls’'lin “Gelecegi tayin etmek istiyorsaniz gegmisi inceleyin!” s6ziiniin izinden gidecegim ve sizi geriye
gotiirecegim.

53 yilini geride biraktigimiz TUSIAD’in tarihine biraz bakalim.

Rahmetli Feyyaz Berker, Fikir Ureten Fabrika baslikli kitabinda TUSIAD"In ilk on yilinda yaptig yayinlardaki politika
onerilerini siraliyor. Bu onerilerin bircogunu hemen her TUSIAD baskani yapmistir. Hala da yapmaya devam
ediyoruz. Bu listede neler yok ki:

e Demokratik parlamenter sistemin 6nemi
e Serbest piyasa ekonomisinin islerligi
o Gelir dagilimi
e Enflasyon
e Avrupa Birligi'ne tam Uyeligin kisa siirede gerceklestirilmesi
e Yiksek faizler
e Cariaclk
e Kur
e Yabanci sermaye
e ihracat
e icvedisborglar
e Vergireformu
e Kayit disilik ve vergi kagaklari
e Enerji politikasi
e Egitim
Yaptigim konusmalarda bunlarin hepsine ézellikle deginiyorum. Yénetim Kurulu olarak TUSIAD’in elli yili agkin

geleneginden devraldigimiz konularin takipgcisi olmaya devam ediyoruz.

TUSIAD kuruldugundan beri ekonomik kalkinmayi odagina alir. Fakat ekonomik kalkinmanin yolu rekabetgi piyasa
ekonomisinin kurum ve kurallarinin yerlesmesinden gecer. Bu da insan haklari evrensel ilkelerinin, distince, inang
ve girisim 6zgurliklerinin, laik hukuk devletinin, katilimci demokrasi anlayisinin saglanmasindan ayri diistinilemez.

Bu yiizden TUSIAD baskanlari neredeyse tiim konusmalarinda demokrasinin &neminin altini gizer.

Ben de onumizdeki dnemli toplumsal ve ekonomik sorunlari asabilmek icin demokratik streclerin islerligini
korumanin dnemini her firsatta vurguluyorum.

Cunk, kuresel jeopolitik rekabetin diinyaya biylk bir siyasal belirsizlik ve 6ngoérilemezlik getirdigi bu donemde,
pusulamiz demokrasi olmalidir.
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Son on yildir ¢ok kanli bir i¢ savasin ardindan Suriye’de mevcut rejimin diismesiyle yeni bir slire¢ basladi. Yerel,
bolgesel ve uluslararasi diizlemdeki aktorler arasinda var olan siddetli ¢ikar ¢atismalari stirecin bundan sonra nasil
evrilecegine iliskin bircok belirsizlik ve dngoérilemezlik yaratiyor. Suriye’nin sorunlarinin ¢ézlilmesini ve istikrarin
tesis olmasini temenni ediyoruz. Ancak, gelismeleri yakindan takip etmek gerekecek.

Suriye’deki gelismeler Glkemizi de yakindan ilgilendiriyor.

Diinyada terdrden en ¢ok etkilenen ulkelerden biriyiz. Terérin geri donilmez bir sekilde glindemden kalkmasi
elzemdir.

Gegmiste defalarca sorunun ¢6zimi dogrultusunda girisimlerde bulunuldu. Dinya 6rneklerine bakinca, somut
demokratiklesme adimlariyla pekismeyen girisimlerin, kalici ¢coziim tGretmedigini gortiyoruz.

Temel hak ve 6zglrliklerin ve hukuk devletinin garanti altina alinmasi konularinda mesafe alinmasi gerekiyor.
Ancak, son donemde, gorevden alinan secilmis yerel yoOneticilerin yerine atanmis yoneticilerin getirilmesini
toplumesal istikrar ve refah hedefiyle bagdastiramadigimizi sdylemistik. Partilerimizin kayyim sorununu ¢ézmek igin
baslattigi diyalogun sorunun ¢éziimine katkida bulunmasini umuyoruz.

Ulkemizin diinyadaki siyasi ve ekonomik giiciinii, demokrasisinin giicii ve hukuk devletinin saglamligi belirleyecektir.
Degerli tyeler, degerli konuklar,

Son yillardaki makroekonomik istikrarsizlik déneminin ardindan uygulamaya gecilen rasyonel para politikalari
neticesinde enflasyonla miicadelede yol kat etmeye basladik.

Ancak enflasyon hala yiliksek. Gelecek yil i¢in yapilan tahminler de esenlige ¢cikmamiz icin daha zamana ihtiyag
oldugunu gosteriyor.

Bu sirecte siki para politikasinin ve ekonomideki sogumanin devam etmesi enflasyonla micadelenin bir parcasi.
Fakat enflasyonla micadelenin gerektirdigi fedakarliklarin hem reel kesimin hem de hanehalklarinin dayanma
gliciini zorlamaya baslamis oldugunu da goriyoruz.

Bu nedenle enflasyonla micadelenin kamu kesimini de icine alacak bicimde siirdliriilmesi gerektigini dliisinlyoruz.

Aksi halde, sadece para politikasina dayanan bir yaklasim ile enflasyonla hizli ve sonug alici bir miicadele hem ¢ok
zor hem de tiim yiiki reel kesimin ve hanehalklarinin Gzerine yukliyor.

2001 krizi sonrasinda uygulanan enflasyonla miicadele programini hatirliyoruz.

Bu siirecte maliye politikasi para politikasi ile biyuk bir esgiidim iginde uygulanmisti. Kamu maliyesi disipline
edilmis, kamu harcamalari, kamu agiklari ve kamu borg ylki azaltilmisti. Ayni zamanda, siyasi rant amagli kullanilan
KiT’ler dzellestirilmis, kamu tekellerine son verilmis, yogun diizenleme altindaki alanlar serbestlestirilmisti. Yapisal
reformlarla birlikte AB Uyelik siirecinin gerektirdigi mevzuat uyumu da hizlandirilmisti. Tirkiye serbest piyasa
ekonomisinin islerligini saglamak dogrultusunda 6nemli bir mesafe kaydetmisti.

Bu reformlarin sonucu olarak Turkiye enflasyonu disiirmekle kalmamis, hizh bir blylime patikasina da girmisti.
Bu stirecin basarisinda belki de en 6nemli unsur, arkasindaki siyasi kararhlik ve ¢cok gliclii mutabakatti.

2001 krizinden tiim dinyaya 6rnek olusturan bir basariyla cikilmis olmasinin icinde bulundugumuz dezenflasyon
surecine de ilham vermesi gerektigini diistinliyoruz.

O zaman oldugu gibi simdi de maliye politikasindaki disipline azami 6nem gosterilmesini gerekli gériiyoruz.

Gegen sene ve bu sene bitce agigl %5 civarinda. OVP’de belirlenmis bltce acigl hedeflerinin tutturulmasi
makroekonomik dengelerin tesis edilmesi agisindan belirleyici olacak.
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Bu acidan vergilemede ve kaynak tahsisinde etkinligin saglanmasi ve adaletin artirilmasi ve kayit disilikla kararli
bicimde micadele konularinda glicli adimlara ihtiyac oldugunu dislinliyoruz.

Kayitdisi ile miicadele dezenflasyon siirecine destek olmaya ilaveten piyasa ekonomisinin temellerinin gelistirilmesi
ve verimliligin ylkseltilmesine de hizmet edecektir.

Kayitdisi sadece vergi geliri kaybi anlamina gelmez; firmalar agisindan finansmana erisim sorunu, c¢alisanlar
acisindan ise sosyal glivenlik ve igyeri glivenligi sorunlari ile i¢ ice gecer. Kayitdisi faaliyet genellikle verimsizlikle
beraber seyreder.

Verimsiz ve kayitdisi calisan firmalarin faaliyetlerini stirdiirmeleri is ve as yaratiimasini saglyor goziikse de aslinda
yeni, verimli ve kayitici calisan firmalar icin piyasada rekabet kosullarini bozar ve sonucta daha fazla is yaratiimasini
engeller.

Kayitdisi ekonomi, kamu kaynaklarinin verimsiz firmalarin faaliyetlerini sirdirmeleri icin kullanilmasi anlamina gelir.
Oysa kaynaklarimiz kit ve bunlari etkin kullanmaliyiz.

Kamu desteklerinin esas hedefi firmalarin verimli ve rekabet edebilir bicimde faaliyet gostermesi olmali.

Dolayisiyla kayitdisi konusunda genel ve muglak bir séylem yerine samimi bir miicadele baslatilmasini ve iyi
tasarlanmis bir eylem planinin hizla hayata gecirilmesini bekliyoruz. Bu eylem plani kamu bitce dengesinin
iyilesmesine katkida bulunarak enflasyonla miicadeleyi de gliclendirecektir.

Boylece vergi yukinin onemli bir kismini yiklenen “kayitli mikellef grubu” Gzerindeki vergi ylikiini daha da
arttiracak dizenlemeler konusundaki yipratici tartismalar son bulacaktir.

Ayrica, kayitdisi ile sonug alici bir miicadele, piyasada rekabet kosullarini adil hale getirecek, calisanlarin kosullarini
iyilestirecek ve verimliligi ylkseltecektir.

Kayitdisi ile miicadelenin bir boyutu da denetimlerin artirilmasi.

Denetimler sadece kayitdisi ile miicadele agisindan degil toplumsal gliven, huzur ve istikrarin korunmasi agisindan
da 6nemli bir baslik. Son dénemlerde kamunun denetim gdérevini tam, usule uygun, tarafsiz ve herkese esit bicimde
yapmasinin ne kadar 6énemli oldugunu gosteren cok sayida ornekle karsilastik. Belki de liyakate gore atanmis
kadrolarin hakkini vererek yapacaklari denetimler, ceteler, su¢ ekonomisi, saglikta cetelesmeler, gida giivenligi,
kagak gogmenler, cevre ihlalleri, is kazalari, insaat projelerindeki usulstzlikler gibi yakin zamanda igimizi ¢ok yakan
olaylari 6nleyebilirdi.

Degerli tyeler,

Ciddi bir kamu harcama reformu gercevesinde 3 baslikta hizli ve sistematik adim atilmasina ihtiyag var:

1. Ekonominin etkin isleyisine katkisi olmayan kamu harcama kalemlerinde ciddi tasarrufa gidilmesi.
Ekonominin etkin isleyisine destek verecek olan egitim, teknoloji, Giretimin yeniden yapilandirilmasi gibi
alanlarda kamu kaynaklarinin artiriimasi

3. Sosyal devlet sorumlulugunun dogrudan, acik ve seffaf uygulanan bir sosyal politika ile yerine getirilmesi

Tirkiye’de kamu calisanlarinin sayisindaki sirekli artisa bakildiginda her bir hizmet kategorisi icin kamu
hizmetlerinin niceligini, niteligini ve verimliligini ele almak gerektigi goriltyor.

2007’de 2 milyon civarinda olan kamu personeli sayisi 2017°den sonra hizli bir artisa gecerek énce 5 milyona bu
sene de 5.3 milyona ulasiyor. Fakat, kamu personeli sayisindaki artis kamu hizmetlerinden duyulan memnuniyete
yansimiyor. Bu artis ilave istihdam yaratmaya yariyor.

Nitekim rakamlara iller bazinda bakinca ortaya daha ilging bir fotograf cikiyor. Nifusu 500 binin altindaki illerde
istihdamdaki her dort kisiden birisinin kamuda oldugu hesaplaniyor.



TUSIAD

Kamunun gorevi, Ulkede istihdam yaratmaya elverisli bir yatirnm ortami olusturmaktir. Ve tabi, piyasanin
dizeltemedigi aksakliklar diizeltmek Uizere sosyal politika uygulamak da kamu kurumlarinin sorumlulugundadir.
Yoksul ve dezavantajli kesimlere destek, seffaf bicimde modern sosyal politika araglariyla yapilmalidir.

Kamu kaynaklarinin etkin kullanilmasi igin, amag ve arag arasindaki uyumun gézden kagirilmamasi gerekiyor. Bu da
kamunun tim alanlarda kigllmesini degil, tam tersine bazi alanlara ayrilan kamu kaynaklarinin artmasini
gerektiriyor.

Daha fazla kamu kaynagina ihtiyacin en yiiksek oldugu alan egitim.

ilkégretimden yiiksekégretim diizeyine kadar dgrenci basina yillik harcamalar karsilastirildiginda, Tiirkiye OECD
Ulkeleri arasinda son siralarda yer aliyor. Eger tim cocuklara firsat esitligi saglayacaksak okul dncesinden
yliksekogretime, egitime yeterli kamu kaynagi ayirmaliyiz.

Ayrica egitime ayirdigimiz kaynaklari da daha etkin kullanmaliyiz. Kaynaklar baska yerlere degil, egitimin niteligini,
¢ocuklarin ve 6gretmenlerin iyi olma halini ve okullarin kosullarini iyilestirmeye ayrilmali.

3-5 yas arasi cocuklarda okullasma orani MEB 2023-2024 istatistiklerine gore %52.6 ile OECD (ilkeleri arasinda en
disuk noktalarda. Arastirmalar ilk 6 yilin hem zihinsel hem de sosyal-duygusal gelisimin temeli oldugunu gosteriyor.
Bunun icin belediye kreslerini kapatmak yerine yayginlastirmaliyiz. Okul 6ncesi egitimi de zorunlu egitim kapsamina
almaliyiz.

Egitim dnemli ¢cinki akla ve bilime dayanan, ¢agin sagladigi imkanlardan yararlanan kapsayici bir egitimle gencleri
gelecege hazirlayamazsak diinyada hiikiim siren degisime uyum saglayamayiz.

Degerli tyeler,

Gecen hafta aciklanmis olan bliyiime verileri sanayi tretiminin %2.2 geriledigini ortaya koydu. Aslinda 2022'nin ilk
¢eyreginden bu yana sanayi Uretimindeki artis, stirekli olarak gayrisafi yurt i¢i hasiladaki artisin altinda kalmis. 2022
yilinda toplam biiyiime %5.3 iken sanayi Gretimi artisi %1.2 olmus. 2023 yilinda da %5.1’lik toplam biyiimeye karsihk
sanayi Uretimindeki artis %1.6’da kalmis. Bu yilin tamami igin de resim benzer olacak. Bu senenin ikinci ¢eyregine
kadar tarim sektoriinde de Gretim artisi hep gayrisafi yurt ici hasiladaki artisin altinda. Hizmetler sektériinde ise son
bes ceyregin dordinde ayni durum goruliyor.

Biliyoruz ki saglikli bir ekonominin birinci sarti Giretimdir; tiretim artisi yoksa sorun vardir. Uretim yavasliyorken
tiketim canli kalmaya devam ediyorsa dis acikla ve enflasyonla miicadele zorlasir.

Enflasyonda kalici basari icin sanayide, tarim ve hayvancilikta ve hizmetler sektoriinde lretim kosullarinin
iyilestirilmesi gerekir.

Fakat Gretim yapisinda donlstiminin saglanmasi, diinyada hiikim sliren teknolojik degisimlere ve cevre ve enerji
politikalarindaki egilimlere uyum saglamak igin de sart.

Diinya Uretimi ve ticareti artik yiksek teknolojili Grinlerde meydana geliyor. Disuk teknolojili sektorlerde dusik
Ucretlerle rekabet ederek vyavaslayan kiresel ticaret ortaminda ihracatimizi artirmaya devam edemeyiz.
ihracatimizda yiiksek teknolojili Giriinlerin payini artirmaliyiz. Fakat tilkemizde yiiksek teknoloji faaliyetlerinde yer
alan girisimlerin orani %1 bile degil.

Acikcasi, Uretim yapisinda hizli ve radikal bir donlisim sart.
Her teknolojik degisim, firmalar arasindaki rekabeti de yogunlastiriyor.

Schumpeter bu siireci yaratici yikim olarak adlandiriyor. Ne kadar zor olursa olsun firmalarin teknoloji temelli
yeniden yapilanmasini basariyla tamamlamak icin calismaliyiz.

Sirketler kesiminde yeniden yapilanma Ug¢ ayak lizerine kurulu olmal:

1. Verimli olan, degisime ayak uyduran firmalar yollarina devam etmeli.
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2. Yeni alanlarda, yeni Grlinlerle ve yeni teknolojilerle ise koyulan girisimler i¢in piyasadaki rekabet kosullari
ve yatirim ortami uygun olmali.
3. Glniln kosullarina uyamayan verimsiz firmalarin dénismesi saglanmal.

Sirketler kesimindeki bu donlsimiin hizli ve sancisiz yapilabilmesi, cagin kosullarina uygun bir sanayi politikasi ile
mumbkiin olur. Daha ¢ok firmanin ve calisanin yeni ekonomi alanlarinda, yliksek katma deger yaratan, verimliligi
yuksek faaliyetlerde degerlendirilmesini saglayabilirsek, biylime hizimizi da artirabiliriz.

Degerli tyeler,
Teknolojik degisimin yanisira enerji alanindaki degisim de yeni bir sanayi politikasi ihtiyacini ortaya gikartiyor.

Hepinizin yakindan takip ettigi gibi enerji ve strdurulebilirlik basliklarinda ¢ok siiratli bir donlisim yasaniyor. Eger,
iklim degisikligi ile mlcadele politikalarinin kiresel tGretim ve ticaret kararlari Gzerinde yaratacagi etkilere hazirlksiz
yakalanirsak rekabet glicimiiz ¢cok zayiflayacak.

Oniimizdeki 10 yilda elektrik talebindeki artisin hizlanacagi ve toplam eneriji talebinden 6 kat daha hizh biiyiiyecegi
tahmin ediliyor. Uluslararasi Enerji Ajansi, diinyanin kémir ¢agindan ve petrol ¢cagindan sonra simdi de elektrik
cagina girecegi yorumunu yapiyor. Talepteki bu artis agirlikli olarak temiz enerji kaynaklarindan saglanacak. Clinkd
yenilenebilir enerji Gretim maliyetlerinde hizli bir diisiis yasaniyor. 2015’te toplam enerji yatirim tutari, 2 trilyon
dolar civarinda idi ve bu tutarin yaklasik yarisi temiz enerji kaynaklarina yapiliyordu. Bugin yillik yatirim tutari 3
trilyon dolar mertebelerine yikselirken bu yatirimlarin Ugte ikisi temiz enerji alanlarina yapilacak. Bu gegiste sanayi
politikalarinin etkisi buytk olacak.

Teknoloji ve enerji alanlarindaki degisime uyum igin AB’nin politikalarini sekillendirecek olan Draghi raporunu 6rnek
alabiliriz. AB’nin  yeni sanayi stratejisi kapsaminda nasil konumlanabilecegimizi, hangi firsatlari
degerlendirebilecegimizi de ¢alismamiz gerekiyor.

Bu cercevede, bircok konusmada giindeme getirdigimiz Gimrik Birligi’nin glincellenmesi konusunun aciliyetini bir
kez daha vurgulamak istiyorum. AB-Tirkiye GUmrlk Birligi'nin yesil ve dijital politikalari icerecek sekilde
giincellenmesi, gerek Tirkiye'nin gerek Avrupa’nin rekabetciligi ve ekonomik giivenligi acisindan karsilikli fayda
saglayacak bir alan. Bu konu Avrupa is diinyasini temsil eden, bizim de Uyesi oldugumuz BusinessEurope tarafindan
da uzun zamandir savunulmakta.

Gectigimiz giin AB Komisyonu Baskani Von Der Leyen, Suriye’deki kritik gelismeler 1si8inda, uzun bir aradan sonra,
ilkemize bir ziyaret gerceklestirecegini acikladi. TUSIAD olarak, Tiirkiye ve AB arasinda istisare ve isbirliginin
derinlestirilmesi ihtiyacini her zaman vurguladik, vurgulamaya da devam ediyoruz. Ancak bu istisare ve ishirligi,
gocmenler veya Suriye konularinin 6tesine gegmeli. AB’nin genisleme politikasi cergevesinde her alanda AB-Turkiye
entegrasyon slireci canlandirilmali.

Degerli tyeler,
Konusmamin sonunda tekrar basa donmek istiyorum.

TUSIAD elli yildan fazla bir siire boyunca ayni temel fikirleri savundu; ayni dogrultuda éneriler gelistirdi; ayni
hedeflere vurgu yapti.

Hedeflerimiz, dnerilerimiz, 6ncelikli konularimiz hep ¢agdas uygarligin saygin ve gicll bir Gyesi olma irademizden
kaynaklandi. Calisma basliklarimiz ¢esitlendi, zenginlesti. Eski basliklarin altina yeni ayrintilar, yeni sorulara yeni
cevaplar ve yeni dncelikler eklendi.

Hedeflerimiz dogrultusunda kimi zaman hizla buylik mesafeler katettik, kimi zaman arzu ettigimiz siratle
ilerlemedik. Onerilerimizle uyumlu reformlar kimi zaman dar kapsamli alanlarda adim adim gergeklesti, kimi zaman
ise bliylk dontisiimler bir anda hayata gegcirildi.

Zaman icinde kokll bir bilgi birikimi ortaya cikti.
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Bugtin bir kez daha piyasa ekonomisinin, kapsayici kurumlarin ve demokratik standartlarin bir arada gelisecegi yeni
bir atilima ihtiya¢ duyuyoruz.

Elbette Ulkemiz, bolgemiz ve dinyamiz zorluklar ve belirsizliklerle dolu bir donemden geciyor. Ancak belirsizligin
panzehiri umuttur. Belirsizligin icindeki imkanlari yakalamak, zorluklari asma yollarini kesfetmek igin gereken irade
umuttan beslenir.

Gecmisteki basarilarimiz ve zorluklari asma tecriibelerimiz sayesinde buglinki belirsizlikleri ve zorluklari da asacak
bir donanima sahip olduk.

Biz umutla, azim ve kararhlikla Glkemizin esenligi icin ¢alisiyoruz. Elliti¢ yillk istikametimiz dogrultusunda calismaya,
oneriler gelistirmeye devam edecegiz.

Bu duygu ve duslincelerle konusmama son verirken hepinizi saygi ile selamliyorum.



