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Sayin Yiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani, TUSIADIn Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli Basin
Mensuplari,

2024’iin bu son TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi toplantisinda Baskanlik Divani adina hepinizi saygiyla selamliyorum.
Hosgeldiniz.

Temmuz ayindaki konusmamin bashgi, “Ulke Olarak Degisimi Kagirmayalim” idi.

Dinyadaki degisimi iklim, demografik, jeopolitik ve teknolojik degisim olarak dort baslik altinda toplayabiliriz
demistim.

Degisimi kacirmamak ve gilicli ve dayanikli bir ekonomi yaratmak icin Hukukun GstinlGgl, Egitim ve liyakat,
Teknoloji - inovasyon, Verimlilik ve ihracata dayali ekonomik biiyiime konularina éncelik vermemiz gerektigini
belirtmistim.

O tarihten bugiine kadar gecen sirede temel egilimler ayni kaldi. Dolayisiyla odaklanmamiz gereken konular da
ayni.

Buglinki konusmamin basligini ise Toplumsal Uyumla Orta Gelir Tuzagindan ¢ikmak olarak belirledim.
Gegen hafta aciklanmis olan GSYH rakamlari Orta Gelir Tuzaginin Gst sinirina yakin oldugumuzu gosteriyor.

Orta Gelir Tuzagindan artik kalici olarak ¢ikmaliyiz, yiiksek gelirli bir Glke olmaliyiz. Toplumun tiim fertleri de bunu
hissetmeli.

Bunun icin toplum olarak basarisi teori ve uygulama ile ispatlanmis akilci politikalar etrafinda uzlasalim diyorum.
Biraz sonra degerli hocalarimizla yapacagimiz panelde bu tartismayi derinlestirmeyi dort gozle bekliyorum.
Daha fazla vakit kaybetmeyelim, “Aklin yolu bir” diyerek ortak akil etrafinda bir araya gelelim.

Dilinyaya baktigimizda jeopolitik ve ekonomik etkilesimlerin her gecen glin daha fazla i¢ ice gegtigini goriyoruz.
Jeopolitik riskler artiyor. Bu da belirsizligi artiriyor. Artan belirsizlik yatirimlari ve ticareti zayiflatiyor.

Catisma ve savaslarin toplumlar ve ekonomiler tizerinde yarattigi etkiler giderek glicleniyor.

Kiresel jeopolitikteki degismelerin son 6rnegi olarak Suriye’deki iktidarin hizla ¢6kmesini gorliyoruz. Suriye’de gegis
surecinin de sancisiz olmasini ve hizla tamamlanmasini temenni ediyoruz.

Askeri catismalarin yani sira ticaret savaslari ve enerji donisimi ivmeleniyor. ABD Baskani Trump’in ikinci
déneminde muhtemelen ticaret savaslari daha da sertlesecek, korumacilik daha da yayginlasacak.

Bu durum iki 6nemli trendi 6n plana cikartiyor:

1. Tedarik zincirlerine yaklasim degisiyor. Ekonomik giivenlik endiseleri ylikseliyor. Daha distk maliyet arayisi
yerini gliven arayisina birakiyor. Tedarik zincirlerinde bu yaklasim degisimi gelismekte olan tlkelerin ihracat
performanslarini etkiliyor.

2. ikinci trend ¢cok 8nemli. Enerji (iretiminde yenilenebilir enerjinin payi artarken fosil yakitlarin rolii azahyor.
Elektrik talebi hizla yikselirken bu talep giderek artan bir sekilde glines ve riizgar enerijisi ile karsilaniyor.
Fosil yakit doneminden elektrik donemine geciyoruz. Bu gecisin arka planinda cevre konusundaki
duyarhliktan daha etkili olan glines ve rlizgar enerijisiile Uretilen elektrigin giderek daha verimli hale gelmesi,
yani ucuzlamasi var. Bu degisime adapte olamayan ekonomiler zorlaniyor.
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Tedarik zinciri ve enerji politikalarindaki degisim, verimliligi ve rekabet giiclini ¢ok ciddi sekilde etkiliyor. Bu etki
dniimuzdeki yillarda azalmayacak tam tersine giiclenecek. Onlemlerimizi buna gore almaliyiz.

Temmuz ayindan bu yana gecen siire icinde ic nemli rapor yayinlandi:
1. Eylul ayinda Draghi raporu olarak bilinen Avrupa’nin rekabet glicii raporu
2. IMF nin Diinya Ekonomik Goriinim (World Economic Outlook) raporu

3. Dinya Bankasi’'nin Ufuk Akgcigit hocanin katkilariyla hazirlanmis olan Orta Gelir Tuzagl alt bashkli 2024
Karesel Kalkinma raporu.

Her (¢ raporda da ortak konu, uzun vadeli istikrarli blylimenin motoru olan, “ekonomik verimlilik”. Verimliligin
arttirilmasi igin her Ui¢ raporda da hizla harekete gecilmesi ¢agrisi yapiliyor. Aciliyeti vurgulaniyor.

Avrupa Merkez Bankasi eski Baskani Mario Draghi'nin uzun zamandir beklenen raporu Tirkiye’de de ¢cok konusuldu.
Avrupa geriye dislyor. Diinya GSYH’daki payi son 30 yilda sirekli kiigllerek %26 dan %17’ye geriledi. Ayni donemde
Gin %2 den %17 ye ¢ikarak Avrupa’yi yakaladi.

Avrupaliisletmeler “orta teknoloji tuzaginda”. Avrupa ileri teknolojilerde ABD ve Cin ile inovasyon farkini kapatmak
icin harekete ge¢cmek zorunda. Bu nedenle verimlilik artisi AB igin varolugsal énemde. Cozimiin yolu da sanayi
politikasinin etkin bir bicimde degistiriimesinden gegiyor.

Draghi’nin bu raporda Avrupa icin dikkat cektigi verimlilik riski Ttrkiye icin fazlasiyla mevcut.

IMF raporunda, diinyanin resesyona girmeden ve issizlige yol agmadan enflasyonu yavaslatabildigi mijdesini
veriyor. Ote yandan diinya ekonomisinde biiylimenin zayif seyredecegini ve kiiresel ticaretin artis hizinin da
neredeyse vyariya inecegini belirtiyor. Blyimenin hizlandirilmasi icin verimlilik bazli reformlarin bir an 6nce
yapilmasi gerektigine dikkat cekiyor.

Dilinya Bankasi son yayinladigi Dinya Kalkinma raporunu orta gelir tuzagl konusuna ayirmis. Dinyada tam 108
Ulkede yasayan 6 milyar insan orta gelir tuzagindan c¢ikmaya calisiyor. Bu Ulkelerden birisi de biziz. Kiiresel
jeopolitikteki gerilimler, artan korumacilik, yikselen popilizm ve dislik kiresel biyime ulkelerin ekonomik
performansini asagi cekiyor. Dis ticaret ve yabanci yatirimlar bluyimeyi ve verimlilik artisini eskisi gibi desteklemiyor.
Ulkeler arasinda artik daha sert bir rekabet var.

Degerli lyeler,
Simdi, Temmuz’dan bu yana Tiirkiye’de neler oldu? diye bakalim

Arka arkaya gelen gelismeler ve yasadigimiz sarsici olaylar glindemin cok hizla degismesine, daha birini
¢6zememisken lizerine yenilerinin eklenmesine neden oluyor.

Kiz gocuklarina ve kadinlara yonelik siddet hepimizi derinden etkiliyor.
Cetelesmenin saglik alanina kadar uzanmis oldugu bilgisiyle sarsiliyoruz.

Egitimde kaliteyi ve cagl nasil yakalayacagimizi tartismayl umarken, kendimizi beslenme, hijyen ve okul servisi gibi
temel hizmetleri tartisirken buluyoruz.

Yerel yonetimlerin basina neden atanmis kamu gorevlilerinin geldigini sorguluyoruz.
Hayat pahaliligi ve yoksulluk ile daha iyi miicadele edilmesi gerektigini goriyoruz.

Bes cocugun yanarak hayatini kaybetmesinin yoksullukla miicadele ve sosyal devlet ilkesinin uygulama basarisi ile
iliskisini dislinmeden edemiyoruz.

Laiklik tartismalarinin tekrar tekrar giindeme getirilmesinin hangi ihtiyaca hizmet ettigini kavrayamiyoruz.
Kresler konusundaki girisimleri her cocugun sahip olmasi gereken egitim hakki ile bagdastiramiyoruz.

Fikir onderlerinin ve siradan vatandaslarin elestirel ifadeleri ve gazetecilerin yaptiklari haberler nedeniyle
tutuklanmalarini anayasadaki ifade 6zgurlGgi ile bagdastiramiyoruz.
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Yukarida 6rneklerini verdigim, kamu vicdanini derinden yaralayan gelismelerin Ust Uiste gelmesi ¢gdzmemiz gereken
sorunlar oldugunu gosteriyor. Bu sorunlari ¢cozmeye mevcut anayasayi, Anayasa Mahkemesi karalarini ve yasalari
tam olarak uygulayarak baslamak gerekiyor. Bu sorunlari ¢ozmek toplumda mevcut kutuplasmalari azaltacak, gliven
duygusunu tesis edecek, toplumsal uyum ve uzlasi zemini hazirlayacaktir.

Degerli Uyeler,

Temmuz'dan bu yana ekonomik program olumlu sonuglar veriyor. Uygulanmakta olan para politikasi sayesinde
enflasyon diisme egilimine girdi. Daha 6nce de vurguladigimiz gibi bu zaman alan bir siireg. Strecin basarili olmasi
icin politikalarda kararhlik ve istikrar 6nemli. Sabirli olmaliyiz.

Tirkiye ekonomisinin sinyal niteligi en yiksek gostergelerinden olan cari acik hizla daraliyor. Eylul ayinda yillik cari
acigin 10 milyar dolarin altina inmis olmasi, oniimizdeki donemin enflasyon ve kur gelismeleri agisindan
memnuniyet verici.

Cari acik daralirken doéviz rezervleri de glicleniyor.

Ekonomideki diizelme uluslararasi piyasalar tarafindan da teyit edildi. Ulke risk primimizi gésteren CDS ve rating
notlarimiz iyilesti.

Ama verimlilikle bliyiimeye en bliylik katkiyi yapacak olan dogrudan sermaye yatirimlari girisi ¢ok sinirli. Dogrudan
sermaye yatirimlari icin makroekonomik istikrarla beraber glicli bir hukuk devleti, adil, hizli ve efektif isleyen bir
adalet sisteminin de tesis edilmis olmasi gerekiyor.

Para politikasinda dogru yonde atilmis olan adimlar yapisal reformlarla desteklenmezse eksik kalyor.

Toplumsal uyumu saglamadan, hukuk devletini ve demokrasiyi gliclendirmeden, gliven tesis etmeden, iyi egitilmis
akilli ve bilgili genclerimizi liyakat esasi ile goreve getirmeden ekonomide elde edecegimiz mesafenin sinirli
oldugunu bilmeliyiz.

Degerli Uyeler,
Biraz 6nce sizlere Dlinya Bankasinin yeni yayimlanan Orta Gelir Tuzagi raporundan séz etmistim.
Tirkiye bundan 10-11 sene 6nce orta gelir tuzagindan ¢ikmaya ¢ok yaklasmisti.

2004 yilinda kisi basi gayri safi milli gelirde 5000 dolari asarak Ust orta gelir kategorisine ulasmistik. 2013 yilinda da
kisi basi gelirimiz 12570 dolara ¢ikmisti. Yiiksek gelirli Glke sinirini asmamiza ramak kalmisti. Fakat 2014 sonrasinda
Tlrkiye’'nin performansi distl. Yiksek gelirli Glkelerle olan kisi basi gelir farkimiz agildi.

Bir yili askin stredir uygulanan enflasyonla miicadele programinda atacagimiz dogru adimlar orta gelir tuzagindan
¢itkmak igin 6nemli olsa da yeterli degil. Farkli seyler yapmaliyiz.

Orta gelir tuzagindan basariyla ¢cikmis olan iilkelerin tecriibelerini iyi incelemeliyiz. Ornegin, 2004 yilinda Avrupa
Birligine giren Polonya ile birlikte kisi basi gelirimiz 5000 dolar seviyesindeyken bugiin 20 yil sonra biz 13,000
dolardayiz, Polonya 22,000 dolarda.

Tirkiye’nin Orta Gelir Tuzaginda olmasinin ana nedeni toplam faktor verimliligini yiikseltemiyor olmasi. Daha
anlasilir dille, ayni miktar sermaye ve c¢alisanla daha fazla ve daha degerli Giretim yapamiyor olmasi.

Ekonomik gelisime baktigimizda, 2000’lerin basindaki hizli blylime slrecinde toplam faktor verimliliginin de
arttigini gériyoruz. Bu donemde 06zellikle ekonomik ve siyasi ongorilebilirlik artiyor, hukuk devleti glcleniyor,
yabanci sermaye girisleri rekor seviyelere ulasiyor. 2006’dan sonra ise ekonomimizde toplam faktor verimliligi artisi
duruyor.

Verimlilik artmayinca kisi basi gelir de artmiyor.

Verimlilik artisinin olmamasi, asgari Gcret konusunda da tikanmaya neden oluyor. Calisanlarin hakkaniyetli bir gelir
elde etmesinin onlindeki en biylk engel sirketlerin verimliligi arttiramamasi. Verimliligi yiksek sirketler asgari
Ucretin Uzerinde (cret verebilirler.
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Eger bir ekonomide enflasyonla miicadele agisindan uygun goérilen asgari Gcret artisi calisanlar tatmin etmiyorsa
bu llkede c¢ozllmesi gereken ciddi bir verimlilik sorunu var demektir. Asil sorun olan distk verimlilikle bas
edilemezse asgari licret tartismasi hi¢ bitmez. Asgari licret tuzagindan ¢ikamayiz.

Esas basari, verimliligi ylksek sirketler yaratarak toplam isglicli icinde asgari Ulicretle ¢alisan kisi sayisini distrmektir.

Ne enflasyonla micadeleden vazgegmek mimkiin ne de enflasyonla micadelenin yikinin vatandagin Uzerine
yikilmasina razi gelmek. Bu nedenle asgari lcret artisiyla beraber verimlilik artisi icin de politikalari hig¢ vakit
kaybetmeden giindeme almak gerekiyor.

Degerli tyeler,

Diinya bankasi orta gelir tuzagindan c¢ikista 3 asamali bir stirece dikkat ¢cekiyor:
1. Yatinm yapmak,
2. Teknolojiyi tilke icinde yayginlastirmak,
3. inovasyonla yiiksek teknoloji Giretmek.

Ugiincii asama en zor olani. Tiirkiye bu asamada.

O zaman bu asamayi nasil gecebilecegimiz sorusuna odaklanmaliyiz.

Aslinda bu sorunun cevabi ¢ok da zor degil. TUSIAD 50. yili icin yapmis oldugu Gelecegi insa raporunda kalkinmanin
Uc unsurunu insan, teknoloji ve kurumlar olarak belirtmisti.

1. Unsur insan:

insan derken en dncelikli alan egitim. Unutmayalim ki demografik firsat penceresi hizla kapaniyor. TUIK 2030 yilini
isaret ediyor. Bu tarihten sonra ¢alisma cagindaki niifusun toplam nifus icindeki orani azalmaya baslayacak. Bu
nedenle isglcinin niteligini artirmak daha da 6nemli hale geliyor.

Enflasyonla miicadele politikalari cercevesinde blitce harcamalarinda tasarrufa gitmek kacinilmaz. Ancak, egitim,
tasarruf edilmesi gereken son alan olmali. MEB biitgesinin merkezi biitgeden aldig1 pay 2015’'te %13 iken, 2024’te
%9.8’e geriliyor. Bu orani mutlaka artirmalyiz.

Ogretmenlere iyi licret vermeliyiz. Unutmayalim ki egitime ayrilan her kaynak, misliyle topluma geri déner.

Okul 6ncesinden yiksekogretime kadar tim kademelerde ¢ocuklarimiza Cumhuriyet degerlerine, bilimsel dislince
ve akla dayali, 21. ylzyil becerilerini kazandiran bir egitim sunmaliyiz. Okul 6ncesi egitimin zorunlu ve Ucretsiz
olmasini saglamaliyiz.

Verimliligi ylksek bir ekonomi icin Universitelerle teknoloji lreten sanayi is birliginde arastirma gelistirmeyi
desteklemeliyiz.

Egitimde kaliteyi arttirsak da beyin goglinii 6nleyemezsek basarili olamayiz. Liyakatin 6ninid agmaliyiz. Egitim ve

liyakati daima birlikte diisinmeliyiz. lyi egittigimiz gencleri tilkemizde tutmak icin basta ekonomik dzgiirliikler olmak
Uzere tiim 6zglrlik alanlarini genisletmeliyiz.

Egitimde kapsayiciligi 6nemsemeliyiz. Toplumsal uyumu gliclendirecek yetenek havuzumuzu bilylitmeliyiz.
Kadinlarin toplumsal konumunu asagi ¢ceken deger yargilariyla miicadele edip kadinlarin potansiyelinin agiga
cikmasini tesvik etmeliyiz. Unutmayalim ki kadinlarin dislanmasi toplumun yarisinin potansiyelinin realize
edilememesi demektir. Verimsizlik demektir.

Demografik yapimizi dolayisi ile ekonomimizdeki insan faktérini etkileyen milteci konusunu da hassasiyetle ve
akilci bir sekilde yonetmeliyiz. Avrupa’nin kaliteli g¢menleri alip istemediklerini bize gondermesini, ilkemizin
Avrupa icin bir tampon bolge haline gelmesini kabul etmemeliyiz. Kendi vatandaslarimizin aleyhine uygulamalardan
kaginmalyiz.

insana daha fazla yatirim yaptikca, kapsayiciligi genislettikce yeni teknoloji Giretme kapasitemiz artacak ve rekabet
glicimiz yukselecektir.
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Blytme verimlilik olmadan hizlanmaz. Verimlilik yiksek teknoloji kullanimi olmadan artmaz.
2 . Unsur Teknoloji:

Verimliligin dnemli bir gostergesi olan yiksek teknolojili Grinlerin imalat sanayi ihracatimiz igindeki payi son 10
yildir %3 seviyelerinde. Buna karsilik Gst orta gelirli Glkelerin ortalamasi ise %23. Bu payi arttirmamiz sart. Yiksek
teknolojiye dayanan mal ve hizmet ihracatina odaklanmaliyiz.

Sirketlerimizin inovasyon kapasitesini giiclendirmeli, 6zellikle KOBI’leri teknoloji ile baristirmaliyiz.

Rekabetci teknoloji tiretmek, verimli ve ihracat odakli bir ekonomi yaratmak icin 6niimiizde kagirmamamiz gereken
onemli bir firsat var.

Diinyada degisen jeopolitik, AB - Tiirkiye ekonomik iliskilerinin gliclenmesinin her iki tarafin da yararina olacag bir
zemin yaratiyor.

Yikselen ekonomik giivenlik endiseleri, korumacilikta beklenen artis, yeni enerji denklemi gibi gelismeler karsisinda,
AB ile glimruk birliginin modernizasyonu, gerek Tiirkiye’nin gerek Avrupa’nin rekabet giici ve ekonomik giivenlik
arayislarina katki saglayacaktir. Bu karsilikli faydanin ¢ok iyi anlasiimasi icin gaba harcamaliyiz.

3. Baslik Kurumlar. Gli¢ld kurumlar insa etmeliyiz.

Guigli kurumlarin verimlilikle iliskisinden sdz edince Nobel Ekonomi Odiiliinii alarak hepimizi gururlandiran Sayin
Daron Acemoglu’nu anmamiz ve bir kez daha tebrik etmemiz sart.

Ulkelerin nasil kalkinacagi sorusuna iligkin calismalari tim (ilkelere érnek olan Sayin Acemoglu dislayici kurumlarin
kiicik bir yonetici elite kisa vadeli ¢ikar saglarken kapsayici kurumlarin uzun vadede tiim toplum icin fayda
sagladigini vurgular. Saglikh buyldme siireci icin gerekli olan teknolojik ilerleme ve bu ilerlemenin meyvelerinin tim
toplum tarafindan paylasiimasi ancak kapsayici kurumlarla mimkdnddr.

Kapsayici kurumlarin basinda hukuk sistemi gelir. Hukuk devleti ve hukukun Gstlinligl 6ziinde devletin hukukla
bagh olmasidir. Hukukun Gstiinligi siyasal, toplumsal ve ekonomik yasamin her alaninda 6ngorilebilirlik saglayarak
blyume icin elverisli kosullar yaratir.

Degerli lyeler,
Bitln bu adimlari atabilmek icin toplumsal uzlasiya ihtiyacimiz var.

Ortak degerlerimiz, ortak kiltlirimiz, ortak tarihimiz ihtiyag duydugumuz toplumsal uzlasinin temelini sagliyor. Bu
temel izerine insan haklarini garanti altina alarak, kapsayiciligi gelistirerek, cesitliligi ve cok sesliligi baskilamayarak,
siyasi katilimi giclendirerek, gelir adaletsizliklerini Onleyerek, firsat esitligi saglayarak, demokratik denetim
mekanizmalarini gelistirerek, sivil toplumu gliclendirerek, kapsayici kurumlari insa ederek toplumsal uzlasiyi
saglayabiliriz.

Konusmami, baslangi¢ta yapmis oldugum c¢agriyi tekrarlayarak bitirmek istiyorum.
Aklin yolu bir!

Daha fazla vakit kaybetmeyelim ve ortak akil etrafinda toplumsal uzlasma saglayalim. El birligiyle Glkemizi orta gelir
tuzagindan kalici olarak cikartalim. Verimlilik ve ihracat ile bliyliyen, toplumsal uyumu saglamis, refahi tabana
yayan, demokratik standartlari yliksek bir tlke yaratalim.

Bu duygu ve distincelerle sozlerime son verirken dikkatiniz i¢in hepinize tesekkir ediyorum.



