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Degerli katilimcilar,

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum. Ayrismadan Uzlasmaya: Demokrasiyi
Yesertmek ve Glglendirmek toplantisinda sizlerle birlikte olmaktan biiyiik mutluluk duyuyorum. Bizi bir
araya getirmek ve bu canl fikir alisverisine ev sahipligi yapmak igin emegi gecen herkese tesekkirlerimi

sunuyorum.

Gegmis deneyimlerimize gore Tirkiye kuvvetli bir hikaye ve 6ngorilebilir kuralli bir ekonomiye sahip
oldugunda, o donemlerde 6zel sektor de dnemli yatirim hamleleri gerceklestirebildi. Tirkiye 2001 krizi
sonrasl yaptigl reformlar sayesinde ve ayni doneme denk gelen AB entegrasyon siirecinin gliclenmesiyle
uzunca bir donem ciddi blyklikte dogrudan yatirim ¢ekti. Bunun iki nedeni vardi. Kurumlarimizi reforme

ederken, 6zgirlikleri genisletmistik; diger yandan kamu maliyemizi ve finansal sistemimizi gliclendirmistik.

Arastirmalarimiz, Uyelerimizle yaptigimiz gorlismeler ve piyasa oyuncularindan aldigimiz geri bildirimler,
son yillarda Turkiye'de is yapma ve yatirim ortamini olumsuz etkileyen en basat faktoriin 6ngorilebilirlik

ortaminda ve kurumlarin kredibilitesinde/gtivenirliginde yasanan erozyon oldugu yoniinde.

lyi yénetisim cercevesinde diisiindiigiimiizde tlkemizin durumu, iyi ydnetisim endekslerinin genelinde ve

hukuk devleti 6zelinde maalesef vasati diizeylerde veya gerilerde yer aliyor.

Toplumsal kalkinma ve yatirim yapilabilir bir ortamin belirleyicisi maddi kaynaklarimizdan ¢ok, maddi
olmayan kaynaklardir. Bu maddi olmayan kaynaklari (¢ kelime ile insan, bilim ve kurumlar olarak

Ozetleyebiliriz.

Dinya Bankasinin yayinladigi Diinya Yonetisim Gostergeleri Endeksine gore ilkemiz maalesef Hukuk
Devleti, Dlizenleme Kalitesi ve Hesapverebilirlik agilarindan 2013-2023 déneminde diizenli olarak gerileme
gostermis. Ekonomik olarak mukayese edilebilecegimiz Polonya veya hemen yakin komsularimiz olan
Bulgaristan ve Romanya’la on yil 6nce bu agilardan yakin degerlendirmelere sahip oldugumuz halde, bu

Ulkelerin dahi gerisinde kaldigimiz goriyoruz.
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Yatirimcilar Ulkemizin ekonomik potansiyelinin farkinda. Ancak daha fazla yatirm c¢ekebilmek igin

kurumlara, hukuk sistemine ve finansal istikrara gliveni saglamak da sart.

Yatirim ortamini iyilestirmek icin her seyden 6nce hukukun Gstinliginin saglandigl, demokrasinin ve

Ozglrluk alanlarinin genisletildigi bir zemini stirekli gelistirmek durumundayiz.

Daha fazla Uretmek, istihdam yaratmak, yatirirm yapmak ve inovasyon kapasitesini artirmak oncelikle
girisimcinin, yani is diinyasi olarak bizlerin sorumlulugu. Ancak demokrasi ve hukukun tstinligli olmadan
gliven veren bir ekonominin insa edilemeyecegini de biliyoruz. Temel hak ve 6zgurliklerin glivence altinda
olmasi sadece demokrasinin kalitesi agisindan degil, rekabet, yatirim, istihdam, girisimcilik ve inovasyon

ortami acisindan zorunludur.

Ekonomik biylimenin gerekli oldugunu ama yeterli olmadigini, buna paralel olarak
kisi basina milli gelirin artirilmasinin,

gelir dagiliminin diizeltilmesinin,

bolgelerarasi kalkinmislik farklarinin giderilmesinin,

toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin,

egitim,

siyasi hayata katilim,

is hayatina katihm, demokrasi ve insan haklari gibi konularin

gelismislik agisindan 6nemini her zaman vurguladik.

Bu alanlarda ilerleyemedigimizde entelektliel sermayemizi, en 6nemli kaynagimiz olan insanimizi ya

yurtdisina ya umutsuzluga kaybediyoruz.

1997 yilinda yayinladigimiz, Prof. Dr. Bllent Tandr tarafindan hazirlanan “Tirkiye’de Demokratiklesme
Perspektifleri” raporu 6nséziinde belirtildigi gibi “ekonomik ve siyasal demokrasinin kurumsallagsmasi,
Tirkiye’nin 6niinde sonunda yasayacagl zorunlu bir siire¢ degildir. Ulkenin aydinlik gelecegi igin

demokrasinin tek cikar yol oldugunu distnenlerin kesintisiz ¢abalarinin bir Griini olabilir.”

iste bu anlayis cercevesinde, Demokrasinin her zaman korunmasi ve gelistiriimesi gereken bir kazanim
olarak anlasiimasi gerektigine inaniyoruz. Demokrasi alanindaki kazanimlarin kalici kilinabilmesi igin

yapilacak tartismalarin “kurumsallasma ve siirdirilebilirlik” eksenlerinde ele alinmaldir.
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Demokrasinin kurumsallasmasi, demokratik kurum, kurallar ve teamdillerin yerlesmesini ve istikrar
kazanmasini gerektirir. Bu cercevede erklerin, o tlkenin sartlarina ve tarihi tecriibesine gore belirlenmis bir
sistem icinde birbirleri ile uyumlu ve denge halinde islemesi cok 6nemli hale geliyor. Sisteminizi dyle bir
tasarlamalisiniz ki, toplumunuzun ¢ogulcu yapisini yansitsin, sorunlari krize déniismeden kontrol edebilsin

ve carklar kirllmadan calisabilsin.

Bu nedenle, geleneksel kuvvetler ayriigini temel alan denetim ve denge mekanizmalarinin yani sira, sivil
toplum 6rgutleri, basin-yayin kuruluslari, Gniversiteler, yerel yonetimler, kamu denetgisi (ombudsman) gibi
kurumlarin 6zerkliginin de anayasal glvence altinda olmalidir. Yani kurumlariniz yiksek kapasiteye ve

gercekten etkin kullanilabilecek yetkilere sahip olmalidir.

Sivil toplum 6rgutlerinin demokratik karar alma sireglerine katilimi ve toplum adina izleme ve gozcilik
yapma imkanlarinin engellenmemesi de demokratik gelisim ve kurumsallasma agisindan énemlidir. Sivil

toplum gliclendik¢ce demokrasi giiclenir, demokrasi giiclendikge sivil toplum gliclenir.

Bir demokraside devletin kurumsal yapisi hukuk devleti izerine insa edilir. Hukuk devleti; insan haklarina
dayanan, insan haklarini koruyan, gliclendiren ve en dnemlisi, kendisi de koydugu kurallarla bagl olan
devlettir. Hukuk devletini niteleyen en O6nemli unsur, devletin tim islem ve eylemlerinin yarginin
denetimine tabi olmasidir. Dolayisiyla, yarginin “bagimsizligi ve tarafsizligl” tartisilamaz ve vazgecilemez

ilkeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Demokrasi deyince hep kurumlari, “bliylik buyik” yapilari konusuyoruz. Belki ben de bugilin konusmamda
hep bunlara vurgu yaptim. Oysa unutmamamiz gereken sey sudur; demokrasinin niivesi bireydir ve bu
noktada demokratiklesme aslinda kisinin bir birey olmasi siirecidir desem her halde yanlis olmaz. Bireyin
hak ve 6zgtrliklerinin dokunulmazligini ve bireyin devlet ve toplum baskisindan korunmasini, demokrasinin
olmazsa olmazi olarak gordigiimizi belirtmek isterim. Tarihsel sorunlarimizi konusurken kurumlarin,
partilerin, siyasi akimlarin diyalogundan bahsederiz. Oysa bir halk ve onu olusturan bireylerin s6z konusu
oldugunu, her sorunun nihayetinde bireylerin hak ve 6zgiirliklerine temas ettigini unutmadan, her soruna

yaklasimimizda temel olarak bireyin durumuna odaklanmamiz gerektiginin altini ¢cizmek isterim.

Ornegin secilmis yerel yoéneticilerin gérevden alinmasi ve yerlerine atanmis kamu gérevlileri gelmesi
sorununa bu acgidan bakinca gordiik ki kayyim uygulamasinin halka ve bireye yansimasi acgisindan olusan
sakincayi artik daha fazla kisi dillendirmeye ve bunun degismesi gerektigini séylemeye basladi. Bireyleri
biyiik siyasi tartismalarimiz arasinda unutmamaliyiz. insan onuru ve haklari temelinde konustugumuzda

daha biyilk yakinlagsmalar ve uzlasmalar gérecegimize inaniyorum.
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Degerli katilimcilar,

Unutmayalim ki, demokratiklesmenin basarildigini disiindigiimiz gin dahi, bu dosya kapanmayacak,
onlimizde hep daha iyiyi arama gorevi duracaktir. Toplumsal gelismislik dizeyini strekli yikselterek,
bireyin daha egitimli, daha nitelikli kiinmasi ve bireyin demokrasi kiltlrl icerisinde olgunlasmasi,

demokrasi talebini canli tutacaktir, sirdirecektir.

Sozlerime son vermeden Once, bu konferansin gerceklesmesinde emegi gecenlere ve birikim ve gorisleriyle

katki saglayacak konusmacilara, sizlerin huzurunda TUSIAD adina bir kez daha tesekkiir ederim.



