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Degerli Misafirler, Kiymetli Basin Mensuplari,

TUSIAD ve Kog Universitesi katkilariyla kurulan Ekonomik Arastirmalar Forumu’muzun diizenledigi “2025
Yilinda Tiirkiye Ekonomisi” baslikl konferansimiza hos geldiniz. TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi saygi
ve sevgiyle selamliyorum.

Buglin burada 6nimizdeki donemin ekonomik gidisatini ve yapilmasi gerekenleri ekonomideki son
gelismeler gercevesinde degerlendirecegiz. Kiymetli konusmacilarimizin katihmlari ve katkilari igin pesinen
tesekkir ediyor, konferansimizin hepimiz igin faydali olmasini temenni ediyorum.

Degerli Konuklar,

2023 yilinda gergeklestirilen genel segim sonrasi, ekonomi politikalarinda énemli bir degisim basladi. 2024
yih da attigimiz énemli adimlarin meyvelerini toplamaya basladigimiz bir yil oldu. Geride biraktigimiz
neredeyse bir buguk yilda Ulke Risk Primi, Merkez Bankasi rezervleri ve cari acik anlaminda pek ¢ok basari
elde edildi. Bu siirecte TUSIAD olarak istisare siireclerine katki sagladik ve ézellikle enflasyon ile miicadele
noktasinda destegimizi her zaman vurguladik.

Enflasyonu diisirmenin ilk asamasinda ilerleme sagladigimizi gériyoruz. Ancak simdi daha zorlu bir slreg
basliyor. Dezenflasyon siireci 2025’te de devam edecek, ancak hedeflenen seviyelere ulasabilmemiz igin
batlncdl bir bakis acisiyla hareket ederek para politikasini daha uyumlu bir mali politika ve yapisal
reformlarla desteklememiz gerekiyor. Bunun icin enflasyonla micadele konusunda saglanan toplumsal
mutabakati bozacak adimlardan kaginilmali, para politikasinin dogru isleyisinden ve Merkez Bankasi
bagimsizligindan 6din verilmemeli, gelirler ve maliye politikasini da iceren daha kapsamli bir uzun vadeli
program tasarlanmali, enerji ve tarim-gida gibi sektorlerde ihtiyag olan reformlar yapilmal.

Gegtigimiz yilda Merkez Bankasi’'nin basarili politikasi devam ederken, maliye politikasi tarafinda 6zellikle
kamuda tasarruf ve kayit disi ile miicadelede daha glicli adimlara ihtiya¢c duyuyoruz. Benzer sekilde
harcama kompozisyonunun ¢ok daha verimli olmasi gerektigine inaniyoruz.

Ciddi bir kamu harcama reformu gercevesinde 3 baslikta hizli ve sistematik adim atilmasina ihtiyag var:
1. Ekonominin etkin isleyisine katkisi olmayan kamu harcama kalemlerinde ciddi tasarrufa gidilmesi.

2. Ekonominin etkin isleyisine destek verecek olan egitim, teknoloji, Gretimin yeniden yapilandirilmasi gibi
alanlarda kamu kaynaklarinin artirilmasi.

3. Sosyal devlet sorumlulugunun dogrudan, acik ve seffaf uygulanan bir sosyal politika ile yerine getirilmesi.

Kayit disi ekonomiyle miicadele konusunun son donemde kamunun da giindemine ciddi sekilde girmis
olmasini memnuniyetle karsiliyoruz. TUSIAD olarak bu konuda alinacak énlemlere daha énce oldugu gibi
bundan sonra da destek olmaya devam edecegiz. Kayith mikellefler icin vergi oranlarinin artiriimasi veya
bu miikelleflere ek vergiler yiiklenmesinden ziyade vergilendirilmeyen alanlara yonelik vergi getirilmesini,
vergi adaletine zarar veren af uygulamalarindan kaginilmasini, vergi denetimlerinin dncelikle kayit dis
alanlara odaklanmasini son derece dnemsiyoruz. Bu konudaki detayli 6nerilerimizi her firsatta kamu ile
paylasiyoruz ve paylasmaya devam edecegiz.
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Degerli Konuklar,

Her ne kadar oncu veriler yavas bir toparlanmaya isaret etse de, sanayi Uretimi gectigimiz donemde baski
altinda kaldi. Ote yandan i¢ talepteki sogumanin ne derece yeterli boyutta oldugunu bu konferansimizda da
kiymetli katihmcilarla tartisacagiz. Sadece para ve maliye politikasi ile enflasyonla miicadelede ne derece
ilerleme saglariz bu da yine tartismayi arzu ettigimiz konular arasinda.

Ote yandan reel kesim bilancolarinda bir miktar bozulma yasadigimiz bir siirecten de geg¢mekteyiz. Bir
yandan faiz, kur, enflasyon meselelerine kafa yorarken, diger yandan dijital dénlsiime yeterince giigli
sekilde entegre olamiyoruz. Oniimizdeki dénemde otomasyona, insan kaynagina, markaya yatirim
yapmazsak verimliligimizi arttiramayacagiz ve rekabetgilik avantajimizi kaybedecegiz. Kalici, sirdirilebilir,
dogru boltsulmus refahin ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi icin hem ¢ok daha kokli reformlar gerekiyor
hem de sanayinin bakis acisinin degismesi gerekiyor.

Buradan yola ¢ikarak, rekabetcilik ve verimlilik konularini daha dogru analiz edebilmek ve somut veriler
Uzerinden tartisabilmek icin, Turkiye’nin rekabet glicline dair bir veri seti tGizerinde ¢alisiyoruz. Bu calismanin
ilk sonugclarini Mart ayinda kamuovyu ile paylasacagiz. Mart ayinin ardindan da olusturdugumuz endeksi her
ceyrekte yayinlamaya devam edecegiz. Bu 6nemli ¢alisma bize, Tirkiye'nin ihracat pazarlarinda rekabet
sartlarinin ne durumda oldugunu daha bilimsel sekilde 6lgme imkani verecek.

Degerli Misafirler,

Oniimizdeki dénemde beklentimiz; hukuk devletinin, yargi sisteminin ve demokrasinin giiclendirilmesi,
hukuki ongorulebilirligin saglanmasi ve piyasa ekonomisi ilkeleri ile uyumlu politikalar gelistiriimesi,
kurumsal kapasite ve bagimsizligin artmasi, cagimiza uygun bir egitim reformunun yapilmasi, verimlilik ve
rekabetciligin artmasi icin teknolojik donlistiimin desteklenmesi, sanayide yesil dontisimiin esas alinmasi,
kayit disi ekonomi ile daha etkin bir miicadele.

Bu alanlara ciddi sekilde egilmedigimiz sirece kisa vadede elde ettigimiz basarilari uzun vadeli kazanimlara
déniistiirme sansimiz olmayacak. Bu nedenle TUSIAD olarak bu alanlardaki yapisal degisimlerin dnemin ve
aciliyetin her firsatta vurguluyoruz.

S6zU daha fazla uzatmadan toplantimiza katiiminiz icin ¢ok tesekkiir ediyor, s6zi kiymetli panelistlerimize
birakiyorum.



