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Sayin Belediye Baskanim, Degerli Misafirler,

Sizleri sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum. Adana Yesil Déniisiim Koordinasyon
Merkezi Projesi’nin, lansman toplantisinda sizlerle birlikte olmaktan blylik memnuniyet duyuyorum.

Surdurdlebilir refahin ve kalkinmanin saglanmasi igin, ginimuzin en 6nemli sartlarindan biri, yesil
donlisim. Yesil dontisimi{ hem icinde yasadigimiz diinyaya karsi tasidigimiz sorumluluk geregi cevresel bir
zorunluluk olarak, hem de is diinyamiz icin bir rekabetgcilik ve inovasyon firsati olarak goriiyoruz.

Bugiin lansmaninda bulundugumuz proje gibi girisimleri, bu sebeple son derece 6nemsiyor, faaliyetlerinizin
hem Adana, hem de tlkemiz icin faydali olmasini temenni ediyorum.

Degerli Konuklar,

Maalesef bu hafta hepimizin igini yakan ¢ok aci bir olay yasandi. Bolu Kartalkaya'da meydana gelen yangin
sonucu hayatini kaybeden vatandaslarimiza bir kez daha rahmet, acili ailelerine bassagligi ve sabir, yaralilara
acil sifalar dileriz.

is sagligi ve glivenligine dair tek bir hatanin bir 8miir telafisi olmayabilir. Kartalkaya’daki yanginda bunu tiim
Tirkiye olarak en aci bicimde deneyimledik.

ister otel, ister bir fabrika, ofis, santiye ya da, atdlye olsun... isverenlerin, isletmecilerin gerek calisanlarina,
gerekse hizmet sunduklari kisilere karsi en bliylik sorumlulugu, her riski gozeterek is saghgi ve glvenligi
onlemlerinin eksiksiz alinmasidir. En saglikli, en giivenli ve glivenceli kosullari sunmasidir.

Risklerin devamli gbzden gecirilmesi, vakit kaybetmeden gerekli dnlemlerin eksiksiz alinmasi sart.
Denetimlerin diizenli ve etkin sekilde yapilmasi, sorunlu alanlarin bir an dnce diizeltiimesi, gereken her
durumda yaptirimlarin kosulsuz uygulanmasi gerekiyor.

Bir is kazasi meydana geldikten sonra, sorumlularin tespit edilmesi ve gereken cezayi almasi sart ama, tek
basina yeterli degil. Benzer olaylarin tekrar tekrar yasanmasini dnlemeliyiz. Kamu vicdanini ancak bu sekilde
rahatlatabiliriz.

is saghgi ve giivenligini, acil durumlara hazirlikli olmayi, toplumsal bir kiiltiir haline getirmeli ve tiim toplumu
bilinglendirmeliyiz.

Ulkemizin en 6nemli giindemi olmasi gereken deprem konusunda da hazirlikli olmaliyiz. Afet ydnetimi ¢ok
ciddi bir planlama, hazirlik ve koordinasyon gerektiriyor. Yasadigimiz yikici depremler, bu gergegi en aci
bicimde 6gretti.

Kurumlarimizi ve kurallarimizi gliclendirip, kentlerimizi depreme direncli hale getirmeliyiz. Bu konularda
vakit kaybetmenin vebalini alamayiz.

TUSIAD olarak, beklenen Marmara depremi karsisinda, 6zel sektoriin hazirlikli olmasi icin ¢alisiyoruz. Bu
calismalarimizi Subat ayinda genis bir konferans ile, konunun tim paydaslari ile ele alacagiz. Depremin yil
doniiminde Adiyaman’i ziyaret ediyoruz. Bélgedeki is diinyasi ile omuz omuza depremin yaralarini sarmaya,
sosyoekonomik toparlanmaya destek vermeye devam ediyoruz.
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2024, Tirkiye ekonomisi ve is dlinyasi icin kolay bir yil olmadi. Enflasyonla miicadele ve makroekonomik
dengelenmenin saglanmasi icin atilan adimlarin, yan etkilerini tecriibe ettik. Finansman maliyetlerinin
artmasi ve i¢ talebin bir miktar durgunlasmasi sonucunda, reel kesim bilancolarinda bozulma yasadigimiz
bir stiregcten gegmekteyiz. Elbette bunlari, ekonomimizde uzun siiredir ihtiya¢ duydugumuz dengelenmenin
saglanmasi ve enflasyonun diistirtilmesi igin, gegici olarak katlanmamiz gereken maliyetler olarak gériiyoruz
ve enflasyon ile miicadele icin destegimizi, her zaman vurguluyoruz.

Mevcut ekonomi yonetimimiz goreve geldikten sonra, geride biraktigimiz bir buguk yilda, 6zellikle dis
kirilganliklarin azalmasi agisindan, ¢cok olumlu sonuglar gériiyoruz. Bu dénemde Ulke Risk Primimizde ve cari
acikta ciddi dists, Merkez Bankasi rezervlerinde ise hizli bir artis oldu. (CDS 360, Cari a¢ik 7 Milyar USD)

Dezenflasyon siirecinin ilk asamasinda, istenen hizda olmasa da ilerleme sagladik. Ancak onimuzdeki
donem daha da zorlu olacak. Hedeflenen seviyelere ulasabilmemiz igin biitlincll bir bakis agisiyla hareket
ederek, para politikasini daha uyumlu bir mali politika ve yapisal reformlarla desteklememiz gerekiyor.

- Bununigin enflasyonla miicadele konusunda saglanan toplumsal mutabakati bozacak adimlardan
kacinilmal,

- Para politikasinin dogru isleyisinden ve Merkez Bankasi bagimsizligindan 6din verilmemeli,
- Gelirler ve maliye politikasini da iceren daha kapsamli bir uzun vadeli program tasarlanmali,
- Enerji ve tarim-gida gibi sektorlerde ihtiyac olan reformlar yapilmal.

Gegtigimiz yilda Merkez Bankasi’nin basarili politikasi devam ederken, maliye politikasi tarafinda, 6zellikle
kamuda tasarruf ve kayit disi ile micadelede daha gli¢li adimlara ihtiyac duyuyoruz. Kamu harcama
kompozisyonunun ¢ok daha verimli olmasi gerektigine inaniyoruz. Bunun icin ekonominin etkin isleyisine
katkisi olmayan kamu harcama kalemlerinde ciddi tasarrufa gidilmesi, kaynaklarin egitim, teknoloji,
Uretimin yeniden yapilandiriimasi gibi alanlara aktarilmasi, sosyal politikalarin agik ve seffaf bigcimde
uygulanmasi gerekiyor.

Ote yandan, kayit disi ekonomiyle miicadele konusunun, son dénemde kamunun da giindemine ciddi
sekilde girmis olmasini memnuniyetle karsiliyoruz. Bu konuda atilacak adimlarin daha giicli ve kararl
olmasini temenni ediyoruz. TUSIAD olarak bu konuda alinacak énlemlere her zaman destek olduk, detayl
onerilerimizi de her firsatta kamu ile paylasiyoruz.

- Kayith miukellefler igin vergi oranlarinin artirilmasi veya bu mikelleflere ek vergiler
yuklenmesinden ziyade, vergilendiriimeyen alanlara yonelik vergi getirilmesini

- Vergi adaletine zarar veren af uygulamalarindan kaginilmasini
- Vergi denetimlerinin dncelikle kayit disi alanlara odaklanmasini son derece 6nemsiyoruz.

Kiymetli katihmcilar,

Elbette gectigimiz donemde en acil ve 6ncelikli konularimiz enflasyonla miicadele ve makroekonomik
istikrarin saglanmasiydi. Ancak bir yandan ekonomimizdeki acil sorunlari ¢bzerken, diger yandan kiresel
rekabetin gerisinde kalmamamiz gerekiyor.

Kiresel ekonomide rekabeti belirleyen unsurlar da, yesil ve dijital dontsim. Giderek gelisen yapay zeka ve
baglantili yeni teknolojilerin iretime entegre edilmesi ve verimliligin arttirilmasi icin ciddi bir yaris s6z
konusu.
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Biz de 6numuizdeki donemde dijitallesmeye, insan kaynagina, egitime yatirnrm yapmazsak verimliligimizi
arttiramayacagiz ve rekabetcilik avantajimizi kaybedecegiz. Kalici, stirdirtlebilir, dogru bolistlmis refahin
ve ekonomik kalkinmanin saglanmasi icin, hem ¢ok daha kokli reformlar gerekiyor, hem de sanayinin bakis
acisinin degismesi gerekiyor.

Bu hafta goreve baslayan Trump yonetiminin uygulamasi muhtemel giimrik vergileri, 6nimizdeki birkag
yil kiiresel ekonomi icin en ciddi risklerden biri olarak 6n plana gikiyor. Ote yandan; cografi konumu, altyapi
yatinnmlari ve sofistike 6zel sektoriyle Tirkiye, dogru adimlari atarak, AB gibi ortaklariyla ekonomik
entegrasyonunu derinlestirebilir ve kiiresel deger zincirlerindeki konumunu gliglendirebilirse, olasi ticaret
savaslarindan en avantajli ¢ikan Glkelerden biri olabiliriz. Bunun igin atilim yapmamiz gereken en énemli
alanlardan biri kuskusuz yesil dontisim.

Dlinya hizla slirdurdlebilirlik ve karbon azaltimi hedeflerine dogru ilerlerken, ticaret dinamiklerinde ve
kiiresel deger zincirlerinde kokli degisimlere tanik oluyoruz. Yesil donlisim artik sadece cevresel bir
sorumluluk degil; ayni zamanda rekabetin, uluslararasi ticaretin ve yatirimlarin temel parametrelerinden
biri haline geldi. Uretim sistemlerini ve politikalarini siirdiiriilebilirlik ilkeleriyle uyumlu hale getiren (lkeler,
yarinin pazarlarina yoén veriyor.

Yesil donlislim sanayimizi daha rekabetci ve sirdirilebilir bir yapiya kavusturmak icin, kritik bir firsat
sunuyor. Yesil donlisimin Turkiye’nin ihracat hacmini artirarak kiresel deger zincirlerindeki konumunu
giiclendirecegine inaniyoruz. ihracatimizin neredeyse yarisinin yoneldigi Avrupa Birligi’nde Sinirdan Karbon
Diizenleme Mekanizmasi gibi diizenlemeler, uygulamaya konulurken Tirkiye'nin rekabet gliclini koruyup
giiclendirmesi icin hizla harekete gecmesi sart. Ozellikle Adana gibi tarim, gida ve eneriji sektérlerinde giiglii
potansiyele sahip bir bolgede, yesil donlsim sadece cevresel etkilerin azaltilmasini degil, ayni zamanda
sanayimizin katma degerini artirarak, kiiresel rekabet gliclinii yiikseltmesini de mimkiin kilacak.

TUSIAD olarak iklim degisikligi ile miicadeleyi ve siirdiiriilebilir kalkinmayi stratejik 6nceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

Yesil donisiim direngli ve rekabetgi bir Tlirk ekonomisi vizyonumuzun temel taslarindan biri. 2053 net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda Tirkiye'nin yesil ekonomi ilkelerine uyum saglamasi, Avrupa Birligi basta
olmak (izere dis ticaret ortaklarimizla ekonomik entegrasyonu artiracak. TUSIAD olarak yesil déniisiim
slrecinde Ozel sektoriin Gzerindeki sorumlulugun farkindayiz. Stirdirulebilir bir gelecek igin kamu ve 6zel
sektor ishirligi, glicl politika cercevelerinin olusturulmasi ve siirdirilebilir teknolojilere yonelik yatirimlarin
tesvik edilmesi gerekliligine her firsatta dikkat ¢ekiyoruz.

Bereketli topraklar Gstiinde konumlanan Adana’nin bélgesel potansiyelini yesil donisliimle birlestirerek
ekonomimize ve istihdama 6nemli katkilar saglayabilecegimize olan inancimiz tam.

Bu disiincelerle konusmama son verirken, TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum.



