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Sayin Baskan, degerli Divan yeleri, degerli TUSIAD (yeleri, kiymetli basin mensuplari ve kiymetli konuklar,
TUSIAD Yénetim Kurulu adina, hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum...

Ben bugtin 6zellikle kisa bir konusma yapmayi tercih ettim. Clinki gesitli vesilelerle yaptigim konusmalarda,
Ulke olarak glindemimizdeki meselelerin hepsine egiliyorum. Hepsi hakkindaki ¢6zim Onerilerimizi
anlatiyorum.

Benden dnce de, diger TUSIAD baskanlari ayni seyi yapti. Tespitlerimizi ve énerilerimizi kamuoyuyla acik ve
seffaf bicimde paylastik. Bundan sonra da paylasmaya devam edecegiz.

Bu tespitlerimizi ve dnerilerimizi, ayrica bugtin sizlerle bir kitapgik halinde de paylastik. Bu 2025 yili igin is
diinyasi goziinden “6ncelikleri” iceren bir ¢alisma. TUSIAD olarak dile getirmekte oldugumuz konulari
derledik. Ana konulardaki 6nerilerimize her isteyen, bu kitapgiktan ulasabilir.

Yiiksek istisare Konseyi Baskanimiz Sayin Omer Aras da, konusmasinda biitiin sorunlari etraflica ele aldi.
Glndem ¢ok agir. Hangi birisini sayayim.

- Depremlerde, yanginlarda, is kazalarinda ¢ok sayida vatandasimizi kaybediyoruz. Demek ki, hata,
suistimal ve kayirmacilik ¢ok yaygin.

- Elestirel ifadelere ve habercilik faaliyetlerine acilan sorusturma haberleri, cok siklasti.

- 10 kusur sene 6nceki olaylara, simdi yeni sorusturmalar agiliyor.

- Tutuklu milletvekillerine, siyasi parti liderlerine ve belediye baskanlarina sirekli yenileri ekleniyor.

- Disiplinsizlik suguyla tegmenler hakkinda ihrag¢ karari aliniyor. Fakat, deprem, yangin taciz, kadin
cinayeti, is kazasl, gibi kamuoyunda infial yaratan nice olayda, ya suglular bulunmuyor ya da kisa siirede
serbest kaliyorlar. Kamuoyu vicdaninda sug ve ceza arasinda orantisizlik kanaati olusuyor.

- Ister secimle, ister atamayla gelen kamu gérevlilerinin gérevlerinden alinmasinin, yeni érneklerine sahit
oluyoruz.

- Ustelik, yeni yasal diizenlemelerle, kamu gorevlilerinin Devlet Denetleme Kurulu tarafindan gérevden
alinmasi ve TMSF’nin sirketlere kayyum olarak atanmasi miimkiin oluyor.

- Yolsuzluk, dolandiricilik, karaborsa haberlerinin ardi arkasi kesilmiyor.

- Sugislemek amaciyla orgiit kurmak, galiba artik sirket kurmaktan daha kolay.

- Kadin cinayetlerinin de, ¢cocuk tacizlerinin de sonu gelmiyor.

- Nedir bu tirmanma? Biz niye bu hale geldik?

Hangisini ele alsak glinlerce, belki de aylarca konusmak gerekiyor.
Tim bu sorunlarin arkasinda, hukuka olan glivenin sarsilmasi var.

Hep soyledik. Hep soyleyecegiz. Modern devletin temelinde hukukun GstlinlGga vardir. Tim vatandaslar
kanun onlinde esittir. Devlet de hukukla baglidir. Her kademede yonetim keyfi degil, hukuk kurallarina gore
yapilir. Burada sorun varsa her yerde sorun gikar. Hukuka giiven kalmazsa givensizlik, istikrarsizlik ve
belirsizlik her yere sirayet eder. Sistemik risk olusur. Ginl kurtarmak mimkin olsa da yarinlar tehlike altina
girer.
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Bakin biz sanayici ve is insanlariyiz. TUSIAD Uyesiyiz. Ama her seyden énce insaniz, bu ilkenin vatandasiyiz.
insani degerleri ekonomik degerlerin éniine koyariz. Cocuklarimiza, torunlarimiza daha biiyiik bir miras
degil, daha iyi bir gelecek birakmak isteriz.

Daha iyi bir gelecegi, hukuka gliven olmadan kuramayiz.
Hukukun GstlnlGguni, hemen ve tam olarak tesis etmeden;

1- Ne Ekonomide
2- Ne Toplumda
3- Neig, ne de dis politikadaki sorunlar ¢ozilebilir.

Ayrica toplumsal kutuplasmanin yerini, toplumsal uyuma birakmasi, siyasette yumusama ve siyasi alanin
genislemesi, sorunlarimizin ¢6zimand mutlaka kolaylastiracaktir.

Bu noktada, teror sorununun kalici olarak ortadan kalkmasi en biyuk dilegimizdir.

Ancak sunu da gorelim: izlenmekte olan siirecin basarisi ile, hukuk devleti ve demokratik standartlarin
iyilestirilmesi arasinda birbirini besleyen karsilikli bir etkilesim vardir. Biri olmadan digeri eksiktir.

Hukukun GstlinlGguni tesis edersek, tim sorunlarimizi konusarak, ortak akilla ¢ozebiliriz.
Ekonomiyle ilgili de birkag s6z sdyleyeyim.

Sayin Bakan Mehmet Simsek’in ekonomi programina destek veriyorsak da, ekonomide her seyin yolunda
oldugunu soyleyemeyiz.

Enflasyonla micadelenin hizlanmasi gerekiyor. Artik daha hizli netice almaliyiz. Yoksa stres birikiyor.
Enflasyonla micadelenin maliyetine katlanmak zorlasiyor. Hem girisimciler icin hem c¢alisanlar icin.

1- Sanayici ¢cok zorlaniyor.
2- ihracatci kan aghyor.
3- ithalatin cazibesi artiyor.

1- Baska lilkelerde hammaddeyi daha ucuza alan,

2- Krediye daha ucuza erisen,

3- Enerji ve iscilik maliyetinin toplam maliyetler icindeki pay1 daha distlik olan rakiplerimizle biz nasil
rekabet edebiliriz?

4- Bunun matematigi nedir?

5-  Verimlilik farki bu makasi kapamaya yeter mi?

6- Peki bugtin, isimizi nasil devam ettirecegiz?

7- Devam ettiremezsek calisanlarimiz ne olacak?
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Nifus artis hizinin dramatik bigimde azaldiginin farkindayiz. Peki bunun verimlilikte cok daha biyik bir artisi
gerektirdiginin ne kadar farkindayiz?

Calisan sayisi artmadan, nitelik ylkselmeden, verimlilik hizlanmadan, katma deger artmadan nasil
bliylyecegiz? Bunu aciklayan bir teori var mi?

1- Hem sanayici mutsuz hem calisanlar.

2- Hem biiyiik isletmeler zorlaniyor hem KOB/'ler.

3- Hem Batidaki girisimciler yakiniyor hem Dogudakiler.
4-  Peki kimin yizi gilGyor?

Ozdemir Asaf “Her seyi zamana biraktik, zamanimiz var mi bilmeden...” demisti. Arttk zamanimizin
kalmadigini biliyoruz.

1- Yillardan beri iklim degisikligine hazirlanalim diyoruz.

2- Teknolojik dontsimi kagirmayalim diyoruz.

3- Jeostratejik risklere karsi dnlem alalim diyoruz.

4- isglicimiizii ve genclerimizi cagin ihtiyaclarina gore yetistirelim diyoruz.

5- isglicii agigini kapatmak icin dnce kadinlarimizi isgiiciine katalim diyoruz.

6- Ticaret savaslarina hazirlanalim, ithalatin degil, ihracatin cazip oldugu bir ekosistem olusturalim
diyoruz.

7- Tarim ve hayvanciligin stratejik 6nemini hatirlayahim diyoruz.

Dinyada buyik bir degisim yasaniyorken, énimizde bir sicrama firsati oldugunu goériyoruz. Bundan
yararlanalim diyoruz. Ama enerjimiz bosa gidiyor. Diinyadaki degisimi yakalayamiyoruz.

Artik higbir seyi zamana birakamayiz. Bunun igin zamanimiz kalmadi.

Bir an 6nce enflasyonla miicadelede kalici basariyi saglayalim. Para politikasini maliye politikasiyla ve yapisal
reformlarla destekleyelim.

Sanayiye mutlaka nefes aldirilmasi lazim. Yatirim, Uretim ve ihracat desteklenmeli.

Dedigim gibi, neler yapilmasi gerektigini defalarca soyledik; ayrica bugiin paylastigimiz bir kitapgik haline
getirdik.

III

Clinkd “sussak gonlimiiz razi degi

Bu hissiyatla konusmama son verirken, TUSIAD Y&netim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla
selamliyorum.



