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Sayin Genel Kurul Baskanlik Divani, TUSIAD'in Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Hepinizi saygiyla selamliyorum. Hos geldiniz.

Ulke olarak moralimiz bozuk. Giiven bunalimi yasiyoruz.

Kartalkaya'da 78 canimiz yanarak hayatini kaybetti. Yangin cikabilir ama 78 kisi 6lmez. Oliiyorsa nedeni
usulline uygun yapilmayan binalar ve denetimsizliktir. Coken bir sistemdir. Bu olay yakin tarihte oldugu igin
hentiz ylreklerimizde.

Ancak unutmayalim ki gecen sene tam bugiin Erzincan'in ili¢ ilcesindeki altin madeninde olusan heyelan
sonucu 9 isci hayatini kaybetmisti.

iki yil 6nce yasadigimiz biiyiik depremde on binlerce insanimizi usuliine uygun yapilmadigi igin ¢cdken binalar
altinda kaybettik.

2014 yilinda Soma kémiir madeninde g¢ikan yanginda 301 isci hayatini kaybetti.

Tum bu ve benzer 6limlerin arkasinda tesis sahiplerinin yonetmeliklere uygun yatirimlari maliyet nedeniyle
yapmamasi ve denetim eksikligi var.

California'da koca Los Angeles sehri yandi, Japonya'da ¢ok daha siddetli depremler oldu. Kag kisi 61di?
Litfen bakin ve mukayese edin. Bizdeki 6limlerin nedeni maliyet odakli kural tanimazlik ve denetimsizliktir.

Kurallarimiz vardir ama uymayan coktur, yeterli denetim yoktur. Bu 6limlerin ana nedeni sistem
bozuklugudur.

Maliyeti glivenligin 6niine koyan is sahipleri, hak etmedigi koltuga oturan 6zel sektor is insanlari ve kamu
yoneticileridir. Onlarin yarattig ve uyguladigi sistemdir.

Bu sistemin nasil diizelecegi ¢cok net bellidir. Sistemin kendi kendini diizeltme mekanizmasi olmalidir.
Sorumlular gérevden ayrilmali, hesap vermeli ve yerlerine yetkin kisiler gelmelidir.

Son haftalarda politik hayatta da olaganilsti olaylar yasiyoruz. Secilmis belediye baskanlari gorevden
aliniyor yerlerine kayyum ataniyor. Bir siyasi parti lideri hakkinda 6nce sorusturma baslatiliyor sonra farkh
bir nedenle tutuklaniyor.

Bircok sanatc¢inin menajerligini yapan bir is kadini hakkinda dnce sorusturma baslatiliyor sonra farkli bir
nedenle tutuklaniyor.

Bir blyuksehir belediye baskani hakkinda, yaptigi konusmalar nedeniyle basin toplantisindan dakikalar
sonra sorusturmalar aciliyor.

Bilir kisi gorismesini yayinlayan gazeteciler g6z altina aliniyor, genel yayin yonetmeni tutuklaniyor.

Yeni mezun tegmenler ordudan ihrag ediliyor.
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Bu olaylarda sug vardir yoktur diyemeyiz. Ancak ¢ok kisa stirede arka arkaya gelen bu olaylarin toplumda
endise yarattigini ve gliveni sarstigini sdyleyebiliriz.

Ayrica tutuklulugun istisna degil kural haline gelmesi gibi kangrenlesmis bir sorunun kanunlar degisse de
¢Ozllmedigini goriyoruz.

Kisiyi, bir glin dahi olsa, 6zgurliginden mahrum edecek tutuklama ve adli kontrol kararlarinin, hatta gézalti
kararlarinin ne denli titiz verilmesi gerektigini yillar sonra gelen tahliyelerde, beraat kararlarinda goriyoruz.

Ancak buglinkii endise ve gilvensizlik ortamina ragmen (lkemizin gelecegi ile ilgili umudumuzu hig
kaybetmiyoruz.

Clnku biliyoruz ki dogru politikalarla Glkemiz kalkinir ve vatandaslarimiz kendilerini mutlu ve huzurlu
hisseder.

Bu nedenle inandigimiz dogrulari bikmadan usanmadan dile getirecegiz.
"Soylesek de hicbir sey degismiyor" zihniyetine kapilamayiz.

Bizim gorevimiz dogru bildiklerimizi séylemektir.

Mevcut uygulamalari elestirmekle kalmayip yeni politikalar 6nermektir.

TUSIAD'In bu amagla hazirladig ve bugiin sizlere dagitilan "Perspektif: 2025 Déniisiim ve Gelecek icin Yol
Haritasi & Oneriler" adli kitapgik 11 temel maddeyle déniisiimlere hazir ve kiiresel rekabette dne ¢ikan bir
Ulke yaratmamiz igin yol gosteriyor.

Degerli Uyeler,

Buglinkli konugsmamda diinyada ve tlkemizde gectigimiz yilin bir degerlendirmesini yapmak ve daha iyi bir
Tirkiye'ye nasil hazirlanmamiz gerektigini, hangi yapisal reformlara 6ncelik vermemiz gerektigini, ele almak
istiyorum.

2024 yilina baktigimizda oncelikle jeopolitik dengelerdeki degisimin hiz kazandigini gériyoruz.
Diinyada glic miicadelesi siddetlendi, ticaret, teknoloji, enerji, sermaye hareketleri gibi bircok alana yayildi.
Bolgemiz, Ukrayna, Gazze ve Suriye'de yasanan savaslarin yikici etkilerini en derin sekilde yasadi.

Hatta buglinlerde ABD Baskani Trump'in Gazze'yle ilgili sdylemleri, bolgedeki hassas dengeleri ve insan
haklarini g6z ardi eden bir yaklasimi yansitmakta.

Bu tiir 6neriler, bolgedeki mevcut sorunlari ¢ozmek bir yana, zaten kutuplasmis diinyada krizleri daha da
derinlestirebilir ve kalici baris umutlarini zedeleyebilir.
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2024 yili diinya demokrasi tarihi acisindan 6nemli bir yil oldu. Diinyanin yarisindan fazlasi sandik basina gitti.

Farkl Glkelerdeki segmenlerin verdigi mesaj gecmis donemin kurumsal yapilarinin bugliniin sorunlarina care
olmadigini ortaya koydu.

Milliyetci, korumaci ve poplilist politikalar giderek daha fazla destek bulmaya basladi.

Kiresel duzlemde enflasyonla miicadelede gosterilen basarili performans, ekonomik biyimede ve gelir
dagiliminda gosterilemedi.

Avrupa ve Cin gibi blylik ekonomilerdeki farkli yapisal sorunlar ciddi bir yavaslamaya neden oldu.
Amerika'da enflasyon kontrol altina alinsa da gelir dagihmi bozulmaya devam etti.

2024 yilinda enerji kullaniminda 6nemli bir doniisiim yasadik. Yenilenebilir enerji Giretimi, 6zellikle glines
ve riizgar santrallerinin ekonomik olarak daha cazip hale gelmesiyle, ciddi sekilde artti.

Uluslararasi Enerji Ajansi Direktorl Fatih Birol'un belirttigi gibi diinya 2024 yilindan itibaren hizla elektrik
¢agina giriyor. Fosil yakit Gretimi artarken talebi diistyor.

Bu degisim, kiiresel glic dengelerini de ciddi sekilde etkileyecek. Gerekli énlemleri almamiz halinde net
enerji ithalatgisi olan tlkemizin dis agigina olumlu katki yapacak.

Enerji donlsimi yani sira diinyada biyik bir Yapay Zeka yarisi var.

Kisa siire 6nce Cin'den ¢ikan bir uygulamanin Amerikan sirketlerinde trilyon dolarlik deger kayiplarina yol
actigini gordik. Bu yarisin da kiresel glic paylasiminda buyuk etkileri olacak.

2024'te diinyada fiziksel, ekonomik ve teknolojik savaslar nedeniyle tedarik zincirlerinde 6nemli degisiklikler
oldu. Ucuzluk yerine gliven 6n plana ¢ikti. Korumacilik artis trendine girdi.

Avrupa basta olmak lzere tim cografyalarda "verimlilik arttirarak rekabetg¢i olmak" hedefi global norm
haline geldi.

2025 yih politik belirsizliklerin yani sira diinya ticaretinde enerji ve teknolojinin yarattigi verimlilik farklari ve
artan korumacilik nedeniyle yiikselen glimrik duvarlarinin 6ne ¢iktigi bir yil olacak.

Akilci politikalar Gretebilirsek 6nemli ekonomik firsatlar yakalayabiliriz.
Bu noktada, Tirkiye'nin AB entegrasyon sirecinin yeniden canlandirilmasinin 6nemini hatirlatmak isterim.

Halen en 6nemli ekonomik ortagimiz olan AB ile GUmruk Birligimizin giincellenmesi basta olmak Uzere,
adimlarin her iki tarafta hizlandirilmasi gerekiyor. Clinki bu, her iki tarafin da menfaatine.
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Degerli tyeler,

2024 yilini Glkemizde ne sekilde gecirdik diye baktigimizda Mart ayinda yapilan yerel segimler sonucunda
bircok ilimizde belediye yonetiminin el degistirdigini gordik.

Politik glicin baris icinde el degistirmesi Glkemizde demokrasinin gliciini tekrar tim diinyaya gostermis
oldu.

Ancak, secimler sonrasinda secilmislerin gérevden alinarak atanmislarin géreve getirilmesi demokrasimizi
zedeledi.

2024 yilinda ekonomi yonetiminin uyguladigi program olumlu sonuglar vermeye basladi.

Enflasyon beklenen hizda olmasa da geriliyor, cari agik siirdirilebilir seviyelerde, Merkez Bankasi rezervleri
glcleniyor, CDS Ulke risk primi distyor.

Uluslararasi derecelendirme sirketleri de bu olumlu gelisimi gorip tlke kredi notumuzu yukseltti. Ancak,
dogrudan yabanci sermaye girisleri sinirli.

Yatirimcilar igin gliven ortamini heniiz olusturamadik. Enflasyonla micadele kararliig 2025 yilinda da
devam etmeli.

Ancak, ihracatgilarimizin pazarlarini kaybetmemelerine de azami 6zen géstermeliyiz, destek vermeliyiz.
Tlrkiye'nin glicll ihracat olmadan saglikh ve stirdirulebilir bir blyime gerceklestiremeyecegini bilmeliyiz.
Hepimizin bildigi gibi enflasyonla miicadelede elimizde (i¢ ana politika enstriimani var.

Birincisi, Merkez bankasinin uyguladigi para politikasi.

Faizlerin 2025 yilinda enflasyonla miicadeleye uygun olarak kontrolli sekilde diisecegini tahmin ediyoruz.
ikincisi, maliye politikasi.

Kamunun da 6zel sektor sirketleri ve vatandaslarimiz gibi esit diizeyde kemer sikmasi sart.

Enflasyonla micadele icin 2025 yilinda kamuda yapilacak tasarrufun daha etkin olmasini bekliyoruz.
Devletin btce disiplinine uymasi, kamu harcamalarini kontrol etmesi ve kamuda tasarrufu arttirmasi sart.
Ayrica vergi gelirlerinin arttirilmasi icin kayit disi ile ciddi sekilde miicadele edilmesi gerekiyor.

Para ve maliye politikalari, faiz, vergi, blitce gibi somut rakamlarla ifade edilen ve takip edilebilen politikalar
oldugu icin anlasiimasi ve degerlendirmesi nispeten kolay kavramlar.

Enflasyonla micadelede Ug¢lincl politika enstriimani olan yapisal reformlar ise ¢cok genis bir kavram.
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Ulkemizde yasadigimiz bu inatci enflasyonu bir daha cift haneli seviyelerde gérmemek iizere kalici olarak
indirmek, orta gelir tuzagindan ¢ikmak, kisi basi geliri 20 bin dolarin stiine yikseltmek ve diinyada sayili
ekonomiler arasina girebilmek igin mutlaka ylksek teknoloji ile verimliligi arttirmali, mal ve hizmet
ihracatina dayali ekonomik bilylime modeline gegmeliyiz.

Yapisal reformlari gerceklestirmeden bu degisimleri yapamayiz.
Degerli tyeler,

Uzun vadede sirdirilebilir bir biyime ve saglam bir ekonomik yapi icin elbette bircok alanda yapilacak
reformlar var ancak en &nemlileri TUSIAD kitapciginda da belirtilen iki ana yapisal reform.

Birincisi, insana deger katan egitim ve liyakat.
ikincisi, hukukun Usttnliigi ve bagimsiz yargi.
Hedefimiz bu reformlarin yarattigi gliven ortamiyla beslenen ekonomik kalkinma olmalidir.
Bu iki reformu hakkiyla gerceklestirebilirsek diger tiim reformlar kolaylikla yapilabilecektir.

Diinya ile rekabet edebilmemizigin 6zel sektdrde ve kamu biirokrasisinde iyi egitilmis yliksek vasiflara sahip
ve liyakate uygun atanmis insanlar olmasi sart.

Ayrica bilimde, sanatta, sporda, tim alanlarda ileri gitmek icin her seyden 6nce nitelikli insan gerekiyor.

lyi yetismis insanlar hukukun GstiinlGgiinin ve adil yarginin oldugu bir ortamda ¢alistig taktirde ekonomi
basta olmak lizere her konuda basarinin yolu acilacaktir.

Bu konuda toplumsal fikir birligine ihtiyacimiz var.

Tekrar ediyorum, yapmamiz gereken en énemli yapisal reform, genclerimizi iyi yetistirmek, layik olduklari
yere getirmek ve mevcut isgliclinl de tekrar egitip ¢cagin gerektirdigi yetkinliklerle donatmaktir.

Simdi soruyoruz...

"Hukukun stlinlGgline ve adil yargiya kim sahip ¢ikacak?

"Sanayide ve hizmet sektoriinde tilkemizin rekabetci giiciini kim 6n plana gikaracak?
"Gelisen teknolojiye, yapay zeka ¢agina, kim ayak uyduracak?

"Sanatta, kiltlirde ve sporda diinya ¢apinda basarilara kim imza atacak?

"Esitligi, etik degerleri, dayanismayi ve paylasimciligl kim savunacak?

"Gelir dagilimini kim dizeltecek?
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"Bagimsiz kurumlarla devletin kurumsal yapisini kim gliclendirecek?

"Kuvvetler ayrihigi, denetim ve denge mekanizmalarini kim etkinlestirecek?
"Demokratik, laik ve sosyal hukuk devletine kim sahip ¢ikacak?

Bu sorularin cevabini "Liyakatla atanan iyi yetismis insanimiz" diyerek cevaplayabilirim.

Eger gelecegimizin teminati genclerimizse, temel vazifemiz, genclerimizi bilim ve etik degerler temelinde iyi
yetistirmek olmalidir.

Egitimi okul 6ncesinden baslayan ve hayat boyu devam eden bir siire¢ olarak gérmeliyiz.

Oncelikle, okul 6ncesi egitimin zorunlu ve iicretsiz olmasini saglamaliyiz.

Bunun icin egitim sistemine blyik is duslyor.

Egitimde diinya ile rekabet edebilmek icin 6gretmen ve akademisyen kalitemizi yikseltmeliyiz.

Elestirel distinen, iyi yonetisim icin Universitelerinde uygulanan yonetime tepki veren 6gretim Uyelerine
kulak vermeliyiz. Degerli hocalarimizi kaybetmemeliyiz.

Tirkiye'nin PISA arastirmasina dahil oldugu 2003 yilindan bu yana okuma, matematik ve fen bilimleri
alanlarinin timiinde OECD ortalamasinin altinda kaldigini gériyoruz.

Eger bizim cocuklarimizin performansi siirekli olarak gelismis tlkelerin ¢ocuklarinin gerisinde kaliyorsa,
bilelim ki bu cocuklarin degil bizim hatamizdir.

Miifredat degisikliklerini seffaf ve katilimci bir yaklasimla yapmaliyiz.
Geri bildirimler icin bu alanda calisan uzmanlara ve sivil toplum 6rgitlerine makul streler vermeliyiz.

Tim kademelerde, ¢ocuklarimiz icin, laik Cumhuriyet degerlerine, bilimsel diisiince ve akla dayali, 21. ylzyil
becerilerini kazandiran sosyal etkilesim ve etik temelli, firsat esitligine dayal, cagdas bir egitim eko sistemini
hayata gecirmeliyiz.

Egitim sistemini, siyasetin, siyasi partilerle iliskilendirilen yapilarin ve tarikatlarin etki alaninin disina
tasimaliyiz.

Bunun tasidigl hayati 6nemi 15 Temmuz darbe girisimi hepimize 6gretmis olmali.

Ayrica, verimliligi ylksek bir ekonomi icin Universitelerle teknoloji lreten sanayi is birlig§inde arastirma
gelistirmeyi ve girisimciligi desteklemeliyiz.



TUSIAD

GENEL KURUL TOPLANTISI KONUSMASI
OMER ARAS, TUSIAD YUKSEK iSTISARE KONSEYi BASKANI

13 Subat 2025

2024 yilinda tlkemizde farkli asamalardaki yeni girisimlere 469 farkh islemle 1 milyar 100 milyon dolar
yatirim yapildi.

Bu biyuklikle Avrupa'da 11. siradayiz.
Oniimiizdeki ddnemde girisimci ekosistemini hizla biyitmeliyiz.
Egitim ekosistemimizin iyilestirilmesi konusunda hepimizin tstline diisen sorumluluklar var.

Yasadigimiz teknolojik gelisim bilgiye erisimi demokratiklestirdigi gibi kaliteli ve etkili 6grenme sistemlerine
ulasmayi da kolaylastirdi.

Genclerin okul disinda, hafta sonlarinda, yaz tatillerinde kendilerini diinyadaki yasitlari ile rekabet
edebilecek sekilde gelistirmesi icin imkanlar yaratilmasi gerekiyor.

Bu imkanlari merkezi hiikimet, yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari ve sirketler olarak hep birlikte
yaratmak zorundayiz.

Gengler arasinda beyin gocl her sene hizlaniyor.
Yurt disina go¢ eden 25-29 yas arasi niifus gecen sene 110 bine yaklasmis.

ey

lyi egittigimiz gencleri (ilkemizde tutmak icin basta ekonomik &dzgiirlikler olmak tizere tim &zgurlik
alanlarini genisletmeliyiz.

Genglerin arzu ettigi klltlrel, sosyal ve sportif hayatin kosullarini olusturmalyiz.
lyi yetistirdigimiz geng kusaklari baska tilkelere kaptirmamaliyiz.
Tlm atamalarda liyakat ilkesini gbzetmeli, kayirmaciliga ve nepotizme gegit vermemeliyiz.

Bu genclerimize karsi ahlaki sorumlulugumuz oldugu kadar, llkemizin geleceginin, kurumlarimizin
saglamliginin da teminatidir.

Degerli Uyeler,

Son olarak Uzerinde durmak istedigim nokta hukuk devleti ve adil yarginin ayrilmaz bir parcasini olusturan
esitlik konusu.

Cumbhuriyetin, demokrasinin, hukuk devletinin, laikligin tanimlari esitlik kavrami izerinde yikselir.
Bu kavramlarin gercek anlamda hayata gegirilmesi adil ve huzurlu bir toplumsal yapiyt miimkin kilar.

Aksi halde, toplumsal gerilimler, kutuplasma, ekonomik kaynaklarin verimsiz kullaniimasi, refah kaybi, beyin
gbcl, demokrasiye inancin zayiflamasi, radikal akimlarin gliclenmesi gibi sorunlarin 6ni alinamaz.
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Toplumsal cinsiyet esitsizligi, kalkinmanin tiim boyutlarini negatif etkiliyor.

Kadinlarin ekonomik, siyasi ve toplumsal hayatta erkeklerle esit sekilde temsil edilmesi ekonomik kalkinma,
adaletsizlikle micadele ve toplumsal refah yaratarak ilerlemenin olmazsa olmaz kosuludur.

Tirkiye de kadinlarin is gliciine katilimi %37 iken batida bu oran %52'dir.

Bir an igin bizde de %52 olsa 5 milyon ek isglicii demektir. Verimlilik demektir.

Ayrica 35 yas altinda egitimde ve isglicinde olmayan 7 milyon gencimiz var.

Firsat esitligi saglayip kadinlari ve gencleri isglicline kazandirabilsek milli gelirde ¢ok ciddi bir artis saglariz.
Ulkemizde gelir dagilimindaki esitsizlik son yillarda artmaktadir.

Yiiksek enflasyon herkese esit uygulanan adil olmayan bir vergidir ve gelir dagihmini bozmaktadir.
Emeklilere yapilan zammin, hayat pahaliligini telafi edemedigi ortadadir.

Bu durum hep soyledigimiz, enflasyonla miicadele yikinin adil paylasiimasi ilkesinin daha etkili
uygulanmasi gerektigine isaret ediyor.

Ekonomik politikalarda bu konu dikkate alinmali, sosyal devlet ilkesi gozetilmelidir.
Esitlik is dlinyamizda da gereklidir.

Serbest piyasa kosullari islemeli, kamu ihaleleri, denetimler, kayit disi ile micadele, krediye erisim gibi
konularda adil yaklasim sergilenmelidir.

Bu konularda kayirmacilik ekonomik verimsizligi doguran temel nedendir.

Esitligi toplumsal gliven icin, adil yarginin uygulanmasinda, vyolsuzluklarla micadelede ve ifade
0zglirliglinde de gérmek isteriz.

Degerli Gyeler,

2025 yilinda diinya i¢in oldugu kadar Tirkiye agisindan da dnemli bir kavsaktayiz.

Yurt disinda ve yurt icinde ekonomik ve siyasi gelismeler hem buyik firsatlar hem de bliyuk riskler yaratiyor.
Bu slireci mutlaka ¢ok iyi yonetmeliyiz.

Tlrkiye'mizin, diinyada s6zU gecgen, bolgesinde istikrarin teminati olan, ekonomisi istikrarli, demokrasisi
saglam, hukuk devleti ilkeleri yerlesmis, toplumu huzurlu bir tlke olmasi yoniinde elbirligi ile ¢calismaliyiz.
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Bunu ancak hukukun GstlnlGgi ve bagimsiz yarginin yarattig gliven ortaminda iyi yetismis, liyakatla goreve
gelmis insanlar ve esitlikgi bir yaklasimla yapabiliriz.

Bunu yaptigimiz taktirde en 6nemli yapisal reformu gerceklestirmis olacagiz.
Bizi yonetenlere iyi niyetle dnerilerimizi aktarmak gérevimizdir.
Hepimiz bu dogrultuda Gstlimize diseni yerine getirmeliyiz.

Bu duygu ve duslincelerle s6zlerime burada son verirken dikkatiniz icin hepinize tesekkir ediyorum.



