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Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi’nin Kiymetli Baskani, Degerli Katilimcilar ve Basin Mensuplari,
Sizleri sahsim ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

TKYD’nin 2003’ten bu yana strdirdigi bu kiymetli organizasyonun, kurumsal yonetim alaninda tGlkemize
kazandirdig1 perspektif ve birikim, hepimiz icin cok degerli. Konusmama, bu kiymetli platformda emegi
gecen herkese, icten tesekkirlerimi ileterek baslamak istiyorum.

Degerli konuklar,

Bu yilki zirvenin temasi olan “insan Odakl Kurumsal Yénetim” yalnizca bugiiniin degil, is diinyasinin
gelecegini belirleyecek, ana konulardan biri.

insan, kurumlarin yalnizca bir bileseni degil, en kiymetli varligidir. Rekabetin hizlandig, dijitallesmenin her
alani donisturdugl, yetenek savaslarinin kiresel 6lcekte yasandigl bu ¢agda, kurumlarin basarisi artik
valnizca strateji ve sermaye ile degil, insanla, yani onu nasil ¢ektigimiz ve nasil elde tuttugumuzla dogrudan
iliskilidir.

TUSIAD olarak 50. Yilimiz dolayisiyla 2021’de yayimladigimiz “Yeni Bir Anlayisla Gelecegi insa” raporumuzda
da altini kalin gizgilerle gizdigimiz bir gercek var:

Gelecek; insana yatirim yapan, kapsayiciligi ilke edinmis, giiven temelli yapilarla yiikselecek. is diinyasi da,
bu anlayisi i¢sellestirmek durumunda.

Bu yaklasim, sadece bir iyi niyet temennisi degil. Diinya Ekonomik Forumu’nun, Sabanci Universitesi-TUSIAD
Rekabet Forumu anket yiiriticiliginde, bu yil ikinci kez Gilkemizin dahil oldugu islerin Gelecegi 2025
Raporu bize bunu verilerle séyliyor.

Raporda 6nimiizdeki yillarda kiiresel is gliclini sekillendirecek temel bes faktor su sekilde siralaniyor:

e Teknolojik gelismeler

e Yesil donlsiim

e Ekonomik dalgalanmalar
e Jeoekonomik degisimler
e Demografik donistimler

Bu faktorlerin etkisiyle, 2030 yilina kadar diinya genelinde 170 milyon yeni is yaratiimasi, ayni zamanda
yaklasik 92 milyon isin donlismesi bekleniyor.
Turkiye 6zelinde raporda 6ne ¢ikan bulgular ise oldukg¢a dikkat ¢ekici:
e Dijital erisimin yayginlasmasi, 2025-2030 déneminde Tirkiye’de is glicli piyasasini donustiirecek
temel unsur olacak.
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e Turkiye’'deki isverenler, is basinda kullanilan becerilerin %44’tnin, 2030 yilina kadar degisecegini
ongoruyor.

e Yapay zeka, biyik veri, teknolojik okuryazarlik, ag yonetimi ve siber giivenlik gibi alanlarin, en hizli
bliylyen beceriler arasinda yer almasi, cok dillilik gibi sosyal becerilerin 6neminin de, kiiresel
ortalamanin Uzerinde artis gdstermesi bekleniyor.

Veriler, gelecekte yalnizca teknolojiye degil, ayni zamanda insana, 6grenmeye ve cok yonli yetkinliklere
yatirim yapan kurumlarin basarili olacagini gésteriyor.
Degerli konuklar,

Kurumsal yonetim anlayisinin gelecegi, sadece finansal denge tablolarinda, risk ve uyum siireclerinde degil;
yetkin insan kaynagini kazanmak ve gelistirmek Uzere atilacak adimlarda da yaziliyor.

Bir diger deyisle, buglin kurumsal yonetim ilkelerini; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk
boyutlariyla tanimlarken, bu degerlerin merkezine, insani yerlestirmeliyiz.

Yonetim kurullarinin stratejik 6nceligi, artik yalnizca hissedarlara deger yaratmak degil; ayni zamanda
gelecegin yeteneklerine gliven veren, onlari iceride tutabilen, strekli gelisimi tesvik eden yapilar kurmak
olmali. Aksi halde uzun vadeli basariya ulasmak miimkin degil.

Bu nedenle, bugiin kurumsal yonetim ilkelerini yeniden disiinmek, ayni zamanda is diinyamiz icin insan
kaynaklari odakh bir eylem ¢agrisidir.

Bu slireci yonetebilmek, geleneksel liderlik anlayisinin 6tesine gegcmeyi gerektiriyor. Esneklige, empatiye,
O0grenmeye ve birlikte insa etmeye agik bir is diinyasi liderligi kritik 5nem kazaniyor.

Yonetim kurullari, insan odagini karar alma slreclerine entegre etmekle kalmamah, bu kiltird tim
organizasyona yaymalidir.
Kurumlar, yalnizca ¢alisanlarini degil, gelecegin yeteneklerini de buglinden insa etmek zorundadir.

Degerli Konuklar,

Yeteneklerden bahsederken, tilkemizin biyik bir potansiyelini de konusmamiz gerekiyor. Calisma hayatina
baktigimizda, kadinlarin isglicline ve istihdama katihmi erkeklerin hala yarisi diizeyinde. Pek ¢ok kadin
calisma hayatina ya hi¢ katilmiyor ya da ¢alisma hayatindan erkenden ayriliyor. Oysa tek kanatla gelecege
ugamayiz.

Biliyoruz ki kadin ve erkegin potansiyelini birlikte harekete gecirdigimizde, hem daha uretken, hem de
yarattigi degeri, daha adil béltsen bir Ulke olabiliriz.
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Bunun igin, kadinlarin sadece galisma hayatina katihmi degil, calisma hayatinin her kademesinde esit
temsiline de odaklanmamiz gerekiyor. Pek cok arastirmaya gore yonetim kademelerinde kadinlarin esit
temsili, kurumlarin daha etkin yonetimi ve basarisiigin de fark yaratiyor. Bu hem esitlik, hem de iyi yonetisim
meselesi.

Bu kapsamda, TUSIAD olarak 2024 yilinda, is diinyasini, yénetim kurullari basta olmak (izere, tiim yénetim
kademelerinde kadin temsilini artirmaya, yonetim kurullarindaki kadin Giye oranini iki yil igcinde %25’e, bes
yil icinde %33’e ¢ikarmaya ve giincel verilerini agiklamaya davet ettik. Bu konuyu her yil takibe devam

ediyoruz.

Sozlerime son verirken, XVI. Uluslararasi Kurumsal Yonetim Zirvesi'nin; sirketlerimizin insani odaga alarak,
kadin-erkek tiim yetkinliklere yatirrm yapmasi ve yetkin insan kaynagini elinde tutabilmesi konusunda
hepimize ilham vermesini diliyorum.



