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Saygideger Katilimcilar,

Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina, sevgi ve saygiyla selamliyorum. Oncelikle kiymetli ev
sahiplikleri ve rapor siirecindeki degerli is birlikleri icin, PwC Tirkiye'ye ¢ok tesekkir ediyorum.

Degerli Konuklar,

Yapay zeka artik ezber bozan bir teknolojik gelisme olmanin 6tesine gecti, kiiresel rekabetin dinamiklerini
kokten donistlren bir paradigma degisimi haline geldi. Sirketler acisindan yapay zeka destekli ¢éziimler,
karar alma sireclerinden verimlilige, misteri deneyiminden tedarik zinciri yénetimine kadar, hemen her
alanda donlisim yaratiyor. Yapay zeka, rekabet gliclinii artirmanin, operasyonel maliyetleri diislirmenin ve
miusteriye daha yakin olmanin da anahtari.

Buglin tarimsal Gretimin glclendirilmesinden, iklim degisikligi ile micadeleye, otonom araglardan ¢cevrimigi
platformlara kadar, sayisiz alanda yapay zekadan yararlaniliyor. Uretken yapay zekanin yaygin bir sekilde
benimsenmesinin on yil icinde kiiresel GSYH'yi yaklasik %10 (neredeyse 7-10 trilyon dolar) artirabilecegi
dngdruliiyor.! 2024 itibariyla, yapay zeka sirketlerinin piyasa degerinin, 9 trilyon dolara ulastigi gériiliiyor.?
Mevcut modellere kiyasla, daha distk maliyetle gelistiriimis DeepSeek gibi Giretken yapay zekd modelleri
ise, teknolojinin kiiresel ekonomik bilyiime tizerindeki etkisini, dngérilenden fazla artirabilir.?

Toplumsal ve giindelik yasamimizda da herkese dokunan degisimlerin basladigi bir donemdeyiz. Teknolojik
donlstimiin dogru yonetilirse refaha, verimlilige, yaratilan katma degere, beseri sermayeye, sosyal
kalkinmaya, olumlu yénde etki edecegine inaniyoruz. Turkiye'nin kiiresel dijital ekonomide gli¢li bir konum
elde etmesi mimkin. Bu amacla; teknoloji Gretme ve teknolojiyi entegre etme ydniinde odakh yatirim
destekleri ve Ar-Ge programlarini 6nemli gériyoruz.

Degerli konuklar,

Yapay zekanin sundugu potansiyel, isletmelerin daha verimli, yenilik¢i ve rekabetci hale gelmelerine olanak
taniyor. Ancak bu dénlisim ayni zamanda, veri yonetisimi, etik, gizlilik, siber gtvenlik tartismalarini da,
beraberinde getiriyor. Sirketler yapay zekayi ¢igir acici bir teknoloji olarak gorseler ve is siireclerine entegre
etmeye caligsalar da etik, hukuki ve yonetisim alanlarindaki belirsizlikler gekimser kalmalarina yol agabiliyor.

Hepimizin bildigi gibi veri artik bir hazine, verinin islenmesi ve giivenligi de en 6ncelikli konularimizdan biri.
Yapay zeka tabanli sistemler, bir yandan milyarlarca veri paketini anlik olarak analiz ederken, diger yandan
kotl niyetli aktdrlerin istismarina da acik olabiliyor.* Bu da giivenlik sistemlerimizin yalnizca teknik degil,

! https://www.jpmorgan.com/insights/global-research/artificial-intelligence/generative-ai
2 https://www.stateof.ai/?utm source=chatgpt.com

3 https://www.goldmansachs.com/insights/articles/chinas-advances-could-boost-ai-impact-on-global-gdp

4https://reports.weforum.org/docs/WEF Artificial Intelligence and Cybersecurity Balancing Risks and Rewards 2
025.pdf
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dijital altyapi, etik ve yonetisim boyutlariyla da, yeniden yapilandiriimasi gerektigini gdsteriyor. Veri koruma
alanindaki kapasitenin tesisi ve glivenlik standartlari konularinin 6nemi artiyor.

Bu nedenle, glivenlik ¢oziimlerimizi gelistirmek, etik ilkeleri ve uluslararasi is birligini merkeze almak, yapay
zeka ile siber glivenlik arasindaki stratejik bagin farkinda olmak 6nemli. Bu kapsamda rekabet politikasi ve
diizenlemelerin de, inovasyon ekosisteminin gelisimine katki saglayacak sekilde gliclendirilmesi gerekiyor.

Yapay zeka sistemlerinin kullaniminin artmasiyla istihdamda ani ve ug noktalarda bir degisim yerine, islerin
ve pozisyonlarin niteliginde bir degisim ongoriluyor. Bu kapsamda ihtiya¢ duyulan beceri gereksinimlerini
karsilamak igin, is glicimizi de es zamanli gelistirmemiz gerekecek. Becerileri artirma, yeniden beceri
kazanma ve hayat boyu 6grenme yaklasimiyla, mevcut ve potansiyel is glicinin yetkinliklerini artirmak en
onemli dnceliklerimizden olmali.

Degerli konuklar,

Yapay zekanin tetikledigi bu teknolojik donlsiim, sektorlerimiz ve sirketlerin Ust diizey yoneticileri igin
stratejik bir glindem olarak karsimizda. Birazdan “Uretken Yapay Zeka Devrimi: Kiiresel Etkiler ve Tiirkiye’nin
Konumu” baslikli raporumuzun temel bulgularini dinleyecegiz. Rapor, hem konuya global bir bakis, hem de
Turkiye’'deki is dlnyasinin yapay zekaya yaklasimi acgisindan kiymetli ipuclarini barindiriyor. Raporun ve
etkinligin bizleri bekleyen degisimlerin derinlemesine ele alinacagi ufuk agici tartismalara vesile olmasini
diliyorum. s birlikleri icin PwC Tirkiye’ye, emegi gecenlere ve tiim katilimcilara tekrar tesekkiir ediyorum.




