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Saygideger Katilmcilar,
Sizleri sahsim ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina saygi ve sevgiyle selamliyorum
Bu anlaml etkinlige ev sahipligi yapan Cumhuriyet Gazetesi’ne davetleriigin tesekkiir ediyorum.

Egitim; Ulkemizin refahinin itici glcl ve gelecegimizi belirleyecek en temel unsur. Toplumun tiim
kesimlerinin ortak meselesi. TUSIAD olarak nitelikli ve herkes icin erisilebilir bir egitimin énemini, uzun
yillardir vurguluyoruz.

Bu konuyu farkli yonleriyle, farkli mecralarda ve aktérlerle konusmanin dénistirici bir glich olduguna
inaniyorum.

Degerli Konuklar,

Unli egitim distiniirii John Dewey, “egitim hayata hazirlik degil, yasamin ta kendisidir.” der. Egitimi tim
diinyada yasanan gelismelerden bagimsiz diisinemeyiz.

Ulkemiz icin hedefledigimiz gelismis, adil ve saygin bir gelecek icin, diinyadaki degisimleri iyi anlamamiz ve
yol haritamizi gizmemiz gerekiyor. Bu gelecege bizi tasiyacak bireyleri ise, en nitelikli becerilerle
yetistirmeliyiz.

Daha 6nce cesitli vesilelerle vurguladigim gibi, eger diinyanin en gelismis 10 ekonomisi arasinda yer almak
istiyorsak, egitim sistemimiz de diinyada ilk 10’a girmeli.

Bu anlayisla, uzmanlar ile egitim alanindaki ulusal verileri ve uluslararasi arastirmalari derinlemesine
inceliyor, kapsamli raporlar ve politika onerileri hazirliyoruz. Yapilan analizleri gelisme alanlarimizi,
ihtiyaglarimizi ve ortak sorumluluklarimizi nesnel bir bakigla degerlendirmek icin 6nemsiyoruz.

TUSIAD olarak, gectigimiz Eylil ayinda Sayin Milli Egitim Bakaniminiz da katilimi ile gergeklestirdigimiz,
“Gelecegimiz icin Egitimi Birlikte Duslinmek” konferansinda, ilkemizin egitimdeki durumunu ve gelecege
yonelik adimlari kamu, 6zel sektor, sivil toplum temsilcileriyle ve akademisyenlerle degerlendirdik.

Ayrica TUSIAD ve Sabanci Universitesi Egitim Reformu Girisimi is birligiyle hazirladigimiz, “Gelecegin
Diinyasina Hazirlanirken Egitime Bakis: PISA 2022 Bulgular Isiginda Turkiye'de Egitimin Durumu
Arastirmasi”ni kamuoyu ile paylastik.

Becerilerin mevcut durumu, gelecekte 6ne c¢ikacak beceriler, egitime ayrilmasi gereken kaynaklar, beyin
gocli ve is dlinyasinin ve gencglerin beklentilerine kadar genis bir kapsamda tartismalar yirittiik. Bu
tartismalari, Nasil bir Ekonomi Gazetesi is birligiyle kapsamli bir yazi dizisiyle glindemde tutmaya devam
ettik.

Degerli Konuklar,

Bilim insani Helga Nowotny, gelecegin belirsizlikle malul oldugunu, bu nedenle “6ngoérilmeyeni” birlikte
tartismak ve kurgulamak gerektigini soyler. Gelecek lGzerine konusmak, onu sadece tahmin etmek degil,
kolektif bicimde yon vermektir der.
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Gelecek tim hiziyla ve tim belirsizligiyle geliyor. Yapay zeka ile daha da hiz kazanan dijital donisim, iklim
krizinin kaginilmaz kildigi yesil donlsim, tiptaki gelismeler ve toplumsal egilimlerle beraber demografik
donlisimd, jeopolitik ve ekonomik dalgalanmalari ayni anda yasadigimiz kritik bir cagdayiz.

Dinya boylesine kritik bir donemecten gecerken, belirsizlikler korkutucu olabilir. Ama bu sire¢ dogru
yonetildiginde; refahi, verimliligi, katma degeri ve sosyal kalkinmayi artirmak i¢in aslinda muazzam bir
potansiyele sahibiz.

Bilhassa yapay zeka artik yalnizca ezber bozan bir teknolojik gelisme degil; bircok alani yeniden tanimlayan,
kiiresel rekabetin dinamiklerini doniistiiren bir paradigma haline geldi. Uretken yapay zekanin 6niimiizdeki
on yil icinde kiiresel GSYH’ye yaklasik %10 katki saglayacagi 6ngoriltyor.

TUSIAD olarak, bu alandaki firsatlari ve zorluklari anlamaya, 6zel sektérden baslayarak toplumun genelinde
farkindalik ve kapasite olusturmaya yonelik ¢calismalar yiritiyoruz.

Nisan ayinda PwC is birligiyle “Uretken Yapay Zeka Devrimi: Kiiresel Etkiler ve Tirkiye’nin Konumu”
raporunu yayinladik.

- PwC tahminlerine gore, Uretken yapay zekanin 2030 yilina kadar diinya ekonomisine ikinci bir Cin
blylkliginde ekonomik deger ekleyecegi dngoruliyor.

- PwC'nin kiresel gaptaki CEO arastirmalari, liderlerin %70’inin yapay zekayl énimuzdeki Gg¢ yilin en
donlstirici glcl olarak gordiglinii ortaya koyuyor. Tirkiye icin de bu beklentiler 6rtistyor.

- Ote yandan iiretken yapay zekadnin is pozisyonlarini ortadan kaldirmak yerine, is rollerini yeniden
sekillendirmesi bekleniyor.

- Diinya Ekonomik Forumu “Gelecegin isleri 2025 Raporu” da, éniimiizdeki 5 yilda mevcut islerin yaklasik
%22’sinin donusecegini ongorlyor. Bazi isler kaybolurken, yeni islerin ortaya cikacagl tahmin ediliyor.
Peki bu islerdeki bu degisim, beraberinde baska neleri getiriyor?

Bugtin gecerli olan becerilerin yaninda, sadece 5 yil icinde bile daha farkh beceri ihtiyaclari 6n plana ¢ikiyor.
Yapay zeka ve dijital becerilerin dnemi giderek artiyor. Ote yandan, Halihazirda ilk 10’da yer alan analitik
disinme, yaratici disinme, esneklik ve ceviklik, empati, merak ve yasam boyu 6grenme gibi bilissel ve
sosyo-duygusal beceriler de ,5 yil icinde 6nemini korumaya ve artirmaya devam edecek goriiniyor.

Yani aslinda “gercek” insan zekasinin yapay zeka ile is birligi icinde olmaya devam edecegi, yeni beceri
gereksinimlerinden bahsediyoruz. Bugiin bile sayisiz alanda yapay zekadan yararlaniyoruz —is siregleri,
Uretim modelleri, insan kaynagi yonetimi de dahil olmak Ulzere pek ¢ok alanda, bilgiyi anlama ve karar alma
bicimlerimizde yapay zeka etkili oluyor. Yapay zeka artik sadece bir arag degil; stratejik bir dncelik ve yeni
bir diistince bigimi.

Bu nedenle buglinden baslayarak, insan kaynagimiza ve gelecek nesillere yeni becerileri ve bu yeni disiinme
bicimini de kazandirmamiz gerekiyor.

islerdeki ve aranan becerilerdeki degisimlerin, simdiden hissedilen etkilerine baktigimizda ise;
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e Diinyada oldugu gibi tlkemizde de, nitelikli isglicli ihtiyaci ve beceri uyumsuzlugu is diinyasinin en
onemli problemleri arasinda. Arastirmalar, sirketlerin, aradiklari beceri ve yetkinliklere sahip isgliciini
bulmakta ¢ok zorlandigini gosteriyor.

e Ozellikle teknoloji alanindaki yetenek acigi, beyin gociiyle daha da derinlesiyor. En becerikli, egitimli,
yetenekli genclerimizi, daha iyi egitim, yasam ve calisma kosullari gibi sebeplerle, baska Ulkelere
kaybediyoruz. Oysa nitelikli insan kaynagini cekmek icin kiiresel bir yaris oldugunu unutmamaliyiz.

e Ote yandan ulkemizde 15-24 yas araliginda 2,5 milyonun iizerinde gencimiz, yani neredeyse her 4
gencimizden biri, ne egitimde ne de istihdamda. Geng kadinlarda veri daha olumsuz; her 3 gencg
kadindan biri, ne egitimde ne de istihdamda. Burada ¢ok onemli bir potansiyeli ekonomiye ve
kalkinmaya dahil edemiyoruz. Sistemin disinda kalan genclerin egitime ve sonrasinda istihdama
kazandirilmasi 6nem tasiyor.

Gelecege hazirlanirken ilk 6nceligimiz, hali hazirda bizi geride birakan engelleri ortadan kaldirarak yol almak
olmali. Basta genclerimize ve tim bireylere, potansiyellerini ve hayallerini Glkemizde gerceklestirebilecegi
bir ortami, gerekli altyapi ve donanimi saglamamiz gerekiyor. Ozellikle egitim kiz cocuklari ve geng kadinlarin
hayatinda donustlrici giice sahip. Bu yoniyle egitim, nesillerimizi en erken yastan esit firsatlar ve
donanimla gelecege hazirlamali.

Degerli Konuklar,

Gengleri her yoniyle gelecegin diinyasina hazirlamak icin, egitimde gecirdikleri sireyi en verimli sekilde
degerlendirmeliyiz. En uygun 6grenme kosullarini ve ortamlarini saglayarak, bilissel, duygusal, fiziksel ve
teknolojik alandaki becerilerini es zamanh gelistirmeliyiz.

Yapay zeka basta olmak Uzere, teknolojiyi de egitim sistemimizde ve yasam boyu 6grenmede nasil daha
anlamli, kapsayici ve esitlikci sekilde kullanacagimizi distinmek ve egitim sistemimizi bu déniisiime uygun
hale getirmek zorundayiz.

Yapay zeka, eger dijital esitsizlikleri ortadan kaldirabilirsek, egitimde firsat esitligini ve nitelikli egitime erisim
imkanlarini artirabilir.

Kisisel farkhliklari gozeterek o6grenmedeki zorluklari azaltirken, 6grencilerin glicli yanlarini 6n plana
¢ikarabilir. Egitimciler ve okul ortamlari icin destekleyici bir rol oynayabilir.

Degerli Konuklar,

Bilimsel ve teknolojik ilerlemenin kaynagi olarak, insan, kendini tiim degisimlere karsi devamli glincellemek
durumunda. Cumhuriyetimizin temel kazanimlarindan biri olan bilimsel ve esitlik¢i egitim anlayisi, bugiin ve
gelecekte kalkinmanin, demokrasinin ve toplumsal refahin en gii¢li dayanagi olmaya devam edecek.
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e Egitim sisteminin bilim, inovasyon ve beceri odakli hale getirilmesi 6nem tasiyor.

e Egitim bitcesinin artirilarak kaynaklarin egitimin kalitesine, firsat esitligine ve 6gretmenlerin
gelisimine odaklanmasi olmazsa olmaz bir konu.

e s giicli piyasasinin teknolojiile déniisiimiine ve gelecegin mesleklerine uyumlu bir mesleki ve teknik
egitimin kurgulanmasi, ayni zamanda mevcut is giciline yesil-dijital dontsiime uygun beceriler
kazandirilmasi gerekiyor. is diinyasinin da bu konuda énemli sorumlulugu bulunuyor.

e Universitelerde arastirma-gelistirme kapasitesini ekonominin diger alanlarinda yiiksek katma deger
artirmaya yonelik gii¢clendirilmeliyiz. Akademinin yapay zeka konusunda ¢alismalarini tlkemizin
rekabetciliginde ayristirici nitelik tasiyacak alanlarda ivmelendirmeliyiz.

e Okul 6ncesi egitimin lcretsiz ve zorunlu olmasi da, ileride bir de teknolojinin etkisiyle firsat
esitsizliginin derinlesmemesi icin dogru bir baslangic olacaktir.

Temel egitimde, mesleki egitimde ve lniversitede; okul siralariyla sinirli kalmadan calisma hayatinda ve
yasam boyu, insana, insanin yetkinliklerine yatirrm yapmamiz gerekiyor.

Degerli Konuklar,

Gelecek kendiliginden gelmez, onu birlikte insa ederiz. Gelecegin egitimini sekillendirmek de kolektif bir
sorumluluk.

Buglin bu sorumlulukla bdyle bir ortami sagladigi i¢in, Cumhuriyet Vakfina ve beni dinlediginiz icin sizlere
cok tesekkiir ederim. Ufuk agan bir toplanti olmasini diliyorum.



