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Sayin Yiksek istisare Konseyi Baskanlk Divani, TUSIAD'In Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli Basin
Mensuplari,

Hepinizi Baskanlik Divani adina saygiyla selamliyorum.
Hos geldiniz!

Buglin toplantimizin temasi dogrultusunda Ulkemizin ekonomik gelecegi icin sadece 6nemli iki konuya vurgu
yapacagim.

Birincisi ekonomik gorinim, ikincisi diinyadaki jeopolitik gelismeler ve yarattigi firsatlar.
Bu iki nokta, ekonomi ve jeopolitik, birbirleriyle i¢ ice ge¢mis konular.

Dinyadaki ekonomik gelismelere baktigimizda, Tarkiye'nin ekonomik dalgalanmalar yasamadigi takdirde gorece
daha az etkilenecegini ve olumlu yonde ayrisabilecegini dngorebiliriz.

Gumrlk tarifesi savaslarinin etkisi, diisiik seyreden petrol ve dogal gaz fiyatlari, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
artan kullanimi ve makul emtia fiyatlari olumlu ayrismamizin ana faktorleri olarak siralanabilir.

Ancak en 6nemli ekonomik sorunumuzun "yiksek enflasyon" oldugunu unutmamaliyiz.
Enflasyonda 2024 sonunda diinyada 7. siradayiz.

Mayis 2025 ayi itibariyle enflasyon TUIK verisine gére %35.4.

Savasan Ukrayna'da enflasyon %15,

Rusya'da %10 civarinda.

Fiyat istikrari ekonomimizin en 6nemli sorunu, bunu mutlaka ¢6zmeliyiz.

Yiiksek enflasyon sadece fiyatlarin yikselmesi degildir; toplumun her hiicresine yayilan bir bozulma ve istikrarsizlik
halidir.

Ekonomik rasyonaliteyi ve gelir dagilimini bozar, gliveni asindirir, sosyal yapiyi zedeler.
Enflasyonla uzun vadeli yasamak ticari ahlaki ve kurumsal dayaniklihgini zayiflatir.
Enflasyonu toplumun hicbir kesimi savunamaz.

Bu nedenle enflasyonla 6zel sektor ve kamu olarak birlikte miicadele etmek zorundayiz.
Mimkin olan en kisa zamanda enflasyonu diisiik tek hanelere indirmeliyiz.

2023 yilinin ortasindan beri enflasyonda yumusak inisi tercih eden, zamana yayilmis, para politikasi agirlikh bir
ekonomik program uyguluyoruz.

Reel faizle kuru kontrol eden, makro ihtiyati tedbir denilen, agirlikli olarak kredi blylimelerini kontrol altinda tutarak
talebi frenleyen bu yaklasim enflasyonda bir disls trendi yakaladi.

Ayrica 2023 Mayis ayinda eksi 60 milyar dolara kadar diismis olan swap hari¢ net doviz rezervleri artarak 2025 Mart
ayinda art1 65 milyar dolara yikseldi.

Son dénemde yasanan dovizdeki dalgalanmaya Merkez bankasi doviz satarak karsilik verdi.

Avyrica faiz ylkselterek doviz rezervlerindeki ciddi erimeyi durdurdu, hatta artisa gegcirdi.
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Yiikselen reel faiz ekonomik biylimeyi olumsuz etkilerken, enflasyonu disiirme yéniinde olumlu katki verebilir.
Diisen enflasyonla birlikte faizler de diisecektir.

Bu slirecin uzamasinin sanayici agisindan énemli bir yik olusturdugu agiktir.

Bununla birlikte buradan tek ¢ikis yolunun kalici diisiik enflasyon oldugunun tekrar altini ¢cizmek isterim.
Tirkiye'nin dis borg surdirilebilirlik problemi yoktur.

2024 yil sonu itibariyle kamu dis borcunun GSYH'ya orani %19, 6zel sektor dahil tiim dis borcumuzun GSYH'ya orani
%39 ile makul diizeydedir.

Bu nedenledir ki bankacilik kesimi ve 6zel sektor dis borg bulmakta zorlanmamaktadir.
Sorun kaynaklarin verimsiz kullaniminda ve harcamalardadir.

Oniimizdeki dénemde, uygulanan ekonomik programi giiclendirerek devam etmeliyiz. Siki para politikasi yani sira
daha etkili bir mali politika uygulamaliyiz.

Adil vergilendirme ve etkili tasarruf politikasi yani sira kaynaklarin verimli kullaniimasi biitcede faiz disi fazla
verilmesini saglayacak ve enflasyonun inmesine yardimci olacaktir.

Enflasyonun olumsuz etkisini 6zel sektoriin finansal performansinda da gérmekteyiz.
iSO'nun 2024 yilina ait ilk 500 listesi yakin tarihte aciklandi.

Listeye baktigimizda 152 sirketin zarar acikladigini gériyoruz.

Gecen yil, bu sayi1 96 idi.

Zarar eden sirket sayisindaki artisin nedeni nedir dersek is cevrelerinde ilk akla gelen, ylksek finansman maliyeti
olacaktir.

Oysa temel neden yiiksek enflasyonla artan girdi maliyetleridir.

Yiiksek finansman maliyetinin nedeni de yiiksek enflasyondur.
Kaynaklarin verimsiz kullanimi ekonomimizin baslica sorunlarindan biridir.
Kamuda oldugu gibi 6zel sektorde de mevcuttur.

Literatlirde "Zombi" sirketler olarak bilinen sirekli zarar eden, borglarini ceviremeyen ancak bankalardan aldiklari
kredilerle ayakta kalan verimsiz sirketler bulunduklari sektérde rekabet ortamini bozmakta ve kaynaklarin israfina
yol agmaktadir.

Bu sirketler yerine bankalar kaynaklarini verimli sirketlere kullandirirsa, piyasalarda fiyat mekanizmasi ¢ok daha
saghkli calisacaktir.

2024 Aralik ayinda Merkez bankasi ekonomistleri tarafindan yazilan bir makalede Zombi sirketler incelenmis ve
cogunlukla 6zel bankalar tarafindan desteklendikleri tespit edilmistir.

Bu da gostermektedir ki distik enflasyon, diizglin isleyen fiyat mekanizmasi ve saglkli bir ekonomi igin tim kesimler
el ele calismalidir.

Oniimiizdeki ddnemde enflasyonu indirmek igin biiyiik firsat var.
Dilinyadaki ticaret savaslarinin ve enerji doniisiminin sonuglari dezenflasyonist.

Cin, mallarini satabilmek igin fiyat indirmek zorunda, eneriji fiyatlari ve emtia fiyatlari diisiik seyrediyor ve bu sekilde
devam edecek diye tahmin ediliyor.

Biz de enflasyonu indirmek icin:

1. Ekonomik bliyiimenin bir miktar yavaslamasini kabullenmeliyiz.
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2. Ozel sektérde ve kamuda kaynaklari verimli kullanmali ve harcamalari kontrol altina almalyiz.
3. Enflasyonist olmayan adil vergilendirme yapmaliyiz.

4. Ve en 6nemlisi beklentileri olumlu yonde gelistirmeli ve ekonomik dalgalanmalar yaratmamaliyiz, aksine istikrarli
bir ortam igin alan agmaliyiz.

Toplumsal refahi arttirmak, hayat pahaliligi sorununu ¢ézmek, gelir dagiimini diizeltmek icin mutlaka enflasyonu
disuk tek hanelere indirmeliyiz.

Disen enflasyonun yarattigi gliven ortami ve artan verimlilik yeni diinya diizeninde ilkemizi Gst siralara tasiyacaktir.

Sayin katilimcilar,
Jeopolitik gelismelere ve yarattigi firsatlara bakacak olursak, Diinya dizeni artik sabit eksenler etrafinda islemiyor.
Alisik oldugumuz diinya diizenin sttunlari sallaniyor.

Alistigimiz diizen, devletlerin birbirine karsi sorumluluk tasidigi, uluslararasi hukukla gergevelenmis, ¢ok tarafli
kurumlardan olusan bir diizendi.

Yeni gerceklik ise daha daginik, daha rekabetci ve daha az 6ngorilebilir.

Bugtlin artik sadece ordular degil, teknolojik standartlar yarisiyor.

Sadece dis politikalar degil, veri mimarileri ¢arpisiyor.

Artik asil mesele ne Uretildigi degil, nasil kaydedildigi, nasil paylasildigi ve kim tarafindan kontrol edildigi.

Gida krizinden enerji donlstimune, ileri teknoloji bagimliligindan savunma zincirlerine kadar pek cok baslkta
yasanan jeopolitik tiirbilans, dogrudan is dinyasini etkiliyor.

Bolgesel catismalar ciddi go¢ sorunlari yaratirken, ates altinda yasanan olaylarin insani boyutu uluslararasi zeminde
ihmal ediliyor.

Sirketler de bu karmasik ortamda ekonomik politika kadar jeopolitik zekaya ihtiya¢ duyuyor.

Bu nedenle buglinkl toplantimizin temasini AB -Tlrkiye ve Jeopolitik Gelismeler olarak belirledik.
Az sonra ¢ok degerli konusmacilar bu konuda bizleri aydinlatacak.

Karesel ekonomik yapi hizla degisiyor:

2025 yili itibariyla, Amerika Birlesik Devletleri kiiresel ekonomik dlizene yodnelik yaklasimini kokli bigimde
donlistirmis durumda.

Yeni donemde ABD, cok tarafli ticaret rejimlerini ikincil konuma iterek ikili anlagmalar ve dogrudan stratejik
pazarliklar Gzerinden kiiresel ticareti yeniden bicimlendirmeye c¢alisiyor.

Bu donistim, yalnizca Cin gibi stratejik rakipleri hedef almamakta; AB gibi geleneksel mittefikleri de kapsiyor.

Gumruk tarifeleri, bu baglamda yalnizca ekonomik bir ara¢ degil, ayni zamanda dis politika alaninda baski ve
yonlendirme mekanizmasi olarak kullaniliyor.

ABD tarifeleri yikseltme tehdidini, yalnizca rekabeti dizginlemek icin degil, mittefik Glkeleri belirli teknoloji ve
tedarik zinciri politikalarina zorlamak i¢in de kullaniyor.

Tiim orta 6lgekli ve disa acik ekonomiler, artik daha 6ngorisiiz ve parcalara bolinmds bir sistemde hayatta kalmak
zorunda.

Bu gelisimin Turkiye icin anlami nedir?
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Tirkiye gibi Gretim ve hizmet temelli bliylimek isteyen bir ekonomi icin bu manzara hem yeni firsatlar hem de bazi
kirilganliklar iceriyor.

Bu belirsizlik gagini bir sigrama anina donistiirmek istiyorsak; rekabetci ekonomik altyapiyi insa etmek zorundayiz.

Turkiye, rekabet gliciini gecici kur avantajlarindan ya da mali tesviklerden degil; yiuksek katma degerli, verimli
Uretim, dijital kapasite ve yesil donlisim gibi yapisal donlistimlerden almali.

Karesel ekonomi, verimliligin de 6tesinde dayanikhhgin konusuldugu bir faza gecti.
Artik "glvenilir Gretici" olmak, en az "dusik maliyetli Gretici" olmak kadar degerli.
Bu gliveni saglarken sadece piyasa sinyalleri degil, ekonomik istikrar ve 6ngorilebilirlik de 6nem kazaniyor.

Bu gercevede, Turkiye'nin uzun vadeli ekonomik giivenilirligini gliglendirecek temel adimlardan biri de Avrupa Birligi
ile GUmrik Birligi'nin modernizasyonudur.

1990'larin sonunda biylk bir ekonomik agilim saglayan Gimruk Birligi, bugliniin kiresel ekonomisine cevap
vermekte zorlaniyor.

Buglinkii GUmruk Birligi, dijital ticaretten hizmet sektorline, yesil mutabakattan kamu alimlarina, devlet
yardimlarindan uyusmazliklarin ¢6zimiine kadar pek ¢ok alani kapsamiyor.

Ulke olarak yeni nesil bir iiretim ve ihracat hikayesi yazmak istiyorsak, bu hikayenin kurumsal altyapisi modernize
edilmis GUmrik Birligi olmalidir.

Bu modernizasyon:

- Avrupa ile kurumsal entegrasyonu giclendirir.

- Yabanci yatirimcilar agisindan tilkemizin 6ngorilebilirligini arttirir.

- Yesil dontisiim ve dijitallesmeye uyum saglayacak hukuki ve teknik zemini kurar.

Bunlarin yaninda bu modernizasyon, Gumrik Birligi kapsaminda {ilkemizi de etkileyen AB'nin ticaret politikasi
tercihlerinde karar stireglerine katilimimizin 6niinii agmalidir.

Bu sadece bir teknik glincelleme degildir.

Tirkiye'nin kalkinmaci devlet kapasitesini kiiresel sisteme nasil entegre edecegini gdsteren bir stratejik tercihtir.
Avrupa'yla kurumsal derinlik kazanmak igin bir aragtir.

Ayni zamanda tek bir eksene yaslanmadan, ¢ok yonla bir ekonomik pozisyon kurmak icin firsattir.

GUnUmuzde karmasik jeopolitik gelismelerin dis politikaya etkisini de gorlyoruz.

Buglin dis politika yalnizca diplomasi degil, savaslarin geri dondigu, sinir degisimlerinin yeniden masaya geldigi bir
alandir.

Kurallarin yerini glic iliskilerinin aldig1 bu yeni denklemde, bélgesel istikrarsizlik kiiresel glivenligi dogrudan etkiliyor.
Avrupa dahi, onlarca yil sonra ilk kez glivenlik eksenli bir yapilanma arayisi iginde.

Turkiye, essiz jeopolitik konumuyla:

- Avrupa ile iliskilerini derinlestirirken farkh cografyalarla deger zinciri ortakliklari kurabilir.

- Eszamanli teknoloji is birlikleri gelistirebilir.

- Yikilan bolgelerin yeniden insa ve kalkinma projelerinde yetkinligini kullanabilir ve is ortakliklari yapabilir.

- Uygun kapasitesi olan Ulkelerle enerji ve glivenlik alanlarinda galisabilir.
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Bu ¢ok yonli acihimin basariya ulasmasi, kurumsal iliskilerin belirsizlik karsisinda direncli, kriz donemlerinde ise
yeniden Uretilebilir olmasi ile mimkdnddr.

Dis politikayla ilgili altini gizmek istedigim ¢ok dnemli bir nokta da yasadigimiz olaylari degerlendirirken insani
boyutun daima goz 6nlinde tutulmasidir.

Bugtlin Gazze'deki dramin stirmesinin ve sivil halka ve ¢ocuklara gesitli yollardan ulagsmasi gereken insani yardimlarin
dahi engellenmesinin insani sorumlulukla bagdasir tarafi yoktur.

Bunun gibi tiim gayri insani yaklasimlara karsi cikmalyiz.

Degerli katilimcilar,
Konusmami bitirirken, kritik bir ayrimin altini gizmek istiyorum.
Bugtin bircok tlke, belirsizlikler karsisinda "stratejik otonomi" arayisina yoneliyor.

Ancak bu kavram, cogu zaman ice kapanma, savunma refleksi ya da kiresel diizenden kopus gibi yanlis yonelimlere
evrilebiliyor.

Oysa biz, hem ekonomik hem de jeopolitik kapasitesi ylksek bir lilke olarak stratejik aklimizi etkili kullanmak
suretiyle enflasyonu distrecek, giimriik birligini glincelleyecek, yatirimciya ongorulebilirlik saglayacak, ihracata
dayali verimli ekonomik bliyiime ve zenginlesme imkanini yaratacak ortami saglayabiliriz; bolgesel ve kiresel is
birlikleriyle deger zincirlerinde ve ticaret koridorlarinda daha etkin bir rol oynayabiliriz.

Bu kapasiteyi gercege donlstirmek bizim elimizde.
Bu mimkundr.

Bu gereklidir.

Ve bu ancak tiim paydaslarin katkisiyla yapilabilir.

Bu duygu ve dislincelerle s6zlerime son verirken dikkatiniz icin hepinize tesekkir ediyorum.



