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Sayin Yiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani, TUSIADIn Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli Basin
Mensuplari,

Hepinizi TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla, selamliyorum.

TUSIAD olarak, tiiziigiimiiz dogrultusunda yaklasik 55 yildir,
- insan haklari evrensel ilkelerinin,
- dlslnce, inang ve girisim ozglrliklerinin,
- laik hukuk devletinin,
- katihmci demokrasi anlayisinin,
- liberal ekonominin,
- rekabetci piyasa ekonomisinin kurum ve kurallarinin,
- slirdurdlebilir cevre dengesinin benimsendigi,
bir toplumsal diizenin olugsmasi ve gelismesine katki saglamak amaciyla faaliyet gosteriyoruz.

Uluslararasi is dinyasindaki temsil glicimiz ile, tGlkemizin ylksek menfaatleri dogrultusunda calisiyoruz. AB
ortaklariyla isbirligini siirdiiriiyor ve hem ulusal, hem de Avrupa diizeyinde politika énerileri gelistiriyoruz. s
diinyamizin dnceliklerini Glkemizin Avrupa entegrasyonu perspektifinde giindeme tasiyoruz. Ulkemizin kiiresel
entegrasyonunun ve rekabetciliginin artisina katki saglamak amaciyla Asya Pasifik, Korfez Bolgesi, Orta Asya ve
ABD’deki yeni teknolojiler, girisimcilik aglari odaginda, kapsamli ¢alismalar da yirGtlyoruz.

Genel Kurul toplantimizdan bu yana, hem ulkemizde hem de kiresel sistemde, bir dizi 6nemli gelisme yasandi.
Bugtin, kiiresel sistemin radikal bir bicimde degistigine tanik oluyoruz. Bu yizden bu toplantimizda, jeopolitik
gelismeleri, transatlantik iliskileri ve bu cercevede Avrupa Birligi ve Tirkiye iliskilerini odagimiza almaya karar
verdik.

Karesel sistemdeki gelismeler, her tilkenin oldugu gibi Turkiye'nin de

- blylime modelini,

- toplumsal uyumunu,

- kurumlarini yeniden diisinmesini gerektiriyor.
Diinyada neler olup bittigini, yalnizca anlamaya degil, bu ¢alkantili dénemde, ilkemizin nasil daha gli¢li ve mireffeh
olacagini, konusmaya da ihtiyacimiz var.

Degerli konuklar,

ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana kiiresel sistemin tasariminda en etkili aktér olan ABD’de yasanan gelismeler, tiim
kiiresel sistemi etkiliyor. Bildigimiz diinya kokten degisiyor. ABD’nin uygulayacagini duyurdugu gimrik vergileri,
son 80 yilin en yiuksek diizeyine isaret ediyor. Gimrik vergilerindeki artis sonrasinda, nasil bir kiresel ticaret
diizeninin ortaya ¢ikacagi uzun yillar icinde netlesecek. Bu gecgen siire iginde, diinyada belirsizlik hikiim strecek.
Nitekim, dlinya belirsizlik endeksleri tavan yapmis durumda.

Ulkeler,
- ihracat stratejilerini,
- karsilikh ticaret iligkilerini,
- Uretim zincirlerini,
- finansal iliskilerini,
yveniden sekillendirmek zorunda kalacak. Hicbir Glke bu degisimin disinda kalamayacak.
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Ticaret iliskilerindeki bu yeniden yapilanma, belli bir siredir konusmakta oldugumuz, diger derin degisim
dinamiklerinin tGzerine ekleniyor.

Uzun bir suredir yesil ekonominin, yeni teknolojilerin, yapay zeka devriminin ve demografik dontsiimiin, ekonomik
yapi Uzerindeki kuvvetli etkilerini gbzlemliyorduk.

Bu etkilerin Gzerine, simdi jeopolitik kaymalar, populizmin gliclenmesi, uluslararasi sistemin isleyisinde degerlerin
yerini pazarlik¢i bir iliski biciminin almaya baglamasi, BM, NATO, DTO gibi ulusiistii kurumlarin etkinliginde
zayiflama, uluslararasi glivenlikte artan riskler ekleniyor. Ukrayna savasi ve Gazze’de yasanan insanlik drami bunun
en somut érnekleri.

Uluslararasi sistemde, istikrar saglayan ilkelerin, kurallarin ve kurumlarin zayiflamasi, tilkeleri eskiden sahip olduklari
cipalardan yoksun birakiyor.

Kiresel sistemdeki degisimler, her zaman kiresel glic dengesinde degisimle birlikte meydana gelir. Bu slireclerde
yerlesik glclerin zayiflamasi, yeni gliglerin merkezi bir konuma evrilmesi sikga gorilir. Hem risklerin, hem firsatlarin
dramatik bicimde artiyor olmasi, tlkelerin uygulayacaklari stratejiler konusunda ¢ok 6zenli olmasini gerektiriyor.

Degisimin barindirdig riskler karsisinda, énlem almayi glindeme getiren, degisimin yol acabilecegi firsatlari
degerlendirmek icin, yapilmasi gerekenleri sistemli ve buttincil bir sekilde ele alan, veri temelli ve genis kapsamli
istisareye dayali yontemlerle formile eden merkezlerin basinda, AB geliyor. AB'nin yeni yapilanma sirecini dikkatle
takip etmemiz gerekiyor.

Buglin bu konuda iki kiymetli konusmacimiz var: AB Komisyonu Baskani’nin talebiyle "Much More Than a Market”
raporunu hazirlayan, italya Eski Basbakani Sayin Enrico Letta ve Avrupa is Diinyasi Konfederasyonu BusinessEurope
Genel Direktori Sayin Markus Beyrer.

Degerli konuklar,

Tarkiye’de 2025 yilinin ilk geyregi icin agiklanmis olan bliylime verilerine baktigimizda ekonomideki yavaslamanin
teyit edildigini gorliyoruz. GSYH’da yillik bazda %2’lik biylimeye karsilik, imalat sanayi %2.4 kiictldi. Sanayideki
performans zayifligl sadece bu son g¢eyregin meselesi degil.

Bir stiredir buylmeyi sanayi tUretimi disindaki faaliyetler siirikliyor. 2022’den bu yana GSYH %4.5 biyirken, sanayi
%1.1 tarim ise %1 buylyor. Hig siiphesiz Turkiye gibi blylk bir ekonomi icin, sanayisiz bir biiyiime modeli elbette
distnulemez.

Uretimin giiniin teknolojisini yakalayarak giiclenmesini mutlaka saglamak gerekiyor. Burada nitelikli insan kaynagi
da, kritik rol oynuyor. Ayrica kadinlarin istihdama katiliminin saglayacagi potansiyeli de, unutmamamiz gerekiyor.

Ekonomi sadece para politikasindan ibaret degil. Para politikalari ile elde edilebilecek kazanimlar gerekli, fakat
yeterli degil. Ekonomimizi daha rekabetci kilacak yapisal donlstimleri de hayata gecirmeliyiz. Enflasyonla micadele
devam ederken, reel sektorin sikintilarini asma ve hane halki refahini gliclendirme yollarini bulmak énemli.

Fiyat istikrarini saglarken, strdurilebilir ve kapsayici bir blylime sirecini baslatmak, teknolojik degisim trenini
yakalamak, rekabet gliclinii artirmak ve refah artisini tabana yaymak zor olsa da, gerceklestirilebilir hedefler. Bu
kapsamda, 26 Haziran’da TUSIAD maliyet bazli rekabet giicii endeksini yayinlamaya baslayacagiz. Bu veri sayesinde
kiiresel rekabetcilikteki durumumuzu daha iyi analiz etme firsatimiz olacak.

Rekabetgilik konusunda yeniden AB 6rnegine donmek istiyorum.

AB’nin yeni teknolojik atihlm ve yenilikcilik glindemi, Tirkiye icin de bazi agihmlar barindiriyor. AB, kural setini
sadelestiriyor. Temiz Sanayi Mutabakati gibi girisimlerle yeni sanayi yapilanmasi ve yapay zeka oncelikli teknolojik
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atilim stratejisini devreye sokuyor. Yesil donlisimden geri adim atmiyor; yesil ve dijital dontsimi yeniden
sanayilesmenin, rekabetciligin ve ekonomik glivenligin ana itici glicli olarak konumlandiriyor.

AB yeni rekabetcilik anlayisini sadece Uye Ulkelerle sinirli tutmuyor; aday Ulkeler ve Tek Pazara ileri derecede
entegre olan ekonomiler 6ncelikli olmak Uzere, temel ortaklari iceren genis bir perspektifle ele aliyor. Bu da,
Tlrkiye’nin dikkatle takip etmesi gereken bir dinamik.

Yapay zeka basta olmak lizere, dijitallesmenin ve yesil donlsimin katma degeri ve verimliligi ylkseltme
potansiyelini biliyoruz. Tim bu unsurlarin Glkemizin rekabet gliciini tetikleme etkisini géz 6niline alarak, gerekli
teknoloji ve enerji altyapisini gliclendirecek yatirimlari dnceliklendirmeliyiz.

Bu kapsamda artik 30 yasina girmis olan Giimrik Birligi’nin glincellenmesi, en acil ihtiyag olarak ortaya gikiyor.
GUmruk Birligi kararinin alindigi diinya, bugtinkiinden ¢ok farkliydi. Gegen 30 yilda, déngisel ekonomi, yenilenebilir
enerji ve dijital teknolojiler gibi, birgok gelisme karsisinda, Gimruk Birligi’'nin zamanin ihtiyaglarina cevap verme
kapasitesi giderek zayifladi. Tlrkiye'nin oldugu kadar, AB’nin de giinimiziin diinyasinda tehditlerle bas etmesi ve
firsatlardan yararlanabilmesi igin, esas olarak bir dnceki teknolojik paradigma déneminin ilkelerinin sekillendirdigi,
GUmruk Birligi’nin glincellenmesi, ihmal edilmemesi gereken 6nemli bir baslik.

AB’nin, yapici bir yaklasimla GUmrik Birligi’'ni glincelleme sirecini baslatmasi, kiiresel sinamalara kural temelli
sistem cercevesinde ortak cevap olusturabilmek acisindan, bliytik 6nem tasiyor.

AB’nin glindemindeki, iki diger stratejik yonelim de Turkiye acisindan 6nemli.

Bunlardan ilki, giderek artan glvenlik endiseleri karsisinda bir cevap tretmek. AB, tarihsel olarak diger politikalara
kiyasla daha geride kalmis olan glivenlik ve savunma politikalarinda bir tutum degisikligine gidiyor. Glvenligin ve
savunmanin bundan boyle tasiyacak oldugu agirlik, tim politika alanlarina etki edecek. Bu ¢ercevede, savunma
sanayi kapasitesiyle gz dolduran Turkiye ile AB’nin iliskilerinin ortak kurumsal, hukuki ve mali cercevelerle ele
alinmasi, guivenlik ve direng igin ortak kazanimlara dnemli bir zemin olusturur.

AB’nin yeni donem stratejisinin diger ayagini ise, genisleme siireci olusturuyor. Turkiye-AB iliskilerinin teknik is birligi
bazindan gikartilip, yeniden bitincil ve ilkesel bir cergeveye oturtulmasi, bu kiiresel ortamda her iki taraf igin de,
fayda saglayabilecek.

- Yesil ekonomi,

- nifus yaslanmasi,

- yapay zeka,

- yenilikgilik,

- beceriacigl,

- Ar-Ge ekosisteminin gliclendirilmesi,
kiiresel ekonomide rekabet giiciinin artirilmasi hem Tirkiye, hem de AB icin acil ve 6nemli konular. Degerlere ve
kurallara dayal, givenilir ve istikrarli bir ortak zemin, bu ihtiyaclarin karsilanabilmesi icin en iyi secenek.

Bu zeminin yaratilmasi Avrupa diizeyinde ve bélgemizde yasanan sorunlara daha etkili yanitlari, ortak bir cabayla
gelistirmemize de olanak saglar. Ornegin Ukrayna ve Suriye’nin yeniden yapilanmasi igin, Tirkiye’nin ilgili AB
mekanizmalarina dahil edilmesi gereklidir. Bu yaklasim girisimlerin katma degerini artirir, kaynaklarin daha etkili
kullanimini da destekler.

AB-Tirkiye Ortaklik Konseyi dahil, Tirkiye’nin AB entegrasyon silirecinin tam Uyelik perspektifiyle yeniden
canlandiriimasinin, karsilikh gliven ve éngorulebilirligi saglayacak, en etkili yontem olacagina inaniyoruz.

Oyle goériintiyor ki, kiiresel ortamda kartlar yeniden dagilirken, Tirkiye’nin stratejik cikarlari, AB ile iliskilerin
ilerlemesine isaret ediyor.
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Degerli konuklar,

Konusmami bitirmeden 6nce, bu yogun kiresel belirsizlik ortaminda, her Glkenin kendisiyle ilgili belirsizlikleri ve
riskleri azaltmasinin 6nemine deginmek istiyorum.

Teror sorununun, kalici olarak ortadan kalkmasinin en biyik dilegimiz oldugunu, hep vurguladik. Terorstz Tirkiye
slreci barisin tesisi yolunda ¢cok dnemli bir gelisme oldu. Bu sirecin tlkemizin ekonomik kalkinma ve demokrasi
ortamina da olumlu yansimasini temenni ediyoruz.

Toplumsal kutuplasmanin yerini toplumsal uyuma birakmasinin, sorunlarimizin ¢ézimu igin elverisli bir zemin
hazirlayacagini diistintiyoruz.

Degerli konuklar,

Kiresel sistemin radikal bir bicimde degistigi bu ortamda, millet olarak zor dénemlerde basariyla sergiledigimiz
toplumsal dayanismayi ve birlik-beraberlik hasletimizi kullanmanin tam zamani. Bugiin

- sagduyu,

- ortak akil,

- glven,

- dayanisma

her zamankinden daha da 6nemli.

Burada sivil topluma da biyk rol distyor.
Ulkemizin, Atatiirk’iin gdsterdigi muasir medeniyet hedefi dogrultusunda kiiresel dlgekte rekabet eden, bolgesinde
ve diinyada refah toplumu olarak referans niteligi tasiyan bir tlke olmasi icin calismaya, Gretmeye, yatirim yapmaya,

istihdam yaratmaya, fikir Gretmeye, daha iyi icin, katki sunmaya devam edecegiz.

Toplumsal barisi, refahi, rekabetgiligi ve sosyal adaleti glglendirmis bir Tirkiye'nin, kiresel degisimin aktif bir
sekillendiricisi olacagina inaniyoruz.

Bu duygu ve duslncelerle konusmama son verirken, hepinizi saygi ile selamliyorum.



