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Degerli konuklar, kiymetli basin mensuplari,

Bu haftaya maalesef Pence-Kilit Harekati bolgesinde sehit olan askerilerimizin derin acisi ile basladik.
Sehitlerimize Allah’tan rahmet, ailelerine, Tirk Silahli Kuvvetlerine ve milletimize bassaghgi ve sabir dilerim.

Degerli konuklar,
“Uretken Yapay Zekaya Hazir Olmak: Yetenek, Liderlik ve Kiltiirel Déniisiime Dair Perspektifler” bashkli
raporumuzun tanitim etkinligine hos geldiniz.

Yaklasik iki ay 6nce, yapay zekaya dair ilk raporumuzu tanittigimiz baska bir etkinlikte bir araya gelmistik. O
raporumuzda is diinyasinin Uretken yapay zeka potansiyelini nasil gordigini incelemistik. Bugiin, yapay
zeka ile donlsimin en 6nemli aktorl olan “insanin” farkli kritik rollerini konusmak Uizere yeniden bir
aradayiz.

Yapay zekayi tartisirken cogu zaman algoritmalara, modellere ya da veri islem kapasitesine odaklaniyoruz.
Oysa bu biyik donisimiin merkezinde insan var. is giiciinde, yetenek ydnetiminde ve karar alma
sireclerinde artik sadece “hangi isi yaptigimiz” degil, “nasil yaptigimiz” belirleyici oluyor. Bu dontsim
yalnizca teknolojiyi gelistirmek degil; ayni zamanda bireyleri yeniden egitmek, organizasyonlari, kiltirleri bu
yeni déneme hazirlamak anlamina geliyor.

ABD, Cin ve Avrupa Birligi gibi kiiresel 6lcekte etkili ekonomiler, yapay zekanin tasidig1 potansiyelin farkinda.
ABD'deki 6zel yapay zeka yatirimlari gectigimiz yil 109 milyar dolara ulasti.® ABD, teknoloji liderligini
pekistirmeye calisirken; Avrupa, daha farkli bir yaklasim benimsiyor. Yapay zekayi yalnizca gelistirmekle
kalmayip; etik, insan haklari ve giivenlik ilkeleriyle sekillendirmeyi hedefliyor.

Bu dogrultuda AB, kiiresel liderlik icin kapsamli bir hamle yaparak veri erisimi, bilgi islem glict, beceriler gibi
bagliklara odaklanan AB Yapay Zeka Kitasi Eylem Plani’ni gectigimiz nisan ayinda agikladi.? Plan kapsaminda,
Avrupa’nin yapay zeka ve stper bilgisayar altyapisini gliclendirmek amaciyla bir yapay zeka fabrikalari agi
kurulmasi hedefleniyor. Tim bu adimlar, yalnizca boélgesel degil; ayni zamanda kiresel diizeyde yapay zeka
alanindaki normlarin ve standartlarin yeniden tanimlandigi bir stireci temsil ediyor.

Bu dogrultuda, Turkiye'nin de arasinda yer aldigi Barselona Stperbilgisayar Merkezi (BSC) gibi uluslararasi is
birlikleri ve ileri teknoloji altyapilari kiymetli girisimler. Bu kapsamdaki is birlikleri, destek programlari
Glkemizin yapay zeka arastirma kapasitesini artirmasi ve kiiresel rekabette yerini saglamlastirmasi acisindan
biyiik 6nem tasiyor. Gegtigimiz hafta TUBITAK ile ortak gerceklestirdigimiz bir etkinlikte bu uluslararasi
programlardan nasil yararlanilabilecegine dair kapsamli bir bilgilendirme yapildi. Web sayfamizdan
izleyebileceginiz sunumlari bu vesileyle de dikkatinize getirmek isterim.

Yapay zekayi cok boyutlu bir perspektiften ele alma yaklasimimiz cercevesinde MEF Universitesi is birligi ile
hazirlanan “iste Yapay Zeka” egitim videolarini yine gectigimiz hafta erisime actik. Bugiin de liretken yapay

L https://hai.stanford.edu/assets/files/hai_ai_index_report_2025.pdf
2 https://commission.europa.eu/topics/eu-competitiveness/ai-continent_en
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zekanin yetenek, liderlik ve kurum kaltirla Gzerindeki etkisini mercek altina alan bir calismayi sizlerle
paylasacagiz. Bu calismada basarili bir yapay zeka dontsimini mimkin kilmak igcin hangi liderlik
adimlarinin ve kiltlrel degisimlerin gerekli oldugunu sahadan kapsaml bir anketle destekleyerek ele aldik.
Yaraticilik, analiz ve karar alma siireglerini dontstiiren bu ileri teknoloji, sektdr fark etmeksizin kokli bir
paradigma degisimini beraberinde getiriyor. Cagin ihtiyaglarini gozeten, 21. Yuzyil becerileriyle donatilmis
nitelikli insan kaynagi ihtiyaci bu alanda zirve yapiyor. Dolayislyla, yapay zekadan saglanacak verim, tlkelerin
bu donlsime ne kadar hizli ayak uydurabildiklerine ve is gicinilin bu teknolojilere ne 6lciide uyum
saglayabildigine bagli olacak.

Degerli konuklar,

Sozlerime son verirken bu calismadaki paydasimiz Bain & Company ekibine, degerli yonlendirmeleri igin
Dijital Stratejiler ve Yeni Teknolojiler Calisma Grubu Baskanimiz Burak Aydin’a, Feyza Narli'ya ve katki veren
tim dyelerimize, anket calismasinda degerlendirmelerini paylasan is dunyasinin degerli temsilcilerine,
raporun hazirlik siirecini koordine eden TUSIAD Genel Sekreterlik ekibimize tesekkiir ediyor, sézi sevgili
Armando’ya birakiyorum.

Armando, the floor is yours.



