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Saygideger Katiimcilar,

Konusmama baslamadan oOnce Pence-Kilit Harekdti bolgesinden gelen aci haberlere yonelik
duydugumuz derin Gzlntlyl paylasmak isterim. Sehit olan askerlerimize bir kez daha rahmet, acih
ailelerine bassagligi ve sabir, tedavileri devam eden askerlerimize acil sifalar dilerim.

Ulkemizin basi sag olsun.

Degerli Konuklar,
“Uretken Yapay Zekaya Hazir Olmak: Yetenek, Liderlik ve Kiiltiirel Déniisiime Dair Perspektifler”
raporumuzun taniim toplantisinda sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina selamliyorum.

Rapor siirecindeki degerli is birlikleri icin Bain & Company’ye cok tesekkir ediyorum.

Yasadigimiz dijital cagda yalnizca teknoloji degil, degerlerimiz, aliskanlklarimiz ve kurum kiltlrlerimiz
de dondsiyor. Bugilin sadece kiymetli bir raporun bulgularini paylasmak icin degil, ayni zamanda
hepimizi ilgilendiren blyik bir paradigma dontsimini konusmak igin bir aradayiz. Rapor, Uretken
yapay zekanin sundugu firsatlari ve beraberinde getirdigi degisimleri irdelememize yardimci olacak.
Global bir bakis acisi sunarken ayni zamanda Tirkiye’deki is dlinyasinin yaklasimini gérme firsati da
verecek. Bu yonleriyle raporun, kurumlarimizin dénisiim yolculugunda ve kritik basari faktorlerini

degerlendirmede kiymetli bir kaynak olacagina inaniyorum.

Yapay zekanin isletmelerimizin daha verimli, yenilikci ve rekabetci hale gelmesinde sundugu
potansiyelin kayda deger seviyede olacagini goriyoruz. Yapay zeka araglarini etkin kullanarak
operasyonel maliyetleri diisiirmek, misteri taleplerini daha hizli yorumlayarak ¢6ziim lretmek ve

boylece rekabet avantajimizi artirmak mimkun.

Yapay zekanin, 2030 yilina kadar kiiresel ekonomiye 19,9 trilyon dolar katki saglamasi ve 2030 yilinda
kiiresel GSYH’nin %3,5’ini olusturmasi bekleniyor. isletmelere yonelik yapay zeka ¢oziimleri ve

hizmetlerine harcanan her 1 dolarin, dolayli ve tetikleyici etkiler yoluyla kiiresel ekonomiye 4,60 dolar
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katki saglamasi éngoriiliiyor. 1 2024 itibariyla, yapay zeka sirketlerinin piyasa degerinin 9 trilyon dolara

ulastigr gériiliiyor.?

Turkiye’'nin kiresel dijital ekonomide giicli bir konum elde etmesi mimkiin. Bu potansiyeli hayata
gecirmenin yolu teknoloji tretmek ve entegre etmekten geciyor. Kiresel rekabette slrdirilebilir
Ustlinltk teknoloji ve inovasyona yapilacak stratejik yatirimlar ile miimkiin olabilecek. Bu siirecte odakh

yatirim destekleri ve Ar-Ge programlari 6nemli.

Degerli konuklar,

Teknolojik donisimin dogru yonetilirse refaha, verimlilige, yaratilan katma degere, beseri sermayeye,
sosyal kalkinmaya olumlu yonde etki edecegini her vesileyle dile getiriyoruz. Bu doniisim silirecinde
veri ydnetisimi, etik, gizlilik boyutlarina da azami dikkat etmenin &nemini vurguluyoruz. Ozellikle biiyiik
dil modelleri ve otonom vyapilar, veri sizintisi ve gizlilik ihlalleri gibi riskleri itibariyla siber giivenlik

konusunu glindemimizin Ust siralarina tasiyor.

Yapay zekanin Uretken gilcinden glvenli, etik ve kapsayici bir sekilde faydalanabilmek, sadece
teknolojik altyapilarla degil, insana ve strekli 6grenmeye yapilan yatirimlarla miimkin olabilir. Bu
noktada, liderligin roll artik hic olmadigi kadar kritik. Degisimi kabul etmek ve yonetmek artik yeterli
degil, kurumlarimizin kiltirind yapay zeka ile birlikte 6grenen, sorgulayan, yenilikci ve esnek bir yapiya

donustirebilmeliyiz.

Yapay zeka caginda duygusal zeka, etik sorumluluk, empati ve vizyoner diisiince, her zamankinden daha
kiymetli. Mevcut ve gelecekteki is glicinun yetkinliklerini gelistirmek igin beceri gelistirme, yeniden
beceri kazandirma ve hayat boyu 6grenme yaklasimini temel 6nceliklerimiz arasinda goérmeliyiz.
Kurumsal kilttirdeki dontisiim, yalnizca teknoloji departmanlarinin degil; yoneticilerin, insan kaynaklari
birimlerinin ve nihayetinde tim c¢alisanlarin dogrudan pargasi olacagl uzun soluklu bir sireg.

Ekosistemin kiltiirel donlisimi de tim kesimlerin sinerjisiyle ve sahiplilig§inde basariya ulasir.

1 https://my.idc.com/getdoc.jsp?containerld=pruUS526005248&utm_source

2 https://www.stateof.ai/?utm_source=chatgpt.com
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Degerli Konuklar,
Gerek birazdan sunulacak raporun gerekse paneldeki tartismalarin, yapay zekayla birlikte hem insani
hem teknolojiyi merkeze alan doénitsimleri sekillendirecek yol haritasini olusturmamiza katki

saglamasini imit ediyorum.

is birlikleri icin Bain & Company’ye, tiim emegi gecenlere, panelistlerimize ve siz katimcilarimiza

tesekkir ediyor, verimli bir toplanti olmasini temenni ediyorum.



