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Degerli Konuklar, Kiymetli Basin Mensuplari,

“Kurum — Girisim is Birliklerinde Stratejik Uyumu Yakalamak” raporumuzun tanitim toplantisinda sizleri

TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

Turkiye’'nin girisimcilik ekosistemi son yillarda dikkat cekici bir ivme kazandi. Bundan yalnizca bes yil
once girisimcilik ekosistemimizde gerceklesen vyillik toplam yatirrm birka¢ yliz milyon dolar
seviyesindeydi. Buglin ise girisimlerimize yapilan yillik toplam yatirrm hacminin bir milyar dolarin
tizerine ¢iktigini goriiyoruz.! ilk unicornunu oyun sektériinde cikaran ekosistemimiz, bugiin e-ticaret,
finans, hizl teslimat ve dijital pazarlama gibi alanlarda da diinya capinda basarilar elde ediyor. Tirkiye
yatirimcilar, girisimciler ve teknoloji firmalari icin artik yalnizca bolgesel degil, kiiresel dlcekte de takip

edilen bir ekosistem haline geldi.

Bu ilerlemenin arkasinda g¢ok sayida faktor var. Yatinm fonlarinin g¢esitlenmesi, kurumsal sermaye
yapilarinin gliclenmesi, hizlandirma programlarinin artmasi ve yiiksek degerlemelere ulasan girisimler,
bu tablonun somut gostergeleri. Ancak en kritik unsurlardan biri de hi¢ kuskusuz ki sirketlerimiz. Bu
surecte sirketler yalnizca finansman saglayici degil; ayni zamanda musteri, mentor ve stratejik ortak
olarak girisimlere destek veriyor. Ekosistemi ileri tasiyan bu rol, gelecegin basari hikayeleri icin blyuk
dnem tasiyor. iste raporumuz hem bu katkiyi daha gériiniir kilmayi hem de kurum-girisim is birliklerinin

daha verimli yiritilmesine katki vermeyi amacgliyor.

Degerli Konuklar,

Dinyaya baktigimizda benzer bir donisiimiin yasandigini gériiyoruz. Almanya’da otomotiv ve ileri
teknoloji sirketleri hizlandirici programlarla girisim ¢dzimlerini dogrudan lretim hatlarina entegre
ediyor. ABD’de kiresel hizlandirici programlar, girisimlere uluslararasi erisim sagliyor. Asya’da teknoloji
devleri, inovasyon merkezleri araciligiyla yapay zeka ve saglik alanlarinda is birlikleri kuruyor. Avrupa

Birligi, milyarlarca avroluk fonlarla “Start-up ve Scale-up Stratejisi”ni destekliyor.?
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Bu ornekler bize 6nemli bir sey soyllyor: Rekabet artik sadece lrlinlerde veya hizmetlerde degil, is
birligi modellerinde de sekilleniyor. Turkiye'nin klresel rekabet glicinl artirmasi igin kurum—girigim is
birliklerini daha da gelistirmesi sart. Bugin Ulkemizde girisimlerin aldig1 yatirimlarin Gcte birinden

fazlasinin kurumlar araciligiyla gerceklesmesi, bu is birligi modelinin ne kadar kritik oldugunu kanithyor.3

Bu noktada &niimiizde iki temel gorev var. Birincisi, yeni is birliklerini gelistirmek. ikincisi, mevcut is
birliklerinin verimliligini arirmak. iste raporumuz tam bu noktada devreye giriyor. Kurum—girisim is
birliklerinde stratejik uyumu gliclendiren 22 bashk belirledik. Bu basliklar yalnizca teorik ¢ercevenin
Grina degil; girisimlerin, kurumlarin ve hukuk ofislerinin deneyimlerine dayanan kapsamli mulakatlara

ve TUSIAD agindaki uzmanlarin katkilarina dayaniyor.

Degerli Konuklar,

Bir yapiyi gelistirmek icin onu parcalara ayirmak ve her parcaya tek tek odaklanmak gerekir. Bir saatin
kusursuz islemesi, en kiigiik dislinin dogru calismasina baghdir. iste bu rapor da ayni anlayisla hazirlandi.
Kurum-girisim is birliklerinin karmasik slireglerini sadelestiriyor, gériinmeyen pargalari gérinur kiliyor.
Her birini ayri ayri ele aliyor. Clink( biz biliyoruz ki kiiglik iyilestirmelerin toplami, buyik dénisiimlerin

en glclu yoludur.

Tim bunlarla birlikte raporun sadece bir durum tespiti calismasi olmadigini, kurum-—girisim is
birliklerinin yarinini distinerek hazirlandigini vurgulamak isterim. Amacimiz hem kurumlara hem
girisimlere ortak deger yaratmak icin pratik bir yol haritasi sunmak. Her baslik, is birligi slireclerinin
farkh bir yoninia aydinlatiyor. Boylece taraflar kendi 6nceliklerine gére odaklanabilecekleri alanlari net

bir sekilde gorebiliyor.

Degerli Konuklar,

Buglin burada tanittigimiz ¢alisma, aslinda bir davettir. Kurumlara ve girisimlere, birlikte daha fazla
deger yaratma daveti. Paydaslara, ortak bir vizyon gelistirme daveti. Turkiye’ye, kiiresel rekabette ¢ok

daha glicll bir yer edinme daveti.

Sozlerime son verirken girisimcilik ekosistemimizin giiclenmesi icin ;

- girisimcilik kltlrtnd benimseyen, girisimcilerimizle omuz omuza calisan tim kurumlarimiza;
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- denemekten vazgegcmeyen, cesaretle vyeniligi yayan tim girisimcilerimize en igten

tesekkurlerimi sunuyorum.

Bu raporun hazirlanmasinda emegi gecen;
e  Kurumlarda Girisimcilik Calisma Grubu Baskani Bilge Kalpakhoglu Eylik’e,
e Proje Grubu Es Baskanlarimiza ve degerli proje grubu liyelerimize,
e s birlikleri icin PwC Tiirkiye'ye,
e  GOruUslerini paylasarak katki sunan miilakat katilimcilarimiza,
e Yazili katkilarini ileten paydaslarimiza,
e Buglinkl programimiza deger katan panelistlerimize ve
e Burada bizimle olan siz degerli katilimcilarimiza
e Ve son olarak hem raporun igeriginin olusturulmasini hem de tanitim toplantisini koordine
eden TUSIAD Genel Sekreterlik ekibimize

ayri ayri tesekkir ediyorum.

Toplantimizin verimli gegmesini diliyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.



