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Degerli Katilimcilar,
Sizleri TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygi ve sevgiyle selamliyorum.

Bugiin sizlerle TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi’nin 2025 2. Ceyrek sonuglarini ele
almak Gzere bir araya gelmis olmaktan bliyilk memnuniyet duyuyorum.

Bildiginiz gibi endeksimizi ilk kez Haziran ayinda gergeklestirdigimiz toplantiyla tanitmis ve ilk
bulgularimizi kamuoyu ile paylagsmistik. Aradan gegen (g aylik siirede galismamiza is diinyasi,
sivil toplum kuruluslari ve kamu kesiminden gosterilen buylk ilgi bizleri ok mutlu etti.

Hatirlatmak gerekirse, TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi, tilkemizin imalat sanayi
sektorlerinin ana ihracat pazarlarinda, rakip Ulkelerimizle karsilagtirmali olarak dort Uretim
maliyetini inceliyor: ara mali, eneriji, isglicii ve finansman maliyetleri. Boylece zaman iginde
maliyet bazli rekabet dinamiklerimizin rakiplerimiz karsisinda nasil degistigi detayli analiz
ediliyor. Benzer sekilde, hangi kalemlerin rekabetgiligimiz lizerinde ne boyutta etkili oldugunu
da anlama firsatimiz oluyor.

Oniimiizdeki dénemde de endeksi her ceyrekte yayinlamaya devam edecegiz. Bir siire sonra
sektorler ve rakip Ulkeler 6zelinde daha detayli verileri de sizlerle paylasacagiz. Boylece
Turkiye’nin ihracat pazarlarinda rekabet sartlarinin ne durumda oldugunu ¢cok daha somut ve
veri temelli olarak gorebilecegiz. Ayni zamanda bu detayli verilerin maliyet bazl rekabet
glicimize katki saglayacak politika 6nerileri gelistirmeye yardimci olacagina da inaniyoruz.

Degerli Konuklar,

Bu yil endeksteki ilk veriyi agikladigimiz 2025’in birinci geyrek sonuglarinda rekabet glicimiiziin
son on yilin en disilik dizeyinde oldugunu gérmistik. Simdi ise 2. Ceyrek 2025 sonuglarina
goére, TUSIAD maliyet bazl rekabet giicii endeksi sinirli bir iyilesmeye isaret etmekte.

Degerli konuklar,

Ozellikle icinden gectigimiz kiiresel siireg, korumaciligin artmasi, giimriik vergileri, artan
jeopolitik riskler ve hizh gelisen teknoloji ihracat pazarlarinda rekabet kosullarinin kokten
degismesiile sonuclaniyor. Ulkeler rekabet giicleri kazanabilmek icin verimliliklerini arttirmanin
yollarini ariyorlar. Bundan sonrasinda daha saglam ve daha rekabetci bir ekonomi yaratmanin
onemi artiyor. Dolayisiyla kiiresel bazda rekabet kosullarini 6zellikle veri bazli ve saglikli teshis
etmek cok daha 6nemli hale gelmis durumda.

Turkiye cografi konumu, altyapi yatirimlari ve sofistike 6zel sektoriyle dogru adimlari atarak AB
gibi ortaklariyla ekonomik entegrasyonunu derinlestirebilir ve kiiresel deger zincirlerindeki
konumunu gliclendirebilirse, katma degerli-markali Gretim vyapabilirse olasi ticaret
savaslarindan avantajli ¢ikan Ulkelerden biri olabiliriz.
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Ekonomimizin potansiyelinin ¢ok daha yiksek oldugunu biliyoruz. Dijitallesmeye, insan
kaynagina, egitime, markaya yatirim yaparak verimliligimizi arttirmaliyiz. Dis ticaretimize dair
dogru politikalar insa ederek ve dogru alanlara yatirimla kiiresel ticaretten aldigimiz payi
yukseltebiliriz. Bunun igin de salt ihracatimizi ya da yurt icindeki maliyet streglerini tartismamiz
yeterli olamiyor; ayni zamanda, sektérlerimizin maliyet yapisini dogru analiz ederek nasil
rekabetcilik avantaji kazanabilecegimize de kafa yormaliyiz. Yaptigimiz bu calisma ile TUSIAD
olarak bu siirece 6nemli katki saglayacagimizi diistiniyorum.

Bir kez daha bu degerli endeksi iireten Saha Analytics ekibine, bu calismada TUSIAD’In
danismanhgini yiriiten Prof. Dr. Hakan Kara’ya ve Basekonomistimiz Gizem Oztok Altinsa¢’a
tesekkir etmek istiyorum. Panel kisminda konusmacilarimiz hem endeksin ikinci ¢eyrek
sonuclarina dair detayh degerlendirmeler yapacak, hem de bu sonuclardan yola ¢ikarak Turkiye
ekonomisinin mevcut durumuna iliskin goris alisverisinde bulunacaklar.

Calismamizin Tlrkiye ekonomisinin tiim paydaslari icin faydali olmasini temenni ediyorum.



