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Degerli Konuklar,

Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina sevgi ve saygiyla selamhyorum. “Kiiresel Rekabet
Glicimiiz icin Yeni Rotalar” temasiyla, SEDEFED tarafindan diizenlenen 17. Rekabet Kongresi'nde bir
araya gelmis olmaktan biiyik memnuniyet duyuyorum.

Gercekten de kiresel diizenin de kiresel rekabetin de kurallarinin yeniden yazildigl bir donemden
geciyoruz. Bu yeni donemde, rekabet gilicimiizii korumak ve yukari tasimak icin azami dikkati
gbstermemiz gerekiyor.

Kiresel ekonomide, hatta kiresel diizende, derin bir doniisiim sirecinden gegmekte oldugumuzun,
isaretlerini artik her yerde gorebiliyoruz.

2. Dlinya Savasli sonrasinin, kiiresel mimarisi biylik hasar aldi. Jeopolitik dengeler degisti, riskler artt.

Kiresel ekonomi, onlarca yildir en galkanti dénemlerinden birini yasiyor. Gel-gitlerin, kisa vadeli
calkantilarin, uzun vadeli yapisal degisimle ele ele gittigi bu siireg, her llke ve her alan i¢in buyik bir
belirsizlik yaratiyor.

Ulkeler, bu kosullarda, rekabet giicleri koruyabilmenin, yeni yollarini ariyorlar.
TUSIAD olarak bizim de calismalarimizdaki en temel konulardan birisi bu.

TUSIAD olarak gelistirdigimiz, Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi (TUSIAD-RGE) ile kiiresel rekabetin
temel belirleyicisi olan maliyetler konusuna isik tutmaya calisiyoruz. Bu cergevede, imalat sanayi
sektorlerimizin ana ihracat pazarlarinda, rakip Glkelerle karsilastirmali olarak dort Giretim maliyetini (ara
mali, enerji, isglici ve finansman) inceliyoruz. Endeksin ilk iki ceyrek sonuglarini yayimladik.

2025’in ilk g¢eyrek sonuglarinda rekabet glicimiiziin son on yildir, en disik dizeyde oldugunu
gdrmustiik. ikinci ceyrekte ise, endekste sinirli bir iyilesme ortaya ¢ikmis olsa da, zayif gériiniim siiriiyor.
Turkiye'nin maliyet bazli rekabet glicti 2015 yil seviyesinin altinda seyrediyor.

Son bir yilik donemde rekabet glicimiizdeki gerilemenin ana belirleyicisi ise, isglicii ve finansman
maliyetlerindeki artilar.

Maliyet bazli gostergelerinin yani sira, daha genis tabanli rekabetcilik gostergeleri de, Turkiye’nin
rekabet giiciinii korumakta zorlandigina isaret ediyor. TUSIAD olarak maliyet bazli rekabet giici
hakkindaki bu bulgularimiz, uluslararasi kurumlarin rekabetgilik calismalari ile de paralellik gbsteriyor.

IMD Diinya Rekabetgilik Endeksi’nde Tirkiye’nin son bes yillik performansinin, genel egilimi asagi yonlu.
2021 yilinda 55. sirada olan tlkemiz 2025’de 66. siraya geriledi.

Bu dususte en dikkat ¢ekici unsur, is ortaminin etkinligi. 2021 yilinda 46. sirada iken, 2025’de maalesef
69. siraya gerilemisiz.

Rekabetcilikte gozlemledigimiz bu bozulma egiliminin lstiine, kiiresel ekonomideki radikal dontsimi
ekledigimizde, hizla harekete gegmemiz gerektigini goériyoruz.
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Degerli konuklar,

Bu sene verilen Nobel iktisat Odiillerinin de isaret ettigi gibi, uzun vadede refahin ve rekabetciligin
kaynagini, teknolojik ilerlemede aramak gerekiyor.

Son 20 yildir yiiksek teknolojili ihracatin payini artirma hedefimize ragmen, arzuladigimiz degisimi bir
trlG yakalayamiyoruz.

Tarkiye’nin imalat sanayi ihracatinin yaklasik yiizde 30’u distk teknoloji Griinlerinde. Yiksek teknoloji
Urlnlerinin payi %3-4 civarinda seyrediyor.

Teknolojik donlisiime ve yiksek teknolojili ihracata yonelik atilan adimlara ragmen, arzulanan sonucun
alinamamasi, tzerinde durulmasi gereken bir nokta.

Teknolojik degisime ayak uydurabilmenin birinci kosulu, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini
hizlandirabilmek.

OECD (lkelerinde Ar-Ge vergi tesvikleri aracihgiyla saglanan kamu desteklerinin GSYH’deki payinda
Turkiye, OECD ortalamasinin lzerinde. Ar-Ge harcamalarinin GSYH icindeki oraninda 15 yilda ciddi bir
artig goruldi. 2009 yilinda %0,8 olan oran 2023 yilinda %1,42’ye yikseldi. Ayni donemde, 6zel sektdriin
Ar-Ge harcamalarindaki pay1 %20'lerden, %65’in lizerine ¢ikti. Ar-Ge merkezleri sayisi 2008’de 20’den
2023'te 1257’ye ulasti.

Bu dikkat cekici basarilara ragmen, Tirkiye halen rekabet ettigi Ulkelerin gerisinde. Sektorlerin
inovasyon kapasitesinin ylikselmesi ve ylksek teknolojili ihracatin artmasi icin, cabalari biraz daha
yogunlastirmak gerekiyor.

ihracatin rekabetciliginde maliyet yapisi &nemli olsa da, tek belirleyici degil. Bir de isin talep tarafi var.
Turkiye'nin kiresel pazarlardan aldigi payi artirabilmesi, uluslararasi talebin yliksek oldugu ve
yukselmeye devam ettigi Urlinleri ihrag etmesiyle iliskili. Dlnya ticaretinin hizla arttigi Grinler, disiik ve
orta teknoloji trunleri degil, yliksek teknoloji Grinleri.

Turkiye, son 30 yilda ihracat sepeti ve pazar gesitliligi en yliksek tlkelerden biri haline geldi. Fakat ihracat
sepetine yeni eklenen Grlinlerin yaklasik ytizde 60’1, dislik teknolojili Griinler. Bu nedenle Tirkiye, son
30 yilda kiresel deger zincirlerinin 6nemli bir parcasi haline gelse de, 500 milyar dolarlk ihracat
hedefine yaklasamiyor.

Bu nedenle teknoloji odakli ¢esitlenmeye gitmek ve hali hazirda ihracat sepetinde yer alan yiksek
teknolojili Girtinlerin payini ve degerini artirmak gerekiyor.

Teknolojik donistim, 6zellikle yapay zeka her sektorde kokli degisimler yaratacak.

Sirketlerde yapay zeka farkindahgini artirmak ve calisanlarin bu alandaki bilgi ve yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla, TUSIAD olarak MEF Universitesi is birligiyle, “iste Yapay Zeka” programini
hazirladik.

Yapay zekanin is slreclerindeki roli ve etkisi odagiyla sirketlerdeki galisanlara yénelik tasarlanan
program, yapay zekaya iliskin hem teorik bir altyapi sunuyor, hem de is diinyasi liderlerinin kendi
anlatimlariyla deneyim paylasimlarina yer veriyor. ilk asamada TUSIAD (iye sirketlerine acilan programi,
gectigimiz giinlerde TURKONFED ve SEDEFED (iyelerinin de erisimine agtik. Sirketlerinizin dijital
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donlsim yolculugunu gliglendirmek adina, sizleri bu programa kayit olmaya ve sirket ¢alisanlariniza
yayginlastirmaya davet ediyoruz.”

Degerli dinleyiciler,

Makroekonomik istikrarin saglanmasi kalici ekonomik basari icin elzemdir. Bu hep bdyle olagelmistir.
Ama kiresel sistemde belirsizligin bu kadar arttigi, gelecegin dngorilmesinin bu kadar zorlastigi bir
ortamda, makroekonomik istikrar daha da onem kazanir.
Makroekonomik istikrarin en biyuk belirleyicisi, enflasyonun disiik seviyelerde korunabilmesidir.

En oncelikli konumuz enflasyonun kalici olarak disiik tek haneli seviyelere indirilmesi. Geride
biraktigimiz iki yilda, sanayiciler hem yiiksek finansman giderleri hem de talebin yavaslamasi agisindan
enflasyonla miicadelenin maliyetini hissetti.

Hig sliphesiz enflasyonun %75'lerden %30’lara inmis olmasi dnemli bir basari.

Buna karsilik 6nimizde zorlu bir yol oldugunu da goériiyoruz. Tarimdaki don olaylari, eneriji fiyatlari,
hizmet sektorindeki fiyat baskilari gibi unsurlar, enflasyondaki dlistisli yavaslatiyor. Mevcut gériinimde
enflasyonun asagi yonli hareketine devam edebilmesi, zorlu bir sirec¢ olacak.

Biliyoruz ki enflasyonla miicadelede dogru para politikasi, en dnemli belirleyici olsa da, tek belirleyici
degildir. Kalici fiyat istikrari saglamak icin, sadece para politikasina bel baglayamayiz. Yapisal alanlarda
da adimlar atmamiz gerekiyor. Bunlarin basinda da mali disiplin geliyor. Bitce tarafinda yaz aylarindan
itibaren daha disiplinli bir gériinime dogru ilerlemis olmamiz, tabi ki memnuniyet verici.

Fakat hep vurguladigimiz gibi, para ve maliye politikalarini, yapisal reformlarla desteklemeliyiz. Kiresel
ekonomideki gelismeler dikkate alindiginda, yapisal reformlar arasinda sektorlerin verimliligini
yukseltmeyi hedefleyen ve kaynaklarin  verimliligin daha yiksek oldugu sektorlerde
degerlendirilmesinin, 6niinl acan sektorel politikalar, bugtin her zamankinden de 6nem tasiyor.

Sanayiye yakindan baktigimizda en yogun baski doneminin geride kaldigini diislinliyoruz. Sanayide bir
toparlanma evresine girdik. Yatirrmlarda da bir gliclenme gozlemleniyor.

Ancak burada kritik iki nokta var:

e Bunlardan birincisi toparlanmanin 6nemli bir kisminin savunma sanayii kaynakl olusu.
e ikinci nokta ise, kiiresel ekonomideki egilimler dikkate alindiginda, su siralarda ekonomimiz igin
olumlu seyreden dis konjonktiriin degisebilecegini bilmemiz ve bu degisime hazirlkli olmamiz.

Oniimiizdeki déneme baktigimizda, en biiyiik ticari partnerimiz olan Avrupa bélgesindeki talep artisi,
ABD’nin politikalarindaki belirsizlikler nedeniyle, Euro’nun Dolar karsisinda giic kazanmasinin,
ihracatgimiz icin destekleyici olmasi sanayimize biraz nefes aldiracaktir.

Nitekim, TUSIAD’In Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi’ne gore rekabet giiciinii asagi ceken en 6nemli
iki unsurdan biri olan, finansman maliyetlerinin diismesi bu siireci pekistirecektir. Yine ayni ¢alismanin
bulgularina gore, rakip Ulkelere gére daha ihmli seyreden ara mali ve enerji maliyetlerinin sagladig
avantajin, enerji fiyatlarinin disiik seyri ile devam etmesini de bekliyoruz.
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Degerli Katilimcilar,

Konusmamin baslangicinda SEDEFED’in bu sene icin “Kiiresel Rekabet Giiclimiiz igin Yeni Rotalar”
baslikli tema secimine cani gdniilden katildigimi belirtmistim. Konusmami bitirirken, zaman ¢cok degisse
de, bazi seylerin hep ayni kaldigini vurgulamak isterim.

Kiresel giic dengeleri ne olursa olsun, yeni teknolojiler ne kadar ¢ok degisiklik getirirse getirsin, Gretim
strecleri acisindan 6nemli girdiler ne kadar degisirse degissin, tlkelerin kalkinmasini ve kiiresel rekabet
avantajlarini yliksek tutmak icin yapmalari gerekenler ayni kaliyor!

Birinci sirada gecen seneki Nobel Ekonomi Odiillerinin ortaya koymus oldugu gibi kurumlar var.

ikinci sirada bu seneki Nobel Ekonomi Odiillerinin gésterdigi gibi inovasyonu ve teknolojik gelismeyi
saglayacak bir kiltirel iklim ve adil rekabet ortaminin tesis edilmesi geliyor.

Ve tabi butin bunlari yapabilmek icin en ¢ok da genciyle, yashsiyla, kadiniyla, erkegiyle bir araya
gelmeye, yeteneklerimizi birlestirmeye ve gelistirip ¢cogaltmaya cok ihtiyacimiz var. Clinkd biliyoruz ki,
rekabet glicimizu koruyabilmek icin ¢agin gerektirdigi vasiflari kazandirmayi hedefleyen bir egitim
sistemine ve nitelikli insan kaynagina ¢ok ama ¢ok 6nem vermeliyiz.

Degerli dinleyiciler,

Turkiye’'nin rekabetgiligi deyince AB’ye deginmeden konusmayi bitirmek olmaz. Hig siiphesiz, gelecekte
de rekabetciligimizin en 6nemli unsurlarindan birisi, AB olmaya devam edecek.

Enerji talebinin hizla arthg, iklim degisikligi ile miicadele zorunlulugunun kendini giderek daha cok
hissettirdigi, dijital teknolojilerdeki gelismenin ¢ok hizlandigl, yeni teknolojiler icin 6nemli olan nadir
toprak elementleri Uzerindeki kiresel rekabetin yogunlastigi bu donemde, Tiirkiye-Avrupa Birligi
iliskileri daha da 6nem kazaniyor.

AB'nin kiresel rekabet gliclinii, ekonomik gilivenligini ve vatandas refahini artirma hedeflerini yerine
getirmek icin benimseyecegi stratejiler, tlkemizi yakindan ilgilendiriyor. Bu ¢ercevede, Draghi raporu
olarak bilinen gecen sene yayimlanmis olan “Avrupa icin Rekabetcilik Stratejisi” raporunu, Tirkiye'nin
kendi sektorlerinin rekabetgiligini yeniden tanimlamasi agisindan, mutlaka dikkate almamiz gerekiyor.

Turkiye’'nin rekabetciligi acisindan AB ile mevcut Gumrik Birligi’'nin mutlaka glincellenmesi gerektigini,
uzun bir slredir dile getiriyoruz.

AB-Turkiye Glmrik Birligi'nin modernize edilmesi, Turkiye’nin oldugu kadar, AB’nin de uzun vadeli
¢ikarlarina ve rekabetgiligine hizmet edecek. Kiiresel kosullar hizla hareket etmeyi zorunlu kiliyor.

Degerli konuklar,

Kiresel ekonomideki degisim, belirsizlikler ve riskler kadar Tirkiye gibi Ulkeler icin bircok firsat da
barindiriyor. Unutmayahm ki, cografi konumu, giicli altyapisi, geliskin sektorel yapisi ve belirsizlik ve
risk yonetiminde uzman, sofistike 6zel sektoriyle Tirkiye, gelecegin kiresel ekonomisinin dnemli
oyuncularindan biri olmaya aday. Yeter ki dogru adimlari zamaninda atalim.

Sézlerime burada son verirken hepinizi sevgi ve saygilarimla selamliyorum.



