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Degerli TURKONFED Uyeleri, Saygideger Katiimcilar, Degerli Basin Mensuplari, Degerli Dostlarim,
Sizleri sahsim ve TUSIAD Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.
Giiclinii bagimsizlik ve géniilliiliik ilkelerinden alan SIAD hareketi, ilk ortaya ¢ikisindan bu yana,

- slrdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda,

- kalkinmis,

- kapsayici,

- demokratik,

- rekabet glict yiksek ve

- kiresel sistemin dnemli bir aktori olan Tirkiye ideali icin calisti.

Bu sivil toplum anlayisini pusula edinen ¢ok sayida kisinin biiyiik 6zverileri sayesinde TURKONFED'in bugiinkii
gliciine erismis olmasi hepimizi gururlandiriyor.

Degerli Dostlarim,
Bildigimiz dlinya buyuk bir hizla degisiyor. Birbiriyle baglantili cok sayida degisimi ayni anda yasiyoruz.

- Jeoekonomik dengeler degisiyor.

- Kiresellesme sekil degistiriyor.

- Kiresel ticarette soklar birbirini izliyor.

- Ulkeler korumacilik énlemleriyle ice kapaniyor.

- Diinya ekonomisi de uluslararasi ticaret de yavaslyor.

- Kiresel ekonomide blylimenin, ticaretin ve yonetisimin kurallari yeniden yaziliyor.

Teknoloji hizla degisiyor. Robotlar ve yapay zeka isgiicli piyasalarini sekillendiriyor. Bazi beceriler yok olurken, yeni
becerilere ihtiyag artiyor. Dolarin konumundaki degisim ve dijital para, finansal piyasalarin kurallarini yeniden
yaziyor. Demografik donisiim ve iklim degisikligi durumu daha da karmasiklastiriyor.

Degisimleri cok yakindan takip etmemiz gerekiyor.
Son bir ayda yaptigim yurtdisi temaslarda, bu durumun 6énemini ¢ok yakindan gézlemledim.

Biz Ulkemizde daha ¢ok i¢ glindemimize odaklaniriz. Eger kendi i¢ gindemimizle mesgul olmaktan, disarida
yasanan degisimi kacirirsak, kurulan yeni diinyanin firsatlarini yakalayamayiz.

Bugiinkii konusmami, son bir ayda TUSIAD Yénetim Kurulu olarak, yaptigimiz ABD ve Cin ziyaretlerindeki
gozlemlerden hareketle, diinyadaki degisime ve bu degisim karsisinda ne yapmamiz gerektigine sizlerle bir dost
sohbeti yaparak paylasacagim.

Degerli Dostlar,
ABD’deki Ust diizey finans, akademi ve danismanlik ¢cevreleriyle yaptigimiz temaslarda,
- Kuresel ekonomideki belirsizlik,

- Cin'deki degisim ve
- Yapay zekanin donistiricl glict en gok glindeme gelen basliklar oldu.
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Ornegin Morgan Stanley’in Bas Ekonomisti, su an diinyanin her yerinde, ekonomide ciddi belirsizlik olduguna
dikkat cekerken; ABD’de resesyon beklemiyor, ancak risklerin artmaya devam edecegini ve ekonominin
yavaslayacagini dngoriyor. ABD’de enflasyonun ylikselmesini bekliyor.

ABD yonetiminin, glimruk tarifelerinde ¢cok buylk artislara gitmesi ve ticaret politikasindaki yogun belirsizlik
kiiresel tedarik zincirlerini yeniden sekillendiriyor. Bu belirsizlik ortaminda, dolardan kagis egilimi basladi.
Portfoylerde gesitlilige gidiliyor.

Bu kiresel ortamin Turkiye gibi gelismekte olan Ulkeler icin, hem riskler hem de firsatlar yarattigi anlasiliyor. Fakat
Turkiye icin bu donemde firsatlar daha fazla olabilir.

ABD’de bu sene soyleme hakim olan MAGA (Amerikayi Yeniden Bliylk Yapmak) yaklasimina ve korumacilik
uygulamalarina ragmen, ABD diinyanin en inovatif ekonomisi. Boston’daki gériismelerimiz bunu net bicimde
ortaya koydu. inovasyonu kesiften ticarilestirmeye uzanan bir zincir olarak diisiindiglimiizde, ABD’nin bu alandaki
liderligi acik sekilde goriliyor.

Bunun bir 6rnegi, ilag arastirma ve gelistirme faaliyetleri. Bugiln kisi basina disen inovatif ilag gelistirme
kapasitesi ve Ar-Ge ¢iktisi, en ylksek ilke Amerika Birlesik Devletleri. Prof. Dr. Gokhan Hotamisligil ile yaptigimiz
gériismede, Harvard Universitesi’nin yalnizca kiiciik bir kampiis alaninda, yiizlerce laboratuvar ve arastirma
merkezi, binlerce biyoteknoloji firmasi bulundugunu belirtti.

ABD inovasyon sisteminin temel dayanaklarindan birini, Gniversite—startup is birliginin derinligi ve
surekliligi olusturuyor. Bu yapi sayesinde, yeni fikirler laboratuvardan piyasaya olaganusti bir hizla tasinabiliyor.

MIT ve Harvard gibi kurumlarda teknoloji transfer ofisleri neredeyse “ari kovani” gibi ¢alisiyor; her bilimsel
bulusun ve teknolojik yeniligin, stiratle ticarilesmesini mimkin kilan gi¢la bir ara yliz mevcut.

San Francisco, New York, Los Angeles ve Boston, diinyanin en olgun ve en Uretken startup ekosistemleri. Sadece
San Francisco’da bilisim, yapay zeka ve teknoloji sektorlerinde yillik anlasma hacmi, 430 milyar dolar seviyesinde.

Cin’e gelince...

8—14 Kasim tarihlerinde gerceklestirdigimiz Cin ziyareti, kiiresel ekonomik dontsimi daha farkl bir gozle
gbérmemizi sagladi.

Cin, bugiin diinyanin en biyik 2. ekonomisi. Son kirk yildaki hizli yikselisinin ardindan bugiin kokli bir donlsim
yasiyor. Ulke, artik sadece diinyanin iiretim tissii olmaktan cikiyor. Diisiik maliyetli (iretim modelinden, nitelikli ve
yiiksek katma degerli bir modele geciyor. inovasyon konusunda kiiresel bir merkez olma yolunda ilerliyor.

Cin glglendikge ABD ve Cin arasindaki rekabet de yogunlasiyor.

Cin’in yeni bes yillik kalkinma plani bizim ziyaretimizin hemen 6ncesinde agiklandi. Bu planda, teknolojinin, tlkenin
genel ekonomik ve toplumsal déntsiimiiniin temeline yerlestirilmis oldugunu gorduk.

Cin’de teknolojik gelisme Ustel bir hizla ilerliyor. Teknoloji hayatlarinin her alaninda. Onunla doguyor; onunla
biyiyorlar. Odeme sistemleri ve iiretim siireclerinden e-ticarete, evde ve iste her yerde teknoloji var.

Teknolojiye ulasilabilir bir fiyata sahip oluyorlar. Elektrikli araglar ve bataryalar konusunda artik diinya lideri olan
Cin’de elektrikli arag fiyati 6000 USD. Cinli yoneticiler otonom araglarin éncilerini kullanmaya baslamislar.
Sokakta elektrikli, yesil plakali araglarin da yayginhigi dikkat ¢ekiyor.

Sanayide de, dijitallesme ve otomasyon ¢ok ileri seviyede. "Karanlk fabrikalar”, gelecegin fabrikasinda yalnizca iki
calisanin, bir adamin ve bir kopegin olacagl hikayeyi akillara getiriyor. Hani adamin isinin kopegi beslemek oldugu,
kopegin isinin ise, adamin makinelere el siirmesini engellemek oldugu hikaye.

Tim diinyada oldugu gibi Cin’de de teknolojik yenilikler yapay zeka etrafinda odaklaniyor.
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Fakat batida yapay zeka agirlikli olarak, bireysel Uretkenligi artirma temelinde ilerlerken, Cin’de endistriyel
uygulama agir basiyor.

ABD’de yapay zeka gelisimi, Bliylk Dil Modelleri (LLM'ler) ve Jeneratif yapay zeka etrafinda sekillenirken Cin,
yapay zekayi dogrudan ekonomiye entegre etmeye odaklanmis.

“Akilll Fabrikalarda” robotik, makine 6grenimi tabanl kalite kontrol sistemleri ve 6ngorici bakim (predictive
maintenance) ile imalat sektériinde maliyetleri diisirme hedefleniyor. Yapay zekayi liman operasyonlarina,
lojistige ve envanter yonetimine entegre ederek, kiiresel tedarik zincirlerindeki verimliligi artirmaya
odaklaniyorlar.

Degerli Dostlar,

Cin'in genel teknolojik sicramasinin en kritik ve en somut alanlarindan birisi de, yesil enerji ve yesil donlisim. Cin
bu alanda da kiresel liderlige yerlesti.

Gunes panelleri ve riizgar turbinleri gibi, yenilenebilir enerji teknolojilerindeki Gretim kapasitesinde, Cin’in kiresel
hakimiyeti yliksek.

ilk kez mutlak emisyon azaltimi hedefi koyan Cin, 2060 yilindan &nce karbon nétr olmak iizere hareket ediyor.
Bu hedefler hayata gegmeye baslamis.

Biz Cin’in teknolojik ve yesil donlisiimiine yakindan taniklik ederken, diinyanin 6bir ucunda Brezilya'nin Belém
sehrinde de COP30 (Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi 30. Taraflar Konferansi) toplaniyordu.

Ulkemiz iklim degisikliginden en fazla etkilenecek cografyalar arasindaki Akdeniz Havzasinda. COP31
Konferansi’nin Turkiye’de yapilmasi ve COP31 Baskanhgini Turkiye’nin Gstlenmesi karari, tGlkemizin iklim giindemi
liderliginde yerini yukari tagiyacaktir.

COP 31’e ev sahipligi yapacak olmak Tirkiye’nin iklim degisikligi ile miicadelesine daha da gtli¢ katacaktir.

iklim degisikligi ile miicadelede artik uygulama dénemine odaklaniimaya baglandi. is diinyasinin, yerel
ydnetimlerin, sivil toplumun daha aktif rol oynamasi beklenen bir alan. iklim degisikligi etkilerini artik KOBIi’ler ve
yerel kalkinma baglaminda daha da ¢ok konusmaliyiz. ABD'deki veriler, ciddi bir asiri hava olayinin ardindan,
etkilenen bolgede faaliyet gosteren kiguk isletmelerin, yaklasik %40'inin bir daha agilmadigini ve ayrica %25'inin
de felaketten sonraki bir yil icinde kapandigini gosteriyor.

iklim degisikliginin yol actigi ekonomik maliyet arttikga, sirketler operasyonlari i¢in daha giivenli ve daha dayanikli
yerler arayacak. Zamaninda dnlem alan, fiziksel riskleri azaltan sehirler ve Ulkeler iklim etkisinden korunmak
isteyen yatirimlar icin bir gekim merkezi olacak.

Degerli Dostlarim,

Yaptigimiz ziyaretlerden sunu séyleyebilirim; bir yandan kisa vadedeki soklarla miicadele ederken, diger yandan
da kiresel sistemin uzun vadede nereye dogru evrildigini gdzden kagirmamak gerekiyor.

Jeopolitik dengelerin, kiiresel ekonomik sistemin, teknolojinin, iklimin ve hatta toplumlarin hizla degistigi,
belirsizligin ve riskin cok yiksek oldugu, buna karsilik, zamaninda degisimin gerektirdigi uyumu yapanlar igin,
blyk firsatlarin da oldugu bir donemden geciyoruz.

Kisa vadede karsi karslya oldugumuz zorluklari iyi yonetirken, uzun vadeli hedeflerimizden de vaz gegmemeliyiz.
Uzun bir sliredir kabul ettigimiz is modellerinin kokten degismesine,

- kendimizi,

- sirketlerimizi,

- sehirlerimizi ve

- ulkemizi hazirlamaliyiz.


https://www.ft.com/content/caf9895d-63b7-4410-969a-2cee05910213
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Bu hic kolay bir gérev degil. Ama zaten bizler de kolay islerin insanlari degiliz.

Dinyadaki degisimi dogru okur ve dnlemlerimizi zamaninda alirsak, bu slirecten kazancl cikariz.

Oniimizdeki firsati Glkemiz icin, Antalya icin ve diger sehirlerimiz icin iyi kullanalim.

Soézlerime son verirken, TURKONFED'in bizler icin tasidigi anlam ve énemi, bir kez daha vurgulamak istiyorum.

TURKONFED'in bir araya getirdigi bizler, yeni kurulacak diinya diizeninde iilkemizin hak ettigi yeri almasi igin,
simdiye kadar oldugu gibi bundan sonra da, bilgi ve tecriibemizi seferber etmeye devam edecegiz.

- Zengin,
- Mutlu ve huzurlu,
- Teknolojide ileri gitmis,
- Kalkinmis,
- Sehirleri dayanikh ve glizel,
vatandaslari bir ve beraber bir Tlrkiye hedefini el birligi ile hayata gecirecegiz.

Bu diisiincelerle konusmama son verirken, TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



