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Sayin Baskanlar, degerli TURKONFED tiyeleri, sayin konuklar, basinimizin degerli temsilcileri,
Sizleri, sahsim ve TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik divani adina sevgi ve saygiyla selamliyorum.

TURKONFED'in 26. is Diinyasi Zirvesi’nde aranizda bulunmaktan ve sizlere hitap etme firsati bulmaktan biiyik bir
memnuniyet duyuyorum.

TUSIAD’In da federasyonlari aracilig ile iiyelerinden birisi oldugu TURKONFED’in bugiin ulasmis oldugu goz
kamastirici noktadan ne kadar gurur duysak az.

Bu yolculugun basindan itibaren destegimizin ve birlikte gosterdigimiz dayanismanin ne kadar dogru oldugunu
goriuyoruz.

TUSIAD gibi TURKONFED'i de 6zel yapan iilkemizin her bélgesinden, her sektériinden, farkh sirketlerinden is
insanlarinin, ticari menfaatlerini, aralarindaki rekabeti bir tarafa birakarak gondlliilik temelinde Glkenin
kalkinmasi, refahi, daha ileriye gitmesi icin bir araya gelmis olmasi.

TUSIAD ve TURKONFED'in ortak 6zelligi bagimsizlik ve géniilliiliik ilkelerine dayanmalarinda.
Her donem, (ilke menfaatleri pesinde yilmadan, yorulmadan kosacak enerjiyi veren bu ilkeler.

TURKONFED'i bugiin, bu salonda sahit oldugumuz giiciine, kapasitesine, yurtdisina uzanan sayginligina kavusturan
da bu anlayis.

icinden gecmekte oldugumuz kiiresel degisim doneminden tilkemizin giiclii gtkmasinin en biiyiik teminatlarindan
birisi de her bélgeden ve sektorden is insanlarinin gonullllik ve Glke menfaatlerini her seyin lstlinde tutma
anlayisi ile yaratacagi ortamdir.

Degerli katihmcilar;
Tarih kitaplarina gececek bir yili geride birakiyoruz.

2025’in ilk glinlerinden bugiine kadar yasadiklarimiz, sadece “zor bir donem” degil; diinya diizeninin kdkten
degistigi bir esik.

Jeopolitige baktigimizda, karsimiza ¢ok net bir tablo gikiyor.

ABD Baskani Trump’in 6nciliginde diinya, “kural bazli diizenden islem bazli diizene” dogru sirikleniyor.
Yani ortak ilkelere dayanan bir uluslararasi sistemden, pazarliklarin ve ikili alisverislerin belirledigi bir diizene
geciyoruz.

Bu tabloyu en garpici bicimde ABD ile Cin arasindaki gerginlikte goriiyoruz.
Yiikselen glimriik duvarlari, artan ticaret savaslari, kopan tedarik zincirleri...
Bunlarin hepsi kiiresel ekonominin hizini kesiyor.

Rakamlar da bunu dogruluyor.
IMF’nin kiiresel bliyime tahmini bu yil igin ylzde 3,2; gelecek yil i¢in ylzde 3,1.
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Oysa 2000—2019 donemi ortalamasi ylizde 3,7 idi.
Yani dlinya ekonomisi, uzun stire alistigimiz hizin belirgin sekilde altinda seyrediyor.

Kisacasi, hem siyasette hem ekonomide, bildigimiz ezberlerin ¢ozUildiugl bir donemin igindeyiz.

Rusya’nin Ukrayna’ya saldirisi ile baslayan savas, Avrupa’nin bitlin dengesini sarsti.
Avrupa i¢in bir anda tek bir soru 6ne ¢ikti: Rusya’ya olan enerji bagimhhgini nasil azaltacagiz?

Enerji kadar kritik bir baska baslk da glivenlik.
ABD’nin Avrupa glivenligi konusundaki tutumu, Avrupa baskentlerine ¢cok net bir mesaj veriyor:
“Savunma harcamalarinizi artirin. Kendi savunma sanayinizin kapasitesini bayatin”.

NATO bugiin Avrupa Ulkelerinden milli gelirin ylizde 3,5'unu temel savunma harcamalarina ayirmasini istiyor.
Avrupa’da bu oran 2024’te ancak ylizde 1,9’a cikti.
2025'te ise 392 milyar Euro’ya ulasarak ylzde 2 esiginin izerine ¢ikmasi bekleniyor.

Bu baski ile birlikte Avrupa’da yeni bir sanayilesme dalgasi basladi.

Savunma sanayii, dijital teknoloji ve yesil donisiim bu dalganin merkezinde.
Bu yonelimin 2026’dan sonra da devam edecegi artik sir degil.

Bu tabloya cok aci bir baska gelismeyi eklemek isterim.

Gazze'de Ekim 2023’ten bu yana yasanan insanlik dramina karsi, bazi istisnalar haricinde, Gelismis Bati’nin buyik
oOlglide sessiz ve vicdansiz tutumu, sadece utang verici degil. Diinyadaki gliven iliskilerini de temelden sarsmis
durumda.

Bugtin hicbir Glke, hangi konuda kime glivenebileceginden emin degil.
Bu ylzden hem savunmada hem ticarette kiiresellesme geri cekiliyor.
Norm ve kurala dayali diizen geriye diiserken, dosya dosya ilerleyen, islem bazli is birlikleri 6ne ¢ikiyor.

Bu ortam bizim gibi Orta Biiyiikliikteki Ulkelerin bélgesel etkinliginin artacagini gésteriyor. Bu anlamda jeopolitik
ve ekonomik konumlanmamiz llkemiz lehine gelisen bir siireg.

Gerek ekonomik gerek politik olarak, dogru politikalar Gretip dogru adimlar atarsak bu firsattan en iyi sekilde
yararlanabiliriz. Orta gelir tuzagindan geri dénmemek lizere ¢ikip Ust gelir gurubundaki tlkeler arasinda
ylikselmeye devam ederiz.

Degerli katilimclilar,
Rekabet gliciimiizu arttirmaliyiz.
is glicti, ara mali, enerji ve finansman maliyetleri sonucu olusan ekonomik ortam rekabet giiciimiizii belirler.

Bugiin sanayicilerimiz rekabet giiclerini kaybetme endisesi tasiyor ve zorlaniyor. ihracatcilar kurlardan sikayet
ediyor.

Sanayimize baktigimizda bu yil gectigimiz yila kiyasla yillik ortalama %3.5 civarinda bir blylimeyi
yakaliyoruz. Oysaki ge¢mis donemlerde sanayide yillik blyimenin %10’lar Gizerine ¢iktigina sahit olduk. Dolayisiyla
potansiyelimiz var, bunu dogru kullanmaliyiz.
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Elbette uygulamakta oldugumuz ve destek verdigimiz enflasyonla miicadele programi beraberinde ekonomide bir
yavaslama getirmekte. Fakat bunun 6tesinde sanayi tarafinda global temayi yakalayabildigimizi séylemek zor.

Verimlilik, katma deger ve teknolojik gelisim anlaminda rakiplerimize karsi gii¢ kaybediyoruz.

Bildiginiz tizere TUSIAD olarak 2025 yilinda ihracatimiza katki saglayacagini diisiindiigiimiiz ve Tiirkiye’de énemli
bir veri acigini dolduran bir calismaya imza attik. TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksini olusturduk.

Bu endeks zaman icinde maliyet bazli rekabet dinamiklerimizin rakip tlkeler karsisinda nasil degistigini ortaya
koyuyor. Kiiresel bazda rekabet kosullarini 6zellikle veri bazl ve saglikl teshis etmemiz gerekiyor ki ¢oziim
Uretebilelim.

Endeks gosteriyor ki ihracatta rekabet avantajimizi belirgin sekilde kaybediyoruz.
Rekabet glicini arttirmak icin el birligi ile calismaliyiz.
Daha saglam ve daha rekabetci bir ekonomi yaratmanin temeli dogru egitimden geciyor.

Bugtin finansmandan sonraki en biylik sikayetlerden biri nitelikli insan kaynagi bulamamak ve elde tutamamak
olarak ortaya cikiyor.

Ulke olarak nitelikli egitime yatirim yapmaliyiz. Ozellikle, potansiyellerinden yeterince yararlanamadigimiz gencleri
ve kadinlari calisma hayatina dahil etmeliyiz.

Saglikli bayliyen rekabetci bir ekonomi icin fiyat istikrarinin saglanmasinin, enflasyonun disiik tek haneli
seviyelere kalici olarak indirilmesinin sart oldugu malum.

2024 yilinda %44 olan enflasyon Merkez Bankasinin son tahminine gore bu yil %32 seviyesine inecek. Kuraklk ve
piyasa stresleri olmasaydi 2025 yilini daha distk bir enflasyon ile kapatabilirdik.

Enflasyonda yakalanmis olan inis trendinin kesintisiz devam etmesi icin etkili para politikasinin yani sira
enflasyonist olmayan maliye politikasi uygulanmasi dnem tasiyor. Ayrica finansman kaynaklarimizin verimli
projelerde kullanilmasi ve harcamalarin kontrol altina alinmasi da gerekli.

Sanayimizde bir yapisal donlisiim ihtiyaci var. Teknolojik gelisme ve katma degeri artirma vizyonu tasiyan
stratejileri kararli destek programlari ile hayata gecgirmeliyiz.

Kiresel ekonomide dev haline gelen Giliney Kore, Cin ve son dénemde Hindistan gibi ekonomilerin uzun vadeli
yapisal dontsim stratejileri gelistirdiklerini de hatirlatmak isterim.

Verimlilige dayali rekabetgi mal ve hizmet ihrag eden bir ekonomi yaratmak; teknoloji ve inovasyona dayali
Uretime agirlik vermek zorundayiz.

Verimliligi yaratan 6nemli bir faktor de bolgesel rekabet gligleridir.

Ornegin, bugiin Antalya’dayiz. Antalya cografi konumunun yarattigi rekabet avantaji ile turizmde 6ne ¢ikmis bir
bolgemiz. Bu bodlge icin daha strdurdlebilir turizm nasil olabilir konusuna odaklanmamiz gerekir.

Sezon uzatilmasi, spor, saglik, geriatri gibi alanlara genisleme, otellerin yesil sertifikasyon ihtiyaci, yesil eneriji, otel
yeme icme zincirine Uriin veren yerel Kobi’lerde yesil sertifikasyon ve dijitallesme gibi bircok aksiyonla verimlik
artisi gerceklesebilir.

Her bolgenin kendisine mahsus 6zellikleri ve rekabet avantajlari vardir. Ekonomik kalkinma ve blyliime modelleri
kurgulanirken yerelin glici mutlaka dikkate alinmali ve bolgesel avantaja dayal verimlilik artisi saglayan yatirimlar
desteklenmelidir.



TUSIAD

Kalkinma politikalarinda, en ylksek verimi almak igin, merkezi bakis acisi ile yerel bilgi ve katihmin birbirini
dengeledigi ve destekledigi bir yaklasim benimsenmelidir. Tesvik politikalari bu dogrultuda basariyi 6dillendiren
sekilde tasarlanmalidir.

Finansmana erisim ekonomide en 6nemli konularin basinda gelmektedir. Bu konunun da temelinde verimlilik
yatmaktadir. Dogru yatirim, dogru finansman modeli ile desteklenmeli ve ekonomiye kazandiriimalidir.

Adil vergilendirme de verimlilik arttirici bir konudur. Ulkemizde dolayli vergiler gelismis (ilkeler ortalamasinin ¢ok
Ustlindedir.

OECD ilkeleri genelinde vergilerin kabaca Ugte ikisi dogrudan lgte biri dolayli vergi iken Tirkiye’de bu oran
neredeyse tam terstir.

Dolayli vergiler toplam vergi gelirlerinin % 63’linli olusturuyor. Bu oran gelismekte olan tlkeler arasinda bile
oldukga yiiksektir. Ornegin, Brezilya’da % 56, Meksika’da % 44’tiir. Kayit disi ekonomi ve vergi tahsilat zorlugu
bizi bu noktaya getirdi.

Yiksek dolayli vergi kisa vadede bitce icin etkili ¢coziim olsa da orta ve uzun vadede verimliligi, yatirim ortamini ve
gelir dagilimini bozan enflasyonist bir yapidir. Zamana yaygin sekilde toplam vergi gelirleri igcinde dolayl vergi
orani dismelidir.

Genel (makro) ekonomik politika degisiklikleri ile verimliligimizi arttirmanin yani sira sirketler olarak da
verimliligimizi ve dolayisi ile rekabet glicim{zi arttirici adimlar atmalyiz.

Sirket verimliligini arttirmak igin su 5 konuya odaklanmamiz gerekir.

1.Stratejik netlik ve odaklanma. Ne yaptigimiza ve ne yapmadigimiza net karar vermeli ve tanimlamaliyiz.
Gereksiz faaliyetleri elemeliyiz.

Disuk katma degerli Gretimden Ar-Ge, inovasyon ve tescilli marka ile yliksek katma degerli Gretime yonelmeliyiz.

Avrupa Yesil Mutabakati gibi ticaretin dinamiklerini sekillendiren diizenlemeleri dikkatle takip etmeliyiz. Etkin
karbon yonetimi ile rekabet giict olusturmaliyiz.

2.0rganizasyon yapisinda sadelik ve yetki devri. Hiyerarsik katmanlari azaltmali, yetki ve sorumluluk uyumunu
saglamalyiz.

Yonetimin aile ici nesiller arasi gegisini ¢cok iyi planlamaliyiz.

Yeni nesilleri nimuzdeki donemin zorluklarinin istesinden gelebilmeleri icin ¢ok iyi hazirlamaliyiz.
Kurumsallasmayi 6nemsemeliyiz.

Minimum birokrasi - maksimum esneklik prensibi ile galismaliyiz.

3.Calisan kalitesi ve baghiligi. En giiclt verimlilik kaldiraglarindan birinin insan oldugunu bilmeliyiz.

En yetkinlerle calismali ve onlarin sirkete bagliligini saglamaliyiz.

Yiksek galisan baghhginin verimliligi %20 - %30 oraninda arttirdigi bilinmektedir.

Kadinlarin isglciine katilimini arttirmaliyiz.

Cahsanlarin mevcut becerilerinin gelistirilmesi ve yeni beceriler kazandiriimasi igin egitimlerine 6nem vermeliyiz.
4.Teknoloji, Dijitallesme ve Yapay zeka entegrasyonu. Yeni dénemin en biiytk verimlilik motoru olacaktir.

Dijitallesme sadece teknoloji yatirimi degil bir is kiilttri olmalidir.
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Siire¢ otomasyonu, hata oranlarinda azalma ve misteri memnuniyetinde artis ancak bu entegrasyonla
yakalanacaktir.

5.Finansal disiplin. israfin azaltilmasi, dogru finansman modeli, maliyet bilinci ve kiiltiirli, sermayenin iyi
yonetilmesi sliphesiz verimliligi arttiracaktir.

Makro tedbirler ve sirket bazinda atilan adimlarla birlikte daha rekabetci, verimli ve ihracata dayali biylime
gerceklestiren bir ekonomi yaratabiliriz.

iste bu noktada TURKONFED ve tiye derneklerinin tizerine biiyiik bir gérev ve sorumluluk distiyor. Clinkii politika
tasarimini tim yerel paydaslarin aktif katihmiyla yaparken bu politikayl merkezi hiikiimetle de iyi koordine etmek
gerekiyor.

Bu gorevi layikiyla yapabilecek kuruluslar bagimsizlik ve gonillilik esasina gore calisan ve bolgelerinde sayginliga
sahip SIAD’lardir.

Degerli katilimcilar,
Sozlerimi Tirkiye’nin kalkinma hamlesinde TURKONFED’in tasidigi &zel yeri vurgulayarak bitirmek istiyorum.

TURKONFED seffaflik, hesap verebilirlik, katilimcilik gibi yénetisim ilkelerinin hayata gegirilmesinin énemli oldugu
fikriyle galisti.

TURKONFED, kalici refahin;

ekonomik blylimenin yani sira, ekolojik dengelere duyarli olmayi, adil gelir dagilimini, kapsayiciligl, cok sesliligi ve
tartisma kultlrtund gerektirdigi bilinciyle hareket etti.

Bu yaklasimiyla kurulusundan bu yana ulke kalkinmasina 6nemli katkilar sagladi ve bundan sonra da saglamaya
devam edecek.

TURKONFED'i geyrek yiizyilda bugiinkii konumuna tasimis olan ge¢mis ve mevcut yénetimlerini ve kadrolarini
gostermis olduklari Gstlin performans igin kutluyorum.

Dinyanin blyiik donliisim yasadigi 6niimuzdeki donemdeki calismalarinda basarilar diliyorum.

Ayrica, (i giin boyunca bu giizel organizasyonu gerceklestiren ev sahibi BAKSIFED’e, TURKONFED’e ve emegi
gecen herkese tesekkiirlerimi sunuyorum.

Dikkatiniz icin tesekkir ediyor nice basarili zirveler diliyorum.



