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Sayin Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divani,
Sayin Merkez Bankasi Baskanimiz, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,

2025 yilinin son TUSIAD Yiiksek istisare Konseyi toplantisinda hepinizi Baskanlik Divani adina saygiyla selamliyorum.
Hos geldiniz!

Buglin davetimizi kabul edip aramiza katilan Merkez Bankasi Baskanimiz Sayin Fatih Karahan’a 6zellikle tesekkir
etmek istiyorum. Diin kendisinin baskanhginda Para Piyasasi Kurulu toplandi ve yilin son politika faizi kararini verdi.

Baskanimizin konusmasi 2026 yilina girerken eminim hepimiz i¢in ¢cok aydinlatici olacaktir.

Haziran ayindaki konusmamda enflasyonun tek haneli rakamlara diismesinin 6nemini vurgulamistim. Uygulamakta
oldugumuz ve destek verdigimiz enflasyonla micadele programi enflasyonda inis trendini yakaladi. Bu trendin
kesintisiz devam etmesi igin etkili para ve maliye politikalari nem tasiyor. Ayrica finansman kaynaklarimizin verimli
projelerde kullanilmasi ve harcamalarin kontrol altina alinmasi da gerekli.

Baskanimizin yonlendirici konusmasini dikkatle dinleyecegiz.

Daha sonra ise Financial Times yazari Sayin Chris Giles ile EDAM Kurucu Direktdrii Sayin Sinan Ulgen’in Jeopolitik
Gelismeler ve Kiiresel Ekonomiye Etkileri Gizerine yapacagi soylesiyi dinleyerek toplantimizi tamamlayacagiz.

Degerli Uyeler, Degerli Konuklar,
Diinya tarihinin yeniden yazildigi, cok bliyuk degisimlerin yasandigi bir yili geride birakiyoruz.

Gii¢ dengeleri degisiyor. Istihdam ve zenginlik yaratan faktérler olarak enerji bagimsizligi, yapay zeka teknolojisi
gelistirme yetkinligi ve savunma glici 6n plana ¢ikiyor. Elektrik enerjisine donlisiim yasanirken, iklim degisikligi ve
gida glivenligi sorunlari derinlesiyor.

Diinyada son donemde olup bitenlere bakinca; pandemi ile baslayan tedarik zincirindeki aksamalar, ardindan Rusya
— Ukrayna savasi, ABD — Cin gerilimi ve son donemdeki ABD — AB iliskileri tilkelerin stratejik alanlarda kendi ayaklari
Uzerinde durmasi gerektigini gosterdi.

Gazze'de yasananlara, baz istisnalar haricinde, gelismis Bati’'nin vurdumduymaz yaklasimi, insaniyet adina utang
verici bir tutum olarak tarihe gecti ve diinyadaki gliven iliskilerini temelden sarsti.

Jeopolitik gelismelerin yani sira teknoloji alaninda da buyik adimlar atiliyor. Hepimizin hayatina giren Chat-GPT ve
benzeri yapay zeka uygulamalarinin insanhk, 6zellikle genclik ve is diinyasi Gizerindeki etkilerini tahmin etmekte
zorlaniyoruz. Sadece biz zorlanmiyoruz, biitlin diinya gelen degisimin ve olasi tehlikenin boyutlarini ngéremiyor.
Yapay zekanin kotliye kullanimini engelleyecek mekanizmalarin gelisimi gecikiyor.

Son 30 yildir sliren kiiresellesme dalgasi, artik yeni bir evreye girdi.

Kural bazli global diizen zayiflarken ABD Baskani Trump’in uyguladigi islem bazl (transactional) politika Gretimi 6n
plana c¢ikiyor.

Baska bir deyisle, ortak ilkelere dayanan bir uluslararasi sistemden, pazarliklarin ve ikili aligverislerin iliskileri
belirledigi bir diizene geciyoruz.

Ulkeler artik sadece rekabet etmiyor, kimle birlikte {iretim yaptigina, kime giivendigine bakiyor.
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Kiresel ekonomi, bolgesellesmis bir kiiresellesme modeline evriliyor. Bu doniisim bdlgesel gli¢c olan Tirkiye igin
blyuk bir meydan okuma ama ayni zamanda tarihi bir firsat yaratiyor.

Gerek ekonomik gerek politik, dogru politikalar Uretip dogru adimlar atarsak bu firsattan en iyi sekilde
yararlanabiliriz.

Bu firsattan yararlanmamiz, ilkemizin diinyada kalkinmis 6nde gelen bir {ilke olmasi i¢in gereken ekonomik, sosyal
ve demokratik yapisal reformlara da katki saglayacaktir.

Degerli katilimcilar,

Bugtin sizlerle bolgesel kiiresellesmenin yarattigi bir stratejik ydonlenme ve is diinyasinin yapmasi gerekenler lzerine
konusmak istiyorum.

Ulkemiz icin biyiik firsatlar yaratan, diinya dinamiklerinin zorladigi Avrupa Birligi'ndeki degisimden s6z etmek
istiyorum.

Diinya elbette Avrupa’dan ibaret degil. ABD ve Cin’le ilgili yorumlari kisa siire &nce her iki tilkeyi de TUSIAD heyeti
ile ziyaret eden Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin Orhan Turan’a birakiyorum.

Avrupa Birligi son yillarda sessiz ama derin bir donlsiimden gegiyor. Bu degisim Tirkiye'yi dogrudan ilgilendiriyor.
Clinkd biz, Avrupa ile iliskisini yalnizca AB Gyelik dosyasiyla sinirlamis bir llke degiliz. Ekonomimiz, sanayimiz, enerji
aglarimiz ve ticaret kanallarimizla Avrupa ve AB Tek Pazari'yla i¢ iceyiz. Ancak bu ig iceligin gerektirdigi kurumsal ve
siyasi baglari yeterince kuramadik.

iste bu noktadan yola ¢ikarak su sorulari sormak istiyorum.

Tirkiye, AB ile baglarini nasil giiglendirebilir ve ¢ok katmanli Avrupa’da nasil glgli bir yer edinebilir?

Tirkiye Avrupa’nin donislimini yalnizca izleyen degil, yon veren bir tlke nasil olabilir?

Buglin Avrupa artik sadece kurallar koyan bir Birlik degil; ayni zamanda kendi ekonomik gtivenligini, teknolojik
liderligini ve kritik altyapilarini korumayi 6nceleyen bir yapi haline geliyor. Briiksel’in “kural koyan ve ders veren”

tavri bile bugtlin yeniden sorgulaniyor.

Bu nedenle mesele artik yalnizca AB’nin bize ne soyledigi degil. Bizim entegrasyon hedefiyle nasil bir ortaklik
tanimladigimiz olacak.

1996’da yirirlige giren GUmrik Birligi ile Turkiye, AB ve genis Avrupa Uretim zincirlerinin ve ticaret aglarinin
ayrilmaz parcasi haline gelmistir.

Bugtin Tirkiye fiilen bir Avrupa ekonomisidir.

ihracatimizin yaklasik yiizde 41’i Avrupa Birligi'ne yapiliyor.  AB’nin besinci biyiik ticaret ortagiyiz.
Dogrudan yatirimlarin da 6nemli bélimu Avrupa Birligi Glkeleri kaynakli.

Sanayi standartlari, cevre ve Urin reglilasyonlari, yapay zeka, veri yonetisimi, dijital piyasa kurallari, yesil dontsim,
finansal piyasalar ve rekabet konusundaki diizenlemeler biyuk 6lctide AB normlarina gére belirleniyor.

Bugtin orta oOlcekli gliclerin agirliginin arttigi bir dizende, bu karsilikli tamamlayicilik Avrupa’nin stratejik tedarik ve
rekabetcilik mimarisinde Turkiye’nin oynayabilecegi carpan etkisinin gostergesi.
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Ancak biliyoruz ki 2004 yilinda Giiney Kibris Rum Kesimi’nin, adada kapsamli ¢6ziim saglanmadan AB’ye lye
yapllmasinin yarattigi kirilma, 2008 Avrupa borg¢ krizi ve 2015 milteci krizi, 2005 yilinda baslayan Uyelik
muzakerelerini fiilen dondurdu.

GUmruk Birligi de teknik olarak isliyor ama siyasi tikaniklik nedeniyle glincellenemiyor.

Tlrkiye ile AB, ekonomik olarak birbirine siki bicimde bagl ama kurumsal ve siyasi uyum agisindan uzak.

Ama batin sorunlara ragmen AB, Tirkiye'nin stratejik uluslararasi yonelimindeki en kalici unsur olmaya devam
ediyor. AB agisindan ise, bolgesindeki istikrarin ve karsilikli tamamlayiciligin en somut halkasi, Tirkiye.

Tlrkiye, Avrupa’nin gevresinde degil, enerji glivenligi, goc¢ ve bolgesel istikrar agisindan tam merkezinde.

Yarim yuzyili agkin stiredir devam eden bu iliski, Tlrkiye’nin dis politikasinda en istikrarli ama ayni zamanda en
duragan basliklardan biri.

Ancak bugtin karsimizda bu iliskiyi yeniden kurgulamak icin gergek bir firsat var. Clinkli Avrupa Birligi bugiin artik;
donisen, kendi sinirlarini ve etkisini yeniden tanimlayan bir gli¢ alani.

Avrupa Komisyonu Baskani Ursula von der Leyen 10 Eylil 2025 glini Avrupa Parlamentosu’nda “Birligin Durumu -
State of the Union” konusmasinin basinda, cok keskin ifadelerle, Avrupa’nin baris iginde - bagimsizlk, temsil ettigi
degerler, demokrasi, hirriyet ve kendi kaderini belirlemek konusunda bir miicadele verdigini vurguladi.

ABD — Avrupa glvenlik iliskisindeki 6ngorilebilirligin azalmasi, Cin’den gelen Uretim ve kritik hammadde baskisinin
artmasi, enerjide Rusya’ya bagimllik, kiiresel teknoloji ve yapay zeka savaslari Avrupa’nin glvenlik ve rekabetciligini
kendi kapasitesiyle kurgulamasi ihtiyacini 6ne ¢ikardi.

Karesel ve transatlantik diizeydeki ayrisma Avrupa’nin kendi icinde daha ileri diizeyde birlesmesini gerektiriyor.

Artik AB, genis Avrupa kitasini yeni ¢cagin gii¢ kaynagi olarak merkeze aliyor.

Bu donislim, Tirkiye'nin AB ile kurdugu iliskiyi sadece glincellemek degil, temelden yeniden diisinmek gerekliligini
ortaya koyuyor.

Yeni Avrupa’da l¢ temel donisiim hatti var.

Birincisi, Avrupa kendini artik bir “glivenlik ve dayaniklilik alani” olarak kuruyor. Ticaret, savunma, enerji, gida, siber
givenlik ve yapay zeka teknolojisi artik ayni glivenlik stratejisinin pargasi.

ikincisi, Avrupa kendini yeniden bir “liretim alani” olarak tanimhyor. Yari iletkenlerden yesil teknolojilere, yapay
zekadan elektrifikasyona kadar kritik sektorlerde “stratejik 6zerklik” hedefliyor.

Ugiincli déniisiim, Tek Pazar.

Sadece ekonomik degil, stratejik bir proje olan AB Tek Pazari’'nin tamamlanmasi icin 2028 yili hedef tarih olarak
belirlendi.

Enerji, telekom ve finansal hizmetler alanlarinda Tek Pazar’in isleyisindeki engellerin giderilmesi icin yol haritasi ve
2028 tarihinin belirlenmesi, kaynaklarin bu konuya yonlendirilmesi icin kritik 6nemde.

Tek Pazar Avrupa’nin kiiresel rekabet giiciniin en 6nemli araci haline geliyor.

Bu ¢ temel donlstiim, Avrupa’nin kendini “Pan-Avrupa alani” olarak yeniden insa etmesi olasiligini gliclendiriyor.
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27 Uyeyle sinirh  olmayan, farklh hizlarda ama ortak hedeflerle ilerleyen bir yapi olusuyor.
Ukrayna, Moldova, Bati Balkanlar, isvicre, Norveg hatta Birlesik Krallik gibi tilkelerle yeni halkalar kuruluyor.

Ozetle, Avrupa Birligi bugiin kendini Avrupa olarak yeniden kuruyor:

Bu kurgunun somut bir gostergesi olarak Avrupa Komisyonu 3 Aralik 2025 tarihinde yani 9 glin dnce “Ekonomik
Guvenligin Guglendirilmesi” baslikh yeni stratejik yaklasimini agikladi.

Bu agiklamada:

Stratejik bagimhhgin azaltiimasi,

Guvenli ve kaliteli yatirimin AB’ye ¢ekilmesi,
Savunma ve uzay sanayinin glglendirilmesi,

Kritik teknolojilerde liderlik,

Hassas veri ve bilgilerin korunmasi ve

Kritik altyapinin giivenligi baslklari yer aliyor.

Bu donlstum Tirkiye icin de yeni bir cerceve ciziyor.

Karadeniz'den Akdeniz’e uzanan enerji hatlari, ulasim ve ticaret aglari, go¢ akislari ve bolgesel istikrar alanlari,
Tlrkiye'yi Avrupa’nin yeni glivenlik mimarisine dogal bicimde bagliyor.

Avrupa’nin sanayi donlisim, Turkiye igin planh bir stratejiyle kendi Uretim yapisini glincelleme zorunlulugu
getiriyor.

2028 tarih olarak, Tek Pazar’a entegrasyonunu derinlestirmek isteyen Tirkiye igin bliylik 5nem tasiyor. Tek Pazar’in
geleceginde rol oynamak istiyorsak 6niimizde ¢ok kritik 3 yil var.

Tlrkiye’'nin bu zincirdeki yeri, artik ucuz Gretim degil, katma degerli Gretim, dijitallesme, yesil enerji ve verimlilik
Uzerinden belirlenecek.

Uretim alaninda 6nemli firsatlar var. Ornegin, éniimizdeki dénemde NATO, Avrupa llkelerinin her birinin
GSYiH’sinin %3.5’ini temel savunmaya harcamasini istiyor.

Oniimizdeki 10 yilda her yil yaklasik 290 milyar euro ek savunma harcamasi yapilmasi bekleniyor.

Tirkiye, savunma sanayindeki yatirimlari ve Uretimi ile Avrupa’nin yeni savunma yapilanmasinda 6énemli rol
oynayabilir.

Ayrica, Tlrk ve Avrupa sirketleri Suriye, Ukrayna, Gazze ve Afrika gibi Giglincii tlke ve bolgelerde kalkinma ve yeniden
insa projelerinde is birlikleri yaparak global oyuncularla ¢ok daha etkin rekabet edebilirler.

is diinyamizin Avrupa’nin farkli ulkelerindeki sirketlerle farkli projelerde ortakliklar kurmasi, TUSIAD’In
BusinessEurope icindeki varligi, dniimuzdeki lg yilda olusacak Tek Pazar entegrasyonunda son derece 6nemli.

Ayrica, is dlinyasi olarak Avrupa Yesil Mutabakati gibi ticaretin dinamiklerini sekillendiren dizenlemeleri dikkatle
takip etmeliyiz. Etkin karbon yonetimi ile Avrupa pazarinda rekabet glicimizi arttirmaliyiz.
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Reform, norm uyumu, etkin diplomasi ve verimlilik odakh teknolojik gelisimin yaratacagi gliven yeni Avrupa’nin giris
anahtari olacak.

Bolgesel kapasitemizi koruyarak, Avrupa aglarina entegrasyonumuzu derinlegtirmeliyiz.
Tam dyelik ve GUmriak Birligi glincellemesi hedeflerinden vazge¢cmeden, iliskilerimizi “ortak fayda ve ¢ikarlar”
temelinde yeniden kurgulamaliyiz. Hukuki ve kurumsal ¢ergeveyi koruyarak ilerlemek, hizlanan kiresel dontsiim

karsisinda kritik 6nem tasiyor.

Avrupa yeniden sekillenirken, karar alma silireclerine katiimimizi saglayacak ve muizakere glicimizi destekleyen
bu altyapiyl korumaliyiz.

Bu dogrultuda stratejik tim alanlarda bittncdl bir uyum ve eylem haritasi belirlemeliyiz. Ancak boylece Tirkiye —
AB stratejik isbirligini derinlestirebilir ve daha glivenli, rekabetgi, direncli bir Avrupa tasariminda Tirkiye'nin merkezi
roliini saglam bir zeminde gliglendirebiliriz.

Tlrkiye—AB iliskisi, yeni bir donemin esiginde.

Bu yeni donemde mesele, yalnizca, “Turkiye AB’ye girecek mi?” degil; “Avrupa’nin geleceginde Tirkiye nerede
duracak?” sorusudur.

Cevabi biz verecegiz.

Donusen diinyada Avrupa Birligi ve Turkiye ancak birlikte ilerlediginde, rekabet gliclinU artirabilir, hukuk, esitlik,
cevre gibi ortak deger ve 6nceliklerle gelecegi sekillendirecek bir glg olabilirler..

Simdi bu gergegi yeni bir dille yeniden yazma zamani.

Bunu basarabilirsek tlkemizin kalkinmasi icin ok dnemli bir adim atmis olacagiz.

Bu duygu ve dislincelerle s6zlerime son verirken dikkatiniz icin hepinize tesekkir ediyorum.



