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Sayin Yiiksek istisare Konseyi Baskanlk Divani, TUSIAD’in Degerli Uyeleri, Degerli Konuklar,
Degerli Basin Mensuplari,
Hepinizi, TUSIAD Yénetim Kurulu adina, saygiyla selamliyorum.

Bir yili kapatip, yeni bir yila baslamakta oldugumuz bu glinlerde, herkesin dikkati para politikasi Uzerinde
yogunlasmisken, Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Baskani Sayin Fatih Karahan’in davetimizi kabul edip, bizlere
hitap edecek olmasindan biylik bir memnuniyet duyuyoruz.

Diinya yakin zamanin en sasirtici yillarindan birini geride birakmaya hazirlaniyor. Donlisiim ve belirsizlik, bu yil her
yerde, herkesin en ¢ok kullandig1 sézclkler oldu. Gergekten de diinya diizeninin eski sayfasinin kapandigi, yeni bir
sayfasinin acgildigi bir yili yasadik. Son birkag yilda yasadigimiz degisim, on yillar boyunca gordiglimiiz degisimin,
fersah fersah lizerine ¢iktl. Degisim 6nimuzdeki yillarda da devam edecek.

Yasadigimiz bu cok boyutlu degisim, bana su siniflandirmayi hatirlatiyor. Bildigimiz degisimler var. Nasil olacagini
bilmedigimiz degisimler var. Bir de bilmedigimizi bile bilmedigimiz degisimler yasaniyor. Bunlara bir gbz atalim.

2026’ya girerken “bildigimizi bildigimiz” neler var?

Bunlar arasinda en 6ne gikani kiiresel ticarete hakim olan, risk ve belirsizlik. Yine biliyoruz ki diinya ekonomisi
yavasliyor. 2026 igin IMF'nin kiiresel biyime tahmini %3,1; bu oran 2000-2019 ortalamasi olan %3,7'nin oldukga
altinda. Gortinim zayif ve riskler asagi yonli. Yine de yasanan bliylk tirbulanslara karsi, kiiresel ekonomi oldukca
direngli.

Kiresellesme sireci ve diinya ekonomisinde hizli genisleme dénemi, gelismekte olan Ulkelerin yiiksek blyime
hizlari elde etmesini kolaylastirmisti. Ama yavaslayan bir diinya ekonomisinde ve uluslararasi ticaret politikasindaki
belirsizlikler nedeniyle, bundan sonra llkelerin bliylime stratejilerini sadece ihracat Uzerine kurgulamamalari
gereken bir doneme giriyoruz.

Bu konulara gore hazirliklarimizi yapmamiz gerekiyor.

Bir de, nasil sekillenecegini bilmedigimiz dinamikler yani “bilinen bilinmeyenler” var. Ufkumuzu gelecek yildan
Oteye cevirdigimizde, bazi gelismeler olacagini tahmin edebiliyoruz ama, henliz sonuglarini tam olarak
ongdremiyoruz.

Bu gelismelerin basinda, diinyada hikim siren jeopolitik miicadele geliyor. Catismalarin nereye evrilecegini ve
diinyanin bagka bolgelerinde de ¢atismalarin olup olmayacagini bilemiyoruz.

Keza ABD ve Cin arasinda devam eden siddetli miicadelenin, nasil seyredecegini de 6ngdremiyoruz.

Jeopolitik sistemde oldugu gibi, kiiresel finansal sistemde de parcalanma ve ¢ok kutuplu bir yapiya dogru ilerleme
ihtimali mevcut. Bu siirecin yaratacagi dalgalanmalarin ve diizeltmelerin boyutlarini bilebilmek de, henliz mimkdin
degil.

Kiresel ekonomi ve jeopolitikte oldugu gibi, kiiresel siyasette de yeni yon arayislari var ama bu sirecin nereye
evrilecegini simdilik tahmin edemiyoruz. Bircok Ulkede, artan gerilimler, gelir adaletsizliklerindeki derinlesme,
zayiflayan ekonomik bliylime gibi, sorunlar karsisinda, merkez siyasetlerin Urettigi coziimler etkili ve kalici olamiyor.
Bu durum siyasette alternatif arayislarini gigclendiriyor. Dinyanin farkh Ulkelerinde siyasetteki yeni yon
arayislarinin, nasil devam edecegini hep birlikte gorecegiz.
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2025 yihina damgasini vurmus olan korumacilik egilimlerinin, ne yone evrilecegini de bilemiyoruz. Bu ice kapanmaci
egilimler, gliclenecek mi yoksa diinya var olan sorunlarini ¢cozerek daha adil ve kapsayici yeni bir kiiresellesme
doénemini baslatabilecek mi? Bir sonraki kiiresel ekonomik diizenin temel parametrelerini bilemesek de, biylime,
ticaret ve yonetisimin kurallarinin yeniden yazilacagini biliyoruz.

Ongoriillemeyen bu konularda yapmamiz gereken sey, proaktif olmak, gelismelerin olmasini istedigimiz dogrultuda
sekillenmesi igin ¢alismak.

Fakat bir de, bilmedigimizi bile bilmedigimiz degisimler var. Burada isimiz daha da zor. Diinyada daha 6nce hig
gorllmeyen gelismeler, ayni anda yasaniyor:

-Dlnya nifusu tarihte ilk kez hem yaslaniyor hem azaliyor.

-Yapay zeka, insanin bilissel kapasitesinin yerini almaya hazirlaniyor.

-Kuresel ortalama sicaklhigin 1.5°C'lik limiti asmasi glindemde.

Dinya tarihinde ilk kez insan faaliyetleri kaynakli olarak boyle bir iIsinma yasanacak. Bu Ug¢ etkinin st Uste
gelmesi, buglin hig 6ngéremedigimiz gelismelere yol agabilecek.

Bu 6ngorilemeyen, beklenmeyen darbelere karsi durabilmek icin, blinyemiz glicli ve esnek olmal.
Degerli tyeler,
Degisimi yonetmek ve gelismeleri kendi lehimize gevirebilmek igin, dogru pozisyonlari zamaninda almak gerekiyor.

TUSIAD olarak diinyada hiikiim siiren degisim ve déniisiimii cok yakindan takip ediyoruz. TUSIAD’in kiiresel
rekabette yer alan

-Uyeleri,

-Dernegimizin yurt disi temsilcilikleri,

-Aglari,

-Saygin is ve dislince kuruluslari ile var olan is birliklerimiz yoluyla diinyanin bugliniini ve yarinini sekillendiren
dinamikler karsisinda, ilkemizin nasil konumlanmasi gerektigi sorusuna cevap ariyoruz.

-Uzun yillardir diinyanin 6nemli cografyalarina yaptigimiz ziyaretlerle kiresel doniisiim sireclerini cok yakindan
takip ediyoruz.

-Karesel ekonominin, ticaretin ve finansin nabzini tutuyor, egilimleri saptiyoruz.

-Ulkemizin kiiresel ekonomiden aldigi payl, nasil arttirabiliriz sorusuna cevap bulmaya calisiyoruz.

-Is diinyasi olarak ilkemizin menfaatlerinin ilerletilmesi icin gayret gésteriyoruz.

-Ulkemizin gikarlarinin uluslararasi arenada savunuculugunu yapiyoruz.

Son iki ayda Katar, Briksel, Shenzhen, Guangzhou, Boston, New York ve Paris’te yatirimcilar, girisimciler, Ar-Ge
merkezleri, akademi, is dlnyasi temsil orgitleri, birokrasi, merkezi ve yerel siyaset gibi farkli kesimlerden
temsilcilerle cok yogun temaslarda bulunduk. Haftaya da Londra’da olacagiz.

18 giinde, 72 ziyaret yaptik. Bu ziyaretlerde 200’den fazla kisiyle bir araya geldik:

e New York’ta is ve finans cevreleriyle ABD ve diinya ekonomisini tartistik.

e Boston’da 6grenciler ve akademisyenlerle teknoloji, egitim, inovasyon ekosistemini, yapay zeka, sanayi ve
ticaret politikalarini masaya yatirdik.

e Cin’in teknoloji gelistirme modelini yakindan tanidik. iki (ilke arasindaki potansiyel is birligi alanlarina dair
goris ahisverisinde bulunduk.

e Briiksel’de parlamento ve komisyonda Tiirkiye’nin hakli pozisyonlarini anlattik.

e Fransa’da AB ekseninde Tirkiye-Fransa ekonomik iliskilerinin 6nceliklerini ve Uclincl Glkelerde isbirligi
imkanlarini gorustik.

e Katar'da finansal hizmetler, yatirrm ortami, dijital donliisim gibi alanlarda karsilikh is birligini gelistirme
imkanlarini ele aldik.
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e Avrupa temaslarinin tamaminda yeni donemde ortaya cikacak rekabetcilik odakli uygulamalara Tirkiye’nin
dahil edilmesinin hem AB’nin hem Tirkiye’nin ortak dayaniklligi ve tedarik zinciri glivenligi agisindan kritik
onemde oldugunu vurguladik.

Kisacasl, yaptigimiz tim gorismelerde, tilkemizin menfaatinin pesinden gittik; hemen her konuyu masaya yatirdik.
Degerli tyeler,

Kiresel sistemin nereye gitmekte oldugunu anlamak igin, buglin jeoekonomik miicadelenin kiyasiya yasandigi lg
bolgeye dikkat etmek gerekiyor: ABD, Cin ve Avrupa. Az dnce belirttigim gibi, son iki ayda Yonetim Kurulu olarak,
her (g bolgeye de gittik.

ABD’deki temaslarimizda diinya ve Amerikan ekonomisi konusundaki genel belirsizligin yarattigi endisenin,
giindeme hakim oldugunu gordiik. ABD ekonomisinde agir borg yiiki, dolardan kacis egilimi, ekonomideki kismi
yavaslamayla beraber enflasyonda bir miktar yiikselme gibi sorunlar var. Buna ragmen ABD diinyanin en gigli
ekonomisi olmaya devam ediyor.

ABD’deki temaslarimizda en ¢ok giindeme gelen konulardan birisi, teknoloji oldu. inovasyonu kesiften
ticarilestirmeye uzanan bir zincir olarak disindigiimizde, ABD’nin bu alandaki liderligi acgik sekilde goruliyor.
Ozellikle yiiksek teknoloji, yazilim, biyoteknoloji ve uzay bilimleri gibi alanlarda, ABD kiiresel inovasyonun énemli
bir merkezi olmaya devam ediyor.

Ziyaret kapsaminda, New York’ta diizenlenen panelde, yapay zekanin is modelleri tGzerindeki etkilerini ve girisimcilik
ekosistemine getirdigi firsatlari tartistik.

ABD’deki temaslarimizda rekabette geride kalmamak, yerimizde saymamak icin en ¢ok ihtiya¢c duydugumuz
kaynaklardan birinin, diinyaya yayilmis olan genglerimiz, girisimcilerimiz ve profesyonellerimizin enerijisi, yaraticilig
ve tutkusu oldugunu gorduik.

Degerli tyeler,

Kasim ayinda ise bugtin diinyanin en buydk ikinci ekonomisi haline gelmis olan Cin’i ziyaret ettik.
Cin, artik sadece distk maliyetli bir Gretim Gsst degil, ayni zamanda bir inovasyon merkezi.
Kiiresel inovasyon Endeksine gére Cin artik diinyanin en inovatif onuncu ilkesi.

Cin’in robotik, havacilik, yeni enerji ekipmanlari, biyoteknoloji, elektrikli araglar ve ileri malzemeler gibi ileri teknoloji
alanlarinda kiimelenme, Ar-Ge yatirimlari ve biyik 6lcekli teknoloji projeleriile hizli bir gelisme elde ettigini gordiik.

Temaslarimiz gergevesinde oncl teknoloji sirketlerini ve inovasyon merkezlerini ziyaret ederek, Tirkiye ile bu
alanlardaki is birligi imkanlarina iliskin gorts alisverisinde bulunduk. Yapay zek4, robotik, inovasyon ve tedarik zinciri
gibi alanlarda kapsamli is birliklerinin gelistirilebilecegini vurguladik.

Uretim kapasitesi ve teknolojideki atilimi Cin’i, yeni kiiresel mimarinin en dnemli aktorlerinden birisi kiliyor. Fakat
ihracata bagimli ekonomik yapisi, kati regllasyonlar, parti-devlet yapisi, seffaflik eksikligi, distk ic talep, deflasyon
egilimleri, azalan nifus gibi sorunlarin, Cin’in ekonomik performansini devam ettirmesi konusunda risk ve belirsizlik
yarattig1 da anlasiliyor.

Degerli tyeler,

Yonetim Kurulu olarak son ziyaretimizi ise gecen hafta Avrupa Birligi'nin merkezi Briiksel’e yaptik. Avrupa
Parlamenterleri, AB Komisyonu, AB uye {ulkeleri ve Tirkiye Cumhuriyeti resmi temsilcileri ile temaslar
gerceklestirdik.

Avrupa ekonomisinin bir stiredir rekabetcilik sorunlariyla bogustugunu biliyoruz.
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Avrupa, givenlikte, enerjide ve kritik ham madde ve teknolojilerde disa bagimliigi azaltmak, ayni zamanda
rekabetciligini de yeniden insa etmek zorunda.

AB bu sikismisliktan, cok gecikerek de olsa, yeni bir sanayi hikayesi ile cilkmaya calisiyor.

Briiksel’de yaptigimiz temaslarda, Turkiye’nin AB ekonomisinin, glvenlik mimarisinin, kurumsal ve hukuki
sisteminin ayrilmaz bir pargasi oldugunun altini gizdik.

YiK Baskanimiz Omer Aras’in da vurguladigi gibi, yeni bir Avrupa yapilanmasina gidilirken, AB’nin ticaret, teknoloji,
enerji, glivenlik ve iklim alanindaki hedeflerine ulasmak igin Tirkiye ile daha kapsamli, bitiinlesik ve ileriye donik
bir entegrasyon is birligi gelistirmesi gerektigini vurguladik.

Yikici kiiresel rekabet karsisinda AB-Turkiye arasindaki ekonomik entegrasyonu derinlestirmenin hem AB, hem de
Tlrkiye icin elzem oldugunu ve daha fazla vakit kaybedilmeden harekete gecilmesi gerektigini belirttik.

Tartisilmakta olan ‘AB Urlinlerini tercih etme’ uygulamasinin, Tirkiye’nin AB sanayi ve tedarik zincirlerindeki kritik
rolini dikkate almasi ve Urln tercihindeki Avrupa taniminin Tlrkiye'yi de kapsamasi gerektigine dikkat cektik.

GUmrlk Birligi modernizasyonunun siyasi 6n kosullar olmaksizin, hemen baslatilmasi gerektigi tezimizi, AB ile
yaptigimiz tim temaslarimizda oldugu gibi, bu sefer de tekrarladik.

Degerli tyeler,
Konusmamim sonunda baslangictaki noktama donmek istiyorum.

Son iki ayda, diinyanin dort ayri kitasinda, alti ayri Gilkede yaptigimiz temaslarin da, bir kez daha ortaya koydugu
gibi, gozlerimizin 6niinde yeni bir kiiresel diizen olusmakta. Kurallarini bildigimiz, alisik oldugumuz eski donem
kapandi.

Biz de kendimizi, sirketlerimizi ve Ulkemizi olusmakta olan bu yeni diizene gore, konumlamaliyiz. Eski diinya
diizenine gore insa edilmis blylime modelimizi degistirmeli; diger Ulkeler gibi, kendimizi gelecek diinya dizenine
hazirlayacak stratejiler gelistirmeliyiz.

Gunluk islere dalip, uzun vadede hikiim siiren degisimi kagirmamaliyiz. Bugtinlerde karsi karsiya kaldigimiz soklarla
ugrasmaya calisirken, yarinlarda gli¢li olmak igin strateji gelistirmeyi ihmal etme tuzagina diismemeliyiz.

is diinyasi tiim zamanini kur, faiz, enflasyon sarmalini yénetmeye ve finansman sikintilarini g6zmeye ayirmamali.
Enerjisini uzun vadeli yatirim ve Uretim kararlarina ayirabilmeli.

Hi¢ sliphesiz bu imkani saglayacak en dnemli kosul enflasyonun kalici olarak tek haneli seviyelere inmesi. Bu
noktada, toplantimiza onur konugu olarak katilan Merkez Bankasi Baskani Dr. Fatih Karahan’i dinlemeyi sabirsizlikla
bekliyoruz.

Fakat enflasyonla micadeleyi kazanmak gerekli kosul olsa da, yeni kiresel diizenin acacagl firsatlardan
yararlanmanin yeterli kosulu degil. Kiiresel ekonomik sistem nasil sekillenirse sekillensin, ekonomilerin glicli
olmasini saglayacak 6zellikler degismiyor.

Yillardir tekrarladigimiz gibi:

e piyasa ekonomisinin kurum ve kurallariyla eksiksiz islemesini saglamali,
e makroekonomik istikrari tesis etmeli,

e yapisal reformlari tamamlamali,

e sirketlerimizin verimliligini artirmali,

e teknoloji gelistirme ve inovasyon kapasitemizi ylkseltmeli,

e egitim sistemimizi diinya ile yarisir hale getirmeli,

e kadinlarin potansiyelini aciga ¢ikartmalarinin 6niinii agmaliyiz.
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Etrafimizi saran, risklere ve belirsizlige ragmen konusmami daha iyi bir gelecek umuduyla bitirmek istiyorum.

Zaman icinde, esitsizlikler, adaletsizlikler, catismalar ve ekolojik krizle anilir hale gelmeye baslamis olan eski diinya
diizeninin yerine, insanhgin éniinde teknolojinin getirecegi firsatlardan da yararlanarak, daha kapsayici bir diinya
diizenini insa etme firsati var. Boylesi bir diizen sadece blyik glcler tarafindan insa edilemez. Gelecegin kurucu
unsurlarindan birisi de mutlaka Tirkiye olacaktir, olmahdir.

Gelecege inanmazsak, glivenmezsek, daha iyi bir gelecegi kaybederiz. Bu dlsiincelerle konusmama son verirken,
davetimizi kabul ettikleri icin Fatih Karahan’a bir kez daha tesekkiir ediyor, konusmalarini yapmak lizere kendilerini
kiirsiye davet ediyorum.

TUSIAD Yénetim Kurulu adina hepinizi sevgi ve saygiyla selamliyorum.



