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Degerli Misafirler, Kiymetli Basin Mensuplari,

TUSIAD ve Kog Universitesi katkilariyla kurulan Ekonomik Arastirmalar Forumu’muzun diizenledigi
“2026'ya Girerken Tiirkiye Ekonomisi” baslikli konferansimiza hos geldiniz. TUSIAD Yénetim Kurulu
adina hepinizi saygi ve sevgiyle selamliyorum.

EAF ile birlikte her yil diizenledigimiz bu konferansta, hem geride biraktigimiz yili degerlendiriyor, hem
de o6numizdeki dénemin ekonomik gidisatini ve vyapilmasi gerekenleri ele aliyoruz. Kiymetli
konusmacilarimizin katihmlari ve katkilari i¢in pesinen tesekkiir ediyor, konferansimizin hepimiz igin
faydal olmasini temenni ediyorum.

Degerli Konuklar,

2023 yilinin Mayis ayinda baslayan dezenflasyon siirecinin sonuglarini almaya basladik. Ozellikle son bir
bucuk yilda enflasyonda gériilen 45 puana yakin gerilemeyi dnemli buluyoruz. Ote yandan, éniimiizde
hala zorlu bir yol oldugunu goriiyoruz. Dezenflasyon hizi yavasliyor, 6nimuzdeki yilda da yavaslamaya
devam edecek.

Dolayisiyla 2026 yilinda enflasyonla miicadelede tam bir basari kazanilmadan, gerek para politikasi,
gerekse mali politikada, rehavet olmamasi gerekiyor.

Bu siirecte para politikasi araciligiyla elde edilebilecek kazanimlarin sonuna yaklastik. Bundan sonra,
mali politikalarin dezenflasyona daha gliclii destek olmasi gerekiyor. Bu anlamda, son dénemde biitce
disiplini konusunda daha ciddi adimlar atildigini gérmek bizleri umutlandiriyor. Bunlara ek olarak, mal
enflasyonuna yiksek katki yapan alanlarda yapisal adimlara ihtiya¢ oldugunu disliniiyoruz. Keza hizmet
enflasyonu gibi alanlarda ise, ataleti kirabilmek igin beklentileri cok daha iyi ¢ipalamak gerekliligi asikar.

Ekonomimizde blylime bu yil da direngli kaldi. Son iki ceyrekte 6zellikle talep tarafinda bir yavaslama
ve dengelenme gozlemliyoruz. Ancak bu yavaslamanin Merkez Bankasi’nin isaret ettigi kadar
dezenflasyonist olmamasi kuvvetle muhtemel. Arz kismindan bakacak olursak, sektorleri ayri ayri ele
almak gerekir. Bu dénemde tarimdaki daralmanin derinleserek devam etmesi endise verici. insaatta ise
glcli biylime rakamlari goriiyoruz. Ben daha ¢ok sanayi tretimine deginmek istiyorum.

Sanayimiz son iki yilda, baski altinda kaldi. Bu donemde yillik ortalama sanayi lretim artisi sadece %2
civarinda gerceklesti. Enflasyonla micadelenin bedeli elbette ekonomide bir yavaslama yasanmasi.
Ancak daha 6nce 2000’lerin basinda tecriibe ettigimiz gibi, bir yandan enflasyonu tek hanelere
indirirken bir yandan sanayide ciddi bir bliyiime orani yakalamak da mimkin. O dénemi bugiinden
ayiran faktor, sirecin yapisal reformlarla desteklenmis olmasiydi. Planli yapisal doniisiimler olmadan
sadece para politikasi ile enflasyonu kalici tek hanelere distirmek erisilebilir goziikmuyor.

Degerli Konuklar,

Uluslararasi ekonomik diizende, ciddi donlisimler ve belirsizliklerin yasandigi bir dbnemden geciyoruz.
Cin Gretim glcini teknoloji ve inovasyonla destekleyerek daha da arttirmaya calisirken, ABD ve Avrupa
Birligi de sanayilerini ayakta tutabilmek icin korumacilik dnlemlerine basvuruyor. Amerika ve Cin
arasinda ozellikle yari iletkenler ve nadir toprak elementlerinde yogunlasan bir rekabet var. Avrupa
Birligi ise Rusya — Ukrayna savasi etkisiyle, savunma sanayii yatirrmlarini ciddi sekilde arttiriyor. Béyle
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bir kiresel konjonktlirden gecerken, llkemizin de sanayisini cok daha etkin bicimde desteklemesini,
son derece 6nemli buluyoruz.

Son vyillarda ihracat pazarlarimizda rekabet glicli kaybettigimizi tespit ediyoruz. 2025, bu alandaki
arastirmalarimiz acisindan cok énemli bir yil oldu. TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi’nin ilk
sonuclarini Haziran ayinda yayinladik. Bu endeksle birlikte, zaman icinde maliyet bazli rekabet
dinamiklerimizin rakiplerimiz karsisinda nasil degistigini analiz edip hangi kalemlerin rekabetgiligimiz
Uzerinde ne boyutta etkili oldugunu veri temelli, somut bir sekilde ortaya koyabiliyoruz.

Endeksimizin ilk bulgularini paylasmamizdan itibaren gegen 6 aylik stirede ¢alismamiza is diinyasi, sivil
toplum kuruluslari ve ekonomistlerin yanisira, kamudan da blyuk ilgi gosterilmesi bizleri cok mutlu etti.
Oniimiizdeki dénemde de endeksin sonuglarini her ceyregin sonunda yayinlamaya devam edecegiz.
Buna ek olarak, 2026’da sektoérler ve rakip uUlkeler 6zelinde, daha detayli verileri de kamuoyu ile
paylasmayi planliyoruz. Bu detayl verilerin maliyet bazl rekabet glicimuze katki saglayacak politika
onerileri gelistirmeye yardimci olacagina da inaniyoruz.

Endeksten de gorebildigimiz gibi, son yillarda rekabet glicimzi ciddi sekilde kaybetmis durumdayiz.
Ote yandan son bulgular en zorlu siirecin geride kalmis olabilecegini gdsteriyor. Gegtigimiz iki yila
kiyasla 2026’da sanayi ve ihracatta kismi rahatlama olacagini umuyor ve distniyoruz.

Yine de altini ¢cizmeliyim ki, ihracat ve rekabetten bahsederken, sadece fiyat ve kur konusmak eksik
kaliyor. Son dénemde hem ABD, hem de Cin’e gerceklestirdigimiz ziyaretlerde de teyit ettigimiz Uzere,
kiiresel tema basta yapay zeka olmak lzere, ylksek teknoloji ve inovasyonla sekilleniyor.

Hem is dlinyasi, hem de Ulke yonetimi, enflasyon ve kur gibi ekonomik sorunlara odaklanirken stratejik
vizyonunu kaybetmemeli, ana global temayi kagirmamaliyiz. Enflasyonu dislirmenin olmazsa olmaz
kosul oldugunu bilerek, gerceklesmekte olan kiiresel dontisimi yakalayabilmek igin, dnliimuzdeki
donemde cok daha fazla calismaliyiz.

Toplantimiza katihminiz igin sizlere cok tesekkiir ediyor ve sozi kiymetli panelistlerimize birakiyorum.
Simdiden hepimize iyi bir yil diliyorum.



