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Saygideger Katilimcilar,
Sizi, sahsim ve TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum. Bugiin TUSIAD SD%nin sanayi teknoloji

entegrasyon programinda sizlerle bir arada olmaktan blytk mutluluk duyuyoruz.

TUSIAD SD?, KOBI’lerin teknoloji alaninda gelistirdikleri ¢éziimleri, biiyiik sirketlerimiz nezdinde gériinir
kilan ve giderek daha genis bir ekosistemi kucaklayan, glicli bir is birligi modeli. Yaklasik dokuz yil 6nce

basladigimiz yolculukta geldigimiz yeri gérmek bizler igin gurur verici.

Ozellikle KOBI &lgegindeki teknoloji sirketlerimizin ve start-up’larimizin olusturdugu ekosistemin
desteklenmesinin ne kadar énemli oldugunu her firsatta ifade ediyoruz. is diinyamizin dayaniklihgini ve
rekabetciligini artirabilmek icin teknolojik icerigi ylksek Urlinlere, inovasyon kapasitesinin ve verimliligin

artinlmasina ve bu alanlarda is birligine daha gok ihtiyacimiz var.

Yasadigimiz dijital cagda teknoloji, yalnizca is yapis bicimlerimizi degil; aliskanliklarimizi, degerlerimizi ve
kurum kiltlrlerimizi de kokten doénistiriyor. Son dénemde teknoloji ile insanin etkilesimi ve sirketler
Uzerindeki etkisi daha yogun bir sekilde ele aliniyor. Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini gelistirmek, yaratilan
katma degeri artirmak ve degisimi yonetmek teknolojiyi lGireten, gelistiren ve kullanan insan kaynagi ile
mumkiin olabiliyor. Gelecege yonelik is diinyasi trendlerini inceleyen c¢alismalarda; isgliciinin
niteliklerinden beklentilerin yani sira, yoneticilerin degisen rolleri ve yetenek yonetimi de 6n plana gikiyor.

Dijital dontstim slreci insan kaynaginin niteligini analitik ve ylksek katma degerli becerilere kaydiriyor.

Degerli konuklar,

Son donemde Uretimden bankaciliga, egitimden hizmet sektoriine kadar her alanda yapay zeka ihtiyaclara
gore sekillenen ¢oziimlerle karsimiza cikiyor. Asil kirllma noktasi ise 2023'(in ilk yarisinda sahneye ¢ikan
Uretken yapay zeka (UYZ) oldu. O andan itibaren insanla makine arasindaki iliski sadece déniismedi; yeni

bir boyut kazand:.

TUSIAD olarak yapay zeka alanindaki potansiyeli ve gelismeleri daha iyi anlamaya yonelik calismalarimiz

kapsaminda gectigimiz yil iki rapor yayinladik. Turkiye’de 6zel sektoriin yapay zekaya yaklasimini ortaya
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koymaya calistik. Raporlarin sonuclari dikkat cekici bir tabloyu ortaya koyuyor: Tirkiye’de 6zel sektor,
yapay zekanin dneminin farkinda ve adaptasyon konusunda ciddi bir farkindalik gelistirmis durumda. Ote
yandan, uygulamalar hala biyuk 6l¢lide pilot asamada kaliyor. Glvenlik ve gizlilik endiseleri, veri kalitesine
iliskin sorunlar, belirsiz yatirim getirisi ve sinirli yetenek arzi, teknolojinin benimsenmesi ve yaygin sekilde
uygulanmasinin éniindeki potansiyel darbogazlar olarak karsimiza g¢ikiyor. Bir diger temel giglik ise
yetenek arzinin sinirl olmasi. Bu baglamda tniversitelerimizdeki egitim kalitesinin artirilmasi ve genglerin

kiiresel diizeyde rekabet edebilen bir egitim alabilmesi cok 6nemli.

Gartner’in teknoloji trendi 6ngorilerine gore 2028 yilina kadar, kurumsal yazilimlarin %33'Gnin plan
yapabilen, karar verebilen ve insan miidahalesi olmadan bagimsiz eylemler gergeklestirebilen yapay zeka
(agentic Al) tirtund icermesi bekleniyor. Boylece dijital platformlardaki misteri etkilesimlerinin %20’sinin

ve glinluk is kararlarinin %15’inin otonom olarak yonetilmesi 6ngoriliyor.

Sirketlerin yapay zekayi yalnizca kisa vadeli operasyonel verimlilik kazanimlari igin degil, ayni zamanda
uzun vadeli is modeli dontsimi i¢in nasil konumlandirdiklari cok énemli olacak. Dijital teknolojilerin
yenilikci is modellerini uygulayan sirketler, verimliliklerini artirarak rekabetciligin hizla degisen
dinamiklerinde gii¢lii bir konuma sahip oluyor. Ozetle, yapay zeka basta olmak Uizere teknolojiyi uzun
vadeli bir dontisim perspektifiyle ele alan sirketler, hizla degisen bu ortamda hem bugiini yonetebiliyor

hem de yarini daha glgli ve esnek karsilayabiliyor.

Sozlerime son verirken Yénetim Kurulu Uyemiz Perihan inci’ye, SD? Program Baskanimiz Onur Eren’e,
program koordinatériimiiz Basak ilisulu’ya, program grubunun tiim Uyelerine ve ekibimize tesekkiir
ediyorum. Bizimle TUSIAD SD?de paydaslik yapan, tim teknoloji kullanicisi ve tedarikgisi sirketlerimize,

dijital donlisim ekosistemimize yaptiklari katki igin ictenlikle tesekkir ediyorum.



