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Sayin Uyeler, Degerli yol arkadaslarim, Kiymetli dostlar,
Bazi gorevler vardir; bittigi giin anlam kazanmaya baslar.
Cunki o gorevler ne kadar strdikleriyle degil; geride ne biraktiklariyla olgldr.

Bugiin, iki ddnem boyunca tasidigim TUSIAD Baskanligi gérevimin son giiniinde, siz degerli (iyelerimizin
karsisindayim.

Bu kirstude bulunmak yalnizca bir gérevin tamamlandigini ifade etmiyor; ayni zamanda, Gstlenilmis bir
sorumlulugun, verilen bir emegin ve paylasilan bir yolculugun anlamini yeniden diisiinmeyi gerektiriyor.

TUSIAD Baskanligi takvim yapraklariyla él¢iilen bir gérev degildir.
Tasinan ve devredilen bir sorumlulugun ifadesidir.
Buglin lizerinde durmak istedigim mesele tam da budur.

Kiymetli yol arkadaslarimla birlikte imza attigimiz bu dénemin TUSIAD'in yolculugunda nasil
hatirlanacagidir.

Degerli konuklar,

2022'de gorevi devralirken, bu makamin kisisel bir paye degil; Glkeye karsi sorumluluk iceren bir gérev
oldugunu cok iyi biliyordum.

TUSIAD'da temsil, ayricalik degil; tilkeye katki icin istlenilen bir vazifedir.

Bu sorumlulugu tasirken kim oldugumu ve nereden geldigimi hi¢ unutmadim.
Ben bir Cumhuriyet cocuguyum.

Mtevazi bir ailenin imkanlariyla bayidim.

Ama, benim gibi milyonlarca ¢ocugun oldugu gibi benim de Cumhuriyetim vardi.
Cumbhuriyet'in de firsat esitligi vizyonu vardi.

"Calisirsan, 6grenirsen, Uretirsen yolunu acabilirsin” diyen bir anlayis vardi.
Hayatimi bu anlayisin sundugu imkanlarla kurdum.

ilk, orta, lise ve yiiksek 6grenimimi devlet okullarinda okudum.

Egitimle ayaga kalktim.

Ve suna inandim:

Cumhuriyet'in sundugu her firsat karsiliginda bir sorumluluk dogurur.
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Bu ylzden, girisimcilige basladigim ilk glinden itibaren sivil toplum, hayatimin disinda hi¢ kalmad:.
Clinkd is dinyasl yalnizca deger iretmez.

is diinyasi ayni zamanda diistinmek, tartismak, yon géstermek zorundadir.

TUSIAD da tam olarak bu yiizden vardir.

TUSIAD, bir is diinyasi 6rgiitii olmanin 6tesinde, is diinyasinin aklinin kurumsallasmis halidir.

Bu dlkenin fikir fabrikasi, yariniicin calisan bir gelecek atolyesidir.

Ulkemizin kiiresel rekabette nasil konumlanacagini diisiinen,

Ekonomik kalkinmayi demokrasiyle, hukukla, kurumlarla birlikte ele alan,

Bugliniin sorunlarini konusurken, yarinin diinyasina hazirlanmayi hedefleyen bir sivil toplum 6rgtttdur.
TUSIAD'In meselesi her zaman igin giiniin muhasebesini yapmak degil; yarini tarif etmek olmustur.

Bu misyonu tasiyan bir kurumun yonetiminde yer almak da baskanligini Gstlenmek de kisisel bir makam
degil, kamusal bir gérevdir.

Bu gorevi devraldigimda 18 yildir bu dernegin lyesi olarak Yonetim Kurullarinda ve Denetleme Kurulu'nda
gorev yapmistim. Dernegin kiltlirlinG, calisma disiplinini ve kurumsal hafizasini yakindan tanimistim.

TURKONFED'de edindigim deneyim ise Anadolu'nun farkl sehirlerinde sivil toplum érgiitleriyle calismayi,
farkl 6lcek ve sektorlerin sesini duymayi 68retti.

Bu iki birikim bir araya geldiginde, baskanligimin ilk gliniinden itibaren akhimda ¢ok net bir dncelik vardi:
TUSIAD'In temas alanini genisletmek.

Bu dogrultuda yogun bir saha calismasi ylrGttik.

Sayisiz sehir ziyaret ettik.

Yiz ylize temas kurduk.

Dinledik, not aldik, tartistik.

Bu dénemde TUSIAD'In temaslarini Anadolu'nun farkli sehirlerinde yogunlastirmaya ézen gosterdik.
Bingdl'de, Tokat'ta, Bolu'da, izmir'de ve Adiyaman'da Yénetim Kurulu toplantilari yaptik.

Pek cok sehirde diizenlenen sayisiz konferans davetine bliyik bir sevkle katildim.

Farkli sehirlerde gencler ve girisimcilerle de bulusmalar gerceklestirdik.
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Ne mutlu ki her bir temas ortak akli besleyen kalici bir katki oldu.

iletisim teknolojilerinin gelistigi bir cagda 6zellikle bire bir temasin pesinden gittik.
Clinkd suna inaniyorum: Goz temasi kurmadan gliven insa edemezsiniz.

Guven olmadan da higbir ortak akil calismaz.

Bu yaklasimi yalnizca Turkiye'de degil, diinyada da strdUrdk.

Amerika'dan Cin'e, Avrupa'dan Ortadogu'ya kadar binlerce kilometre yol kat ettik.
Bu donemde yaptiklarimizi tek tek saymak mimkun.

Ama ben bugiin, bu donemin imza niteligi tasiyan bazi basliklarini, neyi neden yaptigimizi hatirlatacak
birkac vurguyla anmak isterim.

Bu donemde uluslararasi temaslarimizi tek bir merkeze degil; kiiresel rekabetin sekillendigi (ic eksene
tasidik.

Bu lg ekseni ABD, Cin ve Avrupa Birligi olarak ifade edebiliriz.

ABD'de San Francisco, New York, ve Boston'da yatirimcilarla, teknoloji sirketleriyle, akademi dlinyasiyla ve
diasporadaki Tlrk profesyonellerle bir araya geldik; yapay zeka basta olmak tzere yeni teknolojilerin is
yapma bigimlerini nasil donistirdigiini ve girisimcilik ekosisteminin kiiresel dinamiklerini ele aldik.

Cin'de, teknoloji merkezlerini ve liretim ekosistemlerini yerinde inceleyerek kiiresel rekabetin yeni
endustriyel mimarisini gozlemleme firsati bulduk.

Briiksel'de ise AB kurumlariyla ylrittiglimiz temaslarda, Tlrkiye'nin Avrupa Birligi'nin rekabetcilik ve
glvenlik stratejilerinde disarida birakilmamasi gerektigini, Gimrik Birligi'nin giincellenmesi, yesil ve dijital
uyumun entegrasyonu ve tedarik zincirlerinde Tiirkiye'nin konumlanmasi gibi bashklari gligli bigimde
glindeme tasidik.

Bu temaslarin ortak amaci Tirkiye'yi dinleyen degil, Turkiye'yi duyan iliskiler kurmakti.
Bu donem, ayni zamanda Cumhuriyetimizin ikinci ylzyilina adim attigimiz bir dénemdi.
Boylesi bir esikte is diinyasinin roliintin daha da kritik hale geldiginin farkindaydik.

Diinya hizla degisiyor, jeopolitik dengeler sarsiliyor, kiiresel ticaret yeniden sekilleniyor, teknoloji, is
yapma bicimlerini kokten dondstiriyordu.

Diinya bu kadar hizla degisirken perspektifimizi genisletmek istedik.

Bu doneme bakarken dort ana ekseni birlikte disinmeyi benimsedik:
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-Cumhuriyet ve demokrasi;

-kalkinma ve gevre;

-blylime ve paylasim;

-kiiresel olan ve yerel olan arasindaki denge.

2023'te diizenledigimiz "Cumhuriyet'in ikinci Yizyilina Girerken Tiirkiye" Calistay Dizisi, Cumhuriyetimizin
100. yilinda TUSIAD'in yalnizca konusan degil, dinleyen ve bir araya getiren bir kurum oldugunu gésterdi.

Demokrasiden kiresel donlisime, refahtan cevreye uzanan dort ana baslikta farkl kesimleri ayni masa
etrafinda bulusturduk.

Bu galigtaylar gorus ayriliklarinin degil; ortak gelecek arayisinin zeminini olusturdu.

Bu yil tanitimini yaptigimiz TUSIAD Maliyet Bazli Rekabet Giicii Endeksi ile her ddnemde oldugu gibi
verinin rehberliginde konustuk.

imalat sanayimizin maliyet yapisini rakip tilkelerle karsilastirmali bicimde ortaya koyduk.

Ug ayda bir yayimlanmaya devam edecek olan bu endeks yalnizca bir analiz degil; politika yapimina veri
temelli katki sunan, ilkemiz ekonomisine yon gdsterecek nitelikte kalici bir arag oldu.

Uretken Yapay Zeka ile ilgili raporlarimizla, dijital déniisiimii bir teknoloji trendi olarak degil; rekabetin
yeni dili olarak ele aldik.

Yapay zekanin is yapma bicimlerini nasil dontstirdiGglini, 6zel sektoriin bu dénisiime ne kadar hazir
oldugunu ortaya koyduk.

Bu calismalar, Tirkiye'nin teknoloji politikalarina ve is diinyasinin stratejik glindemine gicli bir cerceve
sundu.

Yonetimde Kadin Temsili Cagrisi ile esitligi bir temenni olmaktan ¢ikarip dlgilebilir bir hedef haline
getirdik.

Sirketleri, yonetim kurullarinda kadin temsilini artirmaya acgik¢a davet ettik.
Cunki biliyoruz ki; tek kanatla ne sirketler ucar ne de (lkeler.

Girisimcilik ve genclik programlarimizla genclerin yalnizca izleyici degil, oyuncu oldugu bir ekosistemi
glclendirmeyi hedefledik.

"Bu Genclikte i$ Var!" programini yeniden yapilandirdik.

Amacimiz nitelikli insan kaynagini bu llkede tutmak ve gelecegi burada kurabilmelerine alan agmakti.
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Egitim, genclik, girisimcilik ve teknoloji odagimizla tyelerimiz arasindaki etkilesimi gliclendirmeyi, bilgiyi
degere donustliren bir ekosistemi bliylitmeyi amacladik.

Hukukun GstlnlGgu ve kurumsal gliven, ekonomik refah ve yatirim ortaminin temelidir.

Bu nedenle, TUSIAD olarak refahin, biiyiimenin ve siirdiiriilebilir kalkinmanin ancak hukuk giivenligiyle
mimkin oldugunu her firsatta dile getirdik.

Yesil dontisim galismalariyla iklim degisikligi ile micadeleyi ¢evre odaginin yaninda, dogrudan bir
rekabetcilik meselesi olarak da ele aldik.

Ulkemiz agisindan bir seferberlik anlayisiyla ele alinmasi gerektigine inandigim "Tiirkiye'nin Sanayide
Enerji Verimliligi Gorinimi" galismasi, bu alanda gli¢li is modellerinin gelistirilmesi icin katedilecek epey
bir yol oldugunu gosterdi.

Avrupa Birligi ile Entegrasyon ve Uluslararasi Ag Calismalari kapsaminda, Tlrkiye'nin diinyayla baglarini
glclendirmeyi bir tercih degil, zorunluluk olarak gordiik.

BusinessEurope platformunda, AB ile Gimrik Birligi'nin glincellenmesinden yesil ve dijital uyuma kadar
pek cok baslikta Tark is dlinyasinin sesini kararlilikla tasidik.

Bunlar galismalarimizdan yalnizca birkag 6rnek.
Tim bu siirecte hareket noktamiz her zaman TUSIAD'in temel ilkeleri oldu.
Bugtin geriye donlp baktigimda, igimde gli¢ll bir huzur var.

Ciinkii bu dénemde TUSIAD, 55 yila ulasan kurumsal gelenegiyle uyumlu bir bicimde; diisiincesiyle,
arastirmaya dayali 6nerileriyle ve sorumluluk bilinciyle ilkemizin kalkinmasina katki sunmaya devam eden
bir kurum oldu.

-Distind.

-Calistl.

-Zemin kurdu.

-Ve bir iz birakt.

Bu izi, hep birlikte biraktik.

Oncelikle, TUSIAD'In suirekliligini ve kurumsal hafizasini ayakta tutan, bu yapiyi her giin yeniden insa eden
glcli ve nitelikli profesyonel ekibimize tesekkir etmek isterim.

Kurumlar isimlerle degil; emekle, trettikleriyle ayakta durur.

Bu emegin sahibi olan ekip arkadaslarimiza minnettarim.
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Bu donemde beni ve yonetimimizi her zaman akliyla, deneyimiyle ve sagduyusuyla destekleyen Yiksek
istisare Konseyi tiyelerimize 6zel bir tesekkiir borgluyum.

YiK, TUSIAD icin yalnizca bir danisma organi degil, kurumsal pusuladir.

Ve birlikte goérev yapmaktan onur duydugum, farkl gérisleriyle bu kurumu zenginlestiren tim Yénetim
Kurulu Gyesi arkadaslarima...

Bu donemin gergek sahipleri sizlersiniz.

Ve elbette gorev siirem boyunca desteklerini higchir zaman esirgemeyen Uyelerimize stikranlarimi sunmak
isterim.

Bir tesekkiri de bu yogun giindem ve mesaide her daim yanimda hissettigim sevgili aileme ve Ode Yalitim
¢alisanlarina borgluyum.

Son 32 yildir sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev aldim.

Bu silirenin 14 yilinda baskanlik sorumlulugu tstlendim.

Biitiin bu calismalarimda tek bir amacim vardi: Ulkeme deger yaratmak.

Bugtlin gorevi devrederken, icimde baskin olan duygu bu degerin yerini buldugu hissi.

Bu sorumlulugu, bana emanet edildigi gibi ilkelerine sadik kalarak teslim etmenin huzuru.
TUSIAD"In giicii kisilerden degil, tasidigi fikirlerden gelir.

Kurumlar kisilerle baslar ama fikirlerle yasar.

Ve o fikirler, dogru ellerde yasamaya devam eder.

Bu vesileyle, gérevi devralacak yeni Yonetim Kurulu'na basarilar diliyorum.

Bu bayragi daha da ileri tasiyacaklarina ylirekten inantyorum.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'in ve en kiymetli eseri olan Cumhuriyet'in bize 6grettigi en dnemli ders
sudur:

-Hicbir kazanim kendiliginden kalici degildir.
-Ancak emekle, akilla ve sorumlulukla tasinir.
Bugiin bir gorevi birakiyorum, bir sorumlulugu degil.

izninizle, bu konusmayi bugiin bize umudu hatirlatan bir sesle, Nazim Hikmet'in dizeleriyle bitirmek
istiyorum.



TUSIAD

GENEL KURUL TOPLANTISI ACILIS KONUSMASI
ORHAN TURAN, TUSIAD YONETIM KURULU BASKANI
15 Ocak 2026

Buglin onun 124. dogum glin(.

"Yasamak bir agac gibi tek ve hir

Ve bir orman gibi kardescesine..."

Bu dizeler yalnizca bir umut ¢agrisi degildir.

Bir sorumluluk tarifidir.

Bu memleket hepimizin, bu memleket bizim.

Ve bu memleket; distinenlerin, Gretenlerin, sorumluluk alanlarin omuzlarinda yikselecek.
Ben bugln bir gorevi birakiyorum.

Ama bu daveti, bu sorumlulugu, bu inanci birakmiyorum.
Hep birlikte Tirkiye icin disinmeye devam edecegiz.
Clinkd bu memleket bizim.

Hepinize bir kez daha tesekkir ediyor, sizleri saygi ve sevgiyle selamliyorum.



