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15 Ocak 2026, istanbul

Sayin Genel Kurul Baskanlik Divani, TUSIAD'in degerli (iyeleri, Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Hepinizi saygiyla selamliyorum.

Hos geldiniz.

Blyuk degisimleri yasadigimiz, tarihe gececek 2025 yilini geride biraktik.

Ulkelerin i¢ politikalarinda ve ekonomilerinde yasananlar, jeopolitik gelismelerin uluslararasi ticaret
diizenine etkileri, iklim degisikliginin neden oldugu tabii afetler, teknolojik gelisim ve yapay zekanin
hayatimizda daha genis alan kaplamasi, 2025 yilinda yasadigimiz blyiik degisimin temel alanlari.

2025'te bliyuk degisim yasadik derken 2026 yilina diinya hizh girdi.
3 Ocak'ta Venezuela'da oldugu gibi jeopolitik gelismeler baska bir boyuta tasindi.

Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyi'nin uluslararasi hukuka iliskin degerlendirmeleri bir referans noktasi
olmaya devam ediyor; ancak degisen giic dengeleri, tlkelerin tepkilerini ve dnceliklerini giderek daha fazla
sekillendiriyor.

Degisim hizla devam ediyor.

Gug bloklari olusumu, teknoloji yarisi, hibrit gtivenlik tehditleri, ekonomik yaptirimlar sonucu yavaslayan
global buytme, iklim degisiminin etkileri ve son donemde ABD'nin 6ngoriilemez dis politikasi buyuk bir
belirsizlik ortami yaratiyor.

Ekonomik gl gelismis batidan doguya, 6zellikle Cin'e, kayarken ABD'nin askeri glicinlin tartisiimaz
UstlinlGgl gecmiste hic gorilmemis bir glic ayrismasiyla belirsizlige katki yapiyor.

Tarihte bircok 6rnegi oldugu gibi; belirsizlik ortaminda dogru pozisyon alan Ulkeler buyik firsatlar
yakalarken yanlis konumlanan tlkeler de biyik darbeler aliyor.

Bu belirsizlik iceren dénem Tirkiye igin bir firsat olusturabilir.

Ulke olarak dogru pozisyon alarak ve iilkemiz icindeki bélgesel avantajlarimizi kullanarak verimlilige dayali
uygulayacagimiz kalkinma modeli ile hedeflerimize ulasabiliriz.

Yeni diinya dlizeninde blyimenin kalbi verimlilik olmak zorundadir.

Verimlilik artmazsa blyime kirilgan kalir.

Enflasyonla micadele zorlasir ve uzar, licretler reel olarak yikselmez, refah artisi gerceklesmez.
Zamanla gerceklesen enflasyon ile algilanan enflasyon arasinda fark olusur.

Verimlilige dayali ekonomik biiylimeye gecebilirsek tlke olarak kalkinmayi saglayabiliriz.
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Ekonomik biylime niceliksel bir kavramdir, milli gelirdeki artisi ifade eder.

Kalkinma ise nitelikseldir, yani yapisal bir dontsiimi ifade eder.

"Nasil yasiyoruz?

Kim kazaniyor?

Saglik, egitim, kurumsal kalite ve gelir dagilimi nasil?" sorularini sorar.

Ekonomik biyiime olmadan kalkinma olmaz ama ekonomik biyliime otomatik olarak kalkinma yaratmaz.
Kalkinma, bliyiimenin topluma adil ve stirdirilebilir sekilde yayilmasidir.

Kalkinma saglayacak biyiime ancak verimlilikle elde edilebilir.

Bu ylizden 2026'nin ana giindemi verimlilik seferberligi olmalidir.

Buglin yaptigimiz mal ve hizmet Giretiminden daha iyisini yapmak zorundayiz.

Katma degeri yilksek, daha kaliteli, Avrupa Birligi standartlarina uygun, yiksek teknoloji kullanarak, daha
az kaynakla daha fazla tGriin ve hizmet tUretmeliyiz.

Su olusumlari da bilmeliyiz:

Karesel ekonomi daha secici ve maliyetli bir dliizene gecti. Bu gecici bir dalga degil.
Uretimin ve ticaretin (istiine yeni bir maliyet bindi.

Olusan bu yeni mimari, rekabetin 6l¢istni degistirdi.

Ortaya c¢ikan bu donistm (¢ alanda somutlasiyor.

Birinci degisim jeopolitik ve yaptirimlar rejiminde.

Savaslar, yaptirimlar ve ihracat tarifeleri ticareti uzaktan izlemiyor, ticaretin icine giriyor.
Sirketler sadece fiyat yarisinda degil.

Guvenilir teslimat ve kalite surekliligi yarisinda.

ikinci degisim sanayi politikasi rejiminde.

Blyuk ekonomiler tGretimi yeniden konumlandiriyor.

Kritik girdileri kendileri Gretmek istiyor.

Tedarik zincirini kisithyor.
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Teknoloji gelistirmeyi, erisimini ve kullanimini stratejik bir alan olarak yonetiyor.
Uclincii degisim standartlar rejiminde.

Standartlar artik pazar erigsiminin 6n kosulu.

Karbon ayak izi, izlenebilirlik, Griin glivenligi, veri glivenligi, siber glvenlik.
Bunlar soyut hedefler degil.

Sinirda sevkiyati durdurabilen,

Siparisi iptal ettirebilen,

Finansmani pahalilastirabilen kurallar.

Bu (¢ degisim birlesince kiresel rekabetin dlcitl degisiyor.

Ucuz Grretim tek basina yetmiyor.

Guvenilir, 6lcllebilir, standartlara uyumlu Gretim gerekiyor.

Bu yeni dlizende biylime ile kalkinma arasindaki iliski daha belirgin hale geliyor.
Verimlilik acik ara 6n plana ¢ikiyor, rekabet gliclinl arttirarak biiyiimenin kalkinma yaratmasini saglhyor.
Degerli konuklar,

Verimlilik Ttrkiye'nin enflasyonsuz refah liretebilmesinin ve diinyada rekabetci olabilmesinin temel
yoludur.

Verimlilik artarsa Ucretler reel olarak artar.

Verimlilik artarsa dis acik kigalur.

Verimlilik artarsa gelir dagilimi dizelir.

Turkiye acisindan mesele net.

Bunu gormeliyiz.

Verimliligi artirarak rekabet glicl yaratacak stratejik avantajlarimiz var.
Bunlari akilcr kullanarak kalkinmamizi saglamaliyiz.

Bu stratejik avantajlara birkag 6rnek vermek isterim.

1. Bulundugumuz cografyayi ekonomik glice ¢cevirme avantajimiz var.
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4 saatlik ucus mesafesinde 3 milyar ntifus yasiyor.

Avrupa, Orta dogu, Afrika ve Orta Asya.

Boyle bir cografi avantaj baska hicbir tlkede yok. Kisaca, essiz bir pazar erisimine sahibiz.
2. Uretim cesitliligi sunan sanayimiz var.

Katma degerli tGriin Gretme potansiyelimiz var.

Klresel tedarik zincirlerine entegre olma deneyimimiz var.

3. Ozellikle, diinyanin ihtiyaci olan ve éniimiizdeki dénem biiyiik harcama yapacagi savunma sanayinde
cok 6nemli adimlar atmis durumdayiz.

Bu akilci stratejiyi savunma sanayinin yenilikcilik potansiyelini, sektorler arasi sinerjiye donistirerek, kalici
bir rekabet avantajina ¢evirmeliyiz.

4. Tarim alani ve sulama imkanlarimiz var.

Oniimizdeki on yilda tarim ve hayvancilikta akilci yatinnmlarla verimlilik yaratabilirsek kalkinma yéniinde
blylk hamle yapabiliriz.

Tarim ve tarima dayali sanayiyi bolgesel avantajlari dikkate alarak ele almaliyiz.

5. Yaslanan Avrupa basta olmak tzere tim cevre Ulkelere Ustln saglik hizmeti sunma potansiyelimiz var.
Yasli bakimi turizmine 6nemli bir hizmet ihracati olarak odaklanmaliyiz.

Saglik sektoriinl sadece teshis ve tedavi olarak degil genis bir sanayi alani olarak da degerlendirmeliyiz.
6. Ulke icinde bolgesel rekabet avantajlarimiz var.

Ornegin, giines ve kiiltiir turizmi gibi baska Ulkelerde olmayan zenginliklerimiz var.

Turizm ve saglik gibi birbirlerini tamamlayici sektorlerde katma degerli verimlilik yaratan hizmetlerle
rekabet avantajlari saglayabiliriz.

7. Her sektorde verimlilik yaratmak icin iyi egitilmis insan kaynagina ihtiyac var.

Dogru egitim politikalari ve firsat esitligi saglandiginda, potansiyeli yiiksek genclerimizle katma degerli
Uretim yapma gucimuz var.

Egitim altyapimizi fiziksel ve teknolojik olarak gelistirerek tersine beyin gdcini gerceklestirip egitimi de
saglik gibi ihrag ettigimiz bir hizmet haline getirebiliriz.

Rekabet avantajimiz olan konular elbette bu saydiklarimla sinirh degil.
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Belirtmek istedigim kavram kalkinma stratejimizin rekabet avantajimiz olan konulara odaklanmasidir.
Bu alanlarda verimli irlin ve hizmet tretmek ¢ok daha kolaydir ve kalicidir.

Bu yuzden verimlilik seferberligi; bir rekabet stratejisidir, bir bliylime stratejisidir, bir kalkinma stratejisidir.
2026 yilinda Turkiye'de verimlilik artigini saglamak igin bes somut dlgilebilir hedefimiz olmali.

Bunlari gerceklestirebilirsek bliylimeyi kalkinmaya donustlrebiliriz.

Birinci hedef, insan kaynagini tam kullanmak.

Tirkiye'de istihdam orani diisik, kadinlarin istihdami ise bunun da belirgin bigimde altinda.

2025 Kasim verilerine gore istihdam orani ylizde 49,2.

Erkek istihdam orani ylizde 66,8 iken kadin istihdam orani sadece ylizde 31,9.

Bu tablo Uretim kapasitesinin biyik bir boliminin sistemin disinda kaldigini gosteriyor.

Burada altini ¢cizmek istedigim nokta su.

Kadin istihdami bir yan baslk degil.

Uretimin ana bashgidir.

Rekabetin ana basligidir.

Cozum cok net.

Cocuk ve yash bakimi altyapisini ve okul 6ncesi egitimi gliclendirerek kadinlarin istihdama daha fazla
katilimlarini saglamaliyiz.

Dogum sonrasi ise donusi kolaylastiran diizenlemeleri ve esit ebeveynlik yaklasimini destekleyen
programlari tasarlayip uygulamalyiz.

ikinci hedef, beceri ile isi eslestirmek ve okuldan ise gegisi saglamak.
is diinyasi ayni anda iki carpici konuyu giindeme getiriyor.

1.Nitelikli cahsan bulamiyoruz.

2.Geng issizligi ylksek.

Bu bir eslesme sorunudur.

Egitimin kazandirdigi beceri ile is dlinyasinin talep ettigi beceriler ayni yonde gelismiyor.
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Sonucta firmalar aradigi nitelikli calisani bulamiyor, gencler de diplomaya ragmen katma deger yaratan
islere giremiyor.

Verimlilik sadece teknolojiyle artmaz.
Yetkin isglicliyle de artar.
Bu ylzden beceri politikasi okul sinirinda bitmemeli.

is basi egitimini standart ve is ortamini giivenli hale getirmeli, teknolojik déniisimiin getirdigi mesleklere
uyumlu mesleki ve teknik egitimi kurgulamaliyiz.

Firmalarin ihtiyacina gore glincellenen modiiler egitim programlarini yayginlastirmaliyiz.
Temel becerileri, dijital becerileri ve yonetim becerilerini hep birlikte ele almaliyiz.
Ugiincii hedef, verimli firmayi biyiitmek ve kaynak akisini verimli firmalara yonlendirmek.
Turkiye'de cok sayida kiiclik olgekli firma var.

Bu ekonomik canhlik gostergesidir.

Ama verimlilik sigramasi, iyi firmalarin bliylimesine imkan saglandiginda olusur.

Sorun, verimli firmalarin blylyememesi ve finansman kaynaklarinin verimliligi disik firmalarda
kilitlenmesidir.

Verimliligi yiksek firmalarin payi artmadiginda llke diizeyinde verimlilik artisi saglayamayiz.
Cozum, destek politikalarinin yaklasimini degistirmektir.
Tesvik dili sadece yatirim bayiklGgini konusmamal.

Yatirimin, yerelin rekabet avantajlarini kullanip kullanmadigina bakmali ve yatirimin verimlilik arttirdikca
desteklenmesi prensibini uygulamalidir.

Dordiincl hedef, rekabetin ve kurallarin tretkenligi 6dillendirdigi, kayit disini yok ettigi bir ortam
yaratmak.

Verimlilik seferberligi sadece Ulretim slirecine bakarsa eksik kalir.
Piyasanin kurallarina da bakmak zorunda.

Kurallar sik degistiginde yatirim ertelenir.

Belirsizlik arttiginda yatirim ufku daralr.

istikrar, bu yiizden verimlilik politikasinin dnemli bir pargasidir.
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Denetim ve kurallara uyum verimliligi destekler.

Denetim adaletsiz algilandiginda kayit disilik blyr.

Kayit disiik merkezi bir baslktir.

Kayit disilik sadece vergi kaybi degildir.

Verimlilik kaybidir.

Kalite kaybidir.

is gtivenligi kaybidir.

Ucret diizeyi kaybidir.

Kayit disi kalan firma 6lgcmeye ve standarda yatirim yapmaz.

Kayit disi kalan firma 6lcekleyemez.

Kayit disi kalan firma rekabeti bozar.

Cozum, sadece siki denetim degil kayitl kalmayi rasyonel kilan bir sistem kurmaktir.
Dlzenleme sadeligi yaratmak.

Ongoriilebilir takvimlerle calismak.

Finansmana erisimi kolaylastirmak.

Kamu ile ticari iliskilerde kayitli ve verimli calismayi 6n kosul olarak uygulamaktir.
Besinci hedef, teknolojiyi ve iyi yonetimi yayginlastirmak.

Teknolojik degisimi kaciran firmalar ve tlkeler geride kaliyor.

GUnUmuzde elektrikli araglarin otomotiv sektériinde yarattigl degisim buna ¢ok net bir 6rnektir.
Mesele sadece teknolojiye yatirim yapmak degildir.

Dogru teknolojinin etkin kullanimi ile verimlilik yaratmaktir.

Dogru teknolojiyi secip uygulayacak olan da kaliteli yonetimdir.

Sirketler icinde ¢6ziime iki bashigin yayihmi ile ulasabiliriz.

Birincisi teknoloji yayilimi.

ikincisi iyi ydnetim yayilimi.
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Verimlilik yetkin yoneticilerle teknolojinin bulustugu noktada olusur ve artarak devam eder.
Verimlilik seferberligi tek bir proje degildir.
Bu bes hedefi bir arada okudugumuzda tablo netlesiyor.

insan kaynagini sisteme daha fazla dahil eden, beceriyi isle bulusturan, verimli firmalari biyiiten, kurallari
Uretkenligi odillendirecek bicimde sadelestiren, teknoloji ve iyi yonetimi yayginlastiran bir blylime
tasarimiyla verimlilige dayali kalkinmayi gergeklestirebiliriz.

Degerli konuklar.

Bugiin toplantimiza Avrupa is diinyasini temsilen, Business Europe baskani Fredrik Persson'un cevrimici
katilimi bu konusmanin baglamini daha da somutlastiriyor.

Tlrkiye'nin verimlilik glindemi, Tirkiye'nin Avrupa ile ekonomik entegrasyon glindeminden ayri
distnutlemez.

Aralik ayinda Ankara'da yaptigimiz YiK toplantimizdaki konusmamda da belirttigim gibi Avrupa Birligi ile
uyum artik sabit bir hedefe ylriimek anlamina gelmiyor.

Clnkd Avrupa Birligi ve Avrupa hizla degisiyor.
Avrupa Birligi buglin rekabetgiligi "ekonomik glivenlik" ¢ercevesinde yeniden tanimliyor.

Kritik girdiler ve tedarik zincirlerinde dayaniklilik, stratejik teknolojilerde kapasite gelistirme 6ncelik
kazaniyor.

Ulkemizin kazanimlarini derinlestirmek icin AB ile entegrasyonu, verimlilik ve kalkinma hedeflerimizin
tamamlayicisi olarak stratejimizin merkezine almalyiz.

Bolgesel rekabet avantajlarimizi etkin bicimde kullanarak, yukarida belirttigim bes hedefimizi
gerceklestirerek, buttincll bir dontisimi hayata gegirmeliyiz.

Son dénemde AB'nin "Avrupa tercihi" yaklasimini kapali ve dislayici bir anlayisla degil; Avrupa'nin mevcut
Uretim ekosistemini, entegre deger zincirlerini ve Tlrkiye gibi glivenilir ortakliklarini gliclendiren bir
perspektifle ele almasi kritik Gnemdedir.

Tlrkiye'nin AB sanayisiyle etkin entegrasyonu bu yaklasimin dogal tamamlayicisidir.

Bu nedenle Gumrik Birligi'nin yesil ve dijital donisiim hedefleriyle uyumlu bicimde modernizasyonu,
Tirkiye ve AB'nin kiresel rekabet giici i¢in ortak bir stratejik gerekliliktir.

Degerli Konuklar,

2026 verimlilik seferberligini 6zel sektor ve kamu olarak hep birlikte gerceklestirmeliyiz.
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Biz is dlinyasi olarak bu donlsimiin parcasi olmak zorundayiz.

Egitim programlarini sirketlerimizin igine yerlestirecegiz.

Dijitallesmeyi ve yapay zeka kullanimini ertelemeyecegiz.

Bolgesel avantajlarimizi dikkate alarak yatirim yapacagiz.

Kurumsal yonetim standartlarini yiikseltecegiz.

Verimlilik gostergelerini dlcerek takip edecegiz.

Arzumuz, kurallarin sik degismedigi bir piyasa ortami,

Ekonomi politikasinin verimlilikle rekabet glicli yaratacak yonde sekillenmesi,

Desteklerin bdlgesel avantajlarin kullanimina ve verimlilik Gireten yatirimlara éncelik vermesi,
Ve her baslikta dlcilen ve diizenli agiklanan hedefler.

Bu ortak cerceve hem yatirimlarin hizini artirir hem de Avrupa ve kiresel deger zincirlerinde Tulrkiye'nin
yerini giglendirir.

2026'y1 bir gecis yili gibi gérmeyelim.

2026'y1 verimlilik ile kalkinma yili yapalim.

Ulkemizin refah diizeyini herkes icin arttiralim.

Bu duygu ve dislincelerle s6zlerime son verirken dikkatiniz icin hepinize tesekkir ediyorum.
Degerli tyeler,

Simdi klrsuyd sevgili baskanimiz, yol ve kader arkadasim Orhan Turan'a birakmadan 6nce kendisine
huzurunuzda tesekkir etmek istiyorum.

Orhan Baskan'in, dort yil siireyle baskanlik yaptigi ddnemde TUSIAD'a katkilarini anlatmaya bu kiirsiide
zaman yetmez.

Sevgili baskanimizi ve onunla birlikte gorev yapan yonetim kurulu tyelerimizi gonilden kutluyor ve

en samimi duygularla tesekkir ediyorum.



