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Genel Kurul Baskanlik Divanim, Degerli Uyeler, Degerli Konuklar, Degerli Basin Mensuplari;

Hepiniz tekrar Hoggeldiniz...

Oniimizdeki dénemde TUSIAD’I yénetme sorumlulugunu ustlenecek yeni Yénetim Kuruluna, bu onurlu
gbrevi emanet ettiginiz icin tesekkiir ediyorum.

Ustlendigimiz sorumlulugun bilincindeyiz.
Yeni gorevimiz icin heyecan duyuyoruz ve var giicim{zle ¢alisacagiz.

Yiiksek istisare Konseyi Baskani Sayin Omer Aras’in sahsinda, Yiiksek istisare Konseyi Baskanlik Divanina ve
tekrar tiim Gyelerimize tesekkirlerimi sunuyorum.

Ayrica TUSIAD’a ve iilkemize vizyoner katkilari iin, birlikte gérev yapmaktan gurur duydugum énceki dénem
Yonetim Kurulumuza ve yardimciligini Gstlenmekten onur duydugum Sayin Orhan Turan’a ozellikle tesekkir
ediyorum.

Degerli tyeler,

TUSIAD, 55 yillik kéklii gecmisinde sadece iireten, deger ve istihdam yaratan bir ekonomik giicii temsil
etmekle kalmamis, tlkemizin kalkinma yolculugunda ‘ortak akhn’ giicli bir referans noktasi olmustur.

TUSIAD, dengeleri degisen bir diinyada tilkemizi hak ettigi konuma tasiyacak kalkinma rotasi icin, ekonomik
gelisme ve rekabet giliciinl, demokrasi ve hukukun Ustinligtyle harmanlayan ¢alismalariyla, bir pusuladir.

Degerli Gyeler,
Buglin diinya, donemsel dalgalanmalarin 6tesinde, tarihi bir donemegte.

Karesel ekonomi, dngorilemez kuralsizliklar, catismalar ve degisimler sarmaliyla yeniden sekillenirken,
Ulkemizin rekabet glicint daha fazla ve daha yliksek katma degerli Giretim ve ihracatla artirmamiz, cazip bir
yatirim ortamini sosyal ve yapisal reformlarla desteklememiz gerekiyor.

Boylece ulkemizi, diinyada olumlu ayrisan, 6ne ¢ikan bir konuma getirebiliriz.

Bunun i¢in de daha saglam ve daha rekabetci bir ekonomi denklemi kurmaya ve bu denklemde biylmenin
otesinde kalkinmayi 6nceliklendirmeye ihtiyacimiz var.

Kalkinma, ulkenin ve tim kesimleriyle toplumun, blylimenin kapsayici ve gelirin adaletli sekilde
paylasimiyla, her alanda daha yliksek standartlara erisimidir.

Bu dogrultuda, Yonetim Kurulumuzun ana odagini, kalkinma konusunun c¢ok katmanh ve butlincil bir
perspektifle ele alinmasi olusturacak. TUSIAD’In gecmiste bu yénde yaptigi calismalarla olusan birikim ise,
en 6nemli dayanagimiz olacak.
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Perspektifimizin birinci ayagi, Rekabetci Oldugu Kadar insan Odakli ve Kapsayici Ekonomi.

Ekonomi konusunu, para ve maliye politikalarinin yapisal reformlarla desteklenmesinin yani sira, herkes icin
firsat esitligi, insan kaynagi yetkinliklerinin gelisimi, gelir dagilimi adaleti odakli sosyal kalkinma ve kurumsal
gelisme glindemi ile birlikte ele alacagiz.

Temel ayaklarin ikincisi, Gergekgi ve Rekabetci Donisiim.

Yesil donisiim ve dijital donliisim konularini, yalnizca trendler olarak degil; kiiresel rekabetin verimlilik,
maliyet odakli durdurulamaz gercekleri olarak gormemiz gerekiyor.

Ancak bu déniisimiin sosyal etkilerini ve is glicimUzin mesleki yetkinlik ihtiyaglarini da siirecin merkezinde
tutacagiz.

Ve Uiclincii temel ayagimiz; Giiven Veren Yatirim iklimi.

Kalkinmanin finansmani igin, hukukun GstinlGgl ve ongorilebilirlikle tahkim edilmis, cazip bir yatirim
ortaminin tesisi, 6nceligimiz olmaya devam edecek.

Degerli tyeler,
Tokat Gazi Osman Pasa ilkokulu’ndan egitim hayatima basladim.

Universite yillarimda, o dénem orta 6lgekli bir sirket olan aile sirketimizde ustlendigim gérevlerle baslayan
is hayatina atildim.

is diinyasi odakl farkli sivil toplum kuruluslarinda gérevler aldim.
Bugtin, karsinizda bu konusma yapma sansi buldum.

Bu kisisel oykd, iyi bir egitimin Cumhuriyetimizin herhangi bir yurttasina iyi bir kariyerin ve sivil toplum
gorevlerinin yolunu nasil agtiginin da anlatisidir.

Bana, bizlere, hepimize bu firsatlari sunan Tirkiye Cumhuriyeti, laik, demokratik, sosyal hukuk devleti
yapisiyla en biyik degerimizdir.

Bu degeri bizlere kazandiran Mustafa Kemal Atatlrk’t minnetle ve saygiyla aniyorum.

TUSIAD’I yeni dénemde ydnetecek kadrolarin sizlerin seciminizle belirlendigi 2026, TUSIAD (yeligimin de
20. yilina denk geliyor.

Ogrenim hayatim ve is diinyasindaki ilk adimlarim boyunca hayranlik duydugum sirketleri kuran ve ydneten
is insanlarini biinyesinde barindiran TUSIAD'in Giyesi olmaktan ve bu degerli sivil toplum 6rgiitiinde gorev
yapmaktan her zaman gurur duydum.

Degerli TUSIAD uyeleri,

Ulkemizi diinyada olumlu ayrisan, 6ne ¢ikan bir konuma getirmek, gelecek nesillere karsi hepimizin ortak
sorumlulugudur.
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Bu sorumlulugu yerine getirmenin yolu da c¢agin gereksinimlerini karsilayan ortak bir gelecegi, esitlik
temelinde, kimseyi geride birakmadan insa etmekten gegcmektedir.
Tlrkiye’mizin kalkinma yolculugunda, hepimizin ulagsmak istedigi hedef aynidir.

TUSIAD’In hedefi, lilkemizin hedefiyle bir ve bitiindiir.

Bizlere gosterdiginiz gliven ve emanet ettiginiz sorumluluk icin, bu Glkenin parlak gelecegine olan inanciniz
ve bu gelecege yonelik samimi ve gonilli azminiz icin sizlere minnettarim.

Sag olun, var olun.



