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Sayin Konuklar, Degerli Basin Mensuplari,
Hepinizi TUSIAD Yénetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum.

Dinya Kadinlar Gini vesilesiyle dizenledigimiz bu etkinlikte bugilin sizlerle bir araya gelmekten
memnuniyet duyuyorum.

Etkinligimizin acilis konusmasini TUSIAD Yénetim Kurulu Baskanimiz Ozan Diren yapacakti. Ancak kendisi
buglin Cumhurbaskani Yardimcimiz Sayin Cevdet Yilmaz'i ziyaret icin Ankara’da bulunuyor. Aramizda
olmayi arzu ediyordu, sizlere en iyi dileklerini iletti.

TUSIAD’in “Kadin-Erkek Esitligine Dogru Yiriiyiis” adl, bu alandaki ilk raporunun lizerinden 25 yil gecti. Her
zaman vurguladigimiz gibi, kadinlarin basta ekonomi ve karar alma mekanizmalari olmak Uzere her alanda
esit haklar ve firsatlarla yer almasi, hem bir insan haklari meselesi hem de ekonomik ve toplumsal
kalkinmanin temel bir unsurudur.

Bu yaklasimla, uzun yillardir bu alanda kesintisiz ve kapsamli ¢calismalar yuritliyor, veriye dayal dneriler
gelistiriyor ve is diinyasinda déniisim icin projeler gerceklestiriyoruz.

Degerli Konuklar,

Buglin tim dilinyada teknolojik gelismeler, iklim kriziyle hiz kazanan yesil dénisim ve demografik
degisimler ekonomileri ve kurumlari yeniden sekillendiriyor. Bu gelismeler belirsizlikler getirse de
kapsayici politikalar gelistirebilen ve esitsizlikleri azaltmayi hedefleyen toplumlar igin firsatlar da sunuyor.

Boyle bir cagda, toplumlarin basarisi, kimseyi geride birakmadan, tiim bireylerin potansiyelini harekete
gecirmesine imkan vermesine baghdir. Kadinlarin, potansiyelini hayatin her alaninda 6zgiirce ortaya
koyabildigi bir zemini hep birlikte yaratmamiz gerekiyor.

Hepimizin bildigi gibi, egitim, insanin yasami ve kariyeri izerinde s6z sahibi olabilmesinin en temel araci.
Kiz cocuklarinin ve kadinlarin nitelikli egitime erisimini ve egitimde surekliligini saglamak her zaman
6nemini koruyan bir 6ncelik.

Kadinlarin gelecegin diinyasina daha glicli bicimde hazirlanabilmeleri; daha katma degerli, nitelikli ve
glvenceli islere erisebilecekleri alanlara yonelik egitim almalariyla mimkun.

- Ulkemizde son yillarda yiiksekdgretim mezunu kadinlarin orani énemli dlciide artti, Giniversiteye
kayith kiz 6grencilerin orani ise erkeklerin 6niline gecti.

- Builerlemenin isglicl piyasasina yansimasinda ise henliz arzu ettigimiz noktada degiliz: Kadinlarin
isglicline ve istihdama katilim orani erkeklerin yarisi diizeyinde. Bunun yaninda, 15-29 yas arasi
geng kadinlarin 6nemli bir bélimi ne egitimde ne de istihdamda yer aliyor.

- Onyargilar, cam tavanlar ve toplumsal rollerin esitsiz dagilimi sebebiyle pek cok kadin ¢alisma
hayatina katilamiyor, devam edemiyor ya da geri donemiyor. Bu durum kalkinma ve toplumsal
refah acisindan hem kadinlar hem kurumlar hem de Ulkemiz icin 6nemli bir potansiyel kaybina
isaret ediyor.

Degerli Konuklar,

Gerek Ulkemizde gerekse diinyada kadinlarin ekonomik hayata katihmi bireysel tercihlerden ¢ok yapisal
faktorlerle sekilleniyor. Pek cok uluslararasi rapor ve akademik calisma, bu yapisal engeller arasinda bakim
sorumluluklarinin 6nemli bir yer tuttugunu ortaya koyuyor. Ucretsiz bakim emegini hala biyiik 6l¢iide
kadinlar Gstleniyor.
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- Turkiye’'deki veriler de benzer bir tabloya isaret ediyor. 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas
grubunda erkeklerin neredeyse tamami (%90,6) calismaya devam ederken, kadinlarin yalnizca
dortte biri (%27,1) istihdamda kalabiliyor.

Bu nedenle diyoruz ki haklar, firsatlar “ve sorumluluklar” esit olmali. Bakim sorumluluklarinin kadinlar ve
erkekler arasinda dengeli paylasilmasini esas alan “esit ebeveynlik” yaklagsimi ve bunu destekleyen kresler
ve okul 6ncesi egitim kritik 5nem tasiyor.

Bakim, yalnizca bireysel ya da aile ici bir mesele degil; cocuk, yasli ve engelli bakimini kapsayan, isglicl
piyasalarindan sosyal glivenlik sistemlerine kadar genis etkileri olan bir ekonomik altyapi meselesi.

Gerek Kalkinma Planlarimiz (2023-2028) ve Orta Vadeli Programda (2026-2028), gerekse Kadinin
Guglenmesine Yonelik Eylem Planlarinda bu yondeki politikalara yer verildigi gibi; dncelikle,

- Kurumsal bakim ve kreslerin yurt ¢capinda yaygin ve erisilebilir hale gelmesi,

- Kadin-erkek ayrimi gozetilmeksizin, is-6zel yasam dengesini ve ev iginde esit gorev paylasimini
destekleyecek sekilde, ebeveyn izinlerinin ve giivenceli esnek ¢alisma modellerinin diizenlenmesi
Oonemli.

Ayrica okul 6ncesi egitimin de en az bir yil zorunlu olmasi da 6nemli bir adim olacaktir.

Son donemde dogum izninin ve babalik izninin artmasi yonindeki gelismeler gindemde. Bu adimlara
mutlaka, glvenilir ve erisilebilir bakim hizmetlerinin yayginlastiriilmasina yonelik adimlar eslik etmeli.
Kadinlarin Gzerindeki bakim sorumlulugunu dengelemek, calisma hayatinda devamliklarini saglamak, hak
ettikleri yonetim pozisyonlarina gelmelerinin 6niine engel ¢cikarmamak ve genel olarak kadin istihdam
oranini yikseltmek icin tlkemizde bakim ekonomisi kapsayici sekilde giclendirilmeli, makro politikalarla
ve yeterli kaynaklarla bu konuya yatirim yapilmal.

Degerli Konuklar,

Kamuda, siyasette, is dinyasinda ve tiim karar mekanizmalari ve sireclerinde kapsayici bir bakis agisi
gelistirmek ve kadinlarin esit temsilini saglamak 6nemli diyoruz.

Yonetimde kadinlarin esit temsili, bireysel hak meselesi ve esit kariyer firsati olmanin yaninda, kurumsal
acidan da bir yonetisim konusu. Clnku kadinlarin yetkinlik ve deneyim gesitliligiyle gligclenen yonetim
kurullari; daha adil, saghkli ve 6ngorili karar stireglerini miimkdn kiliyor.

Ancak veriler, Ust yonetim kademelerine gikildikga kadin temsilinin azaldigini ve yonetim kurullarindaki
artisin oldukga yavas ilerledigini gosteriyor. Kurumsal destek mekanizmalari, kapsayici liderlik anlayisi ve
esitlikci kariyer sliregleri icin, bu tabloyu diizenli izlemek ve nedenlerini dikkatle degerlendirmek gerekiyor.

Veriye dayali izleme yalnizca bir raporlama araci degil; ayni zamanda kurumsal kiiltiirii doniistiiren bir
mekanizma.

TUSIAD olarak 2024 yilinda is diinyasina bir ¢agri yaptik.
Basta halka acik sirketler olmak (izere tiim sirketlerin yonetim kurullarindaki kadin iye oranini;

- ikiyil iginde %25’e,
- besyiliginde %33’e ¢ikarmaya ve
- glncel verilerini aciklamaya davet ettik.



TUSIAD

“YONETIMDE KADINLARIN ESIT TEMSiLi: OLC, izZLE, DONUSTUR” ETKINLiGi ACILIS KONUSMASI
PERIHAN iNCi, TUSIAD YONETiIM KURULU BASKAN YARDIMCISI
12 Mart 2026

Uzun silredir bu alanda calisan paydaslarimizla birlikte bizi bu hedeflere gotlrecek araclari ortaya
koyuyoruz.

Bu sirecte bircok sirketin bu hedefleri benimseyip verilerini agiklamasi bizlere umut verdi. Bir yandan
kamunun bu alandaki giindemini takip ederken, diger yandan sirketleri nasil daha iyi destekleyebilecegimiz
sorusu her zaman glindemimizde yer aliyor.

Gectigimiz sene, EBRD is birligiyle Yonetim Kurullarinda Aday Gosterme Siireclerine yonelik bir webinar
serisi baslattik. Ayni zamanda sirketlerin bu alanda diizenli veri tutmasini tesvik ediyoruz.

Buglin de, sirketlerin esit temsil igin takip etmesi dncelikli olan gostergeleri sizlerle paylasacagiz. Ardindan
da is dlinyasindan ornekleri dinleyecegiz.

Degerli Konuklar,
Toplumsal cinsiyet esitliginin gliclenmesi icin dort temel alanda eszamanli ilerlemek gerekiyor:

- egitimde ve istihdamda firsat esitligi ve beceri gelisimi;
- bakim ekonomisi kapsaminda kurumsal destek mekanizmalari;
- karar alma mekanizmalarinda ve Ust yonetimde esit temsil bunlardan Ugu.

Dordiincist ise, kadinlarin en temel insan hakki olan glivenli yasam hakkinin korunmasi, siddetin her
turine karsi sifir tolerans, kararl ve biitiinciil miicadele.

TUSIAD olarak, 2015 yilindan itibaren Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu yiiriticiliginde,
Birlesmis Milletler Niifus Fonu ve Sabanci Vakfi destegi ile “is Diinyasi Ev ici Siddete Karsi” projesine destek
veriyoruz. Projeye 138 sirket dahil oldu ve her sene aramiza yenileri katiliyor.

Kadinlarin sadece kadin olduklari icin maruz kaldiklari siddet ve gerceklesen cinayetler her glin yliregimizi
yakan sekilde giindemde. Her tirli siddete; hi¢bir taviz vermeksizin, tim hukuksal, kurumsal ve toplumsal
mekanizmalarla karsi durmaya devam etmeli ve siddete karsi 6nleyici etkimizi artirmalyiz.

Degerli Konuklar,

Tum bu basliklari mimkin kilacak ve hizlandiracak ortak ¢6ziim, zihniyet doniisiimiinden gegiyor. Kalici
ilerleme kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve akademinin ortak cabasiyla ve glcli isbirlikleriyle mimkun.

Daha kapsayici, daha dayanikh ve daha adil bir gelecek; kadinlarin hayatin her alanina esit katilimiyla
mumkan. Clinkl her zaman soyledigimiz gibi “tek kanatla ugamayiz”.

Bugtinki etkinligimizin bu konu hakkinda daha somut adimlarin atilmasina vesile olmasini diliyoruz.

Dinlediginiz icin tesekkiir ediyor, saygilar sunuyorum.



